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1. EVOLUGAO DO NEGOCIO

1.1. Movimento de navios

Verificou-se no trimestre em analise, um aumento do ndmero de navios de carga e dos navios
de cruzeiro, traduzindo-se num aumento global de 5,4% comparativamente ao periodo
homoélogo. A Tonelagem Bruta (GT) acompanhou a tendéncia, tendo aumentado 16,5 %

comparativamente ao periodo homélogo.

Variagao
N.° de Navios mar/25 mar/24}—
valor
Carga 473 451 22 4,9%
Cruzeiros * 32 27 5 18,5%
Outros Navios 21 21 0 0,0%
Total 526 499 27 5,4%

Tonelagem Bruta (GT) 9431215 8 094 393 1336 822 16,5%

NOTA: As escalas acima indicadas incluem escalas técnicas, ocorrendo por diversos motivos ndo relacionados com
movimentacéo de carga ou de passageiros, como sejam embarcagdes arribadas devido a mau tempo, mudancgas
de tripulacgao, reparagdes, entre outros.

1.2. Carga

No que respeita ao movimento de mercadorias no primeiro trimestre de 2025, registou-se um
total de 2,6 milhdes de toneladas, o que corresponde a um crescimento de 5% face ao periodo

homélogo:
Variagao
Carga Total (toneladas) mar/25
vator

Carga contentorizada 1171675 1086 145 85530 7,9%
Carga fracionada 66 083 41168 24914 60,5%
Graneis sélidos 1021636 981497 40139 4,1%
Graneis liquidos 328872 358418 -29 546 -8,2%
Carga RoRo

Total 2588 266 2467 229 121037 4,9%
Embarque 1175769 1025388 150 381 14,7%
Desembarque 1412 497 1441 841 -29 344 -2,0%
Total 2588 266 2467 229 121037 4,9%
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Destaca-se a subida de 8% na carga contentorizada, que atingiu 1,2 milhdes de toneladas,
continuando esta tendéncia a ser impulsionada pela recuperagao do Terminal de Contentores
de Alcantara. Esta recuperagao beneficiou de um maior numero de escalas com servigos
diretos de deep sea, bem como do aumento de volume nos navios feeders.

A carga fracionada também registou um acréscimo expressivo —superior a 61% - impulsionado
pela exportacdo de big bags de cimento. Contudo, em termos absolutos, este segmento
continua a ter um peso reduzido na movimentagao global (2,6%) .

Relativamente ao movimento de granéis sdlidos, verificou-se um crescimento de 4% em
comparagcdo com o mesmo periodo do ano anterior. Importa referir que alguns terminais
especializados enfrentaram constrangimentos operacionais, devido a manutencgdes de grande
relevdncia e a danos provocados por um acidente. Ainda assim, este segmento de carga
apresentou um bom desempenho nos terminais multilsos, com aumentos em produtos como
o agucar e os adubos.

No que toca aos granéis liquidos, registou-se uma reducéo de 8%, com quebras na
movimentacéo de gas e biodiesel.

Carga (Toneladas)

328872

1171675

1021636

358418

66083

1086 145

981497

41189

Legenda:

m Carga contentorizada
Carga fracionada

u Graneis sélidos

m Graneis liquidos

= Carga RoRo
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1.3. Cruzeiros

No primeiro trimestre do ano, a atividade de cruzeiros no Porto de Lisboa registou um total de
31 escalas de navios, mais quatro do que as 27 verificadas no mesmo periodo de 2024.

Escalas de Navios

‘I

Legenda:

® Transito
m Turnaround
B |[nterporting

Relativamente aos passageiros, registou-se um decréscimo de 22%, influenciado pelo
segmento de transito.

O segmento de turnaround movimentou 17 235 passageiros, correspondendo a um
crescimento de 337% face a igual periodo de 2024. O elevado nimero de operagdes verificado
é pouco habitual para este periodo, em particular no més de margo.

O segmento de transito, com 39 443 passageiros, apresentou por seu lado uma variagéo
negativa de 42%, resultante da diminuigdo do nimero de escalas e do facto de estas terem sido
realizadas por navios de menor dimensao.

Variagao
Passageiros mar/25 mar/24|——— =
valor
Embarcados 9010 1896 7114 375,2%
Desembarcados 8225 2051 6174 301,0%

Turnaround 3947 13 288 336,7%
Transito 39443 68 436| -28993 -42,4%

Total 56678 72383 -15705 -21,7%
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Importa ainda salientar que, no primeiro trimestre de 2025, ocorreram trés cancelamentos
motivados por condi¢gdes atmosféricas adversas, que corresponderiam a mais de sete mil

passageiros adicionais.

1.4. Nautica de Recreio e Maritimo-Turistica

Até ao final de marco de 2025, a Marina de Lisboa recebeu, nas suas quatro docas de recreio,
um total de 955 embarcagdes, das quais 812 com bandeira portuguesa e 143 com bandeira

estrangeira.

Embarcagoes por Docae Doca DocaSto. 2025
Bandeira Alcantara Amaro

N° Embarcagoes Nacionais 345 122 234 111 812
N©° Embarcagoes Estrangeiras 75 7 43 18 143
Total 420 129 277 129 955
Embarcagoes por Doca e Doca DocaSto. 2024
Bandeira Alcantara Amaro

N° Embarcagdes Nacionais 301 49 216 114 680
N° Embarcagoes Estrangeiras 71 10 32 16 129
Total 372 59 248 130 809

NOTA: inclui embarcagdes registadas na categoria de Maritimo-Turistica

A analise da distribuigdo das embarcagdes pelas quatro docas de recreio da Marina de Lisboa
evidencia a preponderancia da Doca de Alcantara, seguida da Doca de Belém, apresentando
Santo Amaro e Bom Sucesso numeros mais reduzidos e com igual expresséo no ano 2025.

Embarcacoes por Doca

129 130

420
2025 2024 372

277
248

129

Legenda:

m Doca Alcantéara u Doca Sto. Amaro

® Doca Belém Doca Bom Sucesso

59
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No que respeita a taxa de ocupacgéo, e apesar do aumento do total de embarcacoes, regista

uma redugéo de 4,2 pontos percentuais.

Indicadores Anuais Médios

Janeiro ate :
Numero de embarcagodes 955 809
Taxad a

axa de ocupagao 80.1% 84.3%

( Embarcagodes por doca)

No que se refere a atividade Maritimo-Turistica, até ao final do primeiro trimestre de 2025
encontravam-se registados 79 operadores e 142 embarcagdes, enquanto no periodo homélogo

estavam registados 111 operadores e 195 embarcagdes.
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2. ANALISE FINANCEIRA

21.

Nota prévia: para efeitos de orgamento foi considerada uma reparticao anual de gastos e ganhos por duodécimos.

Resultados

Orientagdes:
"Melhorar o resultado operacional, liquido de provisGes, imparidades e corregdes de justo valor”;
"Melhorar o resultado liquido em execugao da proposta de PAQ".

No 19 trimestre de 2025, a APL, S.A. apresentou um desempenho econémico positivo, com
resultados acima do previsto.

O Resultado Liquido superou em 2523 mil euros o orgamento (+381%) e o EBIT Ajustado
cresceu 67% face a 2024. Todos os principais indicadores registaram também crescimentos

expressivos, conforme se ilustra no quadro da pagina 25.
Valores em €)

Real

mar/25 mar/24 Variagao Desempenho Econémico 31/mar Exec. Org.

A B 2025/2024 € (A/C)
3184288 2031396 56,8% Resultado Liquido 661753 481,2%
3397550 2186157 55,4% EBIT 1305025 260,3%
3951388 2363203 67,2% e , 1585775 249,2%

(liquido de provisdes, imparidades e justo
6522 321 5411342 20,5% EBITDA 4492 964 145,2%

2.2,

Rendimentos e Ganhos

Em linha com o desempenho econdémico anteriormente referido, é de salientar no 1° trimestre
de 2025, um acréscimo dos rendimentos e ganhos de 1 418 mil euros, o que se traduz numa
variagdo de + 11% face ao periodo homdlogo. Contudo, este valor ficou abaixo do previsto para
o periodo (execucgao de 93,4%), registando um desvio negativo de 1 009 mil euros.

10
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(Valoreseme€)

Real Org. 2025
mar/25 mar/24 Variagéo Rendimentos e Ganhos 31/mar Exec. Org.
A B 2025/2024 C (A/C)
10629475 9911309 7,2% Vendas e Servigos Prestados 12249759 86,8%
0 0 - Trabalhos p/ Prépria Entidade
0 0 - Subsidios a Exploragéo
0 0 B Imparidade Dividas a Receber
0 0 - Ganhos/Aumento Justo Valor
3690514 2988331 23,5% Outros Rendimentos e Ganhos 3079156
0 2216 -100,0% Juros e Rend. Similares Obtidos 0
14319990 12901856 11,0% Total 15328 915

- Vendas e Servigos Prestados —apresentam um crescimento de 7,2 % (+718 mil euros)
em relagéo ao periodo homdélogo, ficando, contudo, abaixo do previsto no orgamento (-
1620 mil euros), conforme sera detalhado mais adiante na andalise do volume de
negocios.

> Outros rendimentos e Ganhos —acompanham a tendéncia de crescimento, registando
uma variagéo de +23,5 % (+ 702 mil euros) face ao periodo homdélogo, impulsionados
n&o so pelas rubricas habitualmente mais representativas - imputagao de rendimentos
de bens a reverter das concessoes (+489 mil euros) e rendas de propriedades de
investimento (+68 mil euros) — mas também pelos rendimentos de anos anteriores
(+1709 mil euros), relacionados com receitas de licenciamento de terraplenos
relacionados com o prolongamento da rede de metro (anos 2021 a 2023).

No seu conjunto os Outros rendimentos e ganhos apresentam assim uma execugao de
cerca de 120%, excedendo, portanto, o valor orgamentado.

= Juros e Rendimentos Similares - contrariamente ao periodo homdlogo, ndo se
verificaram recebimentos de juros de aplicagées financeiras, como os que resultaram
da subscrigcéo de Certificado Especial de Divida de Curto Prazo (CEDIC) efetuada pelo
IGCP no final de 2023, e que veio a ser amortizado no inicio de 2024.

Orientagdo: Garantir “crescimento gradual do volume de negdcios (vendas e prestacdes de servigos) e a
maximizagao de receitas mercantis”.

Analisando o volume de negdcios da APL. S.A., verifica-se um crescimento global de 7,2% em
comparacéo com o periodo homélogo, o que representa um aumento em termos absolutos de
718 mil euros, respeitando as orientagdes de crescimento deste indicador e de maximizagao
das receitas mercantis. Este crescimento foi essencialmente impulsionado pelo aumento dos
rendimentos provenientes de:

11
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- Regulamento de Tarifas, com destaque para:

- tarifas de pilotagem (+216 mil euros) e de residucs (+73 mil euros, influenciadas pelo

aumento de GT dos navios (vide ponto 1.1);

— tarifas nauticas / maritimo-turisticas (+73 mil euros) - aumento devido ao crescimento

do nimero de embarcagdes por doca conforme indicado no ponto 1.4;

- Rendimentos néo sujeitos a regulagao, provenientes do uso de edificagdes, terraplenos e
leito do rio (+ 262 mil euros), com taxas atualizadas na sua maioria pelo coeficiente

publicado pelo INE para o arrendamento urbano.

Os decréscimos absolutos mais relevantes registaram-se nas rubricas de:

- Taxas de Carbono (-11 mil euros) — verificou-se uma reducéo de 15 % comparativamente
ao periodo homologo, estando este decréscimo relacionado com o menor nimero de

passageiros em transito.

- Qutras licencas (-13 mil euros) -registaram uma redugéo de 44 %, devido ao maiorvolume

de faturacgao de licengas de obra ocorridas em 2024.

Real
mar/25 mar/24 Variagao Volume de Negocios
A B 2025/2024
3252595 2840248 14,5% Regulamento de Tarifas
1114355 1097209 1,6% TUP Navio
1149069 933 526 23,1% Tarifa Pilotagem
10575 11838 -10,7% Tarifa Passageiros
2627 1536 71,0% Tarifa Armazenagem
45579 16 058 183,8% Tarifa Uso Equipamentos
178973 106121 68,6% Tarifa Residuos
62616 73951 -15,3% Taxa de carbono
641519 568 575 12,8% Tarifas ndutica e maritimo-turistica
131 365 -64,0% Fornecimentos diversos
29886 0 Taxa Reparticdo ISPS
17 264 31069 -44,4% QOutras licengas
4 300276 4257157 1,0% Concessodes e Licengas
2909129 2877182 1,1% Concessdes e licenc. - Taxas Fixas
1391147 1379975 0,8% Concessdes e licenc. - Taxas Varidveis
3076 605 2813904 9% Rendimentos nao sujeitos a regulagao
3067736 2806230 9,3%  UsodeEdificagbes, Terrap.e Leito do Rio
8 869 7874 15,8%  AuluiizayOes divelsds de usus duiiiniais
10629475 9911309 7.2% TOTAL

(Valoresem€)

Org. 2025

31/mar

Cc

4562 046

1709575
1463414
40 889
2639

60 540
208425
221250
723474
2333
110589
18918
4782510
3009279
1773231
2905203

2896980
8223

12249759

Exec. Org.
(A/C)
71,3%
65,2%
78,5%
25,9%
99,5%
75,3%
85,9%
28,3%
88,7%
5,6%

27,0%

91,3%
89,9%
96,7%
78,5%
91,3%
105,9%
107,9%

86,8%

12




/| ' Porto de Lisboa Relatério de Execugao Orgamental - janeiro a margo de 2025

2.3. Gastos e Perdas

Até margo de 2025, verificou-se um aumento global de apenas 2,1% face ao mesmo periodo de
2024 (+227 mil euros).

Adespesa total até margo situou-se em 10 972 mil euros, representando apenas 77,6% do total

orgcamentado (14 141 mil euros).

Destaca-se a redugédo de 20,6% nos fornecimentos e servicos externos, como a mais
significativa em termos absolutos (-343 mil euros) que totalizaram 1 326 mil euros, abaixo dos
4 268 mil euros orgcamentados.

Em contrapartida, os gastos com o pessoal e as perdas por imparidade registaram aumentos
de 408 mileuros e 377 mileuros, respetivamente. Se ho primeiro caso, os gastos se mantiveram
em linha com o previsto, no caso das imparidades o valor superou o orgamento em 181%.

(Valores em €)

Real Org. 2025

mar/25 mar/24 Variagao Gastos e Perdas 31/mar Exec. Org.

A B 2025/2024 (o} (A/C)

1325975 1668995 -20,6% Fornecim. Servigos Externos 4267724 31,1%
5509152 5101556 8,0% Gastos com o Pessoal 5551663 99,2%
3124771 3225185 -3,1% Depreciagbes e AmortizagGes 3162938 98,8%
553838 177 046 212,8% Perdas porimparidade 197000 281,1%
0 0 - Perdas/Redugao Justo Valor 0
0 0 - Provisbes 83750
408703 542917 -24,7% Outros gastos e Perdas 760815

49373 29285 68,6% Juros e gastos Sim. Suportados 116875

10971813 10744984 2,1% TOTAL 14140765

-> Fornecimentos e servi¢cos externos

A execugéo dos Fornecimentos e Servigos Externos até margo de 2025 totalizou 1 326 mil
euros, representando apenas 31,1% do orgamento. Este valor traduz uma reducéo de
20,6% face ao periodo homélogo.

13
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(Valores em€)

Real Org. 2025

mar/25 mar/24 Variagdo Fornecimentos e Servigos Externos 31/mar Exec. Org.

A B 2025/2024 Cc (A/C)

29735 87 451 -66,0% Trabalhos Especializados 7 i) 3,9%
24832 20592 20,6% Publicidade e Propaganda 106 505 23,3%
127879 164508 -22,3% Vigilancia e Seguranca 229575 55,7%
3962 188264 -97,9% Dragagens de Manutengéo 1340077 0,3%
451283 484233 -6,8% Assisténcia Técnica 479749 94 1%
93343 161 351 -42,1% Reparagdes ¢ Manutengdes Diversas 262147 35,6%
101075 136616 -26,0% Eletricidade 162900 62,0%
28102 24437 15,0% Agua 43 360 56,9%
51693 40324 28,2% Combustiveis 52553 98,4%
47083 17609 167,4% Rendas e Alugueres 49 898 94,4%
131006 132287 -1,0% Seguros 64008 204,7%
159888 147 588 8,3% Limpeza, Higiene e Conforto 525884 30,4%

76094 63734 19,4% Outros FSE 173 550 43,8%

1325975 1668 995 -20,6% TOTAL 4267724 31,1%

As variagcGes mais expressivas, em termos absolutos, face ao perfodo homélogo, so:

Decréscimos:

Dragagens de Manutengao: reducdo de 184 mit euros (-98%), praticamente sem
execucgao no periodo, representando apenas 0,3% do orgamento. O valor corresponde
a custos administrativos e de monitorizagdo ambiental associados ao licenciamento e
ao planeamento das dragagens. O desvio face ao orgamento no primeiro trimestre
resulta do replaneamento das intervengdes, cuja execugao esta prevista em periodos
posteriores do ano.

Trabalhos Especializados: reducéo de 58 mil euros (-66%), com execug¢éo de apenas
3,9% do orgamento. A despesa realizada no trimestre correspondeu maioritariamente
a servigos de assessoria juridica no &mbito das concessdes (Silopor e margem norte),
consultoria fiscal e pareceres técnicos especificos. A execugao inferior ao previsto
resulta do adiamento de servigos planeados, cuja realizagéo foi reprogramada.

Reparacbes e Manutengdes Diversas: redug¢do de 68 mil euros (-42%), com 37% do
orgcamento executado. As intervencgoes realizadas até margo foram maioritariamente
de caracter corretivo e preventivo, abrangendo reparagdes em embarcagdes e pontdes,
manutencgéo de equipamentos de balizagem, sistema de aquecimento, ventilagéo e ar
condicionado (AVAC), bem como pequenas obras no edificio EIDH e infraestruturas
portudarias. A menor ocorréncia de avarias e a reprogramacao de alguns trabalhos
contribuiram para a reducéo da despesa face ao previsto.

14
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Aumentos:

Rendas e Alugueres: aumento de 29 mil euros (+167%), com 94% do orgcamento
executado. A variacdo resulta sobretudo das despesas com a frota automoével
decorrentes dos termos dos contratos de leasing e do aluguer pontual de equipamentos
(como plataformas elevatdrias) para apoio operacional. A execugao encontra-se em
conformidade com o previsto no orcamento;

Limpeza, higiene e Conforto: com um aumento de 12 mil euros (+8%) face ao periodo
homoélogo, esta variagdo nédo resulta de um aumento real, mas antes do facto de no final
de margo de 2024 nao se encontrarem ainda registadas as despesas com a limpeza de
edificios, o que veio a ocorrer em abril. A execugdo orgamental situa-se no entanto,
abaixo da prevista para o periodo (30,4%);

Combustiveis: aumento de 11 mil euros (+28%), correspondendo a 27% do orgamento.
A variagdo resulta, predominantemente, do acerto efetuado em fevereiro relativo ao
consumo de gasoéleo da lancha Ametista, cedida temporariamente por outro porto, cujo
abastecimento foi regularizado no periodo em anélise, encontrando-se em linha com o
previsto no orgamento.

Gastos com o pessoal

Em margo de 2025, os Gastos com o Pessoal totalizaram 5 514 mil euros, registando
um aumento de 8,1% face ao periodo homdlogo e em linha com o orgamentado,
correspondendo a 99,3% do orgamento.

(Valores em€)

Real Org. 2025

mar/25 mar/24 Variagdo Gastos com o Pessoal 31/mar Exec. Org.

A B 2025/2024 C {A/C)

89264 80595 10,8% Remuneragao dos Orgdos Sociais 66 895 133,4%
4101555 3794098 8,1% Remuneragao do Pessoal 4189978 97,9%
962899 885415 8,8% Encargos sobre Remuneragdes 967 990 99,5%
328250 305084 7.6% Seguros e Agdo Social 194578 168,7%

27185 36 365 -25,2% Outros gastos com o Pessoal 132222 20,6%

5509152 5101556 8,0% TOTAL 5551663 99,2%

- Remuneracdes dos Orgéos Sociais: observou-se um aumento do valor registado
face ao periodo homodlogo de 2024 (+14 mil euros) e superior ao previsto no
orgamento (+27 mil euros). O desvio esta relaciocnado com os honorarios do ROC,
jaque no 1.° trimestre de 2025 foi faturada a totalidade da certificacdo de contas de
2024 enquanto no periodo homdlogo de 2024 foram faturados apenas 40% da
certificagdo do ano anterior.

15
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- Remuneragdes do Pessoal e respetivos encargos: crescimento de 8 % (+385 mil
euros), devido as habituais progressoes e valorizagbes na carreira, bem como a
entrada de novos colaboradores, em conformidade com o estimado no orgamento.
De referir que no 1° trimestre de 2024, ainda nao se encontrava refletida a
atualizacgdo salarial, abonada em agosto de 2024 com retroatividade a janeiro.

- Seguros e Agao Social: aumento de 23 mil euros (+8%), com uma execugdo acima
do previsto (168,7%) devido ao valor referente ao seguro de salde do pessoal nédo
abrangido pela ADSE, que constitui a parcela mais representativa deste conjunto
(41%).

- Outros Gastos com o Pessoal: redugdo de 25% (-9mil euros) devido ao menor
volume de encargos com formacéo face a 2024.

Depreciagoes e Amortizagdes: observou-se um decréscimo de cerca de 3%
relativamente a 2024 (-100 mil euros), devido a natural depreciagédo dos investimentos,
estando praticamente em linha com o previsto em orgamento.

Perdas por imparidade: Verificou-se um aumento significativo de 213% (+377 mil
euros), face a periodo homdlogo, resultante do reforgco das dividas de cobranga
duvidosa.

Outros Gastos e Perdas: registou-se um decréscimo de 25% (-134 mil euros)
comparativamente ao 1.9 trimestre de 2024, devido a uma correcéo a base de calculo
da rubrica referente aos valores pagos indevidamente em 2024 aos reguladores DGRM
- Diregdo Geral de Recursos Naturais, Segurangca e Servigos Maritimos, e AMT -
Autoridade da Mobilidade e dos Transportes, nos termos legais.

Juros e outros gastos similares suportados: registaram umavariagao de 69% (+20 mil
euros), devido ao aumento das taxas de juro dos financiamentos, face ac mesmo
periodo de 2023. Até ao final de margo encontravam-se contabilizados gastos
correspondentes a 42% do or¢gamento.

Gastos Operacionais

Orientagdes: " Os Gastos Operacionais devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou estimado para 0 ano
anterior, corrigido com a taxa de inflagdo prevista.”; “(...) fundamentacdo de taxa de crescimento dos gastos
operacionais superior a do volume de negécios.”

Conforme indicado no quadro abaixo, até margo de 2025, os gastos operacionais totalizaram
6 835 mil euros, o que corresponde a 69,6% do orgamento, refletindo uma redugéo nos
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fornecimentos e servigos externos e um aumento nos gastos com o pessoal face ao periodo
homologo, pelos motivos mencionados anteriormente (ver 2.3).

{Valores em €}

Real Org. 2025

mar/25 mar/24 Variagao Gastos Operacionais Exec. Org.

A B 2025/2024 C

1325975 1668 995 -20,6% Fornecimentos e Servigos Externos 4267724

5509152 5101556 8,0% Gastos com o Pessoal 5551663

6835128 6770551 1,0% TOTAL 9819387 69,6%

De acordo com a DSUE do acionista que aprovou o PAO 2025, datada de 10/02/2025, foi
autorizado: “(...) o aumento dos Gastos Operacionais até ao limite de 39,278 milh6es de euros em
2025;”

Tendo por referéncia o montante anual autorizado de 39 278 milhdes de euros, cuja reparticdo
porduodécimos corresponde a 9,8 milhdes de euros por trimestre, constata-se que aexecugéo
se mantém dentro dos limites estabelecidos.

Eficiéncia Operacional e Otimizagao de Gastos

Orientagdes: Garantir "eficiéncia operacional da empresa, medida pelo racio dos gastos operacionais (GO) sobre 0
volume de negdcios (VN), o qual deve ser igual ou inferior ao verificado no ano anterior, excluidos os impactos
decorrentes do cumprimento de disposigoes legais."

Quanto ao Racio Gastos Operacionais / Volume de Negdcios, verificou-se um desagravamento
face ao registado no periodo homdélogo de 2024. No quadro seguinte apresenta-se a evolugao
deste racio, que sera objeto de maior detalhe no ponto 1 do Anexo:

- Sem qualquer ajustamento (versao 1): -4,01p.p.;
~ Deduzindo as excegdes aos gastos operacionais detalhadas no ponto 4.1 e
considerando os ganhos com propriedades de investimento (versao 2): -2,06 p.p.
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(Valores em €)

Variagao Org. 2025
Indicador Eficiéncia Operacional mar/25 mar/24 Desvio Orcamento
Valor % 31/mar
Gastos Operacionais 6835128 6770551 64576 1,0% 9819387 -2984 259
Volume de Negécios 10629475 9911308 718166 7,2% 12249759 -1620284
1. Racio GO/VN=(1.1)/(1.2) 64,30% 68,31% -4,01 p.p. 80,16% -15,86 p.p.
Ajust It t
gap)er’a“:ioan";; i COSi8estos 152911 22575 175486 -777,3% 2972429 3125340
2.1 Gastos Operacionais ajustados =
(1.1)-(a) 6988038 6747976 240062 3,6% 6846 957 141081
(b) Conta 7873 - Rend propried N
investimento 1140530 1072371 68 159 6,4% 1157566 -17 036
2.2 Volume de Negdcios ajustado (=1.2) -
(b) 11770006 10983681 786 325 7,2% 13407325 -1637319
2. Racio GO/VN - ajustado=(2.1)/(2.2) 59,37% 61,44% -2,06 p.p. 51,07% 8,3 p.p.

Em margo de 2025, o numero total de trabalhadores fixou-se em 283, refletindo um acréscimo
global de 3,3% face ao periodo homologo de 2024.

Variagao
Efetivo mar/25 mar/24
valor %
Efetivo no final do periodo 283 274 9 3,3%
Efetivo Médio do periodo 278 268 10 3,7%

Comparativamente ao previsto em orgamento, verificou-se a manutengdo do numero de

membros dos 6rgéos sociais, um ligeiro decréscimo nos cargos de diregdo e um aumento nos

restantes trabalhadores.

Real Orcamenta
- mar/25 mar/24 Variagdo mar/25 N.°Total de Trabalhadores
A B 2025/2024 C Desvio (%)
" 11 0,0% 11 0,0% N.® de Membros dos Orgaos Sociais
43 39 10,3% 44 -2,3%  N.°de Membros de Cargos de Diregao
229 224 2,2% 264 -13,3% N.®dos Restantes Trabalhadores
283 274 3,3% 219 -11.3% TOTAL

No ponto 3 do Anexo s&o indicados em maior detalhe os movimentos ocorridos no periodo em

analise.
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No que respeita especificamente a analise dos gastos com pessoal, importa referir que, no
primeiro trimestre de 2025, os gastos totalizaram 5 514 mil euros, registando um acréscimo de
8,1% face ao mesmo periodo de 2024, conforme demonstrado de forma mais detalhada nos
quadros de apoio constantes do Anexo ao presente relatdrio.

Relativamente aos gastos com deslocagoes, frota e estudos e pareceres, que sdo habitualmente

objeto de andlise particular, a variagao foi a seguinte:

(Valores em €)

Real Org. 2025
mar/25 mar/24 Variagao Outros Indicadores 31/mar Exec. Org.
A B 2025/2024 (o] (A/C)
29795 21057 41,5% Gastos com Deslocagdes e Alojamento
3591 3748 -4,2% Gastos com Ajudas de Custo (*)
49 687 38 455 29,2% Gastos Associados a Frota Automadvel (**) 52 095
33584 87178 61,5% Encargos com a contratagdo de estudos 695 560

pareceres, projetos e consultoria

116 657 150438 -22,5% Total 776 387

NOTAS:

(*) Contas 63 - gasto com pessoal
(**) Inclui todos os gastos relacionados com a frora automovel, designadamente FSE, amortizagGes e impostos

Deslocacdes e Alojamento: aumentaram 41,5% (+8,7 mil euros) face a 2024,
totalizando 29,8 mil euros, ligeiramente acima do orcamentado para o periodo
(execucdo de 104%). Os montantes mais expressivos estdo relacionados com a
promocéao dos negoécios de carga e cruzeiros.

Frota Automovel: registaram um acréscimo de 29,2% (+11,2 mil euros), situando-se
em 49,7 mil euros, com execugdo proxima do previsto (95%). Devido a
constrangimentos na execugao do novo contrato de aluguer de viaturas para o CA,
que levou a um atraso relevante na entrega, foi necessdrio celebrar contratos de
caracter temporario, mais onerosos, enquanto se aguardava a recegao das novas
viaturas.

De referir que os gastos indicados no quadro correspondem a totalidade dos
encargos da frota (FSE, amortizagdes e impostos).

Estudos, Pareceres, Projetos e Consultorias: apresentaram uma reducao
significativa de 50,3% (-43,8 mil euros), com apenas 6% do orgamento executado
(43,3 mil euros). Destaca-se no 1.° trimestre de 2025 a assessoria no ambito do
langamento das novas concessdes, nomeadamente da Silopor, o rebranding da
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marca Porto de Lisboa, o Plano de Emergéncia e Prote¢do do Porto e assessoria

fiscal.

Endividamento e encargos associados

Orientagdes: “O endividamento da empresa deve, como orienta¢ao geral, diminuir em termos nominais”; "Reduzir
o endividamento, em termos reais, liquido de investimento”; “a proposta de PAO n&o deve prever um aumento do
endividamento individual da empresa superior a 2%" - Considerando o financiamento remunerado corrigido pelo
capital social realizado e outros instrumentos de capital préprio, excluindo o financiamento por subsidio
reembolsadvel/empréstimo bonificado afeto a projeto comunitério, de novos investimentos com expressdo material

e de investimentos previstos no PRR".

Conforme ilustrado nos quadros seguintes, a APL tem reduzido de forma significativa o seu
nivel global de endividamento, ultrapassando os objetivos definidos na LOE.

Em margo de 2025, o passivo remunerado da APL totalizou 12 885 mil euros, registando um
decréscimo de - 22,5 % (-3 739 mil euros) face ao periodo homoélogo, refletindo uma redugéo
significativa no nivel de endividamento e sem desvio significativo face ao valor orgamentado
(93,5%).

(Valores em €)

Real Org. 2025

mar/25 mar/24 Variagdo Passivo Remunerado Exec. Org.

A B 2025/2024 C (A/C)

2678569 6043878 -55,7% Financiamentos M/L Prazo 5876 375 45,6%

10207 143 10580732 -3,5% Financiamentos Curto Prazo 7899974 129,2%

12885712 16624610 -22,5% TOTAL 13776 349 93,5%

O valor de juros e gastos similares suportados contabilizados a data de 31 de margo aumentou
68,6% face ao registado no periodo homoélogo.

(Valores em €)

Real Org. 2025

mar/25 mar/24 Variagio Juros e Gastos Sim. Suportados 31/mar Exec. Org.

A B 2025/2024 (o] (A/C)

49373 29285 68,6% Juros e Gastos Similares Suportados 116875 42,2%

O quadro seguinte apresenta a distribuigdo das disponibilidades bancarias da APL no final do
primeiro trimestre de 2025, bem como a respetiva comparagdo com o periodo homélogo,
verificando-se que no final de margo de 2025 cerca de 90% dos depdsitos bancérios se

encontravam em contas do IGCP:
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(Valores em €)

] — X VELELED]
Disponibilidades no final do periodo mar/25 mar/24
valor %

Caixa 37243 52395 -15152 -28,9%
Depdsitos Bancarios 40993 999 29149862 11844137 40,6%
Banca Comercial 4158 243 4454 564 -296 321 -6,7%

IGCP 36835 756 24 695 298 12140 458 49,2%

Total 41031242 29202257 11828985 40,5%

2.7. Pagamentos em Atraso

OrientagOes: Reduzir o volume dos pagamentos em atraso “arrears”.

Nota prévia: é de referir que para os indicadores de 2024 concorrem montantes que entendemos nao serem

devidos e que correspondem as seguintes situagoes:

a) No &mbito das aquisigdes de bens e servigos: 78 055€, referentes valores de residuais de faturas de
fornecimento de d4gua a navios sobre as quais nao foi ainda possivel chegar a um entendimento entre a APL
e o fornecedor acerca dos montantes cobrados;

b) No ambito das aquisi¢oes de capital: 26 372€, referentes a um processo de empreitada em contencioso,

pendente de decisao judicial.

Deduzindo os efeitos das situagdes indicadas na nota prévia, a evolugdo dos montantes em
divida com antiguidade superior a 90 dias apresenta um aumento de 3,8 mil euros (+ 100,6%):

(Valores em €)
20 Total Dividas
Dividas a Fornecedores NE B R E PR e Vencidas >90
ao ntre0a ntre 91 a Entre a i
Apos 365 Total dias
Vencidas  90dias 180 dias 365dias "o
Aquisigcoes de bens e servigos 617 961 119373 7319 0 305 744 959
AquisigOes de capital 56 629 34 338 0 0 0 90967
Total 674 590 153 711 7319 1] 305 835926
(Valores em €)
2024
Total Dividas
Dividas a Fornecedores Vencidas >90

Nao Entre0a Entre91a Entre181a

bs 365 Total di
Vencidas 90 dias 180 dias 365 dias Apds ota =

Aquisigdes de bens e servigos 582 650 16 708 63 308 3431 603 160

Aquisigdes de capital 225907 32142 0 0 0 258 049

Total 808 557 48 850 63 308 3431 861209
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2.8. Investimentos

Quanto ao montante investido no primeiro trimestre de 2025, apresentou uma reducgéo significativa
face a igual periodo de 2024, registando-se niveis de execugdo muito inferiores ao previsto no
orgamento, tanto nos projetos estratégicos como nos operacionais.

(Valores em €)

Real 2025

mar/25 mar/24 Variagao Investimentos 31/mar Exec. Org.

A B 2025/2024 C (A/C)

81814 509958 -84,0% Estratégicos 7003 350 1,2%

181057 276318 -34,5% Operacionais 2329711 7,8%

262871 786 276 -66,6% TOTAL 9333061 2,8%

No quadro seguinte ilustra-se a distribuicdo do investimento de janeiro a margo de 2025:

INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS Org. 2025 mar/25

ALARGAMENTO DO HINTERLAND E REFORGO DA EFICIENCIA E INTERMODALIDADE

Navegabilidade fluvial no estudrio do Tejo até Castanheira do Ribatejo 99 500 0
CRIAGAO DO CLUSTER DA ECONOMIA AZUL
Ocean Campus 8684 520 0

DESENVOLVIMENTO DE UM PORTO VERDE E INTELIGENTE E RESILIENTE
Eficiencia Energetica e de Uso Recursos do Porto de Lisboa

ECO-AP - eficiéncia energética e renovaveis 305 000

lluminagédo publica - Instalagao de LEDs 50 000
Porto Inteligente

Digitalizagao e Monitorizacao Inteligente

SMART PORT LX - Digital Twin 2300000 0
SIG - Sistema de Informacg&o Geografica 50 000 0
Projeto piloto - SafARI (Horizon Europe) 47 500 0
Programa Tagus INNOV 20000 0
Last Mile Logistics - Inteligéncia e automatizagao na logistica 40 000 0
Plataforma Nacional Unica para o Sector Maritimo (Vigilancia Marit. Integrad: 150 000 2255
Transicao Energética do Porto de Lisboa
Onshore Power Supply 6 682 382 32539
NOVO ROSTO DE ALCANTARA - ESPAGO PARA AS PESSOAS
Modernizagé@o e aumento da eficiéncia do terminal de contentores de Alcantara 621 591 0
Reabilitagdo das Gares Maritimas de Alcantara e da Rocha do Conde d'Obidos 2508 500 28535
Reordenamento do espago publico na envolvente da Doca de Alcantara 3940 000 0
Requalificagdo da envolvente das Gares Maritimas 190 000 0
REFORGO DA LIGAGAO PORTO-CIDADE
Reabilitagdo e melhoria das frentes ribeirinhas 565 000 0
Requalificagdo operacional e urbana do Pélo Nautico de Belém 1599 405 18 485
SISTEMA DE SEGURANGA E DE PROTEGCAO DO PORTO
Centro de Seguranga Portuaria 160 000 0
TOTAL DE INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS 28 013 392 81814
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Investimento (cont.)

INVESTIMENTOS OPERACIONAIS

MELHORIA DA OPERACIONALIDADE, NAVEGABILIDADE e SEGURANGA
Aquisic&o de equip. / embarcag3o para trabalhos hidrograficos
Aquisicao lancha de pilotagem
Aquisigdo nova boia ondodgrafo
Equipamento de combate & poluigao
Equipamentos Topograficos
Intervencdes em equipamentos maritimos
Melhoria da seguranga da navegabilidade
Melhorias das condigdes de seguranga dos Pilotos da Barra e tripulagées

MELHORIA DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS
Requalificagdo das Docas de Recreio do Porto de Lisboa
Requalificagdo do armazém

MELHORIA E ADAPTAGAO DOS ESPAGOS FiSICOS/POSTOS DE TRABALHO
Reabilitacdo do edificio das operagdes maritimas de Algés
Reabilitag&o e substit. AVAC no edificio Infante D. Henrique (Alcantara)
Methoria da ergonomia nos postos de trabalho do edificio VTS (Algés)

OUTROS INVESTIMENTOS OPERACIONAIS
Arquivo dos Portos de Lisboa, Setubal e Sesimbra
Reabilitagdo de edificios e infraestruturas terrestres diversas
Reabilitacdo e reoperacionalizagéo de cais do Porto de Lisboa
Reabilitagdo equipamentos portudrios

Sistemas de Informagéao

TOTAL DE INVESTIMENTOS OPERACIONAIS

TOTAL DE INVESTIMENTOS

Org. 2025 mar/25
300 000 [0}
600 000 (¢}
120 000 o}

92 500 (o}
30 000 0
675 000 86 941
215000 0
60 000 0
3267 500 175
5000 0
502 000 [0}
883 343 0
7 500 0
1785 0
315000 0
1575 000 0
50 000 23322
619215 70620
9318 843 181 057
37332242 262 871
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2.9. Outros Indicadores e racios

(Valores em€)

Variacao

mar/25 mar/24

Indicadores Econémico-Financeiros
valor

Rentabilidade do Ativo (ROA)

0,90% 0,59% 0,3 p.p.
(Resultado Operacional/Ativo Médio) ’ ° =P
Rentabilidade do Capital Préprio (ROE
entabilida le .o api z? rop’no.( ,) - 1,29% 0.87% 0,42 p.p.
(Resultado Liquido/Capital Proprio Médio)
L4
Rentabilidade dos Becursos Humanos 12 005 7979 4027 50,5%
(Resultado Operacional/N.° de Trabalhadores)
Autonomia F|r'1an.ce|ra. ) 76.71% 70,88% 5,83 p.p.
(Total Cap. Préprio / Ativo nao corrente)
B q-UIdeZ Ger‘al 299,51% 278,09% 21,42 p.p.
(Ativo / Passivo)
Rentabilidade do Ativo
0,82% 0,55% 0,28 p.p.
(Resultado Liquido / Total do Ativo) ) § -
Rentabllldad’e d.o Capital Proprloi o 1,24% 0,85% 0,38 p.p.
(Resuttado Liquido / Total do Capital Proprio)
Solvabilidade
199,51% 178,09% 21,42 p.p.
(Capital Préprio / Passivo Total) ) . p-p
Volume de negdcios 10629475 9911 309 718 166 7,2%
Vol. Neg. per capita 38236 36982 1253 3,4%
VAB 10175064 8903485 1271579 14,3%
VAB per capita 36601 33222 3379 10,2%
Margem EBITDA
45,55% 41,94% 3,6 p.p.
(EBITDA / Ganhos Operacionais) ’ ’ i
Margem EBIT 23,73% 16,94% 6,78 p.p.

(EBIT / Ganhos Operacionais)
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3. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Relatério de Execugao Orgamental - janeiro a margo de 2025
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3.1. Balanco

(Valores em €)

Real Org. 2025
Rubricas
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2024 31/mar 31/dez
Ativo
Ativo nao Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 209 490 944 210994 484 208 905 595 224615214 251202107
Propriedades de Investimento 40 889 650 41234 370 42 268 930 35240510 27 855 340
Ativos Intangiveis 82069410 83083049 81502 198 1363438 1291702
Diferimentos 1405376 1536213 1476 482 78204 984 75667 346
Outros ativos financeiros 13442 13442 13442 15063 16 036
Ativos por impostos diferidos 1365243 1318435 1461834 3288 399 4384 532
Total do Ativo ndo Corrente 335234064 338 179 993 335 628 480 342727618 360 417 062
Ativo Corrente
Clientes 8436114 7227 849 5904 625 7 365 699 5439 921
Adiant. a Fornec. e Depésitos Caugao 3488 3592 3549 3549 3549
Estado e Outros Entes Plblicos 418 944 240 302 99 021 515330 590 330
Outros Créditos a Receber 677 893 3077766 542 324 4497 525 3747525
Diferimentos 258 366 570 244 108 554 740670 890670
Outros ativos financeiros 0 0 0 0 0
Caixa e Depdsitos Bancarios 41031242 36241228 29202 257 20082097 6 792 650
Total do Ativo Corrente 50 826 047 47 360 981 35 860 330 33204 870 17 464 645
Total do Ativo 386060112 385540974 371488810 375932489 377881707
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio
Capital Subscrito 60 000 000 60 000 000 60 000 000 60 000 000 60 000 000
Reservas Legais 9892804 8112634 8112634 8112634 8 600 475
OQutras reservas 89 042643 86 750 361 87 080 737 87080737 88 483 681
Resultados Transitados 52 590 909 38 861 669 38 861 669 38 861669 41 849 461
Outras variagdes do capital Proprio 42 450 899 42 635 088 41814717 41151184 40650 325
Resultado Liquido do Periodo 3184288 17 801 691 2031396 794 593 3178373
Total do Capital Préprio 257 161542 254 161 444 237901 154 236 000818 242762 315
Passivo
Passivo Nao Corrente
Provisdes 7868315 7 868 315 6 342 545 4798 795 4547 545
Financiamentos obtidos 2678569 2678 569 6043 878 5876 375 5876 375
Responsab. por Beneficios Pés-Emprego 4123 800 4221579 4263 243 4225475 4143725
Passivos por Impostos Diferidos 5131 140 4920443 4771957 3600536 2611488
Outras Dividas a Pagar 8662 584 8662584 8 889 452 13302317 9880000
Diferimentos 66 425 797 67 237 027 66 403193 63748120 64927 238
Total do Passivo ndo Corrente 94 890 205 95 588 517 96 714 267 95551617 91986 371
Passivo Corrente
Fornecedores 796 384 1387190 879 915 1610798 1824013
Adiantamentos de Clientes 2599537 2478232 1967 541 1250000 1250000
Estado e Outros Entes Publicos 2417 900 2315562 4124 621 4131250 4960 000
Acionistas/Sdcios 0 0 0 0 1758732
Financiamentos Obtidos 10207 143 10742 857 10580732 7899974 9802 245
Outras Dividas a Pagar 7 226 361 8509 763 7046 616 12151004 12553 030
Diferimentos 10761039 10 357 408 12273964 17 337 029 10985 000
Total do Passivo Corrente 34008 364 35791013 36 873 389 44 380 054 43133021
Total do Passivo 128 898 569 131379530 133587 656 139931671 135119 392
Total do CapitalPréprio e do Passivo 386 060 112 385540974 371488 810 375932489 377 881707

Lo 2le alile

Diretora de Gestdo Financeira
Ana Paula Rodrigues
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3.2 Demonstragio de Resultados

Relatério de Execugdo Orgamental - janeiro a margo de 2025

(Valores em €)

Real Org. 2025
Rendimentos e Gastos — —
31/03/2025 31/03/2024 31/mar 31/dez
Vendas e Servigos Prestados 10629475 9911 309 12249758 48 999 037
Subsidios & Exploragao 0 0 0 0
Trabalhos para a Prépria Entidade 0 0 0 0
Fornecimentos e Servigos Externos -1325975 -1668 995 -4267724 -17070895
Gastos com o Pessoal -5509 152 -5101 556 -5551663 -22206651
Imparidades de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes) -553 838 -177 046 -172 000 -688 000
ProvisGes (Aumentos/Redugdes) 0 0 -83750 -335000
Aumentos/Reducdes do Justo Valor 0 0 0 0
Outros Rendimentos 3690514 2990 546 3079156 12316623
Outros Gastos -408 703 -542 917 -760815 -3043259
It B e

R_esu :f\dos antes de Depreciagdes, Gastos de 6522 321 5411 342 4492964 17971 854
Financiamento e Impostos
Gastos/Reversoes de Depreciagbes e Amortiz. -3124771 -3225185 -3162938 -12651753
Imparidade de A_tIVOS Depreciaveis/Amortiz. 0 0 25000 100 000
(Perdas/Reversoes)
R . .

esultados Operacionais 3397550 2186157 1305025 5220101
(antes de Gastos de Financiamento e Impostos)
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 0 0 0 0
Juros e Gastos Similares Suportados -49 373 -29 285 -116 875 -467 501
Resultado antes de Imposto 3348177 2156 872 1188 150 4752600
Imposto sobre o Rendimento do Periodo -163 889 -125 476 -526 397 -2105588
Resultado Liquido do Periodo 3184288 2031 396 661753 2647 011
Resultado por Agao 0,27 0,17 0,10 0,39
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3.3. Demonstragao de Fluxos de Caixa

Relatdrio de Execugao Orgamental - janeiro a margo de 2025

(Valores em €)

Real Or¢. 2025
FLUXOS DE CAIXA
31/03/2025 31/03/2024 31/mar 31/dez

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimentos de Clientes 14 070 660 13886 161 13371418 53485674

Pagamentos a Fornecedores -2137 160 -2315656 -4 196 652 -16 786 608

Pagamentos ao Pessoal -4 758 077 -4 390 394 -5551 663 -22 206 651
Caixa Gerada pelas Operagdes 7175423 7180112 3623104 - 14492414

Pagamentos/Receb. doll_r;u_)c;;to sobre 0 Rendimento 0 1108 0 -2 156 108

Outros Recebimentos/Pagamentos -1510319 283646 -806 737 -3226948
Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais (1) 5665105 7 464 865 2816 367 9109 358
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis/Intangiveis -288200 -3171325 -8 592 657 -34 370627
Recebimentos provenientes de:

Ativos Fixos Tangiveis/Intangiveis 11247 0 0 0

Outros Ativos

Subsidios ao Investimento 0 14 489 0 2400769

Juros e recebimentos Similares 0 2216 831 3324
Fluxos de Caixa de Atividades de Investimento (2) -276 953 -3154 620 -8591 825,64 -31966 533,88
Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos Obtidos 0 0 6 500 000

Outras operagdes de financiamento 20774715 0
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos Obtidos -535714 -1239622 -785701 -3142 806

Juros e Gastos Similares -62424 -46 016 -116 875 -467 501

Pagamento de Dividendos 0 -1530 000 0

Outras operages de financiamento 0 0 0 0
Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamento (3) -598 138 17 959 077 -902 576,79 2889692,85
Y Raeenl 2 CaiaeseURIEquivalgntes 4790014 22269322 -667803580  -19967 482,89
(M+@2)+(3)

Efeito das Diferengas de Cambio

Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo 36 241 228 6932935 26760132 26760132

Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo 41031242 29202 257 20082097 6792 650

Variagao de Disponibilidades 4790014 22269 322 -6678 036 -19967 483

Yrrla ife
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3.4.Demonstracao das Alteragdes de Capital Préprio

Relatério de Execugao Orgamental - janeiro a margo de 2025

(Valores em €)

, Outras Resultado Totaldo
Capital Reservas Outras Resultados o P .
Realizad Legais Reservas Transitados LI IR SETIEE
SEEaC0 °g © r no Capital do Periodo Préprio
Posigao no inicio do periodo 2024 m 60 000 000 7150945 85573288 31713916 41985949 9616891 236040989
Alteragdes no Periodo T
Outras AlteragGes Reconhecidas no Capital Préprio -330376 649139 318763
Aplicagéo do Resultado Liquido do Periodo Findo em
31/12/2023 961689 1507449 7147753 9616891 0
24 961 689 1177073 7147753 649139 -9616891 318763
Resultado Liquido do Periodo (=1} 17801691 17801691
Resultado Integral @) 961 689 1177073 7147753 649 139 8184800 18120454
Operagdes com Detentores de Capital no Periodo
Realizagdo de Capital
Distribuigdes 0
Outra Operagdes
@l 0 0
Posigao no fim do periodo 2024 ‘““”_’;f"‘“’ 60000000 B112634 86750361 386861669 42635088 17801691 254161444
Posigao no inicio do periodo 2025 Y] 60 000 000 8112634 86750361 38861669 42635088 17801691 254161444
Alteragoes no Periodo
Outras AlteragGes Reconhecidas no Capital Proprio -184189 -184 189
Aplicagdo do Resultado Liquido do Periodo Findo em
-17
3112/2024 o . 1780169 2292282 13729_2f0 B 1 801i9‘_|_ ___i'_!_
(8) 0 1780169 2292282 13729240 -184189 -17 801691 -184 189
Resultado Liquido do Periodo 19 3184 288 3184288
Resultado Integral (10}= {8}+(8) o 1780169 2292282 13729240 -184189 -14617404 3000099
Operagdes com Detentores de Capital no Periodo
Realizagao de Capital 0
Distribuig6es 0
Outra Operagdes [}
11 0 0 0 0 0 1] 0
Posigao no Fim do Periodo 31/03/2025 (12)=(7)+(8) 60000 000 9892804 89042643 52590909 42450899 3184288 257 161542

Diretora de Gestao Financeira
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Relatorio de Execugao Orgcamental - janeiro a marco de 2025
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Anexo - Quadros de apoio

Relatério de Execugao Or¢camental - janeiro a margo de 2025
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1. Eficiéncia Operacional

Relatodrio de Execucao Orgamental - janeiro a marco de 2025

{Valores em €)

Org, 2025 Desvio Orgamento
Eficiéncia Operacional Ajustada (€) mar/25 mar/24
31/mar Exec. Org. Valor %
Gastos operacionais (GO) 6835128 6770 551 9819 387 -2984 258 -30,4%
FSE 1325975 1668 995 4267724 -2941748 -68,9%
Gastos com pessoal 5509152 5101556 5551663 -42510 -0,8%
Ajustamentos para efeitos de racio: 152911 -22575 -2972 429 3125340 -105,1%
em FSE
62 - JUL - Janela Unica Logistica {-) 0 0 0 -
P— - -
62 - Consultoria Fiscal - inspegdes da AT - [VA -) 3000 0 -6750 -69,2%
: e il . »
62 - Aumento de pregos da energia (-) 0 0 0
62 - Dragagens -} -189318 0 -1661895 -112,9%
62 - Seguranga e Obrigagdes legais - Equipas maritimas (-} 1013 0 -46 487 -97,9%
62 - Frota Verde {-) 10207 0 10773 -567 -5,3%
62 - Incremento do negécio / promagao do porto -) 6920 ] 37098 -30179 -81,3%
62 - Langamento de novas concessoes (-) -28120 0 195 625 -223745 -114,4%
62 - inovagao - Projeto Tagus Inov -) 0 0 15 000 -15000 -100,0%
62 - Obrigagoes Legais (-} 14652 0 162 967 -148315 -91,0%
62 - Plano estratégico {-) 0 0 50 000 -50000 -100,0%
62 - Recolha de residuos a navios e limpeza urbana {-) -25847 0 406 550 -432 397 -106,4%
62 - Reforgo do efetivo e capacitagado organizacional -) 0 0 17125 -17125 -100,0%
¥
62 - Seguranga de Sistemas de Informagao -) 0 0 0] 0 -
62 - Gastos relacionados com investimentos arealizar  (-) 978 0 -66 986 -98,6%
em Gastos com Pessoal (-)
63 - Gastos Orgaos Sociais {-) 103441 96 497 77 889 25552 32,8%
63 - Gastos Cumpr. Disposigoes legais -) 0 0 256 716 -256716 -100,0%
63 - Gastos valoriz.Remuneratérias Obrig. -} 9962 3336 144 895 -134933 -93,1%
E—————— —— e ———— =
63 - Absentismo * (+) 58797 77 258 0 58797 -
Gastos Operaci is Aj d 6988038 6747976 6 846 957 141081 2,1%
Volume de Negdcios 10629475 9911 309 12 249759 86,8% -1620284 -13,2%
Vendas e Servigos Prestados 10629475 9911309 12 249758 86.8% -1620284 -13,2%
Ajustamentos para efeitos de rédcio: 1140530 1072371
Conta 7873 - Rend propried investimento +) 1140530 1072371 1157 566 98,5% -17036 -1,5%
Volume de Negécios Ajustado 11770 006 10983 681 13 407 325 87,8% -1637319 -12,2%
G Oper Jol de Negdcio Ajustado (GO/VN) 59,37% 61,4% 51,07% 8,3p.p.
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2. Efetivo e Gastos com Pessoal

(Valores em£€)

Real Orgamento
/25 mar/24 Variagao mar/25 Gastos Totais com o Pessoal
A B 2025/2024 Cc Exec. Org.
108377 93 067 16,5% 77 889 139% Gastos com orgéos sociais*
838713 743587 12,8% 1039330 81% Gastos com cargos de diregéo
4207972 3919706 7.4% 3339723 126% Remuneragao do pessoal
9643 12866 -25,1% 13698 70% Beneficios pds-emprego
3591 3748 -4,2% 7923 45% Ajudas de custo
0 0 - 0 - Rescisdes / Indemnizagdes
345792 328 583 5,2% 1073100 32% Restantes encargos
5514 089 5101556 8,1% 5551663 99% TOTAL
20272 3599 463,2% 124 245 16% (i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas
12869 o . 274997 5% (i) Gastos com as contratagdes previstas em anos =
subsequentes : '5
0 0 - 256716 0% (iii) Cumprimento de disposigdes legais §
)
0 0 E 0 - (iv) Orientagdes expressas do acionista Estado ; Ig
9962 2294 334,3% 144 895 7% (v) Valorizagbes remuneratdrias obrigatérias i :.g-
16058 1008 1491,4% 73514 . 22% (vi) Outras valorizagoes remuneratérias
0 0 - 0 - {vii) Rescisbes por matuo acordo
58 960 €902 754,2% 874 366 7% TOTAL

Gastos com Pessoal Ajustados

5335953 4928938 8,3% 072163 9 ) L
% = L0o% (para Efeitos de Racio)**
78,9% 70,5% 0,8% 6% 120% Gastos com Rernuneragéo.do Pessoal /
Gastos com Pessoal Ajustados
L irigentes /
15,2 14,6% 4,4% 19% 81% Gastos com Dirigentes
Gastos com Pessoal Ajustados
G Orga ais /
2,0% 1.8% 7.7% 19% 140% astos com Orgéaos Sociais

Gastos com Pessoal Ajustados

* Nota: os gastos com orgaos sociais incluem remuneragdes e restantes encargos.

** Gastos com Pessoal Ajustados (para Efeitos de Racio): Gastos Totais com o Pessoal - Gastos com os Orgaos Sociais - Cumprimento das Disposigdes Legais -
Valorizagdes Remuneratdrias Obrigatorias - Rescisdes Contratuais( excluindo por mutuo acordo} + Absentismo

Nota: De referir que a estrutura do quadro acima difere da apresentada no quadro de gastos com pessoal
do ponto 2.3, organizada por conta do razdo. Os encargos sociais séo aqui agregados as remuneracdes
correspondentes (OS, chefias, restante pessoal).
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3. Movimento de Pessoal

Apresentam-se no quadro seguinte os movimentos de entradas e saidas ocorridos no periodo

compreendido entre 01/04/2024 e 31/03/2025, com o respetivo enquadramento legal.

Foram cumpridas as obrigacbes de reporte das admissdes efetuadas (divulgagdo na plataforma

SISEE).
Area Norma Aplicavel
Gabinete de Comunicagao Art.0 133.9 do Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro
Gabinete de Estudos e Planeamento Art.9-133:° do Decreto-Lei n.3 17/2024, de 29 de janeiro
Gestdo Ambiental Art.© 133.0 do Decreto-Lei n.3 17/2024, de 29 de janero
Gestdg Financeira Art.0 131.0 do Decreto-Lei n.0 10/2023, de 8 de fevereira
Logistica Corporativa ) Art.© 133.0 do Decreto-Lei n.8 17/2024, de 28 de janerro
Negécia Portudrio e Logistica Art,® 132.0 do Decreto-Lei n.@ 17/2024, d de janeira
Seguranga, Pilotagem e Operagac Portudria Art.0 133.9 do Decreto-Lei it 29 de janeirg
Sistemas de Informagso , Artiga 132.0 Decretg - Lei n.0 17/2024, de 29 de janeiro

Artigo 133.0 Decreto - Lei n.0 17/2024, de 29 de janeiro
Artigo 139.° Decreto - Lei n.0 17/2024, de 29 de janeiro
Turisma Maritimo Art.© 133.0 do Decreto-Lei n.@ 17/2024, de 29 de janeiro

SPO/P - Pilotagem

- N.2 Entradas e Saidas (por motivo)

Entrada 23
Contratag@o Antecipada 2 .
Nova Contratagao 10
Reposigao 2
Substituicdo 8
Substituicdo Antecipada 1
Aposentagao 10
Cedéncia 3
Transferéncia 1

- N.2 Entradas e Saidas (por area)

wn
=
o
D

Area Entrada
Gabinete de Comunicag3da

Gabinete de Estudos e Planeamento
Gabinete Juridico

Gestdo Ambiental

Gest3o Financeira

Infraestruturas e Engenharia

Logistica Corporativa

Negdcia Portudrio e Lagistica

Seguranga, Pilotagem e Operagde Partudria
Sistemas de Infarmagao

SPO/P - Pilotagem

TM™M - Turisma Maritimo

Turismo Maritima

N
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N.° Colaboradores
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