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1. EVOLUCAO DO NEGOCIO

Nota: Os dados apresentados para os pontos 1.1.e 1.2, paderdo sofrer variagdes minimas, uma vez que, por constrangimentos
relacionados com a aplicagdo informatica JUL, ndo é ainda possivel obter valores finais.

1.1. Movimento de navios

Relativamente ao nimero de navios, verificou-se, no trimestre em anélise, uma quebra pouco
expressiva (-1%) em relagdo ao periodo homdlogo de 2023, sendo expectdvel a inversio desta
tendéncia nos préximos meses. Esta quebra deve-se a reducdo nas escalas de navios de cruzeiro (-36%)
e de outros navios, incluindo, escalas técnicas e ndo operacionais (-66%). A diminuicdo dos navios de
cruzeiro resultou de alteragdes de itinerdrios por parte da companhia Norwegian Cruise Line {como
explicado mais a frente no ponto 1.3).

As quebras foram compensadas por um aumento de 13% nos navios de carga, principalmente devido
ao maior movimento no Terminal de Contentores de Alcintara.

2024 2023 Variacdo
valor %

N.° DE NAVIOS 499 504 -5 -1,0%
Carga 451 400 51 12,8%
Cruzeiros™ 27 42 -15 -35,7%
Outros Navios 21 62 -41 -66,1%

Tonelagem Bruta (GT) 8 094 393 10 012 937 -1918 544 -19,2%

* NOTA: Considerados todos os tipos de navios de passageiros e ndo apenas os de cruzeiro (inc. escalas
técnicas e outros tipos de navios de passageiros).

As escalas acima indicadas incluem escalas técnicas, que ndo sdo previsiveis, ocorrendo por diversos
motivos nao relacionados com movimentagao de carga ou de passageiros, como sejam embarcac¢des
arribadas devido a mau tempo, mudangas de tripulagio, reparagdes, entre outros.

1.2. Carga

No trimestre em analise, e em linha com a redug¢do do nimero de navios, verificou-se um decréscimo
no numero de toneladas movimentadas de 6,5%, com redugdo em quase todos os tipos de frete, a
exce¢do da carga contentorizada e fracionada:

O aumento de 13% na carga contentorizada e fracionada no Terminal de Contentores de Alcantara,
comparativamente ao periodo homélogo do ano anterior, ndo foi suficiente para compensar as quedas
registadas nos granéis sélidos e liquidos. No caso dos granéis sélidos, as perdas foram principalmente
causadas por restricdes operacionais no Terminal de Granéis Alimentares da Trafaria (Silopor) devido
a manutengdo de equipamentos.
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Ja no caso dos granéis liquidos, a diminui¢do deveu-se a redugdo no movimento de bancas para o
abastecimento de navios.

2024 2023 Varacgo
valor %
CARGA TOTAL (toneladas) 2 467 229 2 637 950 -170 621 -6,5%
Carga cantentonz. 1 086 145 958 905 127 240 13,3%
Carga fraciocnada 41 169 36 529 4 640 12,7%
Graneis sdlidos 981 497 1264 840 -283 343 -22,4%
Graneis liquidos 358 418 377 576 -19 158 -5,1%
Carga RoRo
2 467 229 2 637 850 -170 621 -6,5%
Embarque 1025 388 1047 510 -22 122 -2,1%
Desembarque 1441841 1 590 340 -148 499 -9,3%

1.3. Cruzeiros

A atividade de cruzeiros no Porto de Lisboa registou, durante o primeiro trimestre do ano, um total de
27 escalas de navios de cruzeiro, o que representa um decréscimo de cerca de 36 % face as 42 escalas
contabilizadas no periodo homdlogo de 2023.

Variacdo
2024 2023 valor vy
ESCALAS * 27 a2 -15 -35,7%
Transito 24 30 -6 -20,0%
Tumaround 2 11 -9 -81,8%
Interporting 1 1 0 0,0%

* NOTA: Inclui apenas navios de cruzeiro. N3o consideradas escalas técnicas nem outras tipas de navios de
passageiros;

Em linha com o decréscimo das escalas, assiste-se também a um decréscimo de 24% no numero de
passageiros, ou seja, 72 383 face a 95409 no periodo homdlogo de 2023, com destaque para o
segmento de turnaround (-17 654; -82%).

2024 2023 Variacao
valor %%
PASSAGEIROS 76 330 117 010 -4 680 -34,8%
Turnaround o 3947 21601 -17654 -8L7%
Embarcados 1 896 10 798 -8 902 -82,4%
Desembarcados ) 2051 10803 -8 752 - -81,0%
Transi 3 808 05372 73%

Estes resultados justificam-se pela alteragdo do itinerario da companhia Norwegian Cruise Line, que
de 21 de novembro de 2022 a 2 de abril de 2023 teve o navio Norwegian Sun a realizar operagdes de
embarque e desembarque em Lisboa a cada 10 dias, num cruzeiro com inicio e fim em Lisboa, tocando
portos no sul de Espanha, Funchal e ilhas Canarias.

Desta operagdo, 8 escalas em turnaround realizaram-se no 12 trimestre de 2023, correspondendo a
um total de 23 717 passageiros, dos quais 17 846 em turnaround e 5 871 em transito.
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1.4. Ndutica de Recreio e Maritimo-Turistica

Até ao final de margo de 2024, a Marina de Lisboa recebeu, nas suas quatro docas de recreio, 809
embarcages, das quais 680 com bandeira portuguesa e 129 bandeira estrangeira, representando no
seu conjunto, um aumento de 4,3 % comparativamente ao 12 trimestre de 2023 (de 774 para 809):

Embarcagées por Doca e bBoca Bom

Bandeira Doca Alcantira Doca Sto. Amaro Doca Belém Suc Total
N2 embarcagfes total 372 59 248 130 809
N© Embarcaces Nacionais 301 49 216 114 680
N© Embarcagdes Estrangeiras 71 10 32 16 129

A Taxa Média de Ocupagdo (com base no n.2 de embarcac¢des) foi de 84,3%, representando um
crescimento de cerca de 2 p.p face ao periodo homélogo de 2023:

Taxas de ocupacdo

(média jan-margo) 2024 2023 Variagao
Por tempo médioc permanéncia 80,7% 86,4% -5,71p.p.
Por n.? de embarcagdes 84,3% 86,6% -2,31p.p.

No que se refere a atividade maritimo-turistica, até ao fim do primeiro trimestre de 2024 encontravam-
se ja registados 111 operadores e 195 embarcagdes.

Esta é uma atividade que tem vindo a evoluir de forma muito positiva nos Gltimos anos, com uma

continua manutengdo do elevado nimero de operadores licenciados.
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2. ANALISE FINANCEIRA

Nota prévia: para efeitos de orcamento foi considerada uma reparticdo anual de gastos e ganhos por duodécimos

2.1. Resultados

No final do 1.2 trimestre de 2024, verificou-se um decréscimo dos resultados da empresa face aos
registado no periodo homélogo de 2023:

[Valores em euros)

Real Org 2024
marco 24 margo 23 Variacdo 21 marco Exec. Or¢
DESEMPENHO ECONOMICO
A B 24723 C (A/C)
2031 396 2 205 463 -7,9% Resultado Liquido 1370571 148,2%
2 186 157 2 362 434 -7,5% EBET 2 287 011 95,6%
5411 342 5877 881 -7,9% EBITDA 5 524 288 98,0%

Apesar do crescimento do volume de negdcios, este ndo foi suficiente para atenuar o efeito do aumento
dos gastos e perdas, nomeadamente nos Fornecimentos e Servigcos Externos e nos Gastos com Pessoal
(conforme detalhado no ponto 2.3), provocando um decréscimo de cerca de 8% na generalidade dos
indicadores de desempenho econdémico.

No trimestre em analise, verifica-se uma execucgdo ligeiramente inferior a estimativa apresentada no
orcamento no que toca ao EBIT e EBITDA, sendo expectavel uma inversdo gradual desta tendéncia até
ao final do ano.

No entanto, o Resultado Liquido superou a estimativa (+ 661 mil€).

Orientagdes:
"Melhorar o resultado operacional, liquido de provisées, imparidades e corre¢des de justo valor";
"Melhorar o resultado liquido em execuc¢do da proposta de PAO".

Considerados os ajustamentos mencionados nas orientagGes, o Resultado Operacional é o seguinte:

{yaloras em 2ures)

mar24/mar23 mar24/orc.24
Orientacao mar/f24 mar/23 Exec. Orc/24
Valor % Valor Ya
EBIT 2186157 2362 434 2287 011 -176 278 -7.5% -100 854 -4,4%
Operacional EBIT ajustado (liquido de
provisdes, imparidades e 2 363 203 2427 162 2538 011 -63 959 -2,6% -174 808 -6,9%
justo valor)
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2.2,

Rendimentos e Ganhos

A evolucdo do total de rendimentos e ganhos no 1.2 trimestre de 2024, em comparacdo com

periodo homdlogo, resultou num acréscimo de 577 mil euros. Contudo, este valor ficou abaixo do

previsto para o periodo, registando um desvio negativo de 2 208 mil euros.

(Walores em 2uios)

Real Orc 2024
marco 24 marco 23 Variacdo 31 margo Exec. Or¢
RENDIMENTOS E GANHOS
A B 24/23 C (A/C)
9611 309 9317 403 6,4% Vendas e Servicos Prestados 12068 511 82,1%
0 0 - Trabalhos p/ Prépria Entidade 0
0 0 - Subsidios a Exploracdo 0
0 0 - Imparidade Dividas a Receber 0
0 0 - Ganhos/Aumento Justo Valor 0
2988 331 3007 574 -0,6% Outros Rendimentos e Ganhos 3041553 98,3%
2216 0 - Juros e Rend. Similares Obtidos 0
12 901 856 12 324 977 4,7% TOTAL 15110 065 85,4%

Vendas e Servicos Prestados - observa-se um aumento em relacdo ao periodo homélogo de
2023 (+594 mil euros), ficando, contudo, abaixo do previsto no orcamento (82,1%), conforme

sera detalhado mais adiante na anélise do volume de negdcios.

Outros Rendimentos e Ganhos - verifica-se uma varia¢do negativa pouco expressiva no final

do 1.2 trimestre de 2024 (-19 mil euros), mas proxima do valor estimado (98,3%).

Juros e Rendimentos Similares - registou-se o recebimento de juros provenientes de

aplica¢des financeiras que ndo estavam previstos no orgamento.

No final de dezembro de 2023 foi efetuado pelo IGCP um movimento de subscri¢do de
Certificado Especial de Divida de Curto Prazo (CEDIC) no montante de 20 775 mil euros,
gerando juros no montante de 4 431,94 euros, sendo que 2 215,97 euros foram contabilizados
em 2023 e o restante em 2024. O respetivo certificado foi amortizado no inicio de 2024.

No entanto, este ganho é contabilizado na conta 7912 — juros de outras aplicaces de meios
financeiros liquidos, sendo considerado para efeitos de demonstracdo de resultados na rubrica
“Outros Rendimentos” e ndo em “juros e rendimentos similares obtidos”, de acordo com as
regras da CNC.
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ORIENTACAO: Garantir “crescimento gradual do volume de negdécios (vendas e prestagdes de servigos) e a maximizacdo
de receitas mercantis”

Quanto ao Volume de Negdcios da empresa (conta 72), verificou-se um crescimento global superior
a 6% em comparacdo periodo homaélogo do ano anterior, o que representa um aumento de 594 mil
euros, respeitando as orientagdes de crescimento deste indicador e de maximizagdo das receitas
mercantis. Este crescimento foi impulsionado pelo aumento dos rendimentos provenientes das
taxas fixas e varidveis das concessoes (+299 mil euros) e das tarifas nauticas e maritimo-turisticas

(+79 mil euros).

(Valores em euros)

Real 0Or¢ 2024

margo 24 margo 23 Variacao i 31 margo Exec. Org
VOLUME DE NEGOCIOS

A B 24/23 C (A/C)
7 097 405 6 821 098 4,1% Regulamento de Tarifas 9 221 942 77,0%
1097 209 1095 495 0,2% TUP Navio 1 699 608 64,6%
933 526 961 897 -2,9% Tarifa Pilotagem 1 364 817 68,4%
11838 18 289 -35,3% Tarifa Passageiros 44 304 26,7%
1536 2191 -29,9% Tarifa Armazenagem 2575 59,7%
16 058 38 729 -58,5% Tarifa Uso Equipamentos 60 203 26,7%
106 121 122 015 -13,0% Tarifa Residuos 202 854 52,3%
73951 107 498 -31,2% Taxa de carbono 304 250 24,3%
568 575 489 965 16,0% Tarifas ndutica e maritimo-turistica 703 729 80,8%
365 7963 -95,4% Fornecimentos diversos 3160 11,5%
2877 182 2 659 485 8,2% Concessdes e licenciamentos - Taxas Fixas 2957 470 97,3%
1379975 1298921 6,2% Concessbes e licenciamentos - Taxas Varidveis 1758706 78,5%
0 0 - Taxa Reparticio ISPS y 96 922 0,0%
31 069 18 650 66,6% Outras licengas 23 344 133,1%
2 813 904 2 496 305 12,7% Rendimentos niio sujeitos a regulagéo 2 846 569 98,9%
2 806 230 2 489 219 12,7% Uso de Edificacdes, Terraplenos e Leito do Rio 2 838 535 98,9%
7 674 7 086 8,3% AutorizagBes diversas de usos dominiais 8 034 95,5%
9911 309 9 317 403 6,4% TOTAL 12 068 511 82,1%

Relativamente ao Regulamento de Tarifas registou-se um aumento de 276 mil euros (+4%) em

relagao a 2023, com destaque para as seguintes variagdes em termos absolutos:

- Concess0es:
s Taxas fixas (+218 mil euros que em 2023) — face ao periodo homdélogo verificou-se
um incremento pelo coeficiente de atualizagdo das rendas {de 6,94 %), ao abrigo do
disposto no Aviso n.2 20980-A/2023, publicado no Diario da Republica (Il série) de 30
de outubro de 2023.
e Taxas varidveis (+81 mil euros que em 2023} — que apresentaram uma evolugdo

positiva devido ao aumento de movimentagdo de carga nos terminais portudrios

(vide ponto 1.2) e ao aumento do tarifario.

- Tarifas nautica e maritimo-turistica (+79 mil euros que em 2023) — conforme indicado no ponto
1.4, o aumento deve-se ao crescimento do nimero de embarcag¢Bes por doca e do numero de
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embarcagdes licenciadas para a atividade maritimo-turistica (195 em margo de 2024, 94 no
ano anterior).

Os decréscimos absolutos mais relevantes registaram-se nas rubricas de:

- Tarifa de Pilotagem (-28 mil euros) — associado a redugéo de GT (vide ponto 1.1).

- Tarifa de Uso de Equipamentos (-23 mil euros) — pela menor utilizagido de equipamentos

maritimos (defensas).

- Taxas de Carbono (-34 mil euros) — relacionada com o menor nimero de passageiros em

transito.

Nos Rendimentos ndo sujeitos a regulagdo, registou-se um aumento (+318 mil euros que em 2023),
decorrentes das taxas de usos dominiais, atualizadas na sua maioria pelo coeficiente publicado para
o arrendamento urbano.

2.3. Gastos e Perdas

Como se pode observar no quadro seguinte, ao final do primeiro trimestre, o total de despesas
superou o valor registado em 2023, com um aumento de 732 mil euros em relag3o ao ano anterior.
Contudo, no que se refere a execugdo orgamental, registou-se uma execugdo inferior ao previsto,
com um desvio negativo de 2 227 mil euros.

(Valores em euros)

Real Org 2024

marco 24 marco 23 Variacdo Pl marga Free. O
Gastos e Perdas

A B 24423 C {AIC)
1 668 955 1224 077 36,3% Fornecim. Servicos Externos 3 348 515 49,8%
5101 356 4 759 984 7,2% Gastos com o Pessoal 5120 986 99,6%
3 225 185 3 515 446 -8,3% Depreciacies e Amortizagies 3212 277 100,4%
177 046 64 728 173,5% Perdas por imparidade 167 250 105,9%
0 0 - Perdas/Reducdo Justo Valor 0 -
0 0 . Provisdes 83 750 0,0%
542 917 398 307 36,3% Qutros gastos e Perdas 890 276 61,0%
29 285 50 728 -42,3% Juros e gastos Sim. Suportados 149 236 19,6%
10 744 984 10 013 270 7,3% TOTAL 12 972 290 82,8%

e Fornecimentos e servicos externos: incremento face ao contabilizado no periodo homélogo de

2023 (+445 mil euros), com uma execugdo global de 50% do valor estimado para o trimestre, dado
que a rubrica de gastos mais representativa em termos absolutos (dragagens) apenas foi
concretizada em 24%, conforme quadro seguinte:
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(Valares em euros)

Real Org 2024

marco 24 marco 23 Variacdo Fmarga Exec. Urg
Fornecimentos e Servigos Externos

A B 24123 C {AIC)
87 451 82 797 5,6% Trabalhos Especializados 565 978 15,5%
20 592 42 658 -51,7% Publicidade e Propaganda 91 330 22,5%
164 508 163 520 0,6% Vigildncia e Seguranca 206 149 79,8%
188 264 7 306 2476,3% Dragagens de Manutencdo 775158 24,3%
484 233 372895 29,9% Assisténcia Técnica 430 508 100,8%
161 351 83 981 92,1% Reparacdo e Manutencdes Diversas 253 690 63,6%
136 616 131 409 4,0% Eletricidade 200 375 68,2%
24 437 15 666 56,0% Agua 36 596 66,8%
40 324 48 948 -17,6% Combustiveis 53 059 76,0%
17 609 18 264 -3,6% Rendas e Alugueres 50 217 35,1%
132 287 82 629 60,1% Seguros 59 317 223,0%
147 588 74 079 99,2% Limpeza, Higiene e Conforto 411 625 35,9%
63 734 99 926 -36,2% Outros FSE 164 512 38,7%
1668 995 1224 077 36,3% TOTAL 3 348 515 49,8%

Como varia¢Bes mais expressivas temos:

Dragagens de Manuteng&o — superior ao observado em 2023 (+181 mil euros), mas inferior
ao previsto em Orcamento (- 587 mil euros). Os custos observados referem-se sobretudo a
intervencgdes junto ao Cais de Santa Apolodnia e nas infraestruturas maritimas adjacentes
ao Edificio da SO em Algés. A variagdo orgcamental resulta do facto de os trabalhos
relacionados com a proposta para o novo contrato (aproximadamente 3 100 mil euros para

2024) ainda estarem em curso.

Assisténcia Técnica — aumentou em relacdo a 2023 (+111 mil euros), em linha com o
previsto no orcamento (481 mil euros), estes valores sdo constituidos maioritariamente por
custos relacionados com a manutengdo dos sistemas de informagao (345 mil euros). Alguns
dos custos mais significativos incluem a renovagdo do licenciamento da Microsoft e
despesas com plataformas de ciberseguranga e prote¢do de dados.

Reparagbes e ManutengBes Diversas — acima do registado em 2023 (+77 mil euros), mas
abaixo do valor orgamentado (-92 mil euros). Os gastos trimestrais estao amplamente
associados a manutengdo de edificios e espacos exteriores, bem como a reparagbes e
intervengGes corretivas em diversas maquinas, equipamentos e acessibilidades.

Limpeza, Higiene e Conforto — gastos superiores ao verificado em 2023 (+74 mil euros), mas
abaixo do que previsto no Orgamento (-264 mil euros). Esta variagdo ndo corresponde aum
decréscimo real, decorre de atrasos verificados em 2023 no processo de validacdo e registo
de faturas referentes as prestagdes de servigo de recolha de residuos urbanos e residuos

de navios.
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Seguros — valores superiores aos registados em 2023 (+50 mil euros) e ao orgamento para
o primeiro trimestre (+73 mil euros). As variagbes mais relevantes referem-se ao seguro de
vida/acidentes pessoais relativo ao pessoal de pilotagem (agravado devido ao acidente
ocorrido em 2018) e ao seguro dos edificios ocupados pelas Agéncias Europeias (em marco
de 2023 ndo estava ainda registada a fatura anual, pelo que, neste caso, ndo se trata de um

acréscimo real.

e Gastos com Pessoal: registou-se um aumento de 342 mil euros em comparagdo com o periodo

homdlogo de 2023, alinhado com a execugdo estimada para 2024.

(Yalores em euros)

Real Org 2024

marco 24 marco 23  Variacdo Plmargs Eree. Gip
Gastos com o Pessoal

A B 24423 C (AIC)
80 595 75 862 6,2% Remuneracao dos Orgdos Sociais 66 782 120,7%
3794 098 3579 068 6,0% Remuneracao do Pessoal 3 907 646 97.1%
885 415 850 053 4,2% Encargos sobre Remuneracies 904 289 97,9%
305 084 233 617 30,6% Seguros e Acdo Social 177 187 172,2%
36 365 21 384 70,1% Outros gastos com o Pessoal 65 082 55,9%
5 101 556 4 759 984 7,2% TOTAL 5 120 986 99,6%

Remunerag¢des dos érgdos sociais — observou-se um aumento do valor registado face ao
periodo homdlogo de 2023 (+5 mil euros) e superior ao previsto no orcamento (+14 mil
euros). Este aumento deve-se a atualizagdo da tabela dos Gestores Publicos.

A partir de dezembro de 2023, os honorarios relativos ao ROC passaram a ser
contabilizados, na classe 63, sendo que até marco de 2023 nio houve qualquer valor
faturado e no 1.2 trimestre de 2024 foi contabilizada parte da certificacdo de contas do
exercicio de 2023.

Remuneragdes do Pessoal e respetivos Encargos — verificou-se um aumento em relagio ao
ano anterior (+250 mil euros), devido as habituais progressdes e valoriza¢des na carreira,
bem como a entrada de novos colaboradores, em conformidade com o estimado no

orgamento.

De referir que a data ainda ndo se encontrava refletida a atualizagdo salarial, abonada em

agosto com retroatividade a janeiro 2024.

Seguros e Ag¢do Social —registou-se um valor superior ao verificado no ano anterior (+71 mil
euros), aumento também verificado ao nivel dos valores orcamentados (+ 128 mil euros),
devido ao aumento do custo do seguro de salde, tendo este sido superior ao expectavel.
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Depreciacdes e Amortizacdes: observou-se um decréscimo de cerca de 8% relativamente a 2023
(-290 mil euros), devido a natural depreciacdo dos investimentos, estando em linha com o previsto

em orgamento.

Perdas por imparidade: (+112 mil euros face a periodo homdlogo de 2023), o aumento das Perdas
por imparidade, resulta do refor¢o das mesmas por via das variagOes de dividas de vérios clientes.

Outros Gastos e Perdas: os valores aumentaram em comparagdo com o 1.2 trimestre de 2023 (+145
mil euros), devido ao aumento da taxa paga aos reguladores DGRM — Diregdo Geral de Recursos
Naturais, Seguranga e Servicos Maritimos (Portaria 342/2015, de 12 de outubro), e AMT —
Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (Despacho 11317/2016, de 21 de setembro),
resultante do crescimento do Volume de Negdcios (conforme o ponto 2.2).

Juros e outros gastos similares suportados: os gastos diminuiram em compara¢do com periodo
homdlogo de 2023 (-21 mil euros), devido a reducdo do endividamento, o que resultou numa queda

dos juros associados.

Gastos Operacionais

ORIENTACOES" Os Gastos Operacionais devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou estimado para o ano
anterior, corrigido com a taxa de inflac3o prevista.”; “(...) fundamentagdo de taxa de crescimento dos gastos

operacionais superior a do volume de negdcios.”

De acordo com o quadro abaixo, registou-se um acréscimo de 786 mil euros nos Gastos
Operacionais em relagdo ao mesmo periodo de 2023.

[¥alores em euros)

Real Or¢ 2024
marco 24 marco 23  Variacdo Fimargo Exee. iy
Gastos Operacionais
A B 24423 c [AIC)
1 668 995 1224 077 36,3% Fornecimentos e Servigos Externos 3 348 515 49,8%
5101 356 4 759 984 7:2% Gastos com ¢ Pessoal 5120 986 99,6%
6 770 551 5984 061 13,1% TOTAL & 469 501 79,9%

Pelos motivos mencionados anteriormente, os gastos operacionais cresceram cerca de 13 % face
ao periodo homalogo de 2023 (ver 2.3).

Os gastos com pessoal ficaram em linha com o orgamentado para o periodo (99,6%), existindo um
desvio mais significativo ao nivel dos FSE, situando-se aquém do esperado (49,8%).
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De acordo com a DSUE do acionista que aprovou o PAQ 2024, datada de 26/07/2024, foi autorizado:

“Aumento do conjunto dos gastos operacionais, corrigidos do indice de Precos no Consumidor sem
habitacdo apurado pelo Instituto Nacional de Estatistica, I. P., em até 6,75 milhBes euros face ao estimado
para 2023, limitando o montante global em até 33,88 milhées de euros em 2024, ajustando o aumento da
massa salarial global, incluindo todos os efeitos e componentes remuneratérias, salvo efeitos de volume,
as orientacdes expressas do Acionista Estado, emanadas, nomeadamente, no despacho de 29 de

dezembro de 2023 do Senhor Ministro das Finangas.”

Considerando uma repartigdo por duodécimos do montante anual autorizado (33,88 milhdes de
euros), correspondente a um valor de 8,47 milhdes de euros por trimestre, ndo se verifica
incumprimento, uma vez que mesmo sem deduzir os ajustamentos propostos no PAO, a execucdo

ndo ultrapassa esse valor.

Eficiéncia Operacional e Racionaliza¢io de Gastos

ORIENTACOES:

Garantir "eficiéncia operacional da empresa, medida pelo racio dos gastos operacionais (GO) sobre o volume de
negodcios (VN), o qual deve ser igual ou inferior ao verificado no ano anterior, excluidos os impactos decorrentes do
cumprimento de disposi¢des legais."

Quanto ao Récio Gastos Operacionais / Volume de Negécios, verificou-se um agravamento face
ao registado no periodo homdlogo de 2023.

O agravamento mencionado decorre do crescimento dos gastos operacionais

proporcionalmente superior ao do volume de negdcios.

De acordo com a DSUE do acionista que aprovou o PAO 2024, datada de 26/07/2024, foi
autorizado:

“0O indicador para afericéo da eficiéncia operacional, nos termos do n.2 3 do artigo 134.9 do Decreto-
Lei n.2 17/2024 de 29 de janeiro, considerando os fatores extraordindrios com impacto orcamental
significativo, proposto pela empresa, devidamente fundamentado e quantificado, o qual deve ser

mantido, pelo menos, nos dois exercicios subsequentes”
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- Deduzindo as excecdes aos gastos operacionais detalhadas no Anexol e considerando os

ganhos com propriedades de investimento (versao 2).

(Valores em euros)

Real Variacdao Previsdo

Indicador Eficiéncia Operacional
mar/24 mar/23 valor % 31/mar
1.1 Gastos Operacionais 6 770 551 5984 061 786 490 13,1% 8 469 501
1.2 Volume de Negoécios 9 911 309 9 317 403 593 906 6,4% 12 068 511
1. Racio GO/VN = (1.1) / (1.2) 68,3% 64,2% 4,1% 6,4% 70,2%
(a) Ajustamentos aos gastos operacionais *  (-) 590 282 330 386 259 895 78,7% 1 407 243
2.1 Gastos Operacionais ajustados = (1.1) - (a) 6 180 269 5 653 675 526 595 9,3% 7 062 257
(b) Conta 7873 - Rend propried investimento (+) 1072 371 1 046 681 25691 2,5% 1116 280
2.2 Volume de Negdcios ajustado (=1.2) - (b) 10 983 681 10 364 083 619 597 6,0% 13 184 791
2, Racio GO/VN - ajustado = (2.1) / (2.2) 56,3% 54,6% 1,72 p.p. 53,6%

* Vide Anexo 1

Quanto ao nimero de trabalhadores, observa-se no quadro seguinte um aumento em comparag¢do

com o periodo homélogo, resultante dos movimentos ocorridos no periodo compreendido entre
01/04/2023 e 31/03/2024 ao nivel do n.2 de chefias e restantes trabalhadores, ja que o n.2 de
titulares dos drgdos sociais se manteve estavel. No Anexo 1 sdo indicados em maior detalhe os

movimentos ocorridos no periodo referido.

O total ficou aquém do que se previa atingir no final de marco de 2024 visto que nem todas as

entradas foram ainda concretizadas.

Real Variagao Org. 2024
Pessoal
mar/24 mar/23 24/23 31/mar Exec. Org.
N° Total de Trabalhadores 274 271 1,1% 291 94,2%
N° de membros drgaos sociais 11 11 0,0% 11 100,0%
N© de membros cargos de diregao 39 42 =7,1% 44 88,6%
NO dos restantes trabalhadores 224 218 2,8%; 236 94,9%
Gastos totais com pessoal (€) 5 101 556 4759 984 7,2% 5120985 100%
Gastos com 6rgdos sociais* 96 497 95 237 1,3% 77 710 124,2%
Gastos com cargos de diregdo 605 360 634 599 -4,6% 1021 579 59,3%
Remuneragao do pessoal 3186 241 2942 843 8,3%| 3 073 207 103,7%
Beneficios pds-emprego 12 866 8 823 45, 8%, 7 075 181,9%
Ajudas de custo 3748 3063 22,4% 6 495 57,7%
Rescisdes / Indemnizagdes 0 0 0,0% 0 0,0%
Restantes encargos 1 196 B44 1075 419 11,3% 934 919 128,0%

Notas:

*0Os gastos com orgdos sociais incluem remuneragdes e restantes encargos.
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No que respeita especificamente a analise detalhada dos gastos com pessoal, apresentada no quadro

anterior, é de referir que:

Gastos com Orgdos Sociais — verificam-se valores superiores ao periodo homdélogo (cerca
de mil euros) e também superiores ao previsto no orcamento (+20 mil euros) pelos motivos
ja apontados no ponto 2.3.

Ajudas de custo — seguem a evolugdo das deslocagGes, referida no ponto seguinte, sendo,
porém, inferior a previsdo para o trimestre.

Gastos com Cargos de Diregdo e Chefia —a redugdo de gastos decorre da diminui¢do do n.2
de chefias.

Restantes gastos — sofreram um aumento pelos motivos identificados no ponto 2.3.

Relativamente as rubricas de gastos de Pessoal que sdo habitualmente objeto de andlise mais

detalhada, a variagdo foi a seguinte:

2.6.

Deslocag¢des e alojamento — regista-se um valor superior ao acumulado no final do primeiro
trimestre de 2023 (+ 2 mil euros), mas inferior ao orcamentado (- 5 mil euros).

Gastos com a frota automdvel — registam-se gastos superiores ao do periodo homdlogo (+
3 mil euros), mas inferiores as estimativas de 2024 (-24 mil euros). Este aumento devido a
idade da frota automovel e aumento dos custos de manutencdo.

Estudos, pareceres, projetos e consultoria — custos superiores comparativamente ao
periodo homdlogo (+9 mil euros) mas inferiores aos previstos (- 414 mil euros), destacando-
se a assessoria juridica {33 mil euros) e os estudos associados a prepara¢do dos processos
das novas concessdes da zona Oriental.

(Valores em euros)

Variacdo ORC.
Outros Indicadores margo 24 mar¢o 23

valor % 31 marco
Gastos com deslocacdes € alojamento _ - 21057 18 612 2485 131% 25 727
Gastos com gjudas de 3748 3063 68 224% 6483
Gastos associados a frota automével 38343 B0 2725 7% 62910
Encargos com a contratagéo de' estudos 87 178 76 334 10 844 14,0% 501001

pareceres, prejetos e consultoria e ——
TOTAL 150 438 133738 16 699 12,5% 596 133

Endividamento e encargos associados

ORIENTACOES:

“0 endividamento da empresa deve, como orientagdo geral, diminuir em termos nominais”
"Reduzir o endividamento, em termos reais, liquido de investimento”
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- “a proposta de PAQO ndo deve prever um aumento do endividamento individual da empresa superior a 2%" -

Considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e outros instrumentos de capital
préprio, excluindo o financiamento por subsidio reembolsavel/empréstimo bonificado afeto a projeto comunitario,

de novos investimentos com expressdo material e de investimentos previstos no PRR”

Conforme se pode observar nos quadros seguintes, a APL tem vindo a reduzir substancialmente o

seu nivel global de endividamento, superando assim os objetivos fixados na LOE e a estimativa

apresentada.

Registou-se uma reducdo do passivo remunerado de 9 666 mil euros face a margo de 2023, bem

como um nivel de juros abaixo do orgamentado para o periodo.

(Valores em euros)

2.7.

Real 0org 2024
margo 24 margo 23 Variacdo 31 margo Exec. Org
Passivo Remunerado
A il 24/23 c (A/C)
6 043 878 11 416 367 -47,1% Financiamentos M/L Prazo 9679 142 62,4%
10 580 732 14 874 123 -28,9% Financiamentos Curto Prazo 7 899 974 133,9%
16 624 610 26 290 489 -36,8% TOTAL 17 579 116 94,6%
(Valores em euros)
Real Org 2024
margo 24 margo 23 Variagdo 31 margo Exec. Or¢
Juros e Gastos Sim. Suportados
A B 24/23 C (A/C)
29 285 50 728 -42,3% Juros e Gastos Similares Suportados 149 236 19,6%

Pagamentos em atraso

ORIENTACAO: Reduzir o volume dos pagamentos em atraso “arrears”.

Nota prévia: é de referir que para estes indicadores concorrem montantes que entendemos ndo

serem devidos e que a 31/03/2024 correspondem as seguintes situagdes:

a) No ambito das aquisicbes de bens e servigos: 78 055€, referentes valores de residuais de

faturas de fornecimento de dgua a navios sobre as quais nao foi ainda possivel chegar a um

entendimento entre a APL e o fornecedor acerca dos montantes cobrados;
b) No dmbito das aquisicbes de capital: 26 372€, referentes a um processo de empreitada em

contencioso.

Deduzindo o efeito destas situagdes verifica-se uma redugdo das dividas superiores a 90 dias
face ao periodo homélogo de 2023 (-104 mil euros).
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Estas questdes encontram-se, alids, em processo de resolugdo, pelo que se estima que no
relatdrio referente ao 3.2 trimestre os valores ja ndo deverdo constar das contas.

Assim, e considerando a totalidade dos montantes em aberto, a 31 de mar¢o de 2024
comparativamente a 31 de margo de 2023, a situagdo é a seguinte:

{valores em auros)

l DIVIDAS A FORNECEDORES - 31 marco 2024 I
CATEGORIAS NS0 vencidas| Entre 0 e 90 dias| E"tr€ %1€ lli 29| Entre 101'=303 Apés 365 oAl | TOT. Dhuidas
TOTAL A CONSIDERAR 808 557 51 389 1988 5931 100 310 968 176 108 229
AguisicSes de bens e servicos 582 650 15 247 1989 59831 73938 583 754 81 857
Aquisicdes de capital 225 807 32 142 0 0 26 372 284 421 26 372
(valores em euros)
I DIVIDAS A FORNECEDORES - 31 marco 2023 I
=~ N 5 Entre 91 e 180| Entre 181 e 365| A TOT. Dividas
CATEGORIAS N&o vencidas| Eatre 0 e 90 dias |ias| proen Apds 365 TOTAL| " di
TOTAL A CONSIDERAR 383 395 155 758 2 887 5897 93 643 641 579 102 427
Aquisicdes de bens e servicos 342 494| 128 638 2887 5 897 67 272 548 208 76 055
Aquisicdes de capital 40 900 26 099 0| 0| 26 372 83371 26 372

No entanto, deduzindo os efeitos das situagdes indicadas na nota

prévia, a evolugdo dos

montantes em divida com antiguidade superior a 90 dias apresenta uma evolucdo favoravel (-3,5
mil €):

(Valores em euros)

DIVIDAS A FORNECEDORES - 31 mar¢o 2024

- - . Entre 91 e 180| Entre 181 e 365 - TOT. Dividas
CATEGORIAS Nao vencidas| Entre 0 e 90 dias dias dias Apds 365 TOTAL Venc. 90 di
TOTAL A CONSIDERAR 808 557 48 850 63 308 3431 861 209 3802
Aquisicbes de bens e servigos 582 650 16 708 63| 308 3131 603 160 3 802
Aquisicbes de capital 225 907 32 142 0] 0| 0 258 049 0
(Valores £m suros]
DIVIDAS A FORNECEDORES - 31 marce 2023
N Ny N Entre 91 ¢ 180] Entre 181 e 365] i TOT. Dividas
CATEGORIAS Nio vencidas| Entre D e 90 dias dias dine Apés 365 TOTAL| | onc >90 dias
TOTAL A CONSIDERAR 383 395 154 005 1115 15 6171 544 700 7301
Agquisigbes de bans e servigos 342 494 127 909 1115 15§ 6171 477 701 7 301
Aquisigoes de capital 40 900, 26 099 0l 0] ¢ 67 000 ]

Investimentos

No que respeita ao investimento, observa-se um valor executado superior ao observado em igual

periodo de 2023 (+574 mil euros).

{Valores em euros)

Real org 2024
marco 24 margo 23 Variagdo } 32 marco Exec. Org
Investimentos
.3 B 24123 [ (AIE)
786 276 212 334 270,3% 6912 465 11,4%
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No quadro seguinte, ilustra-se a distribuigdo do investimento de janeiro a margo de 2024:
Enquadramento / caracterizagdo Exec. Mar/24 Or¢. 24 %‘:—:‘;i
WVESTIMENTOS ESTRATEGICOS 509 958 16 324 167 3,1%
ALARGAMENTO DO HINTERLAND E REFORGO DA EFICIENCIA E INTERMODALIDADE
Moderniz. e Aumento da Eficiéncia do Term. Contentores de Alcantara - melhoria acessos 1288479 0%
— _Navegabilidade ﬂuvi_al _r!o_e_stuério do T_ejf; até Cfit_a_r_ilieira do Ribat_ejo ——— ) . 572600,
CRIAGCAO DO CLUSTER DA ECONOMIA_EUL_ o B
Ocean Campus - 7 380 4787 165 0%
Avaliagdo Ambiental Estratégica referente ao Plano Estratégico do Ocean Campus 35000 0%
Aquisicdo de abrigos para apoios de pesca para libertar os edificios da Doca da atual ocupagdo 500 000 0%
Projetos e zona envolvente 1543200 0%
Doca de Pedrougos - reabilitagdo _7 280 2708 965 0‘%
DESENVOLVIMENTO DE UM PORTO VERDE E INTELIGENTE E RESILIENTE
Efidencia Energetica e de Uso Recursos do Porto de Lisboa 942599 0%
Porto Inteligente 765 833 0%
Janela Unica Logistica 200000 0%
Monitorizagdo Ambiental Inteligente 565833 0%
Transigdo Energética do Porto de Lishoa 345250 0%
Onshore Power Supply 345 250 0%
REFORCO DA LIGA(;EO PORTO-CIDADE
Reabilitagdo das Gares Maritimas de Alcantara e da Rocha do Conde d'Obidos 149 798 1005 000 14,9%
Reabilitagdo e Melhoria das Frentes Ribeirinhas 6 888 945 000 0,7%
Barreiro - Reposi¢ao deareias na zona de Alburrica/Mexilhoeiro 40000 0%
Reparacdo deretengGes marginais na margem norte do rio Tejo 90 000 0%
Terrapleno de Santos 300 000 0%
Reabilitagdo do Cais da Viscondessa - Travessdo de Santos 6888 515000 1,3%
Portaria Digital da Zona Oriental - i | 593 285 0%
Reordenamento do Espago Piblico na envolvente da Doca de Alcantara 3750000 0%
Requalificacdo Operacional e Urbana do Pélo Ndutico de Belém 345 892 893 955 38,7%
SISTEMA DE SEGURANCA E DE PROTECI-\O DO PORTO
CENTRO DE SEGURANGA PORTUARIA 365 000 0%
CIBERSEGURANCA 70000 0%
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(Unidade: Euro)

Enquadramento / caracterizagdo Exec. Mar/24 Org.24 tz;i
INVESTIMENTOS OPERACIONAIS 276 318 11325695 2,4%
MELHORIA DA OPERACIONALIDADE, NAVEGABILIDADE e SEGURANCA
Equipamento de combate a poluigdo 90 000 0%
Equipamentos Topogréficos 7 000 0%
i interven¢des em Equipamentos maritimos 228 00(_) Il 816 000 27,9%
Melhoria da seguranga da navegabilidade o - 30000 0%
Melhorias das condicBes de seguranga dos Pilotos da Barra e tripulagdes . 530 000 0%,
Aquisicdo de embarcacdo para utilizagdo em trabalhos hidrograficos 300000 0%
Aquisi¢do lancha de Pilotagem 500 OE) 0%
MELHORIA DE INFRAESI'RUTURA_S E EQUIPAME;\ITOS i = o — |
Requalificacde das Docas de Recreio do Porto de Lishoa 3075000 0‘72
- Requalificagdo do armazém 10 000 0%
Travel-Lift - - - 275000 0%
MELHO_RIA E ADAPTACA-\O DOS ESPAGOS FiSICOS/POSTOS DE TRABALHO
Edificio Infante D. Henrique - remodelagao do edificio e substituicio do AVAC 2 050 000 0%
Melhorta da ergonomia no posto de trabalho 7 500 0%
Reabilitagdo do edificio das Operagdes maritimas, em Algés 500 000 0%
OUTROS INVESTIMENTOS OPERACIONAIS
Arquivo dos Portos de Lisbhoa, Set(ibal e Sesimbra 5018
Reabilitacdo de edificios e infraestruturas terrestres diversas 665 000
Inspecdo e Reabilitacdo da Pala Metélica junto a Doca de S. Amaro 100 000
Reabilitagdo da cobertura do armazém 23 Nascente na Matinha 10000
Infraestrutracdo do Terrapleno de Algés - Ligag&o a rede publica - projeto e obra 500 000
Melhoria de instalagGes e reabilit. equipamentos nas portarias do porto de Lisboa 5000
Reabilita¢do da Estagdo de transferéncia deresiduos - Poco do Bispo 50 000
Reabilitacdo e reoperacionalizagio de cais do Porto de Lishoa 1550 000
Reabilitagdo equipamentos portuarios 10 000
Sistemas de Informagio 48 318 656 000
Promogéo Internadional do Porto de Lisboa 40 000
Academia dos Portos de Lisboa e Setubal 209177
TOTAL 786 276 27 649 862 2,8%)
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2.9. Outros Indicadores e racios

Resultado Operacional / N.2 Trabalhadores

ORIENTACAO:

- Melhoria do "rdcio do resultado operacional pelo nimero de trabalhadores, que constitui condi¢do sine qua non
para a autorizacdo do aumento do nimero de trabalhadores ao servigo da empresa".

ROA - Return on Assets

ORIENTACAO:

-"(...) o Return on Assets (ROA, calculado como resultado operacional dividido pelo ativo total), (...) deve melhorar em

cada ano."

ROE - Return on Equity

ORIENTACAO:

- "Return on Equity (ROE), calculado como resultado liquido do exercicio dividido pelo capital proprio), (...) deve

melhorar em cada ano"
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Para além dos rdcios anteriores, que foram objeto de orienta¢des especificas em sede de

elaboragdo do PAQ, apresentam-se ainda a seguinte informagéo:

Variagao
Indicadores Econémico-Financeiros 31/03/2024 31/03/2023
valor %
Autonomia Financeira 20.9% 69 4% 1,47 p.p
(Total Cap. Préprio / Ativo ndo corrente) ! ! ! "
Liquidez Geral g 9
(Ativo / Passivo) 278,1% 273,6% 4,53 p.p.
Rentabifidade do Ativo o . B
(Resultado Liquido / Total do Ativo) e 0,6% 0,06 p.p.
Rentabilidade do Capital Proprio B 5 01
(Resultado Liquido / Total do Capital Préprio) 0% 1,0% 1% PP
Solvabilidade o 9
(Capital Préprio / Passivo Total) 178,1% HEEYa 433 p.p-
' i - 6,4%
Volume de negodcios 9911 309 9 317 403 593 906
] 5,6%
Vol. Neg. per capita 36 982 35028 1 955
- -0,2%
VAB 8 903 485 8 916 909 -13 424
B -0,9%
VAB per capita 33 222 33 522 -300
Margem EBITDA o o )
(EBITDA / Ganhos Operacionais) 41,94% 47,69% 575p.p.
Margem EBIT o o :
(EBIT / Ganhos Operacionais) Lot 19,17% 2,22 p.p.
Variaca
31/03/2024 31/03/2023 SRR
valor Yo
3?:"“"’"'““‘*5 pojtinaldajperiodoe 53 897 555 28 019 884 25 877 671 92,4%
Caixa 52 395 75 618 -23223 -30,7%
Depositos Bancanos 29 149 862 24 863 595 4286 267 17,2%
... dos quais IGCP 24 695 298 3 080 671 21614627 701,6%
Variacs
31/03/2024 31/03/2023 EGh
Trabalhadores ao servico * valor Yo
Efetivo no final do periodo 268 265 3 11%
Efetivo Médio do periodo 268 266 0,8%

" Considerados os trabathadores ao servigo na empresa [CA, Chefias e restantes trabalhadores)
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(Unidade: Euro)

Real Org 2024
Rubricas 31/03/2024 31/03/2023 31/mar 31/dez
Ativo
Ativo nao Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 208 905 595 213 396 485 212 680 224 220 725 757
Propriedades de Investimento 42 268 930 43 648 813 40 954 696 39 919 653
Ativos Intangiveis 81 502 198 74 591 698 1470 808 1 399 072
Diferimentos 1476 482 1 543 978 69 897 403 64 487 218
Outros ativos Financeiros 13 442 13 059 14 207 16 505
Ativos por impostos diferidos 1461 834 0
Total do Ativo ndo Corrente 335 628 480 333 194 032 325017 338 326 548 204
Ativo Corrente
Clientes 5904 625 5 562 393 6 964 553 3275517
Adiantam.tos a Fomecedores 3 549 3494 3549 3 549
Estado e Outros Entes Publicos 99 021 106 890 1989 851 1834 911
Outros Créditos a Receber 542 324 608 462 3 502 668 4 747 525
Diferimentos 108 554 130 937 753 589 673 669
Caixa e Depdsitos Bancarios 29 202 257 24 939 213 22 328 364 7 608 708
Total do Ativo Corrente 35 860 330 31 351 388 35 542 574 18 143 879
Total do Ativo 371 488 810 364 545 420 360 559 913 344 692 084
Capital Proprio e Passivo
Capital Préprio
Capital Subscrito 60 000 000 60 000 000 60 000 000 60 000 000
Reservas Legais 8 112 634 7 150 945 7 150 945 7 762 057
Outras reservas 87 080 737 85 712 567 86 013 561 86 916 544
Resultados Transitados 38 861 669 33 243916 31 713 916 34 479 942
Outras variag8es do capital Proprio 41 814 717 42 969 195 42 051 023 41 367 663
Resultado Liquido do Periodo 2 031 396 2 205 463 1370 571 5 482 284
Total do Capital Proprio 237 901 154 231 282 086 228 300 017 236 008 489
Passivo
Passivo ndo Corrente
Provisbes 6 342 545 6 022 742 6 577 078 6 828 328
Financiamentos obtidos 6 043 878 11 416 367 9 679 142 9 679 142
Responsabilidades por Beneficios Pos-Emprego 4 263 243 4 369 809 3922 355 3 680 055
Passivos por Impostos Diferidos 4 771 957 4 355 191 4 408 312 3 930 218
Outras Dividas a Pagar 8 889 452 9 102 867 12 446 125 7 979 122
Diferimentos 66 403 193 62 168 594 59 650 146 57 315 004
Total do Passivo ndo Corrente 96 714 267 97 435 569 96 683 158 89 411 868
Passivo Corrente
Fomecedores 879 915 585 201 2 583 605 1431 146
Adiantamentos de Clientes 1967 541 1 640 049 1152 063 1 152 063
Estado e Outros Entes Plblicos 4 124 621 2718 628 2 316 161 1 755 000
Acionistas / Sécios 0 0 1758 732
Financiamentos Obtidos 10 580 732 14 874 123 7 899 974 4 642 857
Outras Dividas a Pagar 7 046 616 4 731 341 12 865 120 1 553 023
Diferimentos 12 273 964 11 278 423 8 759 814 6 978 905
Passivos Financeiros detidos para Negociagdo 0 0
Total do Passivo Corrente 36 873 389 35 827 766 35576 738 19 271 726
Total do Passivo 133 587 656 133 263 334 132 259 896 108 683 595
Total do Capital Proprio e Passivo 371 488 810 364 545 420 360 559 913 344 692 084

s

Diretora de Gestdo Financeira
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3.2. Demonstrag¢ao de Resultados

(Unidade: Euro)

Real Orc 2024
Rendimentos e Gastos 31/03/2024 31/03/2023 31/mar 31/dez
Vendas e Servigos Prestados 9 911 309 9 317 403 12 068 511 48 274 045
Subsidios a Exploragdo 0 0
Trabalhos para a Propria Entidade 0 0
Fornecimentos e Servigos Extemos -1 668 995 -1224 077 -3 348 515 -13 394 060
Gastos com o Pessoal -5 101 556 -4 759 984 -5 120 986 -20 483 943
Imparidades de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes) -177 046 -64 728 -142 250 -569 000
Provisges (Aumentos/Redugses) 0 0 -83 750 -335 000
Aumentos/Redugdes do Justo Valor 0 0
Outros Rendimentos 2 990 546 3007 574 3 041 553 12 166 214
Outros Gastos -542 917 -398 307 -890 276 -3 561 104
Resultados antes de Depreciacdes, 5411342 5877 881 5524 288 22097 152
Gastos de Financiamento e Impostos
Gastos/Reversdes de Depreciagdes e Amortizagdes -3 225185 -3 515 446 -3 212 277 -12 849 109
Imparidade deNAtivos Deprecidveis/Amortizdveis 0 0 25 000 -100 000
(Perda/Reversédo)
oSO RS clonals 2186 157 2362434 2287 011 9 148 042
{antes de Gastos de Financiamento e Impostos)
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 0 0
Juros e Gastos Similares Suportados -29 285 -50 728 -149 236 -596 943
Resultado antes de Imposto 2 156 872 2 311 706 2137 775 8 551 099
Impostos sobre o Rendimento do Periodo -125 476 -106 243 -767 204 -3 068 816
Resultado Liquido do Periodo 2 031 396 2 205 463 1370571 5482 284
Resultado por agdo 0,17 0,18 0,11 0,46

Diretora de Gestdo Financeira
Ana Paula Rodrigues
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(Unidade: Euro)

Real Or¢ 2024
Demonstracdo de Fluxos de Caixa 31/03/2024 31/03/2023 31/mar 31/dez
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 13 886 161 13111 358 13110 226 52 440 903
Pagamentos a Fomecedores -2 315 656 -2 293 688 -3 353 054 -13 412 215
Pagamentos ao Pessoal -4 390 394 -4 135 617 -5120 986 -20 483 943
Caixa Gerada pelas Operagoes 7180112 6 682 053 4 636 186 18 544 745
Pagamentos/Recebimentos do Imposto sobre o Rendimento 1108 0 0 -3 573 251
Outros Recebimentos/Pagamentos 283 646 -1 089 586 -769 549 -3078 194
Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais (1) 7 464 865 5592 467 3 866 638 11 893 300
Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis/Intangiveis -3171 325 -415 150 -6 383 507 -25 534 027

Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis/Intangiveis 0 2177 20 774 715 20774 715
Subsidios ao Investimento 14 489 0 0 1639 026
Juros e recebimentos Similares 2216 0 3324
Fluxos de Caixa de Atividades de Investimento (2) -3 154 620 -412 973 14 391 208 -3 116 962

Atividades de Financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos 0 0 0 0
Outras operagdes de financiamento 20 774 715 0 0 0

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos Obtidos -1 239 622 -1 303 004 -2 785 689 -6 042 806
Juros e Gastos Similares -46 016,41 -61 598 -149 236 -596 943
Dividendos a distribuir -1 530 000 -1 530 000
Outras operagdes de financiamento 0 0 0 0
Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamento (3) 17 959 077 -1 364 603 -2934 925 -8 169 749
Variagoes de Caixa e seus Equivalentes (1) + (2) + (3) 22 269 322 3814 891 15322921 606 589
Efeito das Diferencas de Cambio 0 0 0 0
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo 6 932 935 21 124 322 7 002 119 7 002 119
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo 29 202 257 24 939 213 22 328 364 7 608 708
Variagdo de Disponibilidades 22 269 322 3814 891 15 326 245 606 589

TRl s
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3.4. Demonstracao das Alteragdes de Capital Préprio

(Unidade: Euro)

N Outras Resultado Total
S f)apu!:tal Reierva.s R Outias TResu!:a:os Variacdes Liquido do Capital
ubscrito egais eservas Transitados Capital do Periodo Préprio
Posicao no inicio do periodo 2023 (1) 60 000000 6539834 84508591 28947889 43189957 6111114 229 297 385
Alteragdes no Periodo
Outras Alteragbes Reconhecidas no
Capital Préprio -139 279 -1 204 008 -1 343 287
Aplicacdo do Resultado Liquido do =
Periodo Findo em 31/12/2022 611 111 1203 976 2 766 026 4581 114
2) 611 111 1 064 697 2766 026 -1204 008 -4 581114 -1 343 287
Resuitado Liquido do Periodo (3) 9616 891 9616 891
Resultado Integral (2()41_73) 611 111 1 064 697 2766026 -1204008 5035777 8 273 604
Operagdes com Detentores de
Capital no Periodo
Realizagéo de Capital
Distribui¢Ges -1 530 000 -1 530 000
Outra Operagbes
(5) -1 530 000 -1 530 000
) (6)=
Posigdo no Fim do Periodo 2023 (1)+(2)+(3)+ 60000000 7150945 85573288 31713916 41985949 9616891 236 040 989
(5)
Posicdo no inicio do periodo 2024 (7} 60000000 7150945 85573283 31713916 41985949 9616891 236 040 989
Alteragdes no Periodo
Outnfas Alt‘era.gaes Reconhecidas no 1171 232 S171 232
Capital Proprio
Aplicagdo do Resultado Liquido do R
Periodo Findo em 31/12/2023 961 689 1 507 449 7 147 753 9 616 891 0
(8) 961 689 1 507 449 7 147 753 -171 232 -9 616 891 -171 232
Resultado Liquido do Periodo (9) 2 031 396 2 031 396
(10) = - N
Resultado Integral @) +©) 171 232 -7 585 495 1860 164
Operagdes com Detentores de
Capital no Periodo
Realizagdo de Capital
Distribuigdes
Outra Operagdes
(11)
fiesicaolio fim gdolPeriodo (12= 60000000 8112634 87080737 38861660 41814717 2031396 237901154

31/03/2024 (7)+(8)+(9)

L2

Diretora de Gestdo Financeira
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1. Eficiéncia Operacional
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(Valores em C)

Variagao Org¢. 2024
Eficiéncia Operacional Ajustada (€) mar/24 mar/23 —=
Valor % 31/mar Exec. OrG.
Gastos operacionais (GO) 6 770 551 5984 061 786 490 13,1% 8 469 501 79,9%
FSE 1 668 995 1224 077 444 918 36,3% 3 348 515 49,8%
Gastos com pessoal _5 101 556 4 759 984 341 572 7,2% 5120 986 99,6%
Ajustamentos para efeitos de racio: 297 405 35738 261 667 732,2% 1407 243 79,9%
em FSE
62 - JUL - Janela Unica Logistica ) 5 684 0 5 684 = __66 347 8,6%
62 - Consultoria Fiscal - inspegBes da AT - IVA (-) 0 0 0 - 9 000 0,0%
62 - Dragagens ) 144 434 0 144 434 - 589 043 24,5%
62 - Aumento de pregos da energia () 4 934 0 4 934 = 35 500 13,9%
- ;i;r?en?;:mnga e Obrigagbes legais - Equipas ) 3337 0 .3 337 _ 31 602 10,6%
62 - Frota Verde ) o} 0 0 - 11 055 0,0%
62 - Incremento do negdcio / promogdo do porto (-) -3 704 0 -3 704 =] 6 674 -55,5%
62 - Langamento de novas concessdes (-) 48 000 0 48 006 - 57 750 83,1%
62 - Inovacéo - Projeto Tagus Inov ) 0 ¢} 0 -- 7 500 0,0%
62 - Obrigagdes Legais ) -17 571 0 -17 571 - 79 966 -22,0%
62 - Plano estratégico (-) 0 0 0 . 35 000 0,0_%
62 - Recolha de residuos a navios e limpeza urbana () 120 898 0 120 898 . 130 783 92,4%
62 - Reforgo do efetivo e capacitacdo organizacional {-) 0 0 0 - 23 000 0,0%
62 - Seguranga de Sistemas de Informacdo (-) -31 880 0 -31 880 - 27 149 -117,4%
62 - Gastos relacionados com investimentos a realizar (-) 698 0 698 - 65 537 1,1%
em Gastos com Pessoal (-) - ____ - o )

63 - Gastos Orgdos Sociais (-) 96 497 95 237 1260 1,3% 77 710 1,1%

63 - Gastos Cumpr. Disposigdes legais (-) o 0 0 = o}
63 - Gastos valoriz.Remuneratérias Obrig. ) 3 336 22 756 =19 420 -85,3% 153 628 124,2%
63 - Absentismo * (+) 77 258 82 255 -4 997 -6,1% 0 -
Gastos Operacionais Ajustados 6 473 146 5948 323 524 823 8,8% 7 062 257 124,2%
Volume de Negdcios 9911 309 9 317 403 593 906 6,4% 12 068 511 82,1%
Prestagdes de Servigo 9911 309 9 317 403 593 906 6,4% 12 068 511 82,1%
Ajustamentos para efeitos de racio: 1072371 1046 681 25691 2,5% B T11-6 28_0 o 96,1%
Conta 7873 - Rend propried investimento (+) 1072371 1 046 681 25691 2,5% 1116 280 96,1%
Volume de Negdcios Ajustado 10 983 681 10 364 083 619 597 6,0% 13 184 791 83,3%
Gastos Operacionais/Volume de Negdcio Ajustado (GO/VN) 58,9% 57,4% 1,54 p.p. 53,6% 5,37 p.p-

~ Nota: Para efeitos de comparagio com o orgamenlo adicionamos o valor do absenlismo aos valores reais de 2023 e 2024.
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2. Efetivo e Gastos com Pessoal
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(Valores em eurgs)

Real Variagao Org. 2024
Pessoal
mar/24 mar/23 24/23 31/mar Exec. Org.
N° Total de Trabalhadores 274 271 1,1% 291 94,2%
N° de membros 6rgdos sociais 11 11 0,0% 11 100,0%
N° de membros cargos de diregdo 39 42 -7,1%| 44 88,6%
NO dos restantes trabalhadores 224 218 2,8%| 236 94,9%
Gastos totais com pessoal (€)* 5101556 4 759 984 7,2% 5120 985 100%
Gastos com 6rgdos sociais** 96 497 95 237 1,3%) 77 710 124,2%|
Gastos com cargos de diregdo 605 360 634 599 -4,6% 1 021 579, 59, 3%
Remuneragao do pessoal 3 186 241 2942 843 8,3%) 3073 207 103,7%
Beneficios pds-emprego 12 866 8 823 45,8%, 7 075 181,9%
Ajudas de custo 3 748 3063 22,4% 6 495 57,7%
Rescisdes / Indemnizagdes 0 0 0,0%, 0 0,0%)
Restantes encargos 1 196 844 1075 419 11,3%)| 934 919 128,0%)|
Informacdo adicional
(i) Ggstos com as contratagfes autorizadas ou 3636 o _ 94 414 3,9%
previstas em 2023
(i) Gastos com as contratag8es previstas em 0 0 l 51 295 0,0%
anos subsequentes
(iii) Cumprimento de disposi¢des legais 0 0 * 0 =
(iv) Orientagbes expressas do acionista Estado 0| 0 - 137 550 0,0%)|
(v) Valorizagdes remuneratdrias obrigatérias 3336 22 756 -85% 153 628| 2,2%
(vi) Outras valorizagdes remuneratérias 0 0 - 70 784 0,0%
(vii) Rescistes por mituo acordo 0 0 - 0 -
Corregoes de G.Pessoal para efeitos de racio
(-) Gastos com 6rg3os sociais* 96 497 95 237 1,3% 77 710 124%,
(-) Cumprimento de disposigdes legais 0 0 - 0 -
(-) Valorizag8es remuneratérias obrigatérias 3336 22 756 -BS,3%) 153 628 2%
(-) RescisSes contratuais excluindo por mituo 0 0 i o .|
acordo
(+) Absentismo 77 258 82 255 -6,1% 77 258 100%)
l(_;éacsi:;os com pessoal ajustados para efeitos de 5078 981 4724 246 7,5% 4966 904 102%
G_astos com pessoal / Gastos com pessoal 100,4% 100,8% -0,3p.p. 103,1%
ajustados
G.astos com dirigentes / Gastos com pessoal 11,9% 13,4% -1,5 p.p. 20,6%
ajustados
Gastos com OS / Gastos com pessoal 0 o
o .D. 1,6%
ajustados 1,9% 2,0% 0,1 p.p 6%

Notas:

* Os gastos totais com pessoal apresentados no quadro (Gastos com o Pessoal) refletem o apuramento de valores na prespectiva contabilistica;
**Qs gastos com orgdos sociais incluem remuneragdes e restantes encargos.
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3. Movimento de Pessoal

Apresentam-se no quadro seguinte os movimentos de entradas e saidas ocorridos no periodo
compreendido entre 01/04/2023 e 31/03/2024, com o respetivo enquadramento legal.

Foram cumpridas as obrigacbes de reporte das admissGes efetuadas (divulga¢do na plataforma

SISEE).
N Plano de Actividades e
: s . i B0
Area Més/Ano Motivo Colaboradores Orcamento (PAO) Norma Aplicavel
Gestdo de Recursos Humanos Margo /2024 Reposicao 1 2024-2026 Art.9 101, lei 102/2009, de 10 de setembro por remissdo do art.% 284.%, do Codigo do Trabalho
Infraestruturas e Engenharia Abril/2023 Substituigdo 1 2023-2025 Art.0 132.° do Decreto-Lei n,0 10/2023, de 8 de fevere!ro
Maio/2023 Substituigdo 1 2023-2025 Art.0 132.9 do Decreto-Lei n.0 10/2023, de 8 de fevereiro
Secretaria Geral Agosto/2023  Substituigdo 1 2023-2025 Art.® 132.0 do Decreto-Lei n.0 10/2023, de 8 de fevereiro
3 - 0 0 -Lei n.0 i
Sequranga, Pilotagem ¢ Dezembro/2023 Nova Foptfatacao 2 2023-2025 Art.0 131,o do Decreto: Le? n.0 10/2023, de 8 de fevere!ro
Operacio Portudria o Substituigao 1 2023-2025 Art.0 132.0 do Decreto-Lei n © 10/2023, de 8 de fevereiro
Julho/2023 Reposicdo 1 2023-2025 Art.0 132,% do Decreto-Lei n.% 10/2023, de 8 de fevereiro
Sistenas de Informagdo Marco /2024 Nova Contratagdo 1 2024-2026 Art 0 132 9 do Decreto-Lei n.0 17/2024, de 29 de janeiro
Agosto/2023  Substituicdo 1 2023-2025 Art ©132.9 do Decreto-Lei n © 10/2023, de 8 de fevereiro
Turismo Maritimo Julho/2023  Reposigio 1 2023-2025 Art.0 132 9 do Decreto-Lei n © 10/2023, de 8 de fevereiro
Junho/2023  Substituigdo 1 2023-2025 Art.0 132,90 do Decreto-Lei n.% 10/2023, de 8 de fevereiro
- Entradas e Saidas por motivo:
Entradas 12
Nova Contratagdo 3
Reposigdo 3
Substituigao 6
Saidas 9
Aposentagdo 7
Cessou Fungdes 1
Falecimento 1
- Entradas e Saidas por area:
Area Entradas Saidas
Gabinete de Estudos e Planeamento 1
Gestdo de Recursos Humanaos 1 2
Infraestruturas e Engenharia 2 1
Secretaria Geral 1
Seguranga, Pilotagem e Operagdo Portudria 4 4
Sistemas de Informagao 1
Turismo Maritimo 3 1

Total 12 9
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4. Indicadores Econémicos
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{valores em auros)

e Real Variacdo Previsiao
Eficiénda Operacional (€) Formiila
mar/24 mar/23 Valor % 31/mar
. N Resultado Operacional/Abve médio 0,59% 0,65% -0,06 p.p. 0,65%
Rentabilidade do Ativo
(ROA) Resultado Operadienal 2186 157 2 362 434 -176 278 -7,5% 2287 011
Ativa médio 373 670 107 364 545 420 9 124 687 2,5% 351 642 947
Resultado Operacional {com excegdes)/Ativa médio 0,74% 0,74% 0 p.p. 1,05%
Rentabilidade do Ative P ¢ sag)l ' ' p-p ’
(ROA) c/excegdes Resultado Operadional 2776 438 2 602 821 83 618 3,1% 3 694 254
Ativo médio 373 670 107 364 545 420 9 124 687 2,5% 351 642 947
Resultado Liquido/Capital Prépno médio 0,86% 0,96% -0,1 p.p. 0,59%
Rentabilidade do Capital q P P ! ’ L )
proprio (ROE) Resultado Liquide 2031396 2 205 463 -174 067 -7,9% 1370 571
Capital Préprio médio 236 971 072 230 289 735 6 681 336 2,9% 231 236 564
Resultado Liquido (com excegdes)/Capital Préprio média 1,11% 1,10% 0,01 p.p. 1,20%
Rentablilidade do Capital 9 ¢ coes)/Cap g " ! b '
préprio (ROE) c/exceces Resultada Liquido 2621678 2 535 849 85 829 3,4% 2777 814
Capital Prépric médio 236 971 072 230 289 735 6 681 336 2,9% 231 236 564
Resultado Operacional/n.e de trabalhadores 8157 89881 -724,03 -8,2% 7 859
Rentabilidade dos RH
Resultado Operadional 2 186 157 2 362 434 -176 278 -7,5% 2 287 011
1.2 de balhad 268 266 2 0,8% 291
Resultado Operacional (com excegdes)/n.0 de
10 360 10123 236 2,3% 12 695
Rentabilidade dos RH trabalhadores '
c/exceges Resultado Operacional 2776 438 2 692 821 83618 3,1% 3 694 254
N.9 de trabalhadores 268 266 2 0,8% 291







