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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Em 2022, o Porto de Lisboa recuperou os niveis de atividade operacional e resultados econémico-
financeiros anteriores a crise pandémica vivida em 2020 e 2021, fruto dos esforcos coordenados
desenvolvidos pela APL — Administragdo do porto de Lisboa, S.A. e pela Comunidade Portudria de Lisboa
e de um crescimento bastante favoravel da atividade econémica portuguesa no ano de 2022.

Os indices de crescimento da atividade operacional no ano de 2022, traduziram-se em aumentos
expressivos, de entradas de navios (+21,8%), de movimentagdo de carga (+13,7%) e de movimentagdo de

passageiros (+325%).

Esta recuperagdo dos niveis de atividade operacional e resultados econdmico-financeiros do Porto de
Lisboa, sdo uma demonstragdo inequivoca de que o Porto de Lisboa, é um porto de futuro imprescindivel
para a qualidade de vida dos lisboetas, para a coesdo social e territorial, para a qualidade ambiental e
fundamentalmente para a economia da cidade de Lishoa, da regido metropolitana e do Pafs.

Relativamente aos resultados econdmico-financeiros no ano de 2022, destacamos os Resultados Liquidos
Positivos obtidos, 6.111 milhares de euros, que contrastam com os 727 milhares de euros de Resultados
Liquidos Negativos no ano de 2021, evidenciando a expressiva recuperagdo da atividade do Porto de
Lisboa e consequentemente dos resultados da APL no ano de 2022.

No entanto, apesar do bom desempenho da economia portuguesa nomeadamente ao nivel do
crescimento do PIB em 2022, a nivel internacional, a instabilidade politica provocada pela invasdo da
Ucrdnia aumentou significativamente a volatilidade macroeconémica, com impactos adversos, atuais e
futuros, em todas as economias mundiais, nomeadamente, na evolu¢io do comércio internacional e do

transporte maritimo.

As alteracBes geopoliticas que se avizinham, a crise do modelo de globalizagdo e a necessidade urgente
de transformarmos 0s nossos sistemas energéticos de modo a construirmos um futuro mais sustentével
coloca desafios estruturais ao setor do transporte maritimo, que exigem uma maior capacidade de
resposta, de adaptabilidade e resiliéncia das organizagBes para a resposta aos novos desafios que se

avizinham.

Relativamente a atividade corrente e operacional no ano de 2022, com referéncia as concessdes de
servigo publico de movimentagdo de carga, salientamos o projeto de “Melhoria da Eficiéncia do terminal
de Alcantara”, num investimento de cerca de 130 milhdes de euros do concessiondrio Liscont, no &mbito
do qual foi iniciada a utilizagdo faseada dos 4 novos porticos de cais, materializando o investimento
previsto no Aditamento ao contrato de Concessdo do Terminal de Contentores de Alcintara, celebrado
em dezembro de 2021. Estes novos equipamentos portuarios irdo contribuir para a modernizacdo e
aumento da eficiéncia operacional do terminal portudrio, introduzindo significativas melhorias
ambientais, bem como um acréscimo de seguranga das opera¢des portudrias, sendo expectavel um
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aumento da movimentag&o de contentores e a captagdo de novas linhas de navegacdo, desighadamente

intercontinentais para o Porto de Lisboa.

De facto, com este investimento da Liscont no Terminal de Alcantara, o Porto de Lisboa passa a dispor de
um terminal dedicado ao trafego deep-sea, dotado de infraestruturas e equipamentos de cais e de
parque dos mais modernos a nivel mundial, bem como, de sistemas de tecnologias de informagdo para
gestdo e otimizagdo dos contentores em parque, preparados para operarem navios de maior dimensdo,
que permitem aumentar significativamente a eficiéncia ao nivel da operagdo até um maximo de 672 mil
TEU/ano.

De salientar que os novos equipamentos sdo movidos a eletricidade, em vez de combustiveis fosseis,
passando de um conjunto de equipamentos movidos 100% a diesel, para uma parti¢do de alimentagdo
de 95% a eletricidade e 5% a diesel, permitindo uma reducdo estimada da ordem dos 88% nas emissdes

de CO2, bem como, uma reduc¢do das emissdes sonoras.

Quanto aos terminais de mercadorias de utilizacdo privativa é de salientar a atribuigdo das licengas de
utilizagdo de dois novos titulos relativos ao Terminal de Liquidos da Banatica, operado pela Repsol, e a
Estacdo de Assisténcia Naval do Porto de Lisboa, operado pela ETC.

Em 2022, o Porto de Lisboa conquistou, pelo sétimo ano consecutivo e pela oitava vez desde o ano de
2009, o prémio de melhor porto de cruzeiros da Europa, ja o Terminal de Cruzeiros de Lisboa conquistou,
pela primeira vez, o prémio de Melhor Terminal de Cruzeiros da Europa 2022, atribuido pelo World Cruise
Awards. Foram também trés operadores que se estrearam no Porto de Lisboa, a Virgin Voyages, a Scenic
Luxury Cruises & Tours e a Ritz Carlton Yatch Collection, sendo estas duas Ultimas destinadas ao mercado

de luxo e ultra luxo.

Tendo a APL como objetivo atingir a neutralidade de emisses CO2 até ao ano de 2050, foram
identificados um conjunto de estudos e projetos que se encontram em fase de realizagdo, importantes
para a sustentabilidade ambiental, mas também para o reordenamento e segregagdo do tréfego no Porto

de Lisboa e cidade de Lisboa, dos quais destacamos:

Projeto “OPS - On Shore Power Supply”, o objetivo deste projeto € minimizar o impacte ambiental das
atividades portudrias, pela melhoria da qualidade do ar na cidade de Lisboa através da redugdo de
emissdes CO2 dos navios em cais e da adogdo de energias ambientalmente sustentaveis ao Terminal de
Cruzeiros de Lisboa e também aos terminais de carga da Zona Oriental de Lisboa (Terminal de
Contentores de Santa Apoldnia, Terminal Multipurpose de Lisboa, Terminal Multiusos do Beato, Terminal
de Granéis Alimentares do Beato e Terminal Multiusos do Pogo do Bispo), todos estes terminais sdo
concessoes de servigo publico do Porto de Lishoa.

O projeto do OPS do porto de Lisboa, prevé uma ligagdo rapida, simples e flexivel a uma fonte alternativa
de energia renovavel, evitando o recurso aos geradores de combustivel féssil pelos navios atracados em

cais.
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Projeto “Portaria Digital da Zona Oriental do Porto de Lisboa”, reordenamento e segregacio do trafego
na zona portudria oriental, criagdo de uma nova portaria, controlo de acessos e estabelecimento de
corredor de reserva portudria na zona adjacente & muralha norte da Doca do Pogo do Bispo.

Projeto “Navegabilidade do estudrio do Tejo até a Castanheira do Ribatejo”, que tem como objetivo o
estabelecimento no estudrio do Tejo de um canal navegavel sem estricdes & maré para o transporte de
contentores em barcagas, entre os terminais da margem norte do Porto de Lisboa e a plataforma logistica
de Castanheira do Ribatejo. Com este projeto, é possivel mitigar os constrangimentos das ligagdes
ferrovidrias aos terminais do Porto de Lisboa e reduzir substancialmente a movimentacdo de pesados de
mercadorias, uma vez que, cada barcaga permite transportar 100 contentores, sendo possivel equacionar
“comboios” de trés barcagas, ou seja, em cada transporte é possivel reduzir 300 camides.

Com o projeto da “Navegabilidade do estudrio do Tejo até a Castanheira do Ribatejo” e a expectével
alteragdo modal no transporte de contentores da rodovia para 0 modo fluvial, sero reduzidas as
emissdes poluentes, o congestionamento, o nimero de acidentes e o desgaste das vias rodovidrias.

Atendendo a vasta drea geografica sobre jurisdigdo da APL uma das grandes prioridades é promover,
desenvolver e melhorar significativamente a sua utilizagio pelos cidad&os e visitantes, sempre com a
perspetiva de sustentabilidade ambiental e energética, promovendo o investimento em diversos
equipamentos mais eficientes, reduzindo e racionalizando consumos em iluminagdo publica e
combustiveis, destacando o projeto da Doca de Belém e do terrapleno contiguo a “Doca do Espanhol”
até Santos.

A promogdo de uma melhor integracdo na drea urbana envolvente, com especial relevancia nas zonas
nobres da cidade, para permitir a melhoria da qualidade dos espagos urbanos para usufruto dos
residentes e dos visitantes, e para melhoria da qualidade do servico oferecido aos nautas e turistas é para
a APL um elemento imprescindivel no desenvolvimento do Porto de Lisboa, cabendo-lhe um papel
proativo e dinamizador da relagdo cidade-porto, envolvendo e estabelecendo parcerias com as
autarquias, para a renovagdo das frentes ribeirinhas nae interface entre as economias baseadas em terra
e as baseadas no mar. Na vertente de empreendedorismo e investigagdo cientifica, entendemos que o
Porto de Lisboa se deve constituir num Hub Atlantico de nova geragdo, descarbonizado, digitalizado e
automatizado, promotor da economia e do desenvolvimento sustentavel de Lisboa, da regido e do Pais,
servindo de infraestrutura de base, quer para a localizagdo de novos negdcios e de novos clusters ligados
a reindustrializagdo, as novas energias verdes, & economia circular e a bioeconomia, quer para o
desenvolvimento de plataformas de desenvolvimento tecnolégico ligadas a investigacdo, ao

desenvolvimento e a inovacgdo.

Neste ambito, destacamos o projeto “Ocean Campus”, um campus dedicado a economia azul, motor de
inovagdo, de investigacdo, de desenvolvimento tecnolégico e da reabilitacio urbana dum local
privilegiado com forte ligagdo ao rio e ao mar, centrado na Doca de Pedroucos, com a assinatura de
protocolos com a Fundagdo Champalimaud e a Cdmara Municipal de Lisboa que ird permitira reabilitagdo
dos antigos edificios da DocaPesca e a construgdo de novos edificios para a instalagdo de polos de
exceléncia de investiga¢do e inovagdo, assim como a criagio de “startups” para o desenvolvimento de
novos produtos e servicos.
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0 ano de 2022, foi marcado por uma forte aposta da APL no desenvolvimento sustentdvel do Porto de
Lisboa, na firme convicgdo que o Porto é um parceiro imprescindivel para a melhoria da competitividade
e internacionalizacdo da economia local, regional e nacional.

O Presidente do Conselho de Administragdo

Assinado por: CARLOS ALBERTO DO MAIO
CORREIA

Num. de Identificagdo: 08071863

Data: 2023.10.18 12:23:08+01'00'
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2. 2022 EM DESTAQUE

e Sustentabilidade Operacional

NAVIOS
B
== Tonelagem (GT) 2 045 Escalas
-— : ve—
45 679 milhares de toneladas
MERCADORIAS

10 721 milhares de toneladas

CRUZEIRQOS

B

327 Escalas ﬂ 492 438 passageiros

e Sustentabilidade Pessoas

U
E 269 Colaboradores TH‘ 34% género feminino;
ﬂ 66% género masculino
2 Idade Média 53 anos e 55% com formagdo superior

e Sustentabilidade Ambiental

; b
iﬁ -9% consumo de gasoleo :gz +21% de estagdes de amostragem

=2 da qualidade da dgua e +43% de
analises efetuadas
+ 208% de amostras em
! organismos  marinhos e
+269% de analises

o Sustentabilidade Econémico-Financeira

(=
% 1,3 Milhges de euros de Investimento Resultado Liquido 6,1 MilhGes euros

% Divida Liquida/EBITDA = 0,30
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3. A ADMINISTRACAO DO PORTO DE LISBOA

Nos termos legais, a APL, S. A., tem por objeto a administragdo do Porto de Lisboa, visando a sua
exploracdo econdmica, conservagdo e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das competéncias e
prerrogativas de autoridade portudria. Assim, e de acordo com os seus estatutos, assegura o exercicio
das competéncias necessdrias ao regular funcionamento do porto nos seus multiplos aspetos de ordem
econdmica, financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos e de exploragdo portudria e ainda as atividades
que the sejam complementares, subsidiarias ou acessorias.

A tutela sectorial sobre a APL, S.A. pertence ao Ministério das Infraestruturas e da Habitagdo, enquanto
a tutela financeira é exercida pelo Ministério das Finangas, através da Direc¢do-Geral do Tesouro e
Finangas.

Jurisdicao

A drea de jurisdi¢do do Porto de Lisboa, definida no Decreto-Lei 336/98 de 3 de novembro, abrange, na
vertente terrestre 11 concelhos: Oeiras, Lisboa, Loures, Vila Franca de Xira, Benavente, Alcochete,
Montijo, Moita, Barreiro, Seixal e Almada, estendendo-se por 273 km ribeirinhos. Desses, 110 km
correspondem ao estuario do Tejo (50 km na margem direita e 60 km na margem esquerda) e 163 km
contornam os esteiros e os canais navegdveis afluentes ao estuario.

Na sua vertente flvio-maritima abarca uma superficie de 31600 ha tendo como limites, a jusante, o

alinhamento das Torres de S3o Julido e Bugio e a montante, Vila Franca de Xira.
Patrimdnio

Pertencem ao dominio ptblico do Estado afeto a APL, S. A., os terrenos, terraplenos e obras maritimas
situados dentro da drea de jurisdigdo da Administracao do Porto de Lisboa, e ainda os bens afetos a
atividade da pesca, servigos de primeira venda de pescado e atividades conexas. Consideram-se
integrados na esfera patrimonial da APL, S. A, os bens iméveis adquiridos ou edificados pela
Administragdo do Porto de Lisboa e, bem assim, aqueles que, por titulo bastante, tenham revertido a seu
favor ou Ihe tenham sido definitivamente cedidos, mesmo que identificados ou inscritos como dominio

do Estado ou omissos quer na matriz quer nos registos prediais.

O capital social da APL, que se encontra totalmente subscrito e realizado, é de € 60.000.000 atualmente
constituido por 12 000 000 a¢des, com valor nominal unitario de 5 euros, e é detido exclusivamente pelo
Estado, através da Dire¢do Geral do Tesouro e Financas.

3.1. Visdo

O Porto de Lisboa, enquanto porto Core da Area Metropolitana de Lisboa, deve promover-se como um
Hub de relevancia na Europa, explorando as suas valéncias no sentido de um apoio efetivo a aceleragdo
da Economia Azul, apostando na harmonia com o ambiente, com a cidade e as comunidades locais,
harmonizando os interesses de todas as partes interessadas neste caminho do desenvolvimento

sustentavel.
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Objetiva-se tornar o Porto de Lishoa num Hub2Blue, ou seja, um Hub econémico de Desenvolvimento
Sustentavel na regido de Lisboa e no Pais e uma liga¢do sustentavel e climate-smart ao mundo, um Hub
Atlantico de nova geragdo com pegada ambiental reduzida enquanto “Core-Ports Lisbon-Setubal” da
Rede Transeuropeia de Transportes, tornando-o um cluster portudrio mais competitivo para os novos
clusters da bioeconomia e da economia azul no contexto do FIT for 55, oferecendo servigos inteligentes,
digitalizados e automatizados as cadeias de abastecimento da préxima gerag3o.

3.2. Missao

Sermos heranga e referéncia como Porto Atlantico, afirmando a multifuncionalidade do Porto de Lisboa
segundo os melhores padrdes de qualidade, eficiéncia e de Eficacia Social e Ambiental e de acordo com
as melhores praticas de Seguranga Maritima e Patrimonial.

3.3. Compromissos

Pela ligacdo estreita da atividade do Porto de Lisboa ao crescimento econémico local e nacional, ao
comeércio internacional e simultaneamente, a Economia Azul e o bem-estar global, a APL, assume os
seguintes compromissos com a sociedade na prossecucdo da sua missdo:

Sustentabilidade na gestdo dos recursos afetos, contribuindo para a transi¢3o energética e economia
circular.

Estimulo as atividades ligadas a economia azul e a ID&I para melhoria funcional das atividades portuérias.
Equidade no acesso a prestagdo de servigos nas dreas portuéria, logistica e dominial.

Colaboragdo com os Municipios frentes ribeirinhas e garante de condi¢Ses para a pratica das atividades
nauticas recreativas, desportivas e culturais e outras atividades dominiais.

3.4. Cadeia de Valor

Esta ligagdo estreita do Porto de Lisboa com a economia nacional, advém desde logo, da sua localizagdo,
dentro dos mais importantes eixos logisticos nacionais.

A elevada complexidade resultante das diversas finalidades e fungbes do Porto (apoio a operagdes de
comeércio internacional, apoio a indUstrias, energias verdes, atividades maritimo-turisticas, cruzeiros,
nautica de recreio, desportos nduticos), bem como o estreito relacionamento necessario com elevado e
diverso nimero de partes interessadas (governo central, governos locais, agentes econémicos, defesa,
sociedade civil, comunidades locais, entre outras) conduzem a que o Porto seja fundamental e
estruturante para o bom desempenho de todo o sistema da Economia Azul.

Nestas vertentes, sobressai o potencial do Porto de Lisboa para o desenvolvimento das atividades da
nautica de recreio, recegdo de grandes iates e o desporto ndutico, com criagio de condi¢des de
infraestruturas e marinas para o efeito, e para o desenvolvimento de instalagdes terrestres de apoio
retrofitting e produgdo de embarcagdes elétricas, a criagdo de infraestruturas de apoio e de investigacdo
com as universidades, para as atividades da economia do mar em desenvolvimento no Estuario.
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O Porto de Lisboa tem uma area de jurisdigdo de 32000 hectares, sendo a maior drea dominial portuaria
do pais, localizado no mais importante territorio de produgdo e consumo do pais. Servindo a grande
regidao de polarizagdo de Lisboa, correspondente a 30% do territério nacional, a mais de 4 milhdes de
residentes, a 40% do emprego e das empresas nacionais e onde é gerada 50% da riqueza do pais.

Paralelamente, importa reconhecer o papel do Porto de Lisboa e do transporte maritimo na economia
circular que apontam para uma altera¢do dos padrdes industriais para modelos mais verdes, a
reciclagem, reutiliza¢do e a industria circular ligada a esta atividade, assim como a industria ligada a
energia renovdvel e de reciclagem de carbono.

3.5. Modelo de Governo e Orgios Sociais

Quanto ao modelo de governo societdrio, a APL adota a estrutura obrigatdria determinada pela alinea a)
do n2 2 do artigo 413 do Cédigo das Sociedades Comerciais composta por Conselho de Administragdo e
Conselho Fiscal conforme previsto na alinea a) do n.2 1 com um Revisor Oficial de Contas que nao seja
membro do Conselho Fiscal. Esta estrutura societdria, de acordo com o art.2 5.2 dos Estatutos da APL,
S.A., integra ainda nos seus drgdos sociais, a Assembleia Geral.

s Assembleia-Geral
Presidente da Mesa - Associagdo Industrial Portuguesa

Secretario da Mesa - Fernando Manuel Garcia Ferreira
= Conselho de Administragdo

Até 25/10/2022%:
Vogal - José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco
Vogal - Ricardo Miguel Medeiros dos Santos
Vogal - Carlos Alberto do Maio Correia

Vogal - Ricardo Jorge de Sousa Roque

De 26/10/2022 a 31/12/2022:
Presidente - Carlos Alberto do Maio Correia
Vogal - Ricardo Jorge de Sousa Roque
Vogal - Isabel Sofia de Moura Ramos
Vogal - Carla Maria Lamego Ribeiro

Vogal - Anténio Hugo Lindo Santos Caracol

1 A Presidente do Conselho de Administragso Dr.2 Lidia Sequeira, nomeada para o mandato 2016-2018, cessou funcdes
na APL, S.A. a partir de 01/03/2021, pelo quem 2022 se mantiveram em fun¢des apenas os vogais.
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Conselho Fiscal

Presidente - Ana Paula Gomes Azurara
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Vogal Efetivo - Tiago Manuel Rodrigues Estevinho

Vogal Efetivo - Ana Cristina Rugeiro da Cruz e Silva

Vogal Suplente - Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira

Revisor Oficial de Contas

Efetivo - Vitor Almeida & Associados, SROC, representada por: Vitor Manuel Batista de

Almeida

Suplente: Rosa, Correia e Associados, SROC, S.A.

Foi aprovada e publicada na ordem de Servigo n.2 19/2022, de 28 de outubro, a seguinte
delegagdo de competéncias de coordenagido do Conselho de Administragdo nos seus membros,

encontrando-se em vigor a 31/12/2022:

. R . Auditoria Interna e Qualidade; Dire¢do de Negdcio Portuario e
Presidente | Carlos Alberto do Maio Correia o N 5 ¢ - &
Logistica; Diregdo Infraestruturas e Engenharia
. . Dire¢ao de Gestdo Financeira; Dire¢do de Gestdo de Recursos
Vogal Carla Maria Lamego Ribeiro Humanos; Divisdo de Contratagdo Piiblica
Vogal Antonio Hugo Lindo Santos Dire¢do de Desenvolvimento do Territério; Diregdo de Turismo
& Caracol Maritimo
" Dire¢do de Sistemas de Informagdo; Gabinete de Comunica¢do;
Vogal Isabel Sofia de Moura Ramos : ¢ )
Gabinete de Estudos e Planeamento
. Secretaria-Geral; Dire¢do de Seguranga, Pilotagem e Operag¢do
Vogal Ricardo Jorge de Sousa Roque Portusria ¢ guranc 4 perac

Cabe a Vogal do Conselho de Administragdo Carla Maria Lamego Ribeiro, substituir o Presidente
do Conselho de Administragdo na sua falta, auséncia ou impedimento;

Quando por motivo de falta, auséncia ou impedimento, ou quando qualquer membro do
Conselho de Administragdo ndo possa exercer as suas fungdes e os poderes que lhe foram
delegados, cabe aos restantes membros do referido 6rgdo exercer as referidas funcdes e poderes
pela ordem indicada: Carlos Correia - Carla Ribeiro - Ricardo Roque = Isabel Ramos—> Anténio Caracol
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A 31/12/2022 0o ORGANOGRAMA da APL era o seguinte:

Conselho de
Administragso

- Cooperativas | Crebia de mivel 3 ov equiirivel
- Negédo | B creta de nived 1 0w aquoarivel
Apoio l Chafia da rvwel 111 0u equpiravel

3.6. Recursos Humanos

Observados os principios de orientagdo estratégica genericamente definidos para o Setor Empresarial do
Estado que visam a racionalizagdo dos gastos operacionais, nomeadamente no que respeita aos gastos
com pessoal, a APL. S.A. desenvolveu, durante o ano de 2022, um conjunto de atividades baseadas no
seguinte binémio:

— @Gestdo racional do efetivo, com adequacdo do quadro de pessoal as necessidades da
organizagdo, fomentando o recurso a solugdes internas e/ou instrumentos de mobilidade de
forma a colmatar as insuficiéncias funcionais diagnosticadas, salvaguardando a qualidade dos
servigos prestados;

— Desenvolvimento de uma politica de valorizagao pessoal e profissional, assente na atualizagao
constante de competéncias e conhecimentos, em conformidade com os valores e principios
organizacionais instituidos.
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Ultrapassados os efeitos da pandemia provocada pela COVID-19, ndo se registaram transformacdes
significativas na realidade socio-laboral da empresa, pelo que se apresentam os principais indicadores no

dominio dos recursos humanos

3.6.1. Emprego e Mobilidade do Pessoal

No final do ano de 2022, o total de trabalhadores/as ao servigo era de 269, o que traduz um decréscimo
(menos 4 elementos) face ao periodo homélogo de 2021, diminuigdo essa justificada pelo efeito
conjugado de 4 entradas (3 admissGes e 1 regresso de Cedéncia) e 8 saidas todas elas decorrentes de

situagbes de aposentacdo/reforma.
Também o efetivo médio registou, neste periodo, uma reducdo (menos 9 elementos).

No que concerne as médias etdria e de antiguidade na empresa, estas mantiveram a tendéncia dos
altimos anos, registando-se, assim, uma evolu¢éo a 31 de dezembro de 2022, para 0s 52,75 e 22,64 anos,

respetivamente.

Relativamente a distribuicdo por género, ndo se registaram alteracBes, pelo que o género masculino
representa cerca de 66% do total de trabalhadores/as, enquanto o género feminino constitui cerca de
34% do total do efetivo.

Em termos juridico-laborais o efetivo distribui-se, na sua maioria, por pessoal do quadro (cerca de 97%),
dos quais 52% integram o universo de trabalhadores/as com contrato de trabalho em fun¢des publicas,
enquanto os restantes 48% de trabalhadores/as estdo abrangidos/as pelo regime do contrato individual
de trabalho.

No quadro seguinte ilustra-se, de forma mais detalhada, a composicdo e evolucdo anual do efetivo.

2021 2022 Var. Var.

Vinculos Quadro 266 262 -4 -1,5%
Relagdo de Emprego Publico 141 135 -6 -4,3%
Contrato Indiv. Trabalho 125 127 2 1,6%

Além Quadro 7 7

Mandato 4 4

Requisi¢ao / Acordo de 2 2

Contrato a Termo Certo il il
Efetivo Total no final do periodo 273 269 -4 -1,5%
Efetivo Médio 279 270 9 -32%
Género  Homens 183 178 5 -27%

Mulheres 90 91 1 1,1%




Relatorio e Contas APL, S.A. — 2022 y 14 /175

3.6.2. Prestagdo de Trabalho

Considerando os indicadores de referéncia sobre a prestagdo de trabalho, e tendo por base os anos de
2021 e 2022, podemos constatar o seguinte:

- Diminuigado do potencial de horas trabalhaveis em cerca de 6% decorrente do gozo de um maior

nimero de dias de férias, conjugado com um aumento do nimero de feriados e tolerancias e

diminuicao do numero de dias Uteis;
- Aumento do nimero de horas de trabalho extraordinario realizadas;

- Acréscimo significativo do total de horas de auséncia (cerca de 30%) justificado pelo aumento
das auséncias por doenga e licengas de parentalidade, em conjugagdo com a diminuicdo das

auséncias por acidente de trabalho;

- Redugdo no total de horas efetivamente trabalhadas (cerca de 7%), decorrente do efeito

conjugado dos pontos anteriormente identificados.

Prestagdo de trabalho 2021 2022 Var.
1. Potencial Maximo de trabalho Horas 476 288 446 537 -29751
H
2. Trabalho Extraordindrio e 2700 318 22
Taxa 0,57% 0,70% 0,13 p.p.
. Horas 14978 19560 4582
3. Absentismo
Taxa 3,14% 4,38% 1,24 p.p.
H feti te trabalhad
oras eretivamente trabaihadas . as 464012 430105 -33907

(1+2-3)

3.6.3. Formacgdo

Durante o ano de 2022 assistiu-se a um progressivo retomar de alguma “normalidade” das atividades
regularmente desenvolvidas, depois de um biénio marcado pelos efeitos da pandemia, sobretudo no que
se refere a consecugado de a¢des na modalidade presencial.

As restricOes e condicionamentos entao experimentados induzindo, desde logo, uma rapida adaptagdo a
novas formas de trabalho ditadas pelo distanciamento social, deixaram bem patente a importancia da
formagdo continua, seja pelo seu valor intrinseco, seja pela dimensdo mais instrumental que reveste na

aquisicao de competéncias técnicas especificas.

Em termos de variagdo anual, os indicadores globais relativos ao nimero total de a¢les realizadas e ao
volume das horas de formacdo, ndo se afastam significativamente dos registados no periodo homélogo.

J3 no que respeita ao nimero de participantes, verificou-se um decréscimo mais pronunciado por
comparagao com o ano anterior, o que se explica, em grande medida, pela circunstancia de, em 2021,
ter havido lugar a um conjunto bem mais alargado de agdes formativas online, exponenciando o nimero

de pessoas presentes em cada sessao.
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Considerando apenas o nimero de efetivos envolvidos, independentemente do nimero de acdes
frequentadas, a taxa de participagdo diminuiu de 58% para 38% (propor¢do apurada com referéncia ao
efetivo médio), sendo que, dos 102 participantes em 2022, 14 tiveram 40 ou mais horas de formacdo
(contra 163 e 9, respetivamente, em 2021).

2021 202
FORMACAO - — - - Var. Total
Interna Externa  Total Interna’ Externa  Total

N. Acdes 38 24 62 14 45 59 -3
Horas de formagdo 2391 1078 3469 2013 1331 3344 -125
Homens 1537 150 1687 522 508 1029 -658

Mutheres 854 928 1782 1492 824 2315 533

Participantes 576 37 613 95 98 193 -420
Homens 341 9 350 50 41 91 -259

Mulheres 235 28 263 45 57 102 -161

Uma dltima nota de destaque no ultimo ano, em contexto de formagdo “on the job”, para o
desencadeamento nos termos legalmente previstos dos periodos de estdgio a cumprir por 2 pilotos da
barra recém-admitidos e para o desenrolar da componente pratica do curso de Técnico de Segurancga no
Trabalho, neste caso, em sede de processo de reenquadramento profissional.

3.6.4. Estagios

Neste capitulo, e no decorrer do ano 2022, deu-se continuidade a politica de abertura e colabora¢io com
diferentes estabelecimentos de ensino para um regular acolhimento de estégios, preferencialmente de
natureza curricular, materializando uma pratica na esfera da responsabilidade social corporativa ha

muito instituida.

No essencial, procurou-se corresponder quer a solicitagdes escolares quer a candidaturas espontaneas,
conciliando a disponibilidade dos servicos com as dreas de formac3o escolar e/ou académica,
expectativas e projetos profissionais dos/as interessados/as, que t&m assim ocasido de participar de
forma ativa em muitas das atividades prosseguidas.

Ao longo de 2022, além do referido periodo de formagdo prética do curso de Técnico de Seguranga no
Trabalho, houve oportunidade para acolher um aluno do curso de Técnico de Gestdo e Programacdo de
Sistemas Informaticos, da EPBIC - Escola Profissional Bento de Jesus Caracga e 2 estagios profissionais de
muito curta duragdo, respetivamente, de aluna da licenciatura em Gestdo, da FE/UNL - Faculdade de
Economia da Universidade Nova de Lisboa (Nova SBE) e de recém-licenciada em Finangas e Contabilidade,
pelo ISCTE - Instituto Universitdrio de Lisboa.
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3.6.5. Acao Social

Mantendo-se a tendéncia registada nos Ultimos anos, também em 2022 o universo de beneficidrios/as
inscritos/as no sistema de Obras Sociais e Culturais {OSC) da APL, S.A. registou um decréscimo,
registando-se, no final do ano, um total de 1836 inscritos/as, o que representa uma redugdo de 2,2% face
a2021.

Esta variagdo resulta do efeito conjugado das anulagBes e falecimentos de beneficiarios face as novas
inscricbes decorrentes das admissdes e entradas de trabalhadores/as. De notar que, por atualizagdo da
base de dados, foram ainda considerados todos os trabalhadores/as que beneficiam do seguro de satde
suportado pela empresa, universo que, nos anos anteriores, estava apenas parcialmente contabilizado.

Todavia, no que respeita aos gastos inerentes a A¢do Social, verifica-se uma variagao no sentido oposto,
registando-se um acréscimo de 8,5%, face a 2021, facto que resulta dos seguintes fatores:

- Aumento do valor pago a titulo de comparticipa¢des de despesas médicas e medicamentosas a

par de um acréscimo no custo do seguro de saulde;

- Aumento dos encargos relativos aos apoios sociais concedidos a titulo de Subsidios de Infancia,
Subsidio de Estudos e Auxilio para Lar.

Satide e Apoio Social 2021 2022 Var.

N.2 de inscritos no sistema 1876 1836 -40
Encargos com o sistema (€) 402 568 440 185 37617
Assist. Médica e Medicamentosa / Seguro 269730 299921 30191
Apoio Social 132 838 140 263 7425
Capitagdo (€) 215 240 25

3.6.6. Seguranca e Saude no Trabalho

O ano de 2022 ficou marcado pelo regresso a normalidade pds pandemia originada pela COVID-19, o que
permitiu retomar as medidas geradoras de melhoria constante das condi¢Ges de trabalho das pessoas

integradas nas varias areas profissionais.

Nao obstante, e ainda no ambito do combate a pandemia, privilegiaram-se medidas de controlo sanitario
que incluiram a utilizagcdo de dispensadores de gel desinfetante, bem como a realizagdo de testes
antigénio a COVID-19, nos primeiros dois meses do ano, com frequéncia semanal no edificio VTS (pessoal
operacional) e frequéncia mensal no EIDH para os/as restantes trabalhadores/as.

Ao longo de 2022 foi dada continuidade a implementagdo do Sistema de Gestao de Seguranga no
Trabalho, com a elaboragao/atualizagdo de documentos inerentes a melhoria das condi¢des de trabalho,
dos quais se destaca a Avaliagdo de Riscos Profissionais onde constam as auditorias aos postos de

trabalho e a andlise da sinistralidade na empresa.

A informagdo e consulta aos/as trabalhadores/as foi efetivada, por um lado, com a disponibilizacdo da
informagdo sobre a analise dos acidentes de trabalho ocorridos ao longo de 2021 e, por outro, com a
auscultagdo dos/as trabalhadores/as sobre a percecdo de cada um relativamente as condigdes de

trabalho na empresa.
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Manteve-se o acompanhamento e coordenacdo de seguranga das diferentes empreitadas realizadas ao
longo do ano.

3.7. A Sustentabilidade

A APL estabeleceu, em 2007, uma Estratégia de Desenvolvimento Sustentdvel assente em 4 principios e
5 pilares fundamentais, e uma Visdo de Sustentabilidade para o futuro, com base na qual tem vindo a
desenvolver a sua atuagéo.

Ciente de que o esforgo de desenvolvimento sustentdvel tem de ser escalado em virtude da emergéncia
climatica e da consciéncia da finitude de recursos do planeta terra, entre outros, em 2022 a APL reforgou
0 seu compromisso através da adesdo ao UN Global Compact, através do qual pretende alinhar a sua
estratégia de empresa com os 10 Principios e os 17 ODS e sinalizar esta pratica junto dos seus
stakeholders, convidando-os e incentivando-os, a prosseguirem o caminho da sustentabilidade.

Preparando esta alteragdo, em 2022, a APL reforgou o seu esforgo de monitorizagdo ambiental e logrou
reduzir o consumo de gasdleo nas suas frotas, ainda que sem a correspondente redu¢do no consumo
total de energia. Assim, para que a redugdo do consumo de energia elétrica tenha a necessaria expressdo
no desempenho ambiental da empresa, em 2002, iniciou-se a avaliacdo da capacidade de producgio de
energia fotovoltaica nos edificios da APL.

Espera-se, em 2023, avancar no sentido da instalacdo de equipamentos para produgdo de energia elétrica
a partir de fontes renovaveis (fotovoltaica e edlica) e o inicio do procedimento de constitui¢do de uma
Comunidade de Energia Renovavel, a par de outras a¢bes contidas no Plano de Eficiéncia no Uso de
Recursos, que permitirdo a APL transformar-se num porto mais verde e mais resiliente.
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RELATORIO DE GESTAO
Envolvente
Comeércio e Transporte Maritimo

O comércio global atingiu no ano de 2022 um nivel recorde de 32 trilides USD ddlares. As tendéncias de
importagdo e exportagdo de algumas das principais economias comerciais do mundo ilustram os padrdes
de crescimento do comércio. Durante o terceiro trimestre de 2022, com exce¢do da Russia, 0 comércio
de mercadorias para todas as principais economias ficou bem acima dos niveis do ano de 2021, embora
as perspetivas para o ano de 2023 do comércio global permane¢cam muito incertas.

Em Portugal as exportagdes de bens cresceram 6,3% no ano de 2022. No primeiro semestre de 2022, as
exportacGes de bens apresentaram um crescimento robusto, beneficiando do aumento da procura
externa e da atenuag¢do das disrupgGes associadas a escassez de materiais, em particular na inddstria
automdével. Asimportag¢des cresceram 11,1% em 2022 com a consequente deterioragdo do saldo de bens,

no entanto, foi compensada pela forte recuperagao do turismo.

A Conferéncia das Nag¢es Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento na divulga¢do do Relatério Revisdo
do Transporte Maritimo 2022 alertou para a necessidade do aumento nas cadeias de abastecimento
maritimo, considerando que os portos, frotas maritimas e conexdes precisam de estar preparados para
futuras crises globais, mudancas climaticas e transicdo para uma energia com baixo teor de carbono.

A crise de abastecimento, dos Gltimos dois anos, demonstrou que a lacuna entre a procura e a oferta de
capacidade logistica maritima traduzem-se em aumentos nas taxas de fretes e congestionamento e

interrupgoes criticas das cadeias de valor globais.

E essencial o reforco da infraestrutura intermodal, a renovagio da frota, a melhoria do desempenho dos
portos e a facilitagdo do comércio, considerando que os navios transportam mais de 80% das mercadorias
comercializadas mundialmente sendo a percentagem ainda mais elevada para a maioria dos paises com

renda baixa.

As emissBes totais de carbono da frota maritima mundial aumentaram 4,7% nos Ultimos dois anos, com
a maior parte dos aumentos vindo de navios porta-contentores, granéis sélidos e carga geral. Torna-se,
assim, urgente a mudanga para combustiveis alternativos, com baixo ou zero carbono, otimizagdo de
operagdes, uso de eletricidade quando atracados nos portos e equipamento de embarcagdes com
tecnologia de eficiéncia energética.

Enquadramento Econémico

0 ano de 2022 fica marcado pela deteriora¢do do enquadramento econdmico a nivel internacional devido
a sucessdo de choques associados a invasdo da Ucrania, com reflexos sobre a inflagdo, o fornecimento
de energia e a confianga dos agentes econdmicos. A subida dos precos de importagdo de matérias-primas
energéticas e de bens alimentares traduziu-se numa perda de termos de troca que conduziu a uma
transferéncia de rendimento real das economias importadoras para os paises exportadores.
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Depois da forte recuperagdo da atividade em 2021, a economia mundial desacelerou em 2022,
influenciada sobretudo pelas repercussées negativas da inflagdo elevada, tendo sido superior e mais
persistente ao que inicialmente se previa, obrigando o BCE a inverter a politica monetaria acomodaticia,
traduzindo-se num agravamento das condigBes monetdrias e financeiras para toda a Unido Europeia,
nomeadamente para a economia portuguesa, a nivel mundial a politica dos principais bancos centrais
alterou-se de forma decisiva, com subidas sucessivas das taxas de juro.

A crise pandémica e a invasdo da Ucrania aumentaram significativamente a volatilidade macroecondmica
e alteraram o contexto prolongado de inflagdo baixa.

A possibilidade no futuro de impactos mais adversos associados a invasdo da Ucrania continua a ser a
principal fonte de incerteza.

Contudo, o PIB em Portugal no ano de 2022 cresceu 6,8%, depois de uma forte retracdo em 2020 e uma
recuperagdo parcial em 2021, obtendo-se, 0 22 maior crescimento da Unido Europeia.

O crescimento do PIB em Portugal (ap6s 5,5% em 2021) foi suportado essencialmente pelo
comportamento das exportacdes de turismo e, em menor grau, do consumo privado.

As exportagbes de bens e servicos mantiveram um dinamismo elevado em 2022, acima da procura

externa, implicando ganhos adicionais de quota de mercado.

O consumo privado cresceu 5,5% em 2022 (4,7% no ano anterior), beneficiando da atenuac¢do das
restricBes associadas a pandemia e da realizagdo de compras adiadas.

A economia portuguesa no ano de 2022 fica marcada pela antecipagdo da recuperagdo do nivel pré-
pandemia, que ocorreu logo no primeiro trimestre, e por uma desaceleracdo posterior traduzida numa
relativa estabilizagdo. O enquadramento externo e financeiro deteriorou-se pela via dos aumentos da
inflagdo e das taxas de juro, que tiveram efeitos adversos sobre o rendimento real disponivel.

Estes efeitos foram atenuados pelo bom desempenho no mercado de trabalho, refletido no dinamismo
do emprego e dos saldrios nominais bem como no aumento da taxa de atividade para niveis

historicamente elevados.

4.2. Orientagdes Estratégicas

As linhas orientadoras definidas para as Empresas Publicas ndo reclassificadas do Setor Empresarial do
Estado, vertidas no Despacho n.2 682/2021-SET, de 29 de julho, focam-se no essencial na otimizacdo da
estrutura dos gastos operacionais designadamente por via da contengdo e do ajustamento de quadros
de pessoal e da racionalizagdo de custos, melhorando a rentabilidade das estruturas empresariais sem
deixar de assegurar na plenitude as suas fungGes garantir a prestacdo de servigo publico.

Do conjunto das orienta¢des gerais destacam-se as seguintes:
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- Estratégia de maximizacdo das receitas mercantis - no caso presente estd limitada pela
competitividade e pela concorréncia existente no setor e pela indu¢do de custos na economia,
factos que conduzem muitas vezes o regulador a uma politica nem sempre favoravel ao
crescimento da receita prépria dos portos nacionais;

- Implementacdo de politicas de redugdo de custos;

- Redugdo do volume de pagamentos em atraso “arrears”;

- Minimiza¢do do endividamento e dos encargos financeiros associados;

- Racionaliza¢do e ajustamento do quadro de pessoal, adequando-o as efetivas necessidades de

uma organizagao eficiente.

A estratégia de desenvolvimento assumida pela APL,S.A assentou, essencialmente, na realizacdo de
investimentos orientados para a melhoria da competitividade, através de interven¢des planeadas nas
concessbes de terminais portudrios, na modernizacdo tecnolégica, nao descurando a monitorizagao
ambiental das atividades, os investimentos relacionados com a seguranga maritima e portuaria, eficiéncia
energética, atividades ligadas a ndutica de recreio, maritimo-turistica e outras desenvolvidas na frente

ribeirinha.

Em 2022 entrou em exploragdo a fase | do novo investimento do Terminal de Contentores de Alcantara,
dotando o Porto de Lisboa de uma infraestrutura modernizada e com capacidade competitiva efetiva no
transporte de carga contentorizada.

As prioridades centraram-se na recuperagdo da atividade portudria suportada na paz social e na
diversificacdo dos investimentos realizados, conjugando o esfor¢o de modernizagdo com a criagdo de
alternativas para a expansdo da atividade, traduzindo os seguintes objetivos estratégicos:

- Melhoria dos acessos maritimos ao porto de Lisboa, contribuindo para o refor¢co da
competitividade das empresas exportadoras e importadoras do hinterland e trazendo valor
acrescentado, através da melhoria das condi¢bes de seguranca e navegabilidade dos canais de
acesso aos terminais comerciais;

- Melhoria da competitividade da economia nacional através da preparacdo de novos
investimentos e na estratégia de desenvolvimento do Porto de Lisboa, incentivando o trafego
fluvial como alternativa ao rodoferroviario, prosseguindo, entre outras agdes, o estudo da
navegabilidade do Tejo até Castanheira do Ribatejo;

- Implementagdo do projeto de fornecimento de energia elétrica aos navios atracados no porto de
Lisboa;

- Modernizagdo tecnoldgica do porto de Lisboa, designadamente através do desenvolvimento de
funcionalidades da JUL -Janela Unica Logistica;

- Acompanhamento do desempenho ambiental do porto, nomeadamente através da
monitorizagdo ambiental e gestdo de residuos, de uma gestdo racional e eficiente de recursos e
investimento na seguranga, da protegdo e qualidade;

—  Promocdo do desenvolvimento sustentavel da economia do mar, nomeadamente através do
apoio a atividade piscatdria, realizando intervengbes de ordenamento e procurando apoiar as

atividades de lazer, turismo e nautica de recreio;
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- Criagdo de valor para o acionista mantendo a trajetéria descendente do passivo financeiro e
assegurando o equilibrio econédmico-financeiro da APL enquanto empresa pertencente ao sector
empresarial do Estado;

4.3. Atividade principal

4.3.1. Movimento de Navios

A atividade portudria do porto de Lisboa em 2022, registou uma assinalavel recupera¢do, embora
ainda sejam visiveis os efeitos da greve dos estivadores, declarada em meados de fevereiro de 2020,
que levou a saida do porto de diversas linhas regulares de contentores, estando paulatinamente os
terminais a recuperar as mesmas, bem como conseguindo captar outros servicos.

Apesar do impacto desta perturbag¢do, com consequéncia direta no movimento dos navios de carga,
escalaram o Porto de Lisboa 2 045 navios. Comparativamente a 2021, assinalem-se mais 366 entradas,
representando um aumento de +21,8%.

Tal facto ficou a dever-se, essencialmente, ao aumento expressivo verificado no ndmero de navios de
passageiros (+234), beneficiando do levantamento das restricdes que afetaram muito
particularmente a atividade dos Cruzeiros nos 2 anos anteriores. Quanto a escalas de navios de carga,
assinale-se o aumento verificado na movimentagdo deste tipo de navios (+84 entradas), apesar dos
constrangimentos referidos anteriormente.

Quanto a tonelagem bruta dos navios entrados (GT), apuraram-se perto de 45,7 milh&es de toneladas,
representando um acréscimo de +96,8% comparativamente a 2021, em linha com o aumento
verificado no numero de escalas de navios de Cruzeiro.

Nos quadros seguintes detalha-se a informagdo relativa ao nimero e tipo de navios entrados no Porto
de Lisboa, em 2021 e 2022, a respetiva tonelagem bruta, bem como as varia¢Ses observadas.

Variagdo
2021 2022 Abs. %
Navios Entrados
e ., 1679 2085 366 21,8%
{n.2de escalas)
Carga 1464 1548 84 5,7%
Passageiros (*) 91 325 234 257,1%
Outros navios 124 172 48 38,7%
Tonelagem Bruta (GT) 23211206 45679352 22 468 146 96,8%

NOTA: Pode incluir navios de passageiros que nio s3o de cruzeiro, nomedamente navios
escola e navios em escala técnica.
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4.3.2. Carga Movimentada

O trafego de carga no Porto de Lisboa apresentou igualmente uma variagdo global positiva, de +13,7%,

traduzindo-se num aumento préximo das 1,3 milhdes de

Carga Movimentada (toneladas)

toneladas movimentadas, em comparagao com o ano de

e I 10721230
2021. Os Granéis Solidos foram, claramente, o segmento 9430837
1329530
com maior crescimento, face a 2021. - Granéis
Liquidos
® Granéls
Solidos
m Carga

Geral

2021 2022

Fazendo uma breve analise a cada um dos subsegmentos, verificou-se que:

Na carga geral, registou-se um aumento de + 6,3%, correspondendo a pouco mais 242 mil
toneladas movimentadas, em linha com o crescimento verificado na movimentagao de carga
contentorizada (+6%). Este tipo de carga, com pouco mais de 3,9 milhdes de toneladas
movimentadas, representou cerca de 95,5% do total apurado na carga geral.

— Na carga ro-ro, em 2022, a semelhanga do que ja ocorrera em 2021, nao se verificou
qualquer movimentacdo, sendo de referir que, atualmente, a sua movimentagdo no
porto de Lisboa é muito residual.

- No que diz respeito a carga fracionada, trafego também muito pouco expressivo no
porto de Lisboa, assinale-se em 2022 um aumento percentual de +11,9%
(correspondendo a cerca de mais 20 mil toneladas), comparativamente as quantidades

movimentadas em 2021.

- No que se refere a carga contentorizada, trafego que assume especial relevancia para
a regido de Lisboa, verificou-se um aumento ligeiramente superior a 222,5 mil
toneladas (+6%) e correspondendo a cerca de mais 23 000 TEU movimentados,
comparativamente ao ano anterior.

O grupo dos granéis liquidos, evidencia um aumento de +14,5% comparativamente a 2021

(correspondendo a cerca de mais 169 mil toneladas movimentadas), como consequéncia
direta dos crescimentos verificados na movimentagdo de Amoniaco (+35,3%) e dos produtos
refinados do petréleo (gasolina, gasdleo e fueldleo), claramente a maior parcela da
movimentac¢do deste tipo de carga. Em sentido inverso assinalem-se os decréscimos na
movimentagdo do biodiesel, dos gases liquefeitos (propano e butano) e dos 6leos vegetais.

Refira-se ainda que os produtos refinados do petréleo representaram 67,8% do peso total
movimentado neste segmento de carga. De salientar que a recuperagdo dos granéis liquidos
esteve ligada ao fim da pandemia, ou seja, ao regresso dos navios de cruzeiros (os quais
frequentemente sdo abastecidos de bancas no porto de Lisboa), ao aumento do consumo
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interno de combustiveis, a par da subida em produtos destinados a industria servida pelo

porto de Lisboa, como foi o caso do ja referido amoniaco.

" No que toca ao segmento dos granéis solidos, assinale-se um crescimento significativo, na
ordem das 880 mil toneladas (+19,92%), quando comparado com o movimento verificado em
2021, De salientar que em 2022, o porto de Lishoa mantém a lideranga Nacional na
movimentacdo deste tipo de carga, como também na movimentagdo de produtos

agroalimentares (nele incluidos).

A semelhanga do que ocorreu de forma generalizada nos restantes tipos de produtos,
destagque-se o aumento na movimentagdo dos agroalimentares (+16,7%, correspondendo a
pouco mais 585 mil toneladas movimentadas), cujo peso relativo representou, em 2022,
77,4% do total movimentado neste estratégico segmento de carga; No cimento / clinquer
refira-se um aumento de +26,8% (correspondendo a cerca de mais 117 mil toneladas) e nas
sucatas de ferro de +294,2% (correspondendo a um aumento ligeiramente superior a 34 mil
toneladas).

De relevar que o crescimento nos agroalimentares esteve intrinsecamente ligado 2
capacidade do porto de Lisboa de receber navios de grande porte, pelas caracteristicas dos
terminais e fundos disponiveis, o que constitui uma vantagem competitiva, particularmente

num ano em que os fretes dos navios subiram de forma expressiva.

Variagdo Total
2021 2022 2021/2002
Descarga Carga TOTAL Descarga Carga TOTAL Abs. %
Carga Maritima (toneladas) 5700833 3729804 9430637 6523278 4197 952 10721230 1290593 13,7%
Carga Geral 1315489 2541497 3856986 1370158 2729077 4099235 242243 6,3%
Fracionada 50932 114379 165312 32832 152 139 184971 19659 11,9%
Contentorizada (*) 1264 556 2427118 3691674 1337326 2576938 3914264 222 590 6,0%
Roll-on / Roll-off
Granéis Solidos 3374816 1037872 4412688 3982 801 1309664 5292 465 879777 19,9%
Cereais, forragens e oleaginosas 3199615 151209 3350824 3722900 165 314 3888214 537390 16,0%
Minérios
Cimento/Clinguer 435584 435584 552279 552279 116 695 26,8%
Outros 175201 451079 626 280 259901 592071 851972 225692 36,0%
Granéis Liquidos 1010528 150435 1160963 1170319 159 211 1329530 168 567 14,5%
Produtos refinados 720191 11009 731200 872129 29339 901 468 170268 23,3%
Gases Liquifeitos 31871 69 31940 23569 153 23722 -8218 -25,7%
Qutros 258 466 139357 397823 274621 129719 404 340 6517 1,6%
TEU (**) 367 256 390173 22917 6,2%
Carga fluvial (toneladas) 215091 177 450 -37641 -17,5%

NOTA: os dados referentes a 2022 sdo provisorios, consequéncia da mudanga de sistema (JUP->JUL) e da impossibilidade de apresentag3o de Estatisticas
consolidadas a data

(*) Incluidas taras dos contentores

(**) TEU - Twenty feet Equivalent Unit (unidade equivalente a um contentor de 20 pés)
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Da anadlise do quadro anterior, constata-se que, em 2022, todos os segmentos de carga apresentaram
variagbes positivas, com o trafego de granéis solidos a apresentar a maior variagdo em termos
absolutos. Refira-se ainda que este segmento de carga representou em 2022, 49,4% do total

movimentado no porto.

No que diz respeito ao trafego fluvial de mercadorias (carga ndo manifestada), assinale-se uma
diminuigdo evidente, comparativamente a 2021. Com efeito, movimentaram-se menos cerca de 37,7
mil toneladas (-17,5%) de mercadorias por via fluvial, comparativamente ao periodo homélogo.

4.3.3. Cruzeiros

PASSAGEIROS E ESCALAS

Durante o ano de 2022, o Porto de Lisboa registou um total de 327 escalas de navios de cruzeiro - das
quais 190 em transito, 103 em turnaround e 34 em interporting - e 492 438 passageiros - sendo 88 292
em turnaround e 404 146 em transito - 0 que corresponde a um crescimento de 237% em termos de

escalas e 325% ao nivel dos passageiros, face a 2021.

Em 2022, o Porto de Lisboa bateu o recorde no segmento de turnaround, tanto ao nivel das escalas
como dos passageiros, ultrapassando pela primeira vez a marca das 100 escalas e registando mais de

88 mil passageiros.

Variacdo
2021 2022 2022 /;;21
PASSAGEIROS 115984 492438 376454 325%
Transito 94711 404 146 309435 327%
Turaround 21273 88292 67 019 315%
Embarcados 9658 45276 35618 369%
Desembarcados 11615 43016 31401 270%
ESCALAS 97 327 230 237%
Interporting 13 34 21 162%
Transito 27 103 76 281%
Turnaround 57 190 133 233%

NOTA:
N.2de navios entrados no porto 2 passageiros movimentados considerando a ETD,
N3o inclui escalas técnicas e outros navios de passageiros

PASSAGEIROS ESCALAS

492438

97
‘= -

2021 2022 2021

2022
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OCUPACAO DOS TERMINAIS

No que diz respeito a ocupagdo dos terminais de cruzeiro, as 327 escalas realizadas no Porto de Lisboa
foram distribuidas, pelos diferentes terminais, da seguinte forma:

O Terminal de Cruzeiros de Lisboa (TCL) foi o que registou 0 maior nimero de escalas - 255 —
das quais 159 em transito, 62 em turnaround e 34 em interporting. Jd o Terminal de Cruzeiros
de Santa Apoldnia registou 61 escalas, 29 em transito e 32 em turnaround, enquanto o Terminal
de Cruzeiros da Rocha Conde de Obidos registou 11 escalas, 9 em turnaround e 2 em transito.

Relativamente a distribui¢do de passageiros por terminal, o TCL contabilizou 0 maior nimero
de turistas —449 937—- (72 581 em turnaround e 377 356 em transito). Ja os Terminais de Santa
Apoldnia e da Rocha Conde de Obidos registaram 35 647 e 6 854 passageiros, respetivamente.

OCUPAGAO DOS TERMINAIS - ESCALAS

T.CruzRocha T.Cruz Rf)cha
Conde de Obidos; Conde de Obidos;

3% 3%

OCUPAGAO DOS TERMINAIS - PASSAGEIROS

) T.Cruzlishoa; 78%
T.Cruzlisboa; 70% T.CruzRocha T.CruzRocha
Conde de Obidos; Condede Obidos;
1% 1%
2021 2022

T.Cnzlisboa; 91%

T.Cruz Lishboa; B7%

2021 2022

SAZONALIDADE

Quanto a sazonalidade deste segmento de atividade, e a semelhanca do que se verificava antes da
pandemia por Covid-19, o més de outubro foi o que apresentou o maior fluxo de navios e de
passageiros de cruzeiro, 49 escalas e 9 538 passageiros.

93,5
SAZONALIDADE
2022
584
56,5 52,5 49 =
46 45,6
40
,? 295 29 325 30
21
1011,8 12146 15 il:l
ev Mar br Mai Jun Sul Ago Set Out Nov Dez

®WN.2de Escalas O Passageiros (milhares)
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NACIONALIDADE

No que diz respeito a proveniéncia dos passageiros, a Europa continuou a ser o principal mercado

emissor dos passageiros que visitaram Lisboa em 2022.

— Passageiros em transito

Os ingleses continuam a ser os turistas predominantes neste mercado o que se justifica pelo
facto de o operador inglés P&O Cruises ter sido o

. . . Nacionalidade
que realizou mais escalas ao Porto de Lisboa Pass. om trinsito

Outras; 11%
(Total 404 146 pass.)
A 22 posicao continua a pertencer ao mercado Franca: 3%
ca;

alemdo em virtude do operador alemdo Aida -

Cruises ter sido o segundo principal operador em % B RS

Lisboa. D as%
EUA; 10%

O mercado americano passa a ocupar a terceira

posicdo, o italiano desce para o quarto lugar e o
francés desce para a quinta posigao.

Alemanha;
2%

- Passageiros em turnaround

No que diz respeito ao segmento de turnaround, a lideranga passa a pertencer ao mercado
americano, o que se verificava antes da pandemia Covid-19. O mercado portugués, com 16 353

passageiros, mantém o 22 lugar, o que se explica Nacionalidade

. . . Pass. em turaround
pelas escalas em interporting, da Costa Cruises e (Total 88 292 pass.)
da MSC Cruises, o que contribuiu para uma maior Outras; 22%

oferta do turismo de cruzeiros a partir de Portugal.

Canada; 6% b-

Alemanha;
8%

Reina Unido; Portugal;
14% 19%

4.3.4. Nautica de Recreio e Atividade Maritimo-Turistica

NAUTICA DE RECREIO

Em 2022, a Marina de Lisboa recebeu nas suas quatro docas de recreio 1 484 embarcages, das quais
988 tém bandeira portuguesa e 496 bandeira estrangeira. Houve uma evolugdo positiva quando
comparado com 2021 {+6,1%), ano em que ainda se vivia um contexto pandémico por Covid-19. No
ano de 2022 assistiu-se ao alivio de grande parte das medidas restritivas e do confinamento social
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sendo que, esta tendéncia de crescimento acompanhou de igual forma a evolugdo registada no sector
do Turismo.

o ACO i
N.2 de EMBARCACOES 2021 2022 Vérlagéo
S — _Ahs. Y
0 Taxa média de ocupagdo jacs
( 147, d i3 2021 2022 Variagdo
BANDEIRA / Doca Portugucanual (p.p.)
Estrange yoyaL 82,83% 82,78%  -0,05
O = icantara = 8940% . 90,80% 1,40
Alcéntara Portugue 52 -32 -
Sto Amaro 76,90% 75 a, -1,60
Estrange Belém 0 92 o 0.20
s Bom Sucesso it 80’309;I I 30}- g O’ 20
Sto Amaro Portuguesa M - 52 TR 12 -1]5%{% -
Estrangeira 9 17 8 88,9%
TOT. femfuncao do %pﬂ medmﬁ%perma nencia ;13 2,6%
Belém Portuguesa 430 429 -1 -0,2%
Estrangeira 70 84 14 20,0%
TOT. 154 170 16 10,4%
Bom Sucesso Portuguesa 136 145 9 6,6%
Estrangeira 18 25 0 0,0%

Relativamente a Taxa Média de Ocupagdo Anual (TMOA), verificou-se apenas um ligeiro decréscimo
(-0,1%), quando comparado com o ano anterior. Esta situacdo deve-se sobretudo ao facto de
continuar a existir uma grande procura de lugares de estacionamento e, consequentemente, uma
longa e crescente lista de espera, 0 que provoca uma baixa rotatividade.

As embarcacges estrangeiras que visitaram a Marina de Lisboa em 2022 (496) eram provenientes de
30 paises. As de origem francesa destacaram-se com um total de 120 embarcacdes. Seguiram-se a
Alemanha com 63 embarcacSes e, em terceiro lugar, as embarcacdes de bandeira belga e polaca,
ambas com 60 embarcag¢des cada.

Tendo em conta a tendéncia positiva que o sector do Turismo tem vindo a revelar numa fase pds-

Origem das Embarcagdes - 2022
Paises Baixos
In
— Grd-Bretanha

———POlonia ol
4% Bélgica
a% Espanha
_1%
Noruega
Alemanha 1%
4% ~~_Suécia
Qutros
Erani 4%
B 3% Dinamarca
= 1%

contexto pandémico, confirma-se o aumento do ndmero de embarcacbes passantes e de curta
estadia.
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No que se refere a atividade de Maritimo-Turistica, em 2022, ultrapassada que foi a pandemia e as
suas medidas restritivas, verificou-se uma evolugdo positiva no nimero de operadores licenciados,
110 (+ 8 que em 2021), os quais desenvolveram a sua atividade com 181 embarcagoes (-1 embarcagdo,
face a 2021). Estes nimeros, idénticos ao periodo pré-pandemia, espelham a retoma desta atividade

com robustez e confianga.

De referir ainda que 177 das embarcagbes registadas em MT desenvolveram a modalidade B, a qual

recai na vertente de servicos efetuados por taxis, aluguer de embarcacdes com ou sem tripulagao,
pesca turistica e passeios e apenas 4 embarcag¢bes desenvolveram a modalidade A, na categoria de

aluguer de motas de agua e pequenas embarcagGes dispensadas de registo.

2021 2022
* »
[J 2 a v 2 S g § [ ,2
28 1E5| L5 et e =il SIERS [SICHI RSN RERc
DOCAS & < = 3 =2=& TOTAL £ < = 3 wo TOTAL
- o o I3 = i o o, o £ = |
< 4 8 5 < & 8 5
N.2 OPERADORES 32 52 S 9 102 32 55 10 10 3 110
N.2 EMBARCAGOES POR ATIVIDADE 49 99 11 20 182 49 95 14 19 4 181
3 Aluguer de motas de agua e pequenas 3 2 4
embarcagdes dispensadas de registo
Servigos efectuados por taxis, aluguer
2 de embarcagdes com ousem 49 99 11 20 179 49 95 14 19 177

tripulagdo, pesca turistica, passeios;

* (Instalag¢des diversas embarque / desemb.}

4.3.5. Usos Dominiais

Ultrapassados os anos de resultados anormalmente baixos, 2022 foi um ano de recuperacdo

francamente positiva, ultrapassando os valores pré-pandemia.

Essa recuperacdo poderia ter sido mais favoravel, na medida em que ha a registar as seguintes

situagdes:

- Quebra de faturacgdo, conforme referido no ponto 4.6.2 (Rendimentos e Ganhos — outros
rendimentos e ganhos) , com a aplicagdo de bonificagdes de 80% em janeiro e fevereiro as
discotecas e bares, ainda na sequéncia dos efeitos da pandemia de Covid-19, como medida

de apoio.

- Decorrente de transmissdo de parcelas para o Municipio de Oeiras, a APL deixou de faturar
cerca de 200 mil euros. Prevé-se, embora sem horizonte temporal definido, que este cenario
se venha a repetir. Nos termos do estabelecido na Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto, Lei-
Quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as entidades
intermunicipais, e do estabelecido nos Decretos-Lei n.2 97/2018, n.2 58/2019 e n.2 72/2019,
a gestdo de algumas areas dominiais podera ser transferida para os respetivos municipios.
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4.4,

Ainda assim, em 2022, o volume de negdcios associado a gestdo de usos dominiais aproximou-se dos
11 milhGes de euros, muito pelo facto de quase todas as parcelas desocupadas passarem a ser
ocupadas, assim como por impacto da revisdo das condiges comerciais, em alta, no que respeita a
regularizagdo e a emissdo de novos titulos, procurando alinhar os valores pelo mercado.

Em 2022 regularizaram-se 25 ocupacgdes, destacando-se a atribuicio de uma parcela em Santos, ha
varios anos devoluta e outra em Santa Apolénia, em mau estado de conservagdo. Ambas as parcelas
representardo um acréscimo na faturagdo de cerca de 80 mil euros/ano, terminadas as bonificacSes
atribuidas em periodo de obras.

Atividades conexas

FORNECIMENTO DE AGUA A NAVIOS

O servigo de fornecimento de dgua a navios é assegurado pela APL, desde 2016, em locais onde este
ndo é prestado por terceiros — Terminal de Contentores de Santa Apol6nia, Terminal Multiusos do
Beato, Terminal de granéis Silopor Beato, Cais da Doca de Alcantara, Cais da Rocha, Cais de Alcantara e
Cais da Doca de Pedrougos e Terminal de Cruzeiros de Lisboa a navios que ndo sejam de cruzeiro.

Em 2022, a atividade de fornecimento de agua a navios registou um acréscimo robusto em todos os
indicadores estatisticos. De facto, tanto o n.2 de fornecimentos como o n.2 de m3 fornecidos evoluiram
positivamente com taxas de crescimento de aproximadamente 40%, face a 2021.

Apresentam-se, de seguida, alguns dados estatisticos relativos a esta atividade.

2021 2022 yariacdo
Abs. %
N.2 de
. 273 382 109 39,9%
fornecimentos
N.2 de navios 191 254 63 33,0%
Carga 122 140 18 14,8%
Guerra 27 42 15 55,6%
Cruzeiro 5 15 10 200,0%
Outros 37 57 20 54,1%
M fornecidos 10851 14920 4069  37,5%
Carga 7 694 9292 1598 20,8%
Guerra 221 2 566 2345 1061,1%
Cruzeiro 1664 1668 4 0,2%
Outros 1272 1394 122 9,6%

Da analise do quadro anterior, é possivel constatar que em 2022 o nimero de fornecimentos de dgua
ascendeu a 382, o que corresponde a um aumento de aproximadamente 40% em rela¢io a 2021.
Importa também referir que a expressiva subida na percentagem de fornecimentos a navios foi
impulsionada por todos os segmentos sendo, no entanto, de salientar os contributos dos segmentos
dos navios de guerra e dos navios de cruzeiro, este Ultimo reflexo da recuperacdo da atividade deste
tipo de navios em 2022, ap6s o término das interdi¢es de embarque e desembarque de passageiros
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4.5.

que marcaram os anos de 2020 e 2021. Uma referéncia ao crescimento do numero de m3 fornecidos a
navios de guerra, cujo crescimento em 2022 superou 0s 1000%, em relagao a 2021.

De facto, apds o forte impacto sentido nos dois anos marcados pela pandemia do COVID-19 verificou-
se em 2022 uma recuperagao nesta atividade, conforme evidenciado na tabela anterior.

Ja no que se refere a distribuigdo mensal dos fornecimentos, os meses de setembro e maio revelaram-
se aqueles com maior fluxo registado (2 090 m3 e 1 782 m3, respetivamente). J& no que se refere ao
namero de navios, 0os meses de setembro e novembro foram os mais dindmicos nesta atividade com 32

e 31 navios abastecidos, respetivamente.

Risco e controlo

Controlar o risco sob diversas formas, gestdo, analise, avaliagdo, mitigacdao ou tratamento entre outras,

tornou-se um ato normal, quase indispensavel numa governanga adequada.

A APL definiu e adotou um conjunto de politicas e procedimentos, com vista a garantir um desempenho
eficiente e rentavel, procurando ainda disponibilizar informacdo financeira e de gestdo completa,
pertinente e fiavel, garantindo o respeito pelas disposi¢bes legais e regulamentares aplicaveis.

O plano de prevengdo de riscos de gestdo estd organizado de acordo com as principais fungdes
desenvolvidas pela organizacdo, com identificagdo das atividades que concorrem para o
desenvolvimento da fun¢do e das unidades organicas com responsabilidade na caraterizagdo dessas

atividades.

Os riscos sdo definidos por areas de atividade, independentemente das unidades organicas que as
desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional da APL possibilita, a que, atividades idénticas se
desenvolvam em diversas unidades organicas e/ou sejam iniciadas/concluidas por unidades organicas

diferentes.

A estrutura da empresa integra um departamento de Auditoria Interna e Qualidade, cuja missdo é de
auxiliar o Conselho de Administracdo de uma forma independente e objetiva, na monitorizagao, através
de uma avaliagdo sistematica e disciplinada dos sistemas de controlo interno.

Fungdes e responsabilidades do Conselho de Administragdo:
- Exercer a fungdo de gestor do Plano de Prevengdo de Riscos da APL;
- Garantir a atualizagdo anual do Plano;
- Dinamizar a Comissao de Risco;

- Elaborar o respetivo Relatdrio Anual de execucgdo do Plano.

Fungdes e responsabilidades dos Dirigentes das Dire¢Ges/demais Chefias das Unidades Organicas:

- Acompanhar a execugdo do Plano na respetiva area;
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- ldentificar, recolher e comunicar ao Gabinete de Auditoria Interna e Qualidade as provaveis
ocorréncias de risco e a gravidade da respetiva consequéncia;

- Responsabilizar-se pela eficacia das medidas de prevenc¢io sobre os riscos na sua esfera de
atuagdo, em articulagdo com o Gabinete de Auditoria Interna e Qualidade.

Fungdes e responsabilidades da Comissdo de Risco:
- Analisar e identificar os riscos;
- Estabelecer a arquitetura e os critérios de gestdo de riscos;

- Analisar o Relatério Anual de execugdo do Plano e propor a adogdo de medidas corretivas.

4.6. Desempenho econémico-financeiro

4.6.1. Resultados

Apesar de ndo terem sido superados os resultados de 2019, o qual foi excecionalmente positivo, 0 ano 2022
revela uma retoma da atividade, conforme se podera confirmar mais adiante na analise do volume de
negocios.

Os resultados da empresa sofreram em 2020 e 2021 uma quebra dréstica, em consequéncia da pandemia,
que em maior ou menor grau, impactou todas as dreas de negécio, e das greves do setor da estiva, que
afetaram a movimentacdo de mercadorias no porto de Lisboa, também com repercussdes nas linhas de
navegagdo.

Em 2022 os resultados evoluiram, a todos os niveis, de uma forma bastante positiva, ultrapassando inclusive
as estimativas (orgamento elaborado ainda num cendrio de incerteza quanto a evolugdo da atividade).

Resultados
{milhares de euros)

25413

M2019 ®=2020 ®2021 122022

10 866
8462 8281
6111

2702

<727
EBITDA EBIT Result. Liquido
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(Unidade: Euro)

2022 2021 2020 2019 ORC2022 DeserpentioEconémies  VARZ2/21 VAR22/19
EBITDA
Cbefore
21702460 13411610 16288709 25412970 17330456 \oominesbeforeinterest, 61,8%  -14,6%

taxes, depreciation and
amortization)

EBIT
8461632 159 762 2701876 10 865 804 4451160 (earnings before interest 5196,4% -22,1%
and taxes)
6111114 -726 592 1336320 8280963 2617774 Result. tiquido 941,1% 26,2%

Face a 2021 registaram-se as seguintes variagOes absolutas:

— EBITDA: +8 291 mil euros
— EBIT: +8 302 mil euros
- Resultado Liquido: +6 838 mil euros

Para esta variagdo apontam-se como factos relevantes ao nivel dos ganhos:

O aumento da receita no dmbito do regulamento de tarifas, com destaque para a TUP navio, tarifas
de pilotagem e de carbono e ainda das taxas relativas a concessdes e licengas.

Em outros rendimentos e ganhos sdo de mencionar o registo de novos bens das concessdes e ainda
uma indemnizacdo referente ao acordo de revogagdo do terminal do Barreiro e um acordo de
transacgdo referente a empreitada do cais de cruzeiros de Santa Apoldnia.

Estas variagGes sdo analisadas com mais detalhe no ponto seguinte.

No que se refere aos gastos, ha a salientar a constituigdo de uma imparidade referente a um processo
judicial, os montantes pagos na sequéncia da inspe¢do da Autoridade Tributdria ao IVA de 2018 e 2019 e
ainda a percentagem paga ao regulador em fungdo da receita da conta 72, a qual registou um acréscimo
consideravel, analisado seguidamente.

Os agravamentos nesta vertente foram, no entanto, absorvidos pelos ganhos obtidos no exercicio.

4.6.2. Rendimentos e Ganhos

O total de ganhos apurado em 2022 superou o do ano transato (+12 205 mil euros), bem como o
orcamentado (+6 525 mil euros), ficando ja bastante préximo do obtido em 2019 (-36 mil euros).
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(Unidade: Euro)

2022 2021 2020 2019 ORC 2022 Rendimentos ¢ Ganhos VAR22/21 VAR22/19
31396 812 25228317 25 607 008 32969 900 28359077 Vendas e Servi¢os Prestados 24,5% -4,8%
Trabalhos para Prépria Entidade -=
Subsidios a Exploragdo -
505588 30085 110 252 234 955 Reversdes 1580,6% 115,2%
139584 Ganhos/Aumento Justo Valor -- -100,0%
21323095 15762578 16914579 19916 608 18341561 Outros Rendimentos e Ganhos 35,3% 7,1%
Juros e Rend. Similares Obtidos = -
53 225 496 41 020980 42631838 53261 048 46 700638 Total 29,8% -0,1%

— Vendas e servicos prestados

Destacam-se como variagfes mais relevantes:

TUP navio (+1 843 mil euros face a 2021; + 1037 mil euros face ao orcamento) - o maior
crescimento é o referente aos navios de passageiros (+1 133 mil euros), conforme expectével,
j@ que em 2021 as restrigdes a esta atividade devidas a pandemia se mantiveram até ao final do
1.2 semestre.

Aumento na tarifa de pilotagem (+1 457 mil euros face a 2021; + 1791 mil euros face ao
orgamento) e tarifa de recolha de residuos a navios (+334 mil euros face a 2022; + 494 mil euros
face ao orgamento), pelos motivos atras indicados;

Aumento na taxa de carbono, que comegou a ser faturada em novembro de 2021 (+604 mil
euros face a 2022; ndo prevista no orcamento);

Aumento nas taxas fixas das concessGes face a 2021 (+791 mil euros), com a retoma da
atividade de cruzeiros e com o novo contrato do terminal de contentores de Alcantara, mas
aquém do valor orgamentado (-695 mil euros);

Aumento nas taxas varidveis das concessGes face a 2021 (+518 mil euros), também
influenciadas pela retoma da atividade de cruzeiros e pelo aumento da movimentagio e carga,
mas aquém do valor orgamentado (-380 mil euros);

Aumento das receitas associadas a nautica/ maritimo-turistica face a 2021 (+193 mil euros),
mas aquém do valor orgamentado (-62 mil euros);

Aumento da conta de licengas diversas (+ 126 mil euros face a 2021) devido essencialmente as
licengas de obras emitidas para a empreitada do terminal de Alcantara.
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Reversoes de perdas por imparidade

O aumento destes ganhos (+ 476 mil euros face a 2021; ndo prevista no orgamento) decorre

principalmente da reversdo de imparidades anteriormente constituidas para processos judiciais que,

entretanto, foram concluidos.

Ganhos justo valor

Em 2019 venceu-se um dos financiamentos existentes associado a um derivado que permitiu até ai

obter alguns ganhos de justo valor, pelo que desde entdo ndo se registaram ganhos desta natureza.

QOutros rendimentos e ganhos

Com uma variagdo de + 5561 mil euros face a 2021 e de + 2 982 mil euros face ao orgamento,

destacam-se:

Aumento nos rendimentos de usos de edificagbes e terraplenos, associados a ocupagbes
dominiais nas zonas de Santos e St.2 Amaro (+3 220 mil euros face a 2021). Importa referir que
se situam nesta zona diversos bares e discotecas, atividades as quais foram concedidas
bonificacdes e isengdes de taxas no sentido de mitigar os efeitos das restrigdes aos negdcios no
ambito da pandemia. Em 2021 essas bonificagfes superaram os 2 700 mil euros, tendo ainda
existido algumas situagdes em 2022, mas de montante mais reduzido (220 mil euros);

Imputagdo de subsidios ao investimento (- 285 mil euros face a 2022) — O reconhecimento do
subsidio como rendimento é registado na conta 78 por contrapartida de capitais préprios,
sendo diluido ao longo da vida util dos bens, com a mesma ldgica da respetiva amortizagdo.
Destaca-se a empreitada do cais de cruzeiros de St.2 Apoldnia com a maior variagdo 2021-2022
{(-213 mil euros);

Imputacdo de rendimentos dos bens a reverter das concessdes (+1 376 mil euros face a 2022)
— conforme referido nas notas 2 e 26 as demonstrag¢Ges financeiras (capitulo 9), o registo no
ativo da APL dos bens das concessdes que revertem para a concedente no final do prazo do
contrato ddo origem ao reconhecimento de rendimentos e, simultaneamente, de amortizagdes,
contabilizados em fung¢do da vida do contrato e dos bens. Esta rubrica apresentouem 2022 uma
variagdo de 1 376 mil euros face a 2021 devido ao registo de novos bens, designadamente os
referentes a concessdo do terminal de Contentores de Alcantara;

Outros gastos ndo especificados (+1 210 mil euros face a 2022) — sdo de mencionar duas
situagOes de carater nao recorrente registadas em 2022:

Indemnizagdo pela cessacdo do contrato do Terminal do Barreiro, concessionado a Atlanport
(433 mil euros);
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Acordo de transacdo entre a APL e o consércio responsével pela empreitada do Cais de
Cruzeiros de St.2 Apoldnia destinado a encerrar o litigio relativo a responsabilidade sobre as

deficiéncias detetadas na empreitada (615 mil euros).

Volume de Negécios

Na perspetiva do volume de negécios da empresa, indicador que no caso da APL integra a conta 72 —

Prestacdo de Servigos e ainda algumas rubricas da classe 78 —~ Outros Rendimentos e Ganhos, a evolugdo

é a seguinte:

(Unidade: Euro)

2022 2021 2020 2019 ORC 2022 Volume de Negécios VAR 22/21 VAR22/19
11520933 7125746 6753 466 12 468 955 7316 940 Regulamento de Tarifas 61,7% -7,6%
17073881 15 764 432 16422 223 17908 847 18148877 Concessdes 8,3% -4,7%

2315684 2122990 2197117 2277569 2377750 Nautica Recreio e Ativ. Marit.-Turistica 9,1% 1,7%
486 315 215149 234202 314529 515510 Outras Prestagdes de Servigos 126,0% 54,6%
31396812 25228317 25 607 008 32969 900 28359077 Servigos Prestados 24,5% -4,8%
11325274 6817895 7269040 9416938 9687438 Usos Dominiais 66,1% 20,3%
4144 406 4102 851 4176 415 4172788 4081197 Rendas/Rendimentos Prop. Investimento 1,0% -0,7%
15469 680 10920746 11445454 13589726 13768 635 Outros Rendimentos e Ganhos 41,7% 13,8%
46 866 492 36 149 063 37 052 462 46 559 626 42127711 Volume Neg. Atividade do ano 29,6% 0,7%
39166 45262 59419 158 100 72222 Rendimentos de anos anteriores -13,5% -75,2%

46 905 659 36194 325 37111882 46717 726 42199 933 Volume Negdcios - TOTAL 29,5"% 0,4%

Observa-se um crescimento globalmente positivo) em termos reais face a 2022 (+ 10711 mil euros),

superando-se também o valor orgamentado (+ 4 706 mil euros).

Na verdade, para o aumento do volume de negdcios de 2022 face a 2021, contribuiram como principais

fatores:

Maior n.2 de escalas de navios, essencialmente de cruzeiros (que estiveram ainda condicionados

em 2021) e que se refletiu na TUP navio e tarifa de pilotagem;
A taxa de carbono, cobrada sobre os passageiros desembarcados, cuja faturagdo se iniciou

apenas em novembro de 2021;
O aumento da movimentagdo de mercadorias em mais de 13% e de passageiros em 325%

(refletido em taxas varidveis das concessdes);

As novas condi¢Bes contratuais da concessdo do terminal de Contentores de Alcantara (em 2022)

e o facto das taxas fixas da concessdo de cruzeiros e de alguns usos dominiais estarem em 2021

ainda afetada pelas circunstancias decorrentes da pandemia;



Relatdrio e Contas APL, S.A. — 2022

0]

36/175

A Indemnizacdo obtida por cessagdo do contrato da Atlanport e o acordo Cais de Cruzeiros em

2022.
Unid: euros
— — - - — —_—T T REISEE RS ==
VOwwEDENEGOGos  aom  carea]  cruzl  oovinms| naurwt]  outeos
PRESTACAO DE SERVICOS 25228317 20489543| 1502 854 1049 590 2145622 40703
Regulamento de Tarifas 7125746 5774 096' 1324982 22631 4037
Concessdes 15764432 14536 970 177872 1049 590
Ndutica de Rec. e Ativ. Marit.-Turistica 2122990 2122 990
Outras Prestacies de Servico 215 149 178 477 36672
DUT. REND. OPERACIONAIS 10920746 | 7 085 462) 3835283
Rendas de Usos Dominiais 6817 895 6512425 305 469
Rendas/Rendimentos Prop. Investimento 4102851 573037 3520814
TOTAL VOLUME NEG. DO EXERCICIO 36149 063 20489 543 1502 854 8135052 2145622 3 875992
Rendime_ntos de anos anteriores 45 262 2 }'dDI 4 867 12 273 _1:’: 335 7047
IOTALVOLUME NEGOCIOS el - 4325 3 1507720 __B150326] 160857] 3035,
Unid: euros
VOLUME DE NEGOCIOS S E 2022 CARGA| ¢ DOMINIAIS] NAUTsMT] _ OUTROS
OLUME :GOCI0S DR L = ; ] UEZ} DOMINI : AUT: ¢ ] 1
PRESTAGAO DE SERVICOS 31396 812. 22719336 4978 082' 1065 175 2463139 171 080
Regulamento de Tarifas 11520 933 7024021 4429 43§! 61 664| 5810
Concessdes 17073881 15374 270 548 644 1065 175 85791
N3utica de Rec. e Ativ. Marit.-Turistica 2315684 2315684
Outras Prestagoes de Servigo 486 315 321045 165 269
OUT. REND. OPERACIONAIS 15 469 680 10336 877 19716 5113086
Rendas de Usos Dominiais 11325274 9732407 19716 1573151
Rendas/Rendimentos Prop. Investimento 4 144 406 604 470 3539935
TOTAL VOLUME NEG. DO EXERCICIO 46866492 22719336 4978082 11402053 2482 856 5284 166
Rendimentos de anos anteriores 39 166 18 765 -4 496 10512 4909 9476
—i B T - T o o I e | ey T
46905659 ag973sEyl 11412565) 2487765 5203643

4.6.3. Gastos e Perdas

Quanto ao total de gastos apurado em 2022 superou o do ano transato (+3 847 mil euros), bem como o
orcamentado (+2 377 mil euros) e o atingido em 2019 (+ 2 921 mil euros).

Conforme se pode observar no quadro, as variagbes mais significativas ocorreram no dmbito das Provisbes

e de Outros gastos e perdas.

(Unidade: Euro)

Gastos e Perdas

2022 2021 2020 2019 ORC 2022 VAR22/21 VAR22/19
6103110 6422632 5197025 6199623 7 666 869 Fornecimentos e Servigos Externos -5,0% -1,6%
18147634 17813181 18 205 740 17949030 18467 283 Gastos com o Pessoal 1,9% 1,1%
13137477 13024 057 13586 833 13393 556 12879297 Depreciagdes e Amortizagdes 0,9% -1,9%
666 166 1174 850 458 284 792422 370000 Perdas por Imparidade -43,3% -15,9%
Perdas/Redugdo Justo Valor - -

2808920 334549 307 037 470132 120000 Provisdes 739,6% 497,5%
3900557 2091949 2175043 2432178 2746 030 Outros Gastos e Perdas 86,5% 60,4%
552379 607 989 723696 1158303 689676 Juros e Gastos Similares Suport. -9,1% -52,3%
45316 243 41469 203 40 653 659 42395244 42 939 155 Total 9,3% 6,9%

As diversas rubricas s3o analisadas em detalhe nos pontos seguintes.
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=  Fornecimentos e Servicos Externos

Esta componente dos gastos apresenta em 2022 um valor inferior, quer a 2021 (-320 mil euros),

quer ao orgamentado para o periodo (-1 564 mil euros).

{Unidade: Euro)

2022 2021 2020 2019 ORC 2022 Fornecimentos e Servicos Externos VAR22/21 VAR22/19

454 550 395048 5403883 608 194 850000 Trabalhos Especializados 15,1% -25,3%
101734 103039 180219 194 950 250000 Publicidade e Propaganda -1,3% -47,8%
666 197 859333 820013 805617 800000 Vigilancia e Seguranca -22,5% -17,3%
2399861 2958769 1741068 2266297 3212500 Conservagdo e Reparagdo -18,9% 59%
1055812 1739667 452744 903 996 1600000 Dragagens -39,3% 16,8%

Obras, reparagfes e manut.

436333 411467 522552 592 266 812500 diversas 6,0% -26,3%
907716 807635 765772 770034 800000 Assisténcia Técnica 12,4% 17,9%
184015 95851 82064 143 651 134001  Combustiveis 92,0% 28,1%
774085 643223 613786 706 559 714726  Agua e eletricidade 20,3% 9,6%
103522 121700 131843 173638 102545 Rendas e alugueres -14,9% -40,4%
61861 59975 61012 o 68 509 84580 Comunicagbes 3,1% -9, 7%-
201777 199475 193422 165671 198544  Seguros 1,2% 21,8%
825192 699 660 631269 667 357 793488  Limpeza, Higiene e Conforto 17,9% 23,7%
330316 286559 201 446 399183 426484  Outros FSE 15,3% -17,3%
6103110 6422632 5197025 6199 623 7 666 869 Total -5,0% -1,6%

Destacam-se como variagdes mais relevantes:

Trabalhos Especializados — com + 60mil euros face a 2021, destacam-se os estudos ambientais
e economicos referentes ao impacto da atividade de cruzeiros, o estudo econémico do projeto
Onshore Powe Supply , o servigo de Pentesting, a certificagdo energética dos edificios do Cais
do Sodré e ainda o registo de mais despesas associadas a dragagens.

O desvio em termos da execugdo esperada (-395 mil euros) decorre do facto de n3o terem sido
levados a cabo alguns trabalhos previstos de elevado montante, como sejam: as assessorias
para elaboracdo do plano estratégico da APL/APSS e do relatério de sustentabilidade, a
inspegao de infraestruturas maritimas, a certificagdo ambiental dos servicos da APL, e ainda da
circunstancia de ndo ter sido necessario recorrer a trabalho tempo temporario para colmatar
falhas nas tripulagdes maritimas (sendo certo que essa eventualidade tem sempre que ficar

assegurada ao nivel dos gastos).

Vigilancia e Seguranga — para a quebra de 193 mil euros face a 2021 concorre de forma
relevante a vigilancia de instalagBes (postos fixos), com a celebra¢do de contrato com novo
prestador, bem como a reformulagdo da estrutura de postos existentes e maior recurso a

vigilancia eletrdnica.

O desvio face ao orgamento decorre da mesma situag3o, na medida em que foi assumida uma
perspetiva conservadora pela incerteza quanto ao desfecho do processo do concurso, que
durante algum tempo esteve em contencioso, acabando por se revelar favoravel 3 APL.
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Dragagens de manutencdo — a andlise desta componente dos FSEs ndo se pode cingir a conta
de dragagens, jd4 que, associados a este tipo de empreitada se encontram trabalhos
preparatdrios e de acompanhamento, nomeadamente, levantamentos hidrograficos, estudos
de caracterizacdo de sedimentos e monitorizagdo ambiental. Em 2022 este conjunto de gastos
representou 18,6% do total de FSEs.

Assim, no que respeita a rubrica contabilistica “dragagens de manutengao”, verificou-se uma
quebra de 684 mil euros face a 2021. No entanto, se considerarmos o conjunto das empreitadas
e dos trabalhos associados (lancados em contas de trabalhos especializados e de dragagens), a
variagao é de — 682 mil euros.

Face ao orgamento de 2022 temos uma variagdo de -544 mil euros quando considerada apenas
a rubrica de dragagens e de -618 mil euros em termos globais.

Assisténcia Técnica — esta rubrica é constituida na sua maioria por contratos de manutengao
preventiva de vdrios equipamentos e instalagdes, bem como de assisténcia/licengas no dmbito
dos sistemas de informacg&o. No grafico seguinte ilustra-se a respetiva composi¢ao que permite
observar a relevancia dos sistemas de informacdo e dos sistemas de apoio a navegagdo que, em
2022 representaram, respetivamente 8,6% e 4,2% do total de FSEs da APL.

Avariagdo da assisténcia técnica no seu conjunto e Gastos
. . CONTRATOS INSTALACGES Assisténcia Técnica
evoluiu + 100mil euros face a 2021, com DE DIVERSAS 2022

destaque para as licengas associadas a software
(decorrentes de necessidades de seguranga de
informacdo cada vez mais alargadas e algumas
necessidades imprevistas), e para os sistemas de
apoio a navegagao.

Face ao orgamento o desvio foi de +108 mil
euros, com destaque para a area de sistemas de
informacgao.

Energia elétrica — o acréscimo de 133 mil euros face a 2021 e de 55 mil euros face ao orgamento
deve-se ao aumento de pregos ocorrido ainda no ano de 2022 mas também ao facto de em
2021 existirem periodos de teletrabalho devido a pandemia, que levaram a um menor consumo
de energia nas instalagdes;
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mil euros face ao orgamentado, motivos idénticos aos

apontados para a variagdo de gastos de energia elétrica

Gastos

(aumento de pregos em 2022 e pandemia em 2021, com Combustiveis

restri¢des a circulagdo e ao movimento de navios).

A distribuicdo dos encargos em 2022 é apresentada no
grafico seguinte:

E de referir, complementarmente, que o acréscimo de
gastos face a 2021 foi de 64% para a frota automével e de
97,6% para as embarcagbes, 0 que, neste Gltimo caso,

2022

reflete bem o aumento da atividade de pilotagem a navios

em 2022,

+32 mil euros face ao orgamento, destaca-se nesta
rubrica um acréscimo dos servicos de recolha de
residuos a navios (+124 mil euros que em 2021), o
qual decorre do aumento do ndmero de navios de

cruzeiro.

lJardinagem
7%

Limpeza, Higiene e Conforto — Com um aumento
global de 126 mil euros face a 2022 e um desvio de

Outros

equipam.
1%

Outros
5%
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Combustiveis - neste ambito, concorrem para o aumento de 88 mil euros face a 2021 e de 50

Gastos

Higiene e Limpeza

2022

Recolha
residuos
docas de
recreio
2%

{Unidade: Euro)

2022 2021 2020 2019 ORC 2022 Gastos com o Pessoal VAR22/21 VAR22/19
232516 224694 235 639 232401 239415 Remuneragdo dos Orgdos Sociais 3,5% 0,0%
13923884 13778751 13935 895 13 766 105 14119338 Remuneracdo do Pessoal 1,1% 1,1%
59911 66 985 45404 74574 60 822 Beneficios Pés-emprego -10,6% -19,7%
3264150 3204 365 3262173 3212572 3326323 Encargos sobre Remuneragbes 1,9% 1,6%
585089 480971 582 691 566 694 590770 Seguros e Agdo Social 21,6% 3,2%
82084 57414 143939 96 682 130613 Qutros Gastos com o Pessoal 43,0% -15,1%

18 147 634 17813181 18205 740 17849030 18467283 Total 1,9% 1,1%

Observa-se neste ambito um acréscimo global de 334 mil euros face a 2021, que decorre do

seguinte:

Remunerag8es de Orgdos Sociais, com aumento de cerca de 8 mil euros face a 2021. Apesar de
quer em 2021, quer em 2022, existirem 10 meses em que apenas exerceram fungdes 4
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elementos do CA, as regulariza¢Ses de cessacgdo de fungdes foram mais elevadas (PCA em 2021,
2 vogais em 2022). A este fator acresce a atualizagdo remuneratéria do CA a partir de outubro
de 2022.

No entanto, o gasto total ndo excedeu o orgamento {-7 mil euros), dado que a nomeagdo do CA
para 0 mandato 2022-2024 s6 ocorreu no final de outubro {(com a saida da PCA em marco de
2021, estiveram em fungGes 4 vogais, até outubro de 2022).

Remuneracgdes do pessoal (+ 145 mil euros face a 2021): embora se tenha verificado uma
reducdo do efetivo médio (de 279 para 270 trabalhadores), o acréscimo decorre dos habituais
movimentos de acesso na carreira, bem como da atualizagdo, a partir de setembro de 2022
(com efeitos a janeiro) de 4% sobre a remuneragdo base e diuturnidades do pessoal, conforme
despacho conjunto dos secretarios de Estado do Tesouro e das Infraestruturas. O valor das
remuneragdes ficou ainda assim aquém do orgamento devido a um numero de admissGes
inferior ao esperado e um total de aposentagbes superior.

Beneficios pds-emprego: a diferenca face ao ano transato (-7 mil euros) assenta principalmente
na pensdo transitdria, abonada ao pessoal que aguarda aposentagao.

Encargos sobre RemuneragGes: Pelos motivos atras apontados, verifica-se um acréscimo de 60
mil euros face a 2021. A execucdo ficou, no entanto, aquém da estimado para o ano (- 62 mil

euros).

Seguros e Agdo Social {(+104 mil euros face ao ano 2021, - 6 mil euros face ao orgamentado):
Destacam-se os acréscimos do seguro de saude e do seguro de acidentes de trabalho.

Quanto aos restantes gastos com o pessoal, merecem destaque:

O custo da formacdo profissional (+7mil euros que em 2021, ano ainda condicionado

pelas restrigoes da pandemia);

O valor das ofertas de Natal aos trabalhadores, que em 2021, embora de montante
idéntico, foi contabilizado integralmente em despesas de representacdo (conta 62)

Na analise comparativa entre a execuc¢do de 2022 e o montante orgamentado para o ano, importa

ainda ter em conta que no orgamento (18 467 mil euros) ndo estd deduzido o efeito do absentismo.

Considerando essa deducdo, a taxa de execucdo de gastos com pessoal ficaria bastante préxima da
estimativa (Orcamento: 18 215 euros; Real; 18 148 euros), ou seja 99,6%.
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17949 18206 17813 18148 =1 Gastos
| == Pessoal
(milh.€)

-B- Efetivo médio
anual (CA+
chefias e
trabalh.)

2019 2 020 2021 2022

DepreciacOes e Amortizacdes: (+ 113 mil euros face a 2021:)

A rubrica de maior peso neste ambito é, sem duvida, a referente as depreciacbes dos bens das
concessdes a reverter para a APL, verificando-se neste caso um aumento, o qual compensou
algumas diminui¢Bes noutras rubricas, designadamente quanto a infraestruturas nio afetas a
exploragdo portudria e a programas de computador.

O que motiva a quebra face a 2019, acabando também por atenuar o aumento face a 2021, é a
reclassificacdo (no final de 2020) do Edificio Vasco da Gama de propriedades de investimento para
ativos ndo correntes detidos para venda (deixando assim de ser amortizado) e a normal depreciacdo
de infraestruturas e arruamentos n&o afetos a exploragdo portuaria.

Perdas por Imparidade: com uma redugdo de 509 mil euros face a 2021, destacam-se as variagbes
relativas a clientes (-403 mil, euros) e a propriedades de investimento (-124 mil euros).

Provisbes

Esta € a rubrica com variag8es de maior peso face aos anos em andlise: +2 474 que em 2021 e +2 339
que em 2019. A principal razdo prende-se com o reforgo e constituicdo de provisdes para processos
judiciais em curso (vide ponto 5.d), da Nota 36, do capitulo 9. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E NOTAS).
Esta situagdo ndo ficou totalmente prevista no orcamento, o que justifica o desvio de 2 689 mil
euros.

QOutros Gastos e Perdas

Com + 1 809 mil euros face a 2021, sio de destacar em 2022:

— Regularizagbes de IVA efetuadas na sequéncia da inspe¢do da AT aos exercicios de 2018 e 2019
(1 531 mil euros).
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4.6.4.

— Gastos de anos anteriores, com realce para o registo de custo com compensagao relacionada

com impossibilidade de gozo de folgas de anos anteriores e o abate do projeto MOVE (115 mil

euros).

-~ Efeito do aditamento ao contrato de concessdo do terminal de contentores de Alcantara, que

implica o registo do abate do edificio Vasco da Gama ao longo do periodo de duragdo do
contrato (99,9 mil euros).

- Aumento da taxa paga ao regulador calculada em fung3o da receita obtida na conta 72 (exceto

pilotagem) devido ao acréscimo dos ganhos, conforme referido no ponto 8.2 deste capitulo
(+295 mil euros que em 2021).

- Juros de mora e compensatérios, também na sequéncia da inspegdo da AT aos exercicios de

2018 e 2019 (212 mil euros).

Grande parte das situagdes excecionais acima indicadas em Outros Gastos e Perdas nao ficaram

previstas no orgamento, pelo que o desvio se situou em 1 155 mil euros.

Juros e Gastos Similares Suportados

Tal como referido no ponto 4.7.2 Gestdo do Risco Financeiro o montante de juros suportados em
2022 ficou abaixo do encargo de anos anteriores (-56 mil euros face a 2021 e -606 mil euros face a

2019, principalmente devido a redugdo do passivo remunerado).

Relativamente aos valores orcamentados, e de acordo com as necessidades de liquidez previstas,
era expectavel recorrer a empréstimos no montante de 7 milhdes de euros em 2021 e 2 milhdes em
2022, tendo os encargos financeiros sido estimados em fungdo desse cendrio. Na realidade,
conforme se observa na demonstragdo de fluxos de caixa (ponto 5.1), apenas se recorreu a
empréstimo bancdrio em 2021 (4 milhdes de euros), j& que as necessidades de capital foram

bastante inferiores devido a uma baixa execug¢do de investimento.

Investimento

Conforme se ilustra no quadro abaixo, o investimento total realizado pela APL em 2022 superou o
do ano anterior em 58 mil euros, ficando, contudo, aquém do realizado em 2019 (-3 355 mil euros).

A taxa de execugdo face ao valor orgamentado situou-se em 11,4%.

{Unidade: Euro)

2022 2021 2020 2019 ORC 2022 VAR22/21 VAR22/19
Investimentos

1254166 1196 664 1283186 4609 126 10987 200 4,8% -72,8%
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A circunstancia de ndo ter ocorrido nos Ultimos anos uma aprovacdo dos Planos pela tutela tem
condicionado o desenvolvimento dos projetos, restringindo-se as intervengdes ao nivel necessério
para manter as atividades bésicas da empresa de modo a ndo comprometer a capacidade de
resposta dos servigos.

No ponto 4.7.1. apresenta-se em detalhe a execugdo de cada componente do plano.

Destacam-se como investimentos de montante mais relevante os seguintes:

Grandes reparagbes de equipamentos maritimos - de lanchas, pontdes e defensas — 330
mil euros

Reabilitagdo de infraestruturas diversas na Zona de Alcantara / Rocha, com destaque
para o EIDH, onde se situam os servi¢os administrativos da APL— 187 mil euros;

Atualizagdo de sistemas e equipamentos no dmbito das tecnologias de informac3o — 186

mil euros;
Intervencgdes diversas de requalificagdo da Marina de Lisboa — 183 mil euros;
Recuperagdo de instalagdes maritimas na Trafaria — 130 mil euros.

O investimento foi inteiramente financiado com recurso a capitais préprios, resultantes dos meios

libertos da atividade da empresa, n3o tendo sido auferidos subsidios nem existindo recurso a
endividamento adicional para o efeito.
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Apresenta-se no quadro seguinte a evolugdo de alguns indicadores de rentabilidade e estrutura no

periodo 2019-2022:

2 R
RESULTADOS
~_EBITDA 25412970 16288709 13411610 21702460 618% -146% Ml—_m
A CEBIT 10865804 2701876 159762 8461632  51964% -221% H_—_m
RESULT. LIQUIDO 8280963 1336320  -726592 6111114 941,1%  -262% H _ _ m
ESTRUTURA DE BALANCO
Ativo 343139809 332623406 351700584 365071043 38%  64% —_mMll
B N3io Corrente B 323871775 308206719 329128879 336542307  2,3% 39% m_mB
c Corrente 19268124 24326687 22571705 28528736  264%  481% _ e M
D Capital Préprio 227919985 225962159 223273833 229297385 27% 06 B W
Passivo 115219914 106661246 51279465 63542050 s x4 BB _
E N3o Corrente 0887189 47993275 51279465 63542050 2% 2% __ _1
F Corrente © e43m724 58667971 - v |
~ FLUXOSDE CAIXA - Variagdo de disponibilidades 1976910 897335 1113412 8894048 6988% s499% _ _ M
"G Atividades Operacionais 18133389 7436333 8673798 22211827 561% 2% @__ N
H Atividades de Investimento 4606018  -1468120 80745 1665404  -19625 s38x P& ™
1 Atlvidades de Finandamento [15504281 5070879 7479641 -11652375 558 24,8 . =
© VOLUMEDENEGOCIOS Y o S
"1 Vol. Negdcios total 46717726 37111882 36194325 4690565 29,6% gex W_ B
- K Vol. Negdcios per capita - 160542 129 35 —129 7-29 173725 33,9%_ 8,29-6- | . .
VAE - VALOR ACRESCENTADO BRUTO )
L VABtotal 38433555 38899074 30680181 28562808 69% 257 BB _
M VAB per capita ) ) o 133674 106 9(_)0 162 376 144536 R 4_1,2%_ R _8,1% .—___ i
 OUTROS INDICADORES DE ESTRUTURA E RENTABILIDADE - '
" _ G’l;tij.a?zr::;rl;\;:ie/lr:tivo ndo corrente) o'??y _0'7_329 06784 0’6_8_1% _0’4% 3.2% i I o
0 (Ll\zl;]\:g ‘E/ZP(:::JO) 2,9781 3,1185 6,8585 5,7453 S L I |
L ?:::jﬁ;;ﬁ;;;ﬁ?;gtal 4o Ativo) 0,0241 00040  -0,0021 0,0167 i 910,3%  -30,6% I -0
i _? ;elj:l_la ;;ﬁg_:;gf ;?::;:Zpé:;ital Préprio) 00363 0,005 00033 _10267 915,0% -26,6% I - l
R (Sg:;?z: '::’éd;io /pasivo Tota - wm 265 43 36w s _I 7
i - ?2;‘;5;: /E ggr?:;s Operacionais) 0,?20 0.3974 - 0'3_]:54 O'_4104 30'1’_5_ - ;14f !! __._
T Margem EBIT 0,2061 0,0659 0,0038 01600  41584%  -22,4% I

(EBIT/ Ganhos Operacionais)
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NOTAS SOBRE AS PRINCIPAIS VARIAGAO FACE A 2021 ILUSTRADAS NO QUADRO ANTERIOR:

[Vercomentdrlos no pants 8.1

L to dos ativos intangivels, pelo registo dos bens a reverter das concessdes

| |Aumento das disponibilidades

Resultado liquido de 2021 foi negativo.

m Q| |® >

Redugdo dos financiamentos obtidos, apesar do aumento da rubrica de provisSes

‘|aumento dos diferimentos (que integram o efeito do registo dos bens a reverter das concessbes), apesar da redugdo rubrica de

financiamentos

Aumento do volume de negdcios; mais recebimentos de clientes

Em 2021 verificou-se um menor nivel de investimento e recebimentos de subsidios (projetos Via Lisboa e Portmos), em 2022 o

| linvestimento foi superior e ndo houve subsidios.

Apesar de em 2021 o valor de pagamento de dividendos ser superior (+320 mil€), as amortizagdes de empréstimos foram inferiores (-
545 mil€), existindo ainda o recebimento referente a novo empréstimo (+4 000 mil euros).

Ver comentarios no ponto 8.2

=~

Dimunuigdo do efetivo médio

—-

Aumento do volume de negécios

Dimunuigdo do efetivo médio

Aumento do capital préprio foi proporcionalmente menos acentuado que o do ativo ndo corrente. Ver indicadores acima

Aumento do ativo proporcionalmente menos acentuado que o do passivo. Ver indicadores acima

Resultade liquide de 2021 foi negativo

Resultado liquido de 2021 foi negativo

| |© aumento do passivo foi proporcionalmente superior ao do capital préprio. Ver indicadores acima

EBITDA teve aumento proporcionalmente superior ao dos ganhos operacionais

—“4|lw|=|po|v]|lo|2z|g

EBIT teve aumento proporcionalmente superior ao dos ganhos operacionais

45/175
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4.7. Cumprimento das Orientagdes Legais

Apresenta-se quadro sintese relativo ao cumprimento das diversas orientagGes emitidas pela DGTF,
sendo as mesmas objeto de comentario mais detathado nos pontos subsequentes.

Cumprimento Justificagao
P uantific. Referéncia ao
CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS - 2022 & e I/
[ Identific. ponto do
[ S N | N.A. )
|| relatério
. Vide ponto 4.7.1
Cumprimento
Objetivos de Gestdo (% cumprimento) X : .p !
parcial
. Vide ponto 4.7.1
Metas a atingir constantes no PAO 2022 Cu m.prlmento
(% cumprimento) parcial
Vide ponto 4.7.1
Grau de execug¢do do orcamento Cumprimento
(% cumprimento) parcial
Vide ponto 4.7.2
Gest3o do Risco Financeiro (taxa média de X
financiamento)
Vide ponto 4.7.3
Limites de crescimento do endividamento (Variagao do X
endividamento)
Vide ponto 4.7.4
Evolugio do PMP a fornecedores (Variagdo em dias) X
Vide ponto 4.7.4
Divulgacdo dos Atrasos nos Pagamentos -"Arrears" X
(31/12/2022)
Recomendacdes do acionista na Gltima aprovagio de Vide ponto 4.7.5
contas
Quanto ao Relatdrio de Gestdo, “assegurar o
cumprimento:
i) Do disposto nas alineas a), b) e c) do ne3 do
artigo 158.2 do DL n. 284/20189, de 28 de junho; |
ii) Do estabelecido na RCM n.2 34/2008, de 22 de | '
fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo | |
despacho 9870/2009, de 13 de abril, |
relativamente d redugdo do prazo médio de |
pagamento; '
iii) Do principio da Unidade de Tesouraria do Estado, |
nos termos do art.2 28.2 do DL n.2 133/2013, de 3
de outubro, na sua atual redagdo.
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CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS - 2022

Cumprimento

S N

N.A.

Quantific./
Identific.

Justificacao
/ Referéncia ao

ponto do

relatorio

Quanto ao Relatdrio de Sustentabilidade, foi
recomendada a introdugdo das “melhorias necessdrias
com o objetivo de dar cumprimento ao parecer do
Conselho Fiscal e orientacbes da UTAP sobre a
elaboragdo e apresentagéio da demonstragio néo
financeira.”

Reservas emitidas na dltima CLC

CLC sem
reservas

Remuneragées/honorarios

Vide ponto 4.7.6

CA - Redug¢Bes remuneratdrias vigentes em 2022

Fiscalizacdo - RedugBes remuneratdrias vigentes em
2022

Auditor externo - RedugBes remuneratérias vigentes
em 2022

Artigos 322 e 33.2 do EGP

Vide ponto 4.7.7

Ndo utilizagdo de cartdes de crédito

N3ao reembolso de despesas de representacio
pessoal

Valor maximo das despesas associadas a
comunicagdes

Valor maximo de combustivel e portagens afeto
mensalmente as viaturas de servico

Despesas nao documentadas ou confidenciais - n22 do
artigo 162 do RISPE e art.2 11.2 do EGP

Vide ponto 4.7.8

Proibigdo de realizagdo de despesas ndo
documentadas ou confidenciais

Promogado da igualdade salarial entre mulheres e
homens - n? 2 da RCM n 18/2014

Vide ponto 4.9.9

Elaboragdo e divulgacdo do relatério sobre
remunerag¢des pagas a mulheres e homens

Elaboragdo e divulgagdo de relatério anual sobre
prevencao da corrup¢ao

Vide ponto
4.7.10

Contratagdo Publica

Vide ponto
4.7.11

Aplicag¢ao das normas de contratagdo publica pela
empresa
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Cumprimento Quantific/ | / Rh;stlflca!gao
= uantific. eferéncia ao
| CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS - 2022 =
' ldentific. ponto do
[ S N N.A. =
relatério
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas
participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC
Vide ponto
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Piblicas 4.7.12
. Vide ponto
Gastos Operacionais das Empresas Publicas 4.7.13
Principio da Unidade de Tesouraria Vide ponto
(artigo 282 do DL 133/2013) L
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP
Disponibilidades e aplica¢gdes na Banca Comercial
Juros auferidos em incumprimento da UTE e .
. Nido foram
entregues em receita ao Estado (montante e data de . .
auferidos juros
entrega)
Vide ponto
Auditorias do Tribunal de Contas 4.7.15
Elaboracio do Plano para a lgualdade Vide ponto
(art.2 7.8, Lei 62/2017) 4.7.16
Vide ponto
Apresentagdo de demonstragdo ndo financeira 4.7.17
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4.7.1. Objetivos de Gestdo e Plano de Atividades e Orcamento

Orientacéo

a} Objetivos de gestdo definidos pelo acionista para 2022 (artigo 38.2 do RJSPE), grau de execucdo
dos mesmos, justificacdo de desvios e medidas corretivas aplicadas ou a aplicar;

= -
OBJETIVO 1 o8
: Exec . o &=
INDICADORES Unid. (Orcamento Desvios| = c
2022 S o 8
2022) =1 a gl
EBITDA milhares € 17 330 21702 25%]|| S
EBIT milhares € 4451 8 462 90%]| S 461
Resultado Operacional * milhares € 4 941 11 328 129%]|| S e
Resultado Liquido milhares € 2618 6111 133%]( S
Volume de negécios ** milhares € 42 200 46 906 11,2%]|| S 4.6.2
Eficiéncia, Gastos operacionais milhares € 26 134 24 251 -7,2%|| S
rentabilidade | Gastos operacionais/EBITDA % 150,8% 111,7%| -39,06 p.p.|| S 463
e .6.
crescimento Gastos ¢/ Pessoal milhares € 18 467 18 148 -1,7%]|| S
Gastos ¢/ Pessoal/EBITDA % 106,6% 83,6%; -22,94p.p.|| S
Receijtas (total de Ganhos) milhares € 46 701 53 225 14,0%]| S 462
EBITDA/Receitas % 37,1% 40,8%| 3,66 p.p.| s s
Rentabilidade dos capitais proprios 7 o o
(Resultado Liquido/Capital proprio) 1,15% PTAL Lalppfl S [ 465
Endividamento bancario milhares € 39 202 27 593 -29,6%| S
Divida financeira liquida *** /
- 1,66 0,30 -82,0%| S
Endividam.° —EBITDA 4.7.3
Divida/Capital Préprio = 0,17 0,12 -5,2%]) S
EBITDA/Juros Liquidos = 25,13 39,29 56,4%|| S
Autonomia Financeira
(Capital Proprio / Ativo ndo - 0,76 0,68 -9,8%](| N 4.6.5
Estrutura corrente)
Solvabilidade o
(Capital Préprio / Passivo) 2,42 1,69 30,2%( N 463
. Liquidez Geral o
Liquidez (Ativo / Passivo) 3,42 2,69 21,3%|| N 4.6.5
PMP a Calculo nos lermos da RCM n° 34/2008 ¢/ )
fornecedores| alteragao Desp 9870/2009 Dias 39 52 33,3%|( N | 4.7.4
|
Investimentos milhares € 10 987 1254 -88,6%]|[ N 4.6.4

* Resultado Operacional liquido de provisGes, imparidadades e corregdes de justo valor
** Inclui a conta 72 - Servigos prestados e parte da conta 78 - Outros Rendimentos e Ganhos

*** Divida financeira liquida = Valor do endividamento, deduzido das disponibilidades

Com excecdo dos racios de Autonomia Financeira, Solvabilidade e Liquidez Geral, foi cumprido o nivel
estabelecido para os indicadores apresentados no PAO22-24 relativamente ao ano 2022.

-~ Autonomia Financeira — O aumento do capital préprio foi percentualmente inferior ao do ativo ndo
corrente, visto ter-se verificado um aumento relevante nos ativos intangiveis (bens a reverter das
concessdes, destaque para o terminal de contentores de Alcantara);
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— Solvabilidade — O passivo (mais concretamente a rubrica de diferimentos) real é superior ao

orcamentado, com um aumento relevante dos rendimentos a reconhecer decorrente da integragdo

nos ativos intangiveis dos bens a reverter das concessdes, com destaque para o terminal de

contentores de Alcantara;
- Liquidez Geral - O aumento do ativo foi proporcionalmente inferior ao do passivo, atendendo ao

aumento das provisGes para processos judiciais em curso e aos montantes a pagar referentes ao IVA
dedutivel ndo aceite pela Autoridade Tributaria resultantes das inspeg¢des tributdrias realizadas aos
anos de 2018 e 2019 ;
- Prazo médio de pagamentos - O objetivo foi calculado nos termos da RCM?. Deduzindo o efeito das

situagGes excecionais referidas no ponto 4.7.4, o PMP teria sido de 44 dias em 2022, pelo que o

desvio que consideramos é de 12,8% e nao de 33,3%.

- Quanto a execugao do investimento, é abordada mais adiante de forma mais detalhada.

s )
OBJETIVO €| ot
o
INDICADORES Unid. (Orgcamento el Desvios = €8
2022 S| ek
2022) ol a3
(-3
Carga movimentada (maritima) 1000 lon 10 264 10721 4,5%]| S
Graneis liquidos 1000 ton 1277 1330 4,1%]| S
Graneis sélidos 000 ton 4 804 5292 10,2%]|| S
CARGA Carga geral 000 ton. 4182 4 099 -2,0%|| N |4.3.2
Carga contentorizada 000 ton 4 025 3914 -2,8%]| N
Carga Roll-on /Rool-off 000ton 0 0 S | N
Carga fracionada 000 ton. 157 185] 17,6%| S
Escalas de navios ne 300 327; 9,0%|| S
CRUZEIROS 4.3.3
Passageiros ne 350 000 492 438| 40,7%|| S

Apesar de ter superado em 6% o total de toneladas movimentadas em 2021, a carga contentorizada ficou

aquém das previsdes divulgadas no orcamento.

A APL cumpriu e superou os restantes indicadores operacionais.

NO PAQ22-24 foram ainda identificados pela APL os seguintes objetivos estratégicos:

i)

Melhorar os acessos maritimos ao porto de Lisboa, contribuindo para o reforco da

competitividade das empresas exportadoras e importadoras do hinterland e trazendo valor

acrescentado, através da melhoria das condigdes de seguran¢a e navegabilidade dos canais

de acesso aos terminais comerciais

E preocupacdo constante da APL assegurar e melhorar os acessos maritimos ao porto, que

através da realizagdo de dragagens anuais, que representaram em 2022 mais de 18% dos FSEs

(entre componente de empreitada e os estudos associados), quer pela aposta nos sistemas de

seguranca e apoio a navegabilidade. S3o de mencionar neste ambito:

2 para empresas cujo PMP do ano anterior tenha sido superior ou igual a 45 dias o objetivo fixado corresponde a uma
redugdo igual ou superior a 15%; para empresas cujo PMP do ano anterior tenha sido inferior a 45 dias o objetivo fixado
corresponde a um PMP inferior a 40 dias
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- ossistemas VTS, DUKC (ja existentes e que representam um elevado encargo em termos
de licengas de utilizagdo) e Aquasafe (implementado em 2022);

- aaquisicao de um sistema de batimetria multifeixe;

- para além de diversas interven¢Ses nas embarcagbes de apoio a pilotagem, a aquisi¢do
de meios de salvamento, rampas e jangadas salva-vidas);

- aquisicdo de equipamentos de balizagem (lanternas e bdias).

ii) Desenvolver o projeto de navegabilidade do Tejo. Melhoria da competitividade da economia
nacional através da preparagcdo de novos investimentos e na estratégia de desenvolvimento
do Porto de Lisboa, incentivando o trdfego fluvial como alternativa ao rodoferrovidrio
mediante, entre outras acdes, a conclusGo do estudo da navegabilidade do Tejo até
Castanheira do Ribatejo;

Em 2022 prosseguiu 0 Projeto de Execu¢do para a “Navegabilidade do estuario do Tejo até
Castanheira do Ribatejo” e o respetivo Estudo de Impacte Ambiental.

iii) Implementar o projeto de fornecimento de energia elétrica aos navios atracados no porto de
Lisboa;

Em 2022 decorreu o estudo de viabilidade econdmico-financeira do projeto, realizado pelo Banco
BIG. Foiainda elaborado acordo com a E-Redes para a execugdo da ligacdo a rede nacional através
da construgdo de um ramal entre o posto de seccionamento do Alto de Sdo Jodo e Santa Apoldnia.

iv) Renovar o periodo de concessdo dos terminais da zona norte do porto em conformidade com

0 previsto nos respetivos contratos de concess@o;

Em dezembro de 2021 concluiu-se o processo de renegociagdo do contrato do Terminal de
Contentores de Alcantara, tendo sido assinado o 42 aditamento, com prazo de vigéncia até 2038.

No inicio de 2022 chegaram, com destino ao Terminal de Contentores de Alcintara, os 4 novos
Pérticos de cais, materializando o investimento previsto no aditamento ao contrato de concessdo
do TCA, celebrado em dezembro de 2021. Este novo equipamento portudrio ird contribuir
fortemente para a modernizagdo e aumento da eficiéncia operacional do terminal portudrio,
introduzindo significativas melhorias ambientais, bem como um acréscimo de seguranca das

operagdes.

Prosseguiram ainda os trabalhos relativos ao projeto de execugdo da nova portaria da zona
Oriental, cuja empreitada sera assegurada em articulagdo com a realizagdo das obras do Plano
de Drenagem da Zona Oriental de Lisboa, da competéncia da Camara Municipal de Lisboa.

v) Continuar com a moderniza¢do tecnolégica do porto de Lisboa, designadamente através da

implementag@o da JUL -Janela Unica Logistica
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O projeto JUL apresenta algum atraso face ao inicialmente previsto tendo o ano de 2022 sido
aproveitado pela APL para consolidagdo e corre¢do de alguns processos. Aproveitou-se para
implementar o modulo do CUP na LISCONT e TPR, pretendendo-se efetuar a expansdo aos

restantes terminais.

No sentido de colmatar a necessidade de obtengdo de reportes estatisticos de carga e de servigos
aos navios, a APL encetou em 2022, um projeto comum a APL e APSS, a concretizar no prazo de
um ano, e que visa a implementacdo de uma solugdo “Business Inteligence Operacional e
Estatistica”, com producdo de indicadores macro.

Embora ndo relacionados diretamente com JUL, é relevante mencionar também no ambito da
modernizagdo tecnoldgica, investimentos em equipamentos diversos para o Data Center,
ligagGes de fibra dtica e pontos wireless nas docas de recreio, aquisi¢do de esta¢des de trabalho
para substituicdo de equipamentos em final de vida e aposta em aplicagdes diversas destinadas
ao reforco da seguranga dos sistemas de informagdo (vide ponto VI.B.6 - Riscos de seguranga da
informacdo).

vi) Acompanhar o desempenho ambiental do porto, nomeadamente através da monitorizagdo
ambiental e gestdo de residuos, de uma gestdo racional e eficiente de recursos e

investimento na sequranga, da protecdo e qualidade;

Para além das regulares fungbes de gestdo da recolha de residuos a navios e da higiene urbana
em grande parte da area de jurisdi¢cdo da APL localizada no concetho de Lisboa, sdo de destacar
em 2022 as seguintes a¢des na vertente ambiental:

Contratagao de assessoria especializada da ECOPORTS, que compreende a realizagdo de
uma andalise do gap do desempenho ambiental do porto, uma anadlise SWOT e
recomendac6es para melhoria da performance ambiental, dispondo agora da informacao
necessaria para elaborar o plano de agdo com vista a certificagdo ambiental no

referencial PERS;

Reforco do sistema de recolha de residuos nas docas de recreio (residuos oleosos,

hidrocarbonetos, embalagens contaminadas);

Aquisicdo de um equipamento que auxiliara o servigo de limpeza do plano liquido, nas
docas de recreio. Trata-se de um equipamento 100% elétrico, operado por controlo
remoto, permitindo assim chegar a algumas dreas de dificil acesso e recolher algum lixo
que se encontre a flutuar. Devido a sua exposigdo geografica, as docas de recreio sdo
frequentemente afetadas por ventos que influenciam a dire¢do das correntes,
favorecendo o depésito de lixos no seu interior. Este robot dispde ainda de uma camara
gue podera auxiliar o seu manuseamento e permitird realizar vistoria a algum

equipamento nas docas;

Y

Estudos ambientais relativos a avaliagdo do impacto da atividade de cruzeiros
(monitorizacdo da qualidade da dgua e do ar);

Aquisi¢cdo de equipamento associados as barreiras flutuantes de combate a poluigdo;
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Desentupimento da saida do caneiro da ribeira de Algés, na doca de Pedroucos;
Desmantelamento das embarcacbes ATLANTICA e ENDORPHINE;

Desmatacgdo de terreno na Quimiparque, no Barreiro.

vii) Promogédo do desenvolvimento sustentdvel da economia do mar, nomeadamente através do
apoio a atividade piscatdria, realizando intervengdes de ordenamento e procurando apoiar

as atividades de lazer, turismo e ndutica de recreio;
Sao de referirem 2022:
- Projeto Requalifica¢do do espago publico na envolvente da doca de Alcantara

- Projeto Ocean Campus - Foi constituido um grupo de trabalho integrando a APL, a CML, a
Fundacdo Champalimaud e a Fundag&o Gulbenkian, assim como, o atelier do Arg. Falcio de
Campos, para coordenar o desenvolvimento dos estudos e projetos necessarios a&
concretizagdo do plano do Ocean Campus na envolvente a Doca de Pedrougos. Este grupo
reuniu regularmente e esteve envolvido na delimitagdo da Unidade de Execucdo da Doca de
Pedrougos, cuja elaboragdo foi proposta pela autarquia. Foram acompanhadas diversas
manifestagbes de interesse na localizagdo de servigos e equipamentos nesta area

viii) Criar valor para o acionista mantendo a trajetéria descendente do passivo financeiro e
assegurando o equilibrio econémico-financeiro da APL enquanto empresa pertencente ao
sector empresarial do Estado;

A APL tem vindo a cumprir e superar as orientagdes anuais dirigidas ao setor empresarial do
Estado referentes ao limite de varia¢do do endividamento. Em 2022 atingiu-se um decréscimo
em termos absolutos de cerca de 10 320 milhares de euros face ao ano de 2021 (-27,2%). Esta
reducdo tem permitido igualmente reduzir os encargos financeiros associados (--55,6 mil euros).

De referir que esta redugdo tem sido conseguida por via de uma gestdo de recursos orientada
pela contencdo de aquisicdes e de investimentos, reduzidos ao essencial para manter a
operacionalidade dos servigos, ja@ que a empresa ndo beneficiou de subsidios nem de outras
fontes de receita alternativas, recorrendo aos meios libertos da sua atividade operacional.

Orientagdo

b) Execugdo do plano de atividades e orgamento para 2022, designadamente, do investimento (por
projetos) e do nivel de endividamento, apresentando para o efeito quadros com identificacdo dos
valores previstos, executados e respetivos desvios, bem como justificacdo para os incumprimentos

e as medidas de correcdo, quando aplicdvel.

= QOrgamento de exploracdo
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Os montantes previstos e executados sdao os constantes do quadro seguinte, sendo a analise

das variagdes das diversas rubricas efetuadas no capitulo 8 do presente relatério.

Desvio
: PAQ (PAO vs Exec.)
Rubricas Exploracdo 2022 Exec. 2022

€ %
GASTOS 42939 155 45485 972 2546 817 5,9%
62 Fornecimentos eservigos externos 7 666 869 6101079 -1565 790 -20,4%
63 Gastos com pessoal 18 467 283 18 243 893 -223 390 -1,2%
64 Depreciagdes e amortizagGes 12 879 297 13137 477 258 180 2,0%
65 Perdas por imparidade 370 000 741 666 371666 100,5%
67 Provisdes 120 000 2808920 2688920 2240,8%
68 Outros gastos e perdas 2746 030 3900557 1154526, 42,0%
69 Gastos e perdas de financiamento 689 676 552379 -137 297% -19,9%
GANHOS 46 700 638 53 247 565 6546 927} 14,0%
72 PrestagGes de servigos 28 355 077 31396 812 3037 736! 10,7%

76 Reversdes 0 581 089 581 0897

78 Outros rendimentos e ganhos 18 341 561 21269 664 2928 1021 16,0%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 3761483 7761593 15640670 416%

®  Plano de Investimentos

Dos 10 987 mil euros programados para 2022 atingiu-se um nivel de execugdo de 11,4%.

A circunstancia de nao ter ocorrido nos Ultimos anos uma aprovagdo dos Planos pela tutela

tem condicionado o desenvolvimento dos projetos, restringindo-se as interveng8es ao nivel

necessario para manter as atividades basicas da empresa de modo a ndao comprometer a

capacidade de resposta dos servigos.

De entre os investimentos previsto no PAO que apresentam valores mais significativos mas

com execucdo baixa ou ndo executados, destacamos:

- Dragagens - Aprofundamento do Canal da Barra

- Reabilitagdo de infraestruturas diversas -Zona de Alcantara / Rocha, com destaque

para a recuperagdo das Gares Maritimas e dos Painéis de Almada Negreiros
- Requalificagdo Marina de Lisboa
- Requalificagdo Doca de Pedrougos

- Reabilitagdo de infraestruturas piscatérias
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Executado 2022

Desvio
Fontes de fAinanciamento (PAO vs Exec.)
Investimento / Projeto ;:,A;: =l E 33 ..E‘ Al E s
SHE HEHH »
S e
[

Arguivo Histdrico dos Portas de Lisboa, Setubal e Sesimbra 1000 6619 6619 19 561.9%
Centro d_g_‘g.sranc:l Portudria 10 000 11874 11874 1 18.7%
Dragagens - Aprofundamento do Canal da Barra 1128 200 0 a -1128 200 -100.0%
|Equipamentos diversos 90 800 85321 85 321 -5 479 65.0%
Equipamentos maritimas - reparacdes de lanchas 270 000 271299| 271299 | 1209 0,5%
Equipamentos maritimos - reparacdes de pontdes e defensas 150 000 52 660 52 660 ! -97 340 -64.9%
Melhoria da Perfarmance ambiental 122 000 a 0, -122 000 -100.0%
Projeto Shore-to-ship 200 000 a [1] -200 000 -100.0%
Melhoria da ergonomia no posto de trabalho 4 000 4] a -4 000 -100.0%
Melhoria da seguranca da navegabilidade 546 500 3620 3620 542 881 -99.3%
Melhoria da seguranca do Edificio VTS 5 000 1] 0 -5 000 -100.0%
Melhorias das condi¢es de seguranca dos Pilotos da Barra e tripulacdes 20 000 [¢] [1] -20 DOO -100.0%!
Dcean Campus 300 000 a 0 -300 OOOF -100.0%
Plano de Emergéncia e Contigéncia do Porto de Lishoa 50 000 1] 0 | -50 OOOI -100.0%
Plano de proteccdo da Instalacdo Portuaria Terminal Passageiros Rocha 5 000 0 a I -5 000 -100.0%
Reabilitacdo de edificios einfraestruturas terrestres diversas - Bom Sucesso 2 000 0 1] -2 000 -100.0%
Reabilitacao de edificios einfraestruturas terrestres diversas - Pedroucos 30000 a 0 -30 000 -100.0%
Reabilita¢do de edificios e infraestruturas terrestres diversas - 5t.2 Amaro 370 000 23544 23544 -346 456 -93.6%
Reabilitagdo de edificios e infraest. terrestres div. - Zona de Algés - VTS/ Operacdes maritimas 12 500 12729 12729 29 1.8%
Reabilitagdo de edificios einfraestruturas terrestres diversas - Zona Oriental 815 000 16 725 16 725 -798 275 -97.9%
Reabilitagdo de infraestruturas diversas - Belém 10 000 0 o -10 000 -100.0%.
Reabilitacdo deinfraestruturas diversas - Zona de Algés - VTS/ OperacBes maritimas 120 000 21559 21559 -9R 441 -82.0%
Reabilitacdo de infraestruturas diversas -Zona de Alcintara / Rocha 1957 000 187 218| 187 218 -1769 7R2 -90,4%
Reabilitagao de infraestruturas maritimas diversas - Santos 220 000 0 a -220 000 -100.0%
Reabilitagao de infraestruturas maritimas diversas - Trafaria 20 000 129 535| 129 535 547 7%
SIG - Sistema de Informacdo Geografica 18 700 ﬂi 0 -18 700 -100,0%
TIC - Atsalizagdo de sistemas e equipamentos 456 500 181 165{ 181 165 -275 335 -50:3%:
TIC - Faturagdo eletrénica 5 000 4446 4 446 } -554 -11.1%
TIC - Projetos - Desmaterializacdo processo criticos na APL 50 000 o} 1) | -50 000 -100.0%
TIC - Projetos - evolucao JUP 11 /JUL 25 000 451 451 | -24 549 -98,2%
TIC - Projetos - Melhoria da competividade do sistema portuario e oromocao das redes logjsticas 50000 Q 0 | -50 000 -100,0%
TIC - Projetos - Melhoria das condicGes de operacdo e seguranca 40 000 1] ) -40 000 -100.0%
TIC - Projetos - Partilha informacdo digital com CML 10 000 o ] -10 000 -100,0%
Reabilitacao deinfraestruturas piscatérias 300 000 o 0 -900 000 -100.0%
Navegabilidade fiuvial no estuario do Teio 450 000 3RR20 38 820 -411 18010 -91.4%
Reabilitagdo do Parque de espera do Cais da Pedra 70 000 [} 0, -70 000| -100,0%
Reabilitagdo e reoperacionaliza¢do de cajs do Porto de Lishoa 100 000 /989 3 9R9 -91 011.[ -91.0%
Reabilitacio deinfraestruturas diversas -Barreiro 200 000 o 0 -200 000‘ -100,0%
Reabilitacdo deinfraestruturas maritimas diversas 40 000 a 0 -40 000 -100.0%
Requalificac3o Marina de Lisboa 1000 000 183 1_8i 183 118 -816 BB2 -81.7%
Requalificacdo Doca de Pedrougos 1020 000 Q a -1 020 000 -100.0%
Melhoria de infraestruturas e comunicacdes das diversas docas 33000 6135 6135 | -26 865/ -81,4%
Substituicao da frota automével da APL 60 000 658 RS8R -59 342 -98.9%
Serra Sabre Bosch GSA 18 v-32 o 55R 558 | |
Requalificacao Via Acesso Rocha Conde Obitos o 7125 7125 3

TOTAL 10 987 200 1254166 1254 166 0 -9733 034[ -88,59%

= Nivel de endividamento

O nivel total de endividamento a 31/12/2022 (27,6 milhdes de euros) ficou abaixo do previsto

para o ano, ja que foram efetuadas amortizagGes extraordindrias de capital no que se refere

ao empréstimo associado a construgdo dos edificios das Agéncias Europeias. Foi ainda

prevista no PAO2022-24 a contratagdo de um empréstimo de 2 milhSes de euros, que ndo
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chegou a ocorrer uma vez que os meios libertos da atividade operacional forma suficientes
para fazer face ao nivel de investimento executado.
Para mais informagao sobre a variagao do endividamento, vide pontos 4.7.2 e 4.7.3.

c) Orientagdo dirigida ds empresas publicas que integram o perimetro de consolidacdo das
Administragcdes Publicas sobre o carregamento de informagdo no SIGO/SOE.

Nao aplicavel a APL.

4.7.2. Gestdo do Risco Financeiro

Orientagdo

Descricdo da evolu¢do da taxa média anual de financiamento, juros efetivamente suportados
anualmente com o passivo remunerado e outros encargos associados, nos ultimos 5 anos,
acompanhada de uma andlise da eficiéncia da politica de financiamento

Relativamente a taxa média anual de financiamento bem como aos juros suportados, a evolugdo

observada nos ultimos anos é a seguinte:

(valores em euros)

ANOS” 2022 2021 2020 2019 2018
Encargos financeiros (€) 552 379 607 989 723696 1158303 1697090
Taxa média de financiamento (%) * 1,7% 1,5% 1,6% 2,2% 2,6%

* Considerando: Juros financiam.* / [(Divida anoN-1 + Divida anoN)/2]

Verifica-se que os juros suportados tém registado um decréscimo anual consistente devido a redugdo

do passivo remunerado, ilustrada no ponto seguinte.

Quanto a subida de 0,2 pontos percentuais da taxa média de financiamento face a 2021, ndo decorre
de qualquer acréscimo de juros suportados nem de aumento de endividamento. O que sucedeu de
facto foi uma variacdo (decrescente) destes indicadores que, em termos proporcionais, foi mais
acentuada para a divida média do que para os juros.

O risco de liquidez tem vindo a ser minimizado apesar do rigoroso cumprimento do servigo da divida,
decorrente de financiamentos bancarios contratualizados. Para tal, contribuiram a racionalizagdo de
todos os gastos e investimentos da empresa e a alienagdo de imdveis nos anos de 2014 e 2016 sem
utilidade futura para o Core Business da empresa.

No que diz respeito aos racios de autonomia financeira, solvabilidade e de endividamento é possivel
verificar que apesar da evolugdo verificada no quadro seguinte, fruto da conjuntura, a APL continua a

apresentar indicadores favoraveis.
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3,12
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Divida/Capital Préprio Autonomia Financeira Solvabilidade Liquidez Geral
(Capital Préprio / Ative (Capital Préprio / Passivo) {Ativo / Passivo)
ndo corrente)

O risco de crédito estd maioritariamente associado as contas a receber sendo objeto de monitorizacdo
conjunta da drea financeira, dreas de negdcio e servigos juridicos, com andlises regulares aos valores
em divida, ponderando o perfil dos clientes, a antiguidade de saldos e a recuperabilidade dos valores
a receber face as garantias existentes, permitindo ao longo dos (ltimos anos uma maior eficicia nas

cobrangas e uma diminuigdo do prazo médio de recebimentos.

Na sequéncia da analise econdmico-financeira dos clientes, a APL, S.A. adota politicas conservadoras
constituindo perdas por imparidade referentes as contas a receber, conforme divulgado nas Notas 7
e 25 do ponto 10 — Demonstragées Financeiras e Notas.

A gestdo desta temdtica encontra-se centralizada na direcdo de Gestdo Financeira da APL, de acordo
com orienta¢des do Conselho de Administragdo e nos termos do descritor funcional.

Cabe ao referido departamento assegurar a adequada gestdo dos meios financeiros necessarios ao
investimento e ao funcionamento regular da empresa, centrando a sua atividade em particular ao
nivel da contabilidade e faturagdo, tesouraria, contas correntes de clientes e fornecedores,
aprovisionamento, registo de ativos e divulgagdo de informagdo pelas entidades competentes,
obedecendo ao principio da transparéncia financeira. Estas fungBes sdo levadas a cabo em articulagdo
com as restantes unidades organicas, em particular as responsaveis pelas dreas de negécio.

Em termos de controlo interno, sdo ainda de referir agdes pontuais de auditoria a processos e a
existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, que identifica os riscos
existentes e medidas de prevengdo/mitigagcdo especificas para cada area de atividade, incluindo a

fun¢do financeira.

4.7.3. Limite de crescimento do endividamento

Orientagdo

Nos termos do n. 21 do art.2 53.2 da LOE2022, “(...) O crescimento do endividamento das empresas
publicas, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado, fica
limitado a 2%”
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Nos termos do DLEO 2022, (...) sdo excluidos 0s novos investimentos com expressao material.

Consideram-se novos investimentos com expressdo material os que ndo figuram no plano de
investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a €10
000 000 ou a 10 % do orgamento anual da empresa.

A variagdo do endividamento é calculada de acordo com a férmula disposta no n.2 4 do art.2 145 do

DL n.253/2022, de 12 de agosto (DLEO2022):

(FR, — FR,_y) + (Capital, — Capital,_,) — Novosinvestimentos,
FR,_, + Capital,_,

(valores em euros)

Variagdo do Endividamento execugdo anot anot-1
Financiamentoremunerado 27593494 37913978
Capital Social 60 000 000 50 000 000
Novos investimentos com express. Material 0

Variagdo do Endividamento -10,5%

PASSIVO REMUNERADO
(milhares €) EICORRENTE
59433 B NAO CORRENTE

47 399

2018 2019 2021 2022

A APL, S.A. cumpriu e superou a orientagdo
referente ao limite de variacdo do endividamento, com um decréscimo em termos absolutos de cerca

de 10 320 milhares de euros face ao ano de 2021 (-27,2%).

Dfvida liquida
(Endiv banc - disponibilidades)
P e ) N 125713
A divida liquida conheceu também uma redugdo
25684

expressiva (-19 215 mil euros; -75%) de 2021 para
2022.

6452 |

2020 2021 2022

As amortizagdes de capital efetuadas incluem-se
nas condig¢des contratualizadas previstas nos contratos de financiamento assinados com a Caixa Geral
de Depdsitos, Santander e Bankinter e ainda com o Sindicato Bancario Caixa Geral de Depdsitos/Novo

Banco.

Foi ainda efetuada uma amortizacdo extraordinaria (3 468 milhares de euros) relativa a este ultimo
contrato de financiamento (CGD/Novo Banco), referente ao empréstimo contraido para construgdo

dos edificios das agéncias europeias.

Durante o ano de 2022 n3o foram celebrados novos contratos de financiamento.
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4.7.4. Prazo Médio de Pagamentos e Atrasos nos pagamentos (ARREARS)

Orienta¢do

Evolugdo do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedares, em conformidade cam a RCM n.e
34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragéio introduzida pelo Despacho n. 29870/20089, de 13 de abril,
e divulgagdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.2 65-
A/2011, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminui¢éo;

As empresas com PMP superior a 60 dias devem assegurar que divulgaram nos termos do n.2 2 do
art.2 26.2 do DLEO2022, nos respetivos sitios na internet, e atualizaram trimestralmente até ao fim do
més sequinte de cada trimestre, uma lista das suas dividas certas, liquidas e exigiveis hd mais de 30
dias.

- ATRASOS NOS PAGAMENTOS (“ARREARS”)

Em relagdo a divulgagdo dos atrasos nos pagamentos, conforme definido no DL n265 A/2011, de
17 de maio (informagdo também disponibilizada no site da APL), a situagdo a 31 de dezembro de
2022 era a seguinte:

Dividas a fornecedores em 31/12/2022
(Valores em euros)

Dividas vencidas de acordo
i : e como art.# 1.2 do DL 65-A/2011 4,
Dividas vencidas bl SNIILTLE oL A/ TOTAL
Oidias | Apssopats] Apos120| Apds2a0ate| Apds3so
~dy | 120 dias| até 240 dias 360 dias dias| [
Aquisicdes de bens e servicos| 5689 6337 3453 70050 61354 83 838
Aquisi¢des de capital 0 0 5281/ 0 26372 31 653]
TOTAL 5689 6337 8 734|_ 7005 87 726 115 491I

Importa notar que:

— Aquisi¢des de bens e servigos - Os valores em divida nos escaldes apds 90 dias resultam
maioritariamente de faturas relativas a fornecimento de dgua a navios sobre as quais ndo
foi ainda possivel chegar a um entendimento entre a APL e o fornecedor acerca dos
montantes cobrados.

- Aquisi¢bes de capital - O valor em aberto refere-se a processos em contencioso, pendentes
de decisdo judicial.
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- PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

Relativamente ao prazo de pagamentos verificou-se a seguinte evolugdo:

i | variagdo 22/21
Prazo médio de pagamentos a 2022 2021 g /
fornecedores Abs. l %
Dias 52 47 5  10,6%

Importa realgar que:

4.7.5.

excetuando os valores referidos acima (fornecimento de dgua a navios e valores em aberto
relativos a processos em contencioso), que a APL entende ndo serem devidos, os Prazo
Médios de Pagamento seriam de 39 dias em 2021 e 44 dias em 2022;

com a ocorréncia do Ciberataque em 25/12/2022, os ultimos pagamentos a fornecedores
tiveram lugar até 22 de Dezembro e sé foram retomados apés 9 de janeiro de 2023. O més de
dezembro caracteriza-se habitualmente por um volume elevado de faturas, que a 31/12/2022
permaneceram no saldo em aberto, quando em circunstdncias normais teriam sido liquidadas
nessa Ultima semana do ano, respeitando o prazo de vencimento.

Recomendacoes do Acionista — Resultados Obtidos

Orientagdo

Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no dmbito do cumprimento das recomendacdes do

acionista emitidas aquando da Gltima aprovagdo dos documentos de prestacdo de contas

No dia 5 de dezembro de 2022 foram aprovadas em Assembieia Geral as contas relativas ao ano de
2021 (Ata n.2 37 da AG), tendo sido emitidas as seguintes recomendagdes:

a) quanto ao Relatério de Gestdo, assequrar o cumprimento:

i

ifi.

do estabelecido na RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo
despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, relativamente a redugdo do prazo médio de

pagamento;

do disposto no n.2 1 do artigo 144.2 do Decreto-Lei 53/2022, de 12 de agosto, relativo a

eficiéncia operacional;

do principio da Unidade de Tesouraria do Estado, nos termos do art.? 28.2 do DL n.2
133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redacdo, bem como do despacho do IGCP, de
21/12/2021, através do qual a APL foi excecionada do cumprimento do principio da UTE
para os anos de 2021 e 2022, somente para determinados servicos.

b) Quanto ao Relatério de Boas Praticas de Governo Societdrio de 2021, deverd o mesmo incluir

c)

a informacdo referida na conclusdo do relatorio de andlise 249/2022 da UTAM;

Quanto ao Relatorio de Sustentabilidade, deverd ser prossequido o processo de melhoria do
relato ndo financeiro, de acordo com as diretrizes GRI Standards, em linha com o parecer

emitido pelo Conselho Fiscal.
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Relativamente a cada uma das recomendagGes referidas remete-se para os pontos seguintes deste

documento:

a)

Relatorio de Gestdo:

prazo médio de pagamento — ver ponto 4.7.4 Prazo Médio de Pagamentos e Atrasos nos

pagamentos;
eficiéncia operacional - ver ponto 4.7.13 Medidas de Otimizac3o da estrutura de Gastos

Operacionais;

iii. principio da Unidade de Tesouraria do Estado - ver ponto 4.7.14 Principio da Unidade de

Tesouraria do Estado;

b) Relatério de Boas Préticas de Governo Societario de 2021 —a conclusdo do relatério de anélise
249/2022 da UTAM, de 14 de outubro, abordava os seguintes pontos:

“IV.1 - Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que,
direta ou indiretamente, sdo titulares de participacBes qualificadas noutras entidades,
com indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da
fonte e da causa de imputag@o” - Sendo a APL, S.A., uma sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos (n.2 1 do artigo 1.2 do DL n.2 336/98, de 3 de novembro), o tépico
refere-se a identificac@o das pessoas singulares (de todos os 6rgdos sociais) e das pessoas
coletivas que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participacdes qualificadas noutras
entidades, com indicacéo detalhada da percentagem de capital e de votos imputdveis,
bem como da fonte de imputacdo.

Assim, recomenda-se que a vers@o do relatério de governo societdrio a sujeitar ao
processo de apreciacéio dos documentos anuais de prestacGo de contas inclua a
informagdo sobre as participagdes sociais que os membros do 6rgdo de administracdo e
do drgdo de fiscalizacdo eventualmente;

Pelo oficio ref.2 SAI_DGTF/2022/4133, de 18/10/2022, da DGTF, foi comunicado & APL
que, de acordo com os Relatérios de Andlise 238/2022, 242/2022, 243/2022, 248/2022
e 249/2022, elaborados pela UTAM , os Relatérios de Governo Societario (RGS) de 2017,
2018, 2019, 2020 e 2021 reuniam condi¢Ses para merecerem a aprovagdo por parte do
titular da fungdo acionista, tendo, porém, sido formuladas observacdes aos referidos
documentos.

Em resposta aquelas observagdes, e no sentido de suprir e esclarecer eventuais lacunas
de informagdo, foram elaboradas adendas aos mencionados relatérios (anos 2017 a
2021), que se encontram disponiveis no site da APL, junto a cada um dos RGS.

(Link: https://www.portodelisboa.pt/relatorio-e-publicacoes)

No que se refere em concreto a questdo acima mencionada - participagdes qualificadas
noutras entidades - as declara¢Ges foram emitidas pelos membros do CA em questio,
encontrando-se registadas na Sociedade.
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IX.3. d2) - Indicacdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da entidade
onde se encontra publicitado o relatdrio a que se refere o n.2 2 da Resolugéio do Conselho
de Ministros n.2 18/2014, de 7 de mar¢o, sobre remuneragbes por género — o relatorio
em referéncia estd disponivel no sitio da empresa em
https://www.portodelisboa.pt/documents/20121/130944/Relat%C3%B3rio+Remunera
%C3%A7%C3%B5es+2020.pdf/bf361e66-74f0-1cce-85dc-
00c829904a3b?t=1620642562010.

Recomenda-se a inclusdo da hiperligac@o na versdo do RGS 2021 a sujeitar ao processo
de apreciagdo dos documentos anuais de prestagdo de contas;

Vide ponto 4.7.9. Relatdrio sobre remuneragdes

Incluséo da informacdo submetida autonomamente em SIRIEF reportada nos pontos
VI.D.4;

Assumimos que se trata do ponto VII.D.4, uma vez que o ponto VI do Relatério n.2
249/2022 da UTAM ndo tem alinea D.

Nesse ponto é feita referéncia ao reporte de "Indemnizac8es pagas ou devidas a ex-
administradores executivos relativamente a cessa¢do das suas fung¢bes durante o
exercicio”, que ndo se aplica, uma vez que ndo foram abonadas indemnizag¢des aos
membros do CA em 2021.

1X.1 a IX.3.f) - Andlise de Sustentabilidade da Entidade nos Dominios Econémico, Social e
Ambiental

Para 2021 foi elaborado pela APL o Relatdrio de Sustentabilidade autdnomo, tendo-se
procurado melhorar e aprofundar a informagdo face ao relatério de 2021, no capitulo IX
— “Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social e ambiental”
do Relatdrio de Boas Préticas de Governo Societdrio remete-se para a analise de cada

uma das vertentes acima mencionadas.

XI1.3 - Relatério do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE

O Relatdrio anual do Conselho Fiscal sobre o Relatdrio de Gestdo e Contas e o Relatério
de Governo Societario de 2021 foi emitido em 07/07/2022 e encontra-se disponivel no
site da APL.

Link:

https://www.portodelishoa.pt/documents/20121/437586/Relat%C3%B3rio+do+CF APL 2021.p
df/287f4¢11-0304-2d39-fb05-34¢cc03ba13f8?t=1657818141630

Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagcdes subjacentes a emiss@o de reservas na ultima

Certificacdo Legal de Contas.

A Certificagdo foi emitida sem reservas.
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4.7.6. Remuneragées / honordrios

A. Orgaos Sociais

A Deliberacdo Social Unanime por Escrito (DSUE) datada de 23/05/2016 nomeou os membros do
Conselho de Administragdo (CA) para o triénio 2016-2018 e fixou as correspondentes remuneracdes.

Conforme delibera¢do da Assembleia Geral realizada no dia 2 de dezembro de 2020, o acionista Estado
esclareceu que os gestores da APL tém direito, desde 1 de janeiro de 2017, ao subsidio de refeicdo
que vigora para os trabalhadores da APL , conforme decorre da aplicagdo do artigo 21.2 da Lei
42/2016, de 28 de dezembro, conjugada com o artigo34.2 do EGP, determinando este Gltimo que 0s
gestores publicos que exergam fung¢Bes executivas, gozam dos beneficios sociais conferidos aos
trabalhadores da empresa.”

A 25/10/2022, por DSUE, foram nomeados os membros do Conselho de Administragdo para o triénio
2022-2024, com efeitos a 26/10/2022, fixando-se, em nova DSUE, as correspondentes remuneragdes.

Mantiveram-se as redu¢bes remuneratorias decorrentes do disposto no art.? 12.2 da Lei n.2 12-
A/2010, de 30 de junho.

As remunerac¢des do Conselho Fiscal ndo foram objeto de alteracdo, seguindo os critérios fixados no
despacho 764/SETF/2012, de 24 de maio, com as disposi¢des legais aplicaveis.

Para efeitos de identificacdo dos valores abonados aos membros dos érgdos sociais que exerceram
fungdes durante o ano de 2022, remete-se para os quadros a seguir apresentados.

No que respeita ao Conselho de Administragdo, importa referir previamente que:

- Apresidente do CA, Dr.2 Lidia Sequeira, nomeada para o mandato 2016-2018, cessou fun¢des
na APL, S.A. a partir de 01/03/2021, pelo que ndo consta dos quadros apresentados;

- O Eng.2 Carlos Correia, nomeado para o0 mandato 2016-2018, exerceu fungdes de vogal até
25/10/2022, sendo nomeado a partir de 26/10/2022 como presidente do CA para o mandato
2022-2024;

— O Dr. Ricardo Roque exerceu fungdes de vogal até 25/10/2022, sendo nomeado a partir de
26/10/2022 como vogal do CA para o mandato 2022-2024;

- Osvogais do CA, Dr. José Castel-Branco e Dr. Ricardo Medeiros dos Santos, nomeados para o
mandato 2016-2018, exerceram fungdes de vogal até 25/10/2022, cessando entdo func¢bes
na empresa;

- Os vogais Dr.2 Isabel Ramos, Dr. Antdnio Caracol e Dr.2 Carla Ribeiro foram nomeados com
efeitos a partir de 26/10/2022 como vogais para o mandato 2016-2018.

A informagdo apresentada nos quadros seguintes, designadamente quanto a remuneracdes,
beneficios e despesas, reflete estes movimentos.
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Conselho de Administracdo - Aplicacdo das orientagdes relativas as remuneragOes vigentes em 2022,

indicando:

Montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, por cada
um dos membros do érgdo de administracdo da sociedade, proveniente da sociedade,
incluindo a remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, a mengdo as diferentes

componentes que lhe deram origem;

Os membros do CA ndo auferiram qualquer remuneragdo variavel. As restantes
remuneragdes sao as indicadas nos quadros seguintes.

Montantes pagos, a qualquer titulo por outras sociedades em rela¢Go de dominio ou de

grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum;

Nos termos do Decreto-lei n.2 15/2016, de 9 de margo, “os conselhos de administracdo
da APL, S. A., e da APSS, S. A., sdo integrados por um presidente e quatro vogais {...)
comuns as duas empresas e exercem as suas fungdes em regime de acumulagdo”, sendo
a remuneracdo dos administradores, bem como todos os encargos referentes aos
mesmos, suportados, em partes iguais, pela APL, S. A., e pela APSS, S. A.

Remunerac@o paga sob forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que os mesmos foram concedidos;

Ndo aplicavel. N3ao ocorreu a situagao referida.

Indemnizacbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a

cessacdo das suas fungdes durante o exercicio.

Ndo aplicdvel. Ndo ocorreu a situagao referida.



Geral e de Supervisdo

Relatorio e Contas APL, S.A, — 2022 [ ’ 65/175
. - OPRLO ou Opgdo Pela Média dos ultimos 3
Mandato Designagdo
anos Indicagdo
Cargo Nome Entidade | identific.da dc: r;u:'ndero
b : Sim/ | Entidade | Pagadora data da a2
Inicio - Fim Forma Data T = | a1 mandatos
Ndo | Origem | (Origem/ | autorizagdoe
Destino) forma
José Emlllo Coutlnho Garrldo Lastel-
2016-2018||Vogal Executivo o DSUE 23/05/2016 N —= D 1
Branco
2016-2018 ||Vogal Executivo Ricardo Miguel Medeiros dos Santos * DSUE 23/05/2016 N - D 1
2016-2018 ||Vogal Executivo Carlos Alberto do Maio Correia DSUE 23/05/2016 N - D 1
2016-2018 ||Vogal Executivo Ricardo Jorge de Sousa Roque DSUE 23/05/2016 N ~ o 1
* Cessaram fungdes na empresa em 25/10/2022
) % OPRLO ou Opgao Pela Média dos ultimos 3
Mandato Designagao
anos Indicagdo
Cargo Nome Entidade | Identific. da dc: nt:r‘dem
o 2 Sim /| Entidade | Pagadora data da . S
Inicio - Fim Forma Data - . . e mandatos
N3o | Origem |[({Origem/ | autorizagdoe
Destino) forma
|2022-2024”Presidente ' Carlos Alberto do Maio Correia ] | DSUE | ‘ 26/10/2022 | | N | - ] D | | ‘ 1" I
l2022—2024 Vogal Executivo |Ricardo Jorge de Sousa Roque H DSUE | 23/05/20161 | N ‘ - | D | ‘ 2 |
2022-2024||Vogal Executivo Isabel Sofia de Moura Ramos ” DSUE H 26/10/2022 J ‘ N I - ! D l ! 1 1 |
’2022—2024 Vogal Executivo Carla Maria Lamego Ribeiro ‘ | DSUE J ‘ 26/10/2022 I ‘ N | - ‘ D ‘ ‘ | 1 ‘
‘2022—2024 Vogal Executivo jAnto’nio Hugo Uindo Santos Caracol I ! DSUE | EG/lO/ZOZZ | | N | - ‘ D I ‘ ' 1 ]
DSUE - Deliberagdo Social Unanime por escrito, datada de 25/10/2022, produzindo efeitos a 26/10/2022.
*Mandato enquanto presidente do Conselho de Administragio a partir de 26/10/2022
Acumulagdo de Fungbes (até 250ut2022)
Membro do CA Pa_ta dg :
; autorizagdo
(Nome) Enti it Regime
ntidade Fungdo ek :
S (Publico / Privado) forma
(AG/DUE/D)
APSS - Administracdo dos Portos de Setubal Publico (DL 15/2016, de 9
: nistrag ubate Vogal do CA co (DL 15/ DUE 23/05/2016
PR Sesimbra, S.A, de margo)
José Emilio
Coutinho Garrido
Castel-Branco Presid. Comiss. matérias financeiras Publico (ndo
Infraestruturas de Portugal, SA do Conselho DUE 28/08/2015
remunerado)

Ricardo Miguel

APSS - Administragdo dos Portos de Setubal e

Publico (DL 15/2016, de 9

Medeiros dos Sesimbra, S.A. Vogal do CA de marco) DUE 23/05/2016
Santos

Carlos Alberto do APSS - Administragdo dos Portos de Setlibal e Voral do CA Piblico (DL 15/2016, de 9 DUE 23/05/2016
Maio Correia Sesimbra, S.A. & de mar¢o) DUE 25/10/2022
Ricardo Jorge de APSS - Administragcdo dos Portos de Setibal e Vogal do CA Publico (DL 15/2016, de 9 DUE 23/05/2016

Sousa Rogue

Sesimbra, S.A.

de margo)

DUE 25/10/2022
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Acumulagdo de Fungdes (a partir de 26 out 2022)
Membro do CA " au-IE:-it?aag;h !
R ERticaae ] (-P&b’lgea-g;n;?lvado) : fbrﬁ?.:'* y
: (ﬁG{D.‘.'JE‘/D)
Carios Alberto do APSS - Administragdo dos Portos de Setubal e Vogal do CA Publico (DL 15/2016, de 9 DUE 23/05/2016

Maio Correia Sesimbra, S.A. Presidente do CA de margo) DUE 25/10/2022
APSS - Administragdo dos Portos de Setlbal e Vogal do CA Publico (DL 15/2016, de 9 DUE 23/05/2016
Sesimbra, S.A. & de margo) DUE 25/10/2022
Carla Maria
Lamego Ribeiro
. . . Publico {ndo
AdP - Aguas de Portugal, SGPS Presidente do Conselho Fiscal AG 27/04/2018*
remunerado)
ﬁ:g‘;"'s‘::t‘f: APSS - Administragio dos Portos de Setibal e Voral do CA Publico (DL 15/2016, de 9 DUE 23/05/2016
Sesimbra, S.A. & de margo}) DUE 25/10/2022
Caracol
Isabel Sofia de APSS - Administragdo dos Portos de Setubai e Vogal do CA Publico (DL 15/2016, de 9 DUE 23/05/2016
Moura Ramos Sesimbra, S.A. B de margo) DUE 25/10/2022
Ricardo Jorge de APSS - Administragdo dos Portos de Settibal e Vogal do CA Publico (DL 15/2016, de 9 DUE 23/05/2016
Sousa Roque Sesimbra, S.A. € de mar¢o) DUE 25/10/2022
*Nota: eleita para o mandato 2018-2020, com termo de fungdes no fecho do exercicio de 2022
| Estatutodo Gestar Publico : |

Membro do'érgao da Administracdo’

| | Fixado| | Classifc. [ R;D;i’;? . |
[ José Emilio Coutinho Garrido CastelBranco || s || B || 393827 1575,31]
| Ricardo Miguel Medeiros dos Santos [ s [ & | 39382 1575,31
[ Carlos Alberto do Maio Correia Il s |[[ 8 [ 39382 1575,31]
| Ricardo Jorge de Sousa Rogue s |[ & | 3938,27|| 1575,31
L R Estatuto do Gestor Pdblico ]
Membro do Orgao de Administragio _ [Remuneragio mensal bruta (€)]
Fizgug| fGestic Vencmento | Despecas

. - Representacao
| Carlos Alberto do Maio Correia * " S ”—B—" 4912.84" 1969,14I
| Ricardo Jorge de Sousa Roque [ s |[ & || 39382 1575,31]
| 1sabel sofia de Moura Ramos [ s [ 8 ][ 3932 1575,31]
| carla Maria Lamego Ribeiro s || & | 39| 1575,31]
I Anténio Hugo Lindo Santos Caracol " S ” B " 3 938,27” 1 575,31]

NOTAS:

As remuneracdes do CA s3o suportadas em partes iguais pela APL,SA e pela APSS,SA
* Nomeado PCA com efeitos a 26/10/2022, auferindo até essa data o valor de VCA




Relatorio e Contas APL, S.A. — 2022 _’) 67 /175
‘ Remuneragdo Anual 2022 (€) |
= - 3 i Abonos devidos
Membro do Orgdo de Administragdo - e 1 S Re»zr:::zro::“ or cessacsords Val:irn:rluco

i PR | ) e L e

[ José Emilio Coutinho Garrido Castel-Rrancn *** [ s1800,33][ ool mism33| [ 395184 24778,52||  R3336,01]

[ Ricardo Miguel Medeiros dos Santos *** I 61809,33] 0,00][ 61809,33][  -3251,34]] 1623782 [ 7479581

[ carlos Alberto do Maio Correia |[ 5859398  o00|[ sssezes|[  -292980[] 0,00][ 5566418

| Ricardo Jorge de Sousa Roque |[ 5859398 0,00/ s859398||  -2929,80][ 0,00 55664,18|

| TotaL | | 240 805,52] I -12 362,78] [ a 016,3ﬂ Lzeg 460,18|
NOTAS:

Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APLS.A. e pela APSS S.A.

* Inclui Remuneragdo + Despesas de Representagdo + Subsidios de Férias e de Natal + Subsidio de Alimentagdo

** Redugdo prevista no artigo 12.2da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

*#* O valor bruto final inclui retroativos a janeiro de 2020 referentes a atualizagdo das remunerag¢des e a remuneragdo devida pela cessagdo de fungdes

Remuneragdo Anual 2022 (€)

Nembriglo f)rgio de Administraco Fixa = Varidvel Valor Bruto R:::::ie:" Valor Bruto Final

() ) B3)=(114+2) (I (5)= (3)4(3)
| Carlos Alberto do Maio Correia [ 1985547 000/ 1985547  -992,78]| 18 862,69
| Ricardo Jorge de Sousa Rogue || 15884,36|| 0,00 15884,36] | -794,22| | 15090,14|
[ 1sabel sofia de Moura Ramos [ 1339193][ om0 1339193 -708,45] | 12 683,48
| carla Maria Lamego Ribeiro || 12852,79|| 0,00 12852,79)| -642,65] | 12 210,14
[ Anténio Hugo Lindo Santos Caracol [ 13575,71]] 0,00 1357571 | -678,80] | 12896,91
| ToTaL ‘ | 7sse0ze| 38169 71743,34|
NOTAS:

Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APLS A. e pela APSS,S A,

“ Inclui Remuneracao + Despesas de Representacido + Subsidios de Férias e de Natal + Subsidio de Alimentagio

Beneficios Sociais {€)

Membro do Conselho de ‘ Subsidio de Refeigao I Regime de Prote¢do Social Encargo Encargo | Outros I
Administragao Anual Anual
Valor/Dia Montante } - —— Encargo Seguro de || Seguro de el
- X | fi
) e Identificagdo el EoiER Vs dentificagdo valor
Carlos Alberto do Maio Segu
arios 11,00 a45,27|[>584raNe? aso0,53l|  11892|| na 05 (***) 240,00
Correia Social
Ricardo J de Sousa S a
cardo jorge de so 11,00 463,00|> 81" 360952 4718|| na na na.
Rogue Social
Isabel Sofia de Moura Segu
11,00 451,00 eg. ranca 2 096,70 72,04 n.a. 0SC (***) 90,00
Ramos Social
Carla Maria Lamego Ribeiro I 11,00 495,00(|CGA 2 941,90 n.a. n.a, 0sc(™=*) 120,00
Antonio Hugo Lindo Santos S
E 11,00 462,00 Dgumn;a 3089,75 n.a n.a, 0SC (*==) 120,00
Caracol Social
TOTAL ] | 2316,27 16258,4 570,00
NOTAS:

Nos quadros é indicado o encargo anual total com cada membro do CA, suportado de forma equitativa pela APLLS A e pela APSS,S A
Os VCA, Dr. José Castel-Branco e Dr, Ricardo Medeiros cessaram fungdes na empresa em 25/10/2022

(*) Nos termos da Lei n,242/2016, de 28 de Dezembro
{**) Apoios sociais {Subsidio de Estudos) e regime Complementar de Saude
{***) Apoios sociais (Subsidio de Estudos)

(*"**) Regime Complementar de

Sadde
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| — énn'eﬂr]os Suclﬁis__{ﬁ _I
Membro do Conselho de Subsid|o = Refeigio Ragirmie da Protegio Social Qutros |
Administragio T = '
v"?:‘;m' .::::;:f ldéntificagas Idantificagdo valor
José Emilio Coutinh
SR 11,00  zo18,00(|caA 19.935,71 nal| na osc(*+++) || 435,35
Garrido Castel-Branco
Ricardo Miguel Medei 5
| moo||  194p,23%EYR 17903,21 nall na 0SC (**) 998,79
dos Santos Social
Carlos Alberto do Mai
R e 1,00  212300[>%8*"® || 1337525 s2892f| na osc(*+*) || ss0.00
Correia Social
RicardoJ de S
- 1,00f]  1969,00][>%8™"@ [ 1336124) 209,60 na. na na.
Rogque Social
|
én'sa;{gus com viatlras €
oo |Celabragio| valorde i =91 S D= NiE C
viforo doiCA it B:e re'fe:;:;a o =l ARG valbr I Geto Prestagies
contrato | wviatura inicia. Contratuals:
[5/N) Mensal | Rendas |
= L {S/N) 1) = - Remanesc
José Emilio Coutinho Garrid Ndo indicado Viatura APSS, periodo de
Cost Ir_nBI G S e Pissoal 33285; Aquisicdo | 2018 {associado ao n.a n.a n.a utilizagdo 01/01/2022 a
astel-Branco exerclcio das fung3es) 30/09/2022
Ri Mi 'M . N3o indicado Viatura APL, periodo de
S'ﬁrdo iguel Medeiros dos s |, Ps | 37891 Aquisigdo | 2013 {associado a0 n.a na n.a utilizagdo de 01/01/2022 a
antos 5o fessoa exercicio das fungdes) 25/10/2022
Carlos Alberto do Maio s Nio indicado Viatura APSS, periodo de
c A S Uso Pessoal 33285 Aquisicdo | 2018 {associade ao n.a n.a n.a utilizagdo 01/01/2022 a
orreia exercicio das fun¢des) 25/10/2022
s N3o indicado Viatura APL, periodo de
S 32674 Aquisigio | 2018 (associado ao na n.a n.a utilizagdo 01/01/2022 a
Uso Pessoal )
exercicio das fungdes) 30/09/2022
Ricardo Jorge de Sousa Roque
s Ndo indicado Viatura APSS, periodo de
33285{ Aquisi¢do | 2018 (associado ao n.a n.a n.a utilizagdo 01/10/2022 a
Uso Pessoal .
exercicio das fungdes) 25/10/2022

NOTAS:

(1} O valor indicado é o de aquisigdo e ndo o de mercado




Relatdrio e Contas APL, S.A. — 2022

69/175

Encargos com viaturas €
_|Celebracio| Valorde - ) [ N2
Membro do CA- Viatura = ok - i Valor | Gasto e Fes
atnb. fie (RiErEs Modalidade| "¢ Agsgima Renda | Anual ~ A - 0Bs
(S/N) contrato viatura inido Mensal | Rendas Eontl';tuaus
(5/M) (1) _Remanasc
-arlas Alhe da Mai Nio indicado Viatura APSS, periodo de
garl . R S Uso P:ssoal 33285| Aguisicdo | 2018 (associado ao n.a n.a n.a utilizagdo 26/10/2022 a
Prrei exercicio das fungdes} 31/12/2022
s N3o indicado Viatura APSS, periodo de
Ricardo Jorge de Sousa Roque S Uso Pessonl 33285 Aquisicdo | 2018 {associado ao na na n.a utilizagdo 26/10/2022 a
exercicio das fungdes) 31/12/2022
s N3oindicado Viatura APL, periado de
Isabel Sofia de Moura Ramos S Uso Passaal 37891| Aquisigdo | 2013 (associado ao na na n.a utilizag8o de 26/10/2022 a
. exercicio das fungdes) 31/12/2022
H N3o indicado Viatura APL perlodo de
Carla Maria Lamego Ribeiro S Uso 32674 Aquisicdo | 2013 {associado ao n.a n.a n.a utilizag3o pessoal de
Pessoal exercicio das fun¢des) 26/10/2022 a 31/12/2022
N B Nao indicado Viatura APL, periodo de
Anténio H“5°|“"d° dos s |, Ps ; 32674| Aquisicio | 2013 | (associado ao n.a n.a na utilizagio de 26/10/2022 a
Santos Caraco 50 Pessoa exercicio das fungdes) 31/12/2022
NOTAS:
(1) Indicado o valor de aquisi¢do
{Unid; euros)
Gaslos anuais associados & Deslocaches em Servigo (€)
Memibro do CA i . i : [ ;
i ] ‘Deslocagoes || Custocom ||Ajudas de | Outras | Gas':;g.nzutal
2m Servico Algjamanp Custo I [dentlﬁcar_" Valor I | viagens
José Emilio Coutinho Garrido Castel-
Branco * 157,24 62,00 219,24
Ricardo Miguel Medeiros dos Santos * 1 088,09 2 335,22 813,14|| Taxis 65,05 4 301,50
Carlos Alberto do Maio Correia 429,10 382,00 811,10
Ricardo Jorge de Sousa Roque 0,00
NOTAS: TOTAL 5331,84

* NOTA: Cessaram fun¢des na empresa em 25/10/2022
Ao contrdrio do que sucede com as remuneragdes e respelivos encargos, que sio repartidos equitativamente com a APSS,

os gastos com deslocagdes apenas sdo repartidos se respeitarem a temas comuns a ambas as administragdes.

Os montantes indicados incluem o IVA suportado.
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{(Unid: euros)
Gastos anuais assoclados a Daslocagfes em Servigo (€)
Membroe do CA i : ]
Deslocacdes || Custo com |[Ajudas de | Outias | Gas:::ml
ey Service || Algjameanto Custo I Tdentificar " Valor | viagens
Carlos Alberto do Maio Correia 0,00
Ricardo Jorge de Sousa Roque 985,39 167,00 Visto 45,00 1197,39
Isabel Sofia de Moura Ramos 0,00
Carla Maria Lamego Ribeiro 0,00
Anténio Hugo Lindo Santos Caracol 1 092,61 182,00 187,65|| Taxis 19,81 1 482,07
NOTAS: TOTAL 2 679,46
Ao contrédrio do que sucede com as remuneragdes e respetivos encargos, que sdo repartidos equitativamente com a APSS,
os gastos com deslocagdes apenas sdo repartidos se respeitarem a temas comuns a ambas as administragdes.
Os montantes indicados incluem o IVA suportado.
Orientacdo
1) Fiscalizacdo - Aplicacdo das orientagdes relativas as remuneracgdes vigentes em 2022
a) Conselho Fiscal
Mandata Designacao | Estatuto
Remuneratorio
, N.2de
Cargo Nome Fixado:
Mandatos
J _ (mensal)
Iniclo'-Fim Forma Data €
2020-2022 Presidente Ana Paula Gomes Azurara DSUE 02/12/2020 1378,39 1
. Tiago Manuel Rodrigues
2020-2022 Vogal Efetivo . DSUE 02/12/2020 1033,80 1
Estevinho
. Ana Cristina Rugeiro da Cruze
2020-2022 Vogal Efetivo Silva DSUE 02/12/2020 1033,80 1
Vogal Rui Miguel Marques Neves
2020-2022 . R DSUE 02/12/2020 1033,80 1
Suplente Pinho Bandeira
OBS:

DSUE - Deliberagao Social Undnime por escrito
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b)

RemungragdaAnual 2022 (€)

Nome )
Bruta Ho Redg:;ﬁo. I ValorFinal
) emuneratoria (3) = (1)+(2)
(2)

Ana Paula Gomes Azurara 19358,99 0,00 19358,99
Tiago Manuel Rodrigues Estevinho 14519,24 0,00 14519,24
Ana Cristina Rugeiro da Cruze Silva 14519,24 0,00 14 519,24
Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira 0,00 0,00 0,00
TOTAL 48397,47 0,00 48397,47

Notas:

Valores das remunerag¢des do CF atualizados por indexagdo & remunerag¢do do PCA
AAPL suporta encargos sociais (SS) no caso do Vogais do CF a taxa de 20,3%

Revisores Oficiais de Contas
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Em 17 de janeiro de 2018 foi eleito novo Revisor Oficial de Contas para efeitos de revisdo das

contas anuais relativas aos exercicios de 2016, 2017 e 2018, devido ao anterior ROC ter atingido

em maio de 2017 o numero limite de mandatos.

Para os anos 2019 a 2021 procedeu-se a extensdo da referida prestagdo de servigos através da

celebracdo de dois aditamentos ao contrato inicial, o segundo dos quais com efeitos a
20/12/2021.

Relativamente ao exercicio de 2022, foi celebrado um terceiro aditamento, em 28/07/2022.

Os referidos aditamentos foram celebrados apds proposta do Conselho Fiscal ao acionista
Estado.

Mandato dentific nagal N.R2dear
| n | identificacio ” Designagio Naiaanos 2deanos
.|| de fungdes
T 3 - de fungdes ida
: et N.2de N.2de Bite o T exe::; s
Intgie =fHim Noms inserigdo reglsto rorma Data Contrato no grupo
OROC CMVIA sociedade
Efetivo:
Vitor Almeida & Associados, SROC 191 20161491 n.a 7
representada por:
2016-2018 ROC Vitor Manuel Batista de Almeida 691 20160331 DSUE 17/01/2018 04/04/2018
Suplente: 143 20161455 7
n.a
Rosa, Correia e Associados, SROC, S.A.
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Valoranualdo contrato de pre 30 de servi , ’
? s B dEprestachoedenvicos Valor anual de servigos adicionais 2022 (€)
2022 (€)
Nome ROC/FU
! Valorfinal Identificacdodo - Valor final
Valor (1 Reducdes (2 : Valor ({1 Redugdes (2 i
4 sl @ew-e servigo 5 s 3y-10)402)
Vitor AlImeida & Associados, N3o existiram
18387,22 0,00 18387,22 - "
SROC serv. adicionais

Nota: Ovalorindicado ndo inclui IVA

B. Auditor Externo

Ndo aplicavel. A APL ndo tem auditor externo.

4.7.7. Estatuto do Gestor Publico (art.2s 32.2 e 33.2)

Orientagdo
Aplicagéio do disposto no artigo 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Publico, no que se refere:

a) A ndo utilizacdo de cartées de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores
publicos, tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa;

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito
de despesas de representagdo pessoal.

Conforme o disposto no art.2 32.2 do Estatuto do Gestor Publico, os membros do Conselho de
Administragdo da APL ndo utilizaram cartdo de crédito ou outros instrumentos de pagamento para
realizacdo de despesas ao servico da empresa nem |hes foi efetuado qualquer reembolso de despesas
de representagdo pessoal.

¢) Ao valor das despesas associadas a comunicacdes, que incluem telefone movel, telefone
domicilidrio e internet.

| Gastos com Comunicagdes i€) |
Mnr&b;:‘::r 3 PIStend | [l ondairial | [l vatoranual
g:';:j; L Dafinid 2012 RO,

| José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco || sooo || se000 || 313,65 | |
| Ricardo Miguel Medeiros dos Santos |[ so00 || ss000 || 369,70 | |
| Ricardo Jorge de Sousa Roque [[ so00 || se000 || 23856 | |
| carlos alberto do Maio Correia [[ so00 |[ 9s0,00 J [ 378,33 | |
|

o |

NOTAS:

Os montantes indicados s3o suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.
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d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico.

Gastos anuais associados a viaturas (€)
Plafond Mensal
Membro do CA .
Combustivel e
(Nome) p b
ortagens Combustivel Putlagens Tuldl Observacdes
losé Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco | 393,83 “ 1502,16” 485,95” 1988,11”
Ricardo Miguel Medeiros dos Santos | 393,83 ” 1 628,35| I 570,61| l 2 198,96[ |
Ricardo Jorge de Sousa Rogue | 393,83 ” 1 119,76| l 377,65| I 1 497,41| I
Carlos Alberto do Maio Correia ” 393,83 ” 1936,85” 619,25J| 2556,10”
TOTAL 8 240,58

NOTA: Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.

o g Gastos anuais associados a viaturas (€)

Me'(“Nb;;:;’ oA Combustivel e
Portagens Combustivel Portagens Total Observagdes
| carlos Aberto do Maio Correia [[ 45225 ] 358,37 | 145,70| | 504,07 | |
| Ricardo Jorge de Sousa Roque ”_393,83 [l 218,72 [ 123,25 | 341,97 | |
| carla Maria Lamego Ribeiro ” 393,83—” 500,49 I ss,zl | 554,13 | |
| Antonio Hugo Lindo dos Santos Caracol || 393,83 —” 570,19| | 79,58| | 649,77 ] [
| 1sabel Sofia de Moura Ramos [[ 39383 || 424,83 | s12s|| 51608 I
|

TOTAL | 2566,02

NOTA: Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S A, e pela APSS,S.A,

4.7.8. Despesas ndao documentadas ou confidenciais

Orientacdo

Aplicagdo do disposto no n.2 2 do artigo 16.2 do RISPE e do artigo 11.2 do EGP, que proibe a realizagéio
de despesas ndo documentadas ou confidenciais

Todas as despesas realizadas se encontram documentadas. Ndo existem despesas confidenciais.

4.7.9. Relatorio sobre remuneracées

Orientacdo

Elaboracdo (de trés em trés anos) e divulgagdo de relatério sobre remuneraces pagas a mulheres e
homens, conforme determina o n.2 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de
margo
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O referido diploma determina que “(...) as empresas do sector empresarial do Estado promovam, de
trés em trés anos, a elaboracdo de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar no
respetivo sitio na Internet, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens tendo em vista o
diagndstico e a prevengdo de diferengas injustificadas naquelas remuneragdes.”

No se refere concretamente a remuneragdes, as mesmas sdo fixadas por Portarla, numa tabela salarial
Unica e comum a todas as administracdes portudrias, que assenta numa ldgica de carreiras/categorias
e cargos de dire¢do e chefia. O diploma prevé ainda as regras de atribuicdo das remuneragdes
acessorias. Como tal, o risco de discrimina¢do encontra-se, por esta via, controlado.

O relatdrio sobre as remuneragbes pagas a mulheres e homens, tendo em vista o diagndstico e a
prevengdo de diferengas injustificadas naquelas remuneragdes pode ser consultado no site da APL.

Link:
https://www.portodelisboa.pt/documents/20121/130944/Relat%C3%B3rio+Remunera%C3%A7%C3%B5es+20
20.pdf/bf361e66-74f0-1cce-85dc-a0c829904a3b?t=1620642562010

4,7.10. Gestdo de Risco e Infragdes Conexas / Prevengdo da Corrupgdo

Orientagdo

Elaboracdo e divulgagdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracbes Conexas e do Relatdrio
anual onde é indicado o grau de implementacdo das medidas elencadas no Plano, tendo em
consideragcio as Recomendacbes do Conselho de Prevengdo da Corrupg¢do, designadamente a
Recomendacdo do referido Conselho, datada de 1 de Julho de 2009.

Indicagéio quanto ao cumprimento do dever de comunicagdo do plano e do relatério para o Conselho

de Prevengdio da Corrupgdo.

A APL, em conformidade com o disposto no n.2 1 do artigo 462 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, dispde de Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgdo e
InfracBes Conexas, bem como elaborou o Relatério Anual de Execugdo do Plano de Prevenc¢do de
Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, relativamente ao ano de 2022.
Ambos os documentos estao divulgados no Portal da APL, SA.

Links:

Plano -
https://www.portodelisboa.pt/documents/20121/155753/Plano+de+Preven%C3%A7%C3%A30+de+Risco
s+de+Gest%C3%A3o+incluindo+os+Riscos+de+Corrup%C3%A7%C3%A30+e+Infra%C3%A7 %C3%B5es+Con
exas.pdf/d8c584fa-2574-a169-28cb-3ffca9cd8ae4?t=1616507839752
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Relatério:

https://www.portodelisboa.pt/documents/20121/155753/Relat%C3%B3rio+Anual+de+Execu%C3%A7%C
3%A30+do+Plano+de+Preven%C3%A7%C3%A30+de+Riscos+de+Gest%C3%A3o+incluindo+os+Riscos+de+
Corrup%C3%A7%C3%A30+e+Infra%C3%A7%C3%B5es+Conexas++2022.pdf/37dee7c6-6031-2e84a-4deb-
6cedt4b0042a?t=1682092650649

Os referidos documentos sdo ainda carregados na plataforma SIRIEF.

4.7.11.

Contratagao Publica

Orienta¢do

a)

b)

Indicagcdo sobre 0 modo como foram aplicadas as normas de contratacgéo publica vigentes em
2022, sendo que, nas empresas-mde de grupos publicos, esse ponto deverd incluir todas as
empresas em que estas participem maioritariamente.

Indica¢cdo dos procedimentos internos instituidos para a contratacdo de bens e servigos e se 0s
mesmos sdo objeto de revisdo periddica, com referéncia a ultima atualizagdo.

A APL é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, do Setor Empresarial do
Estado dotada de jus imperium, regendo-se pelo disposto nos seus estatutos, pelas normas
aplicaveis as sociedades anénimas, pelas normas especiais cuja aplicagdo decorra do objeto da
sociedade, incluindo normas de direito publico quando atue no uso de poderes de autoridade, e
pelo direito privado, encontrando-se sujeita as regras de concorréncia.

No que respeita aos procedimentos pré-contratuais adotados existem fundamentalmente dois
diplomas com particular interesse e aplicagdo:

a. A Lein.258/2005, de 29 de dezembro (com as respetivas retificaces e diplomas de
regulamentagdo) que aprovou a Lei da Agua, que prevé a atribuicdo de contratos de
concessao e de licengas de utilizagdo de parcelas do dominio publico por prazos
superiores a um ano seja efetuada através de procedimento concursal,

designadamente concurso publico.

b. O Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, que aprovou o Cédigo dos Contratos
Publicos (CCP), alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de
agosto, estabelecendo a disciplina aplicdvel a contratagdo puablica e o regime
substantivo dos contratos publicos que revistam a natureza de contrato administrativo.

A APL é uma entidade adjudicante especial por ter sido criada para satisfazer necessidades de
interesse geral, com carater comercial, no setor dos transportes (por colocar a disposi¢do dos
transportadores maritimos e fluviais portos maritimos e interiores) sobre a qual o Estado exerce
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uma influéncia dominante (na medida em que tem a totalidade do seu capital social e dos direitos
de voto e designa a totalidade dos titulares dos 6rgdos de administra¢do e de fiscalizagao), nos
termos do artigo 7.2 n.2 1, alinea a) e artigo 9.2 n.2 1, alinea b}, subalinea ii), do CCP.

Nessa medida, tem sido entendimento da APL, sufragado em parecer externo, que o regime de
contratagdo previsto no CCP é apenas aplicave! quando relativo a contratos que digam direta e
principalmente respeito a uma ou varias das atividades exercidas pela APL no setor dos
transportes e, cumulativamente, o respetivo objeto abranja prestacdes tipicas dos seguintes
contratos, com os seguintes limiares:

— 5382000 euros para os contratos de empreitada de obras publicas;

— 431000 euros para os contratos publicos de fornecimentos de bens, de presta¢do de
servigos e de concursos de concegao;

Através do Regulamento Delegado (UE) 2019/1829 (referente aos contratos celebrados pelas
entidades que operam nos setores da dgua, da energia, dos transportes e dos servigos postais),
todos da Comissdo Europeia datados de 30 de outubro de 2019, foram alterados os referidos
limiares europeus, com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2020.

Nao é também vinculativa a aplicagdo do CCP no caso de contratagdo diretamente relacionadas
com atividades direta e principalmente relacionadas com colocar a disposicdao dos
transportadores maritimos e fluviais portos maritimos e interiores, mas de valor inferior aos

limites indicados.

N3o obstante, é atualmente orientagdo do Conselho de Administra¢gdo que toda a contratacdo
efetuada pela APL, seja tramitada ao abrigo do regime constante do Cédigo dos Contratos
Publicos.

Com efeito, na sequéncia da entrada em vigor do Decreto-lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto,
foi revogado o Regulamento de Contratagdo de Bens, Servigos e Empreitadas da APL (publicado
pela Ordem de Servico n.2 4/2014, de 24 de margo).

Atualmente toda a contratagdo tramita através da Divisdo de Contratagdo Publica,
preferencialmente por plataforma eletrdnica, incluindo a concessdo da utilizagdo privativa do
dominio publico hidrico do Estado afeto a APL e a alienagdo de bens moéveis, através da aplicagdo
dos preceitos contidos no CCP.

Excec¢do feita para algumas contrata¢Ges cujo valor contratual ndo ultrapassa os 5 000 euros,
efetuadas diretamente pelos servigos com posterior reporte a Divisao de Contratagdo Publica.

E efetuado o controlo dos valores adjudicados e pagos as entidades, por forma ao cumprimento
do disposto no artigo 113.9, n. 22, do CCP.

No caso dos procedimentos pré-contratuais por consulta prévia, é feito o controlo dos sécios que
constituem as empresas a convidar, por forma a dar cumprimento ao n.2 2 do artigo 114.2, do
CCP.
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¢) Indicagdo de quais os atos ou contratos celebrados, com valor superior a 5000 000€,
independentemente da espécie do ato ou contrato em causa, e se os mesmos foram sujeitos a
visto prévio do Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.2 da Lei de Organizacdo e
Processo do Tribunal de contas (LOPTC)

Nao foram celebrados contratos de montante superior a 5 000 000 euros.

4.7.12. Sistema Nacional de Compras Publicas

Orientagdo

“Adesd@o da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)”

A APL, S.A. aderiu ao Sistema Nacional de Compras Piblicas como entidade voluntaria.

No entanto, e apds consulta a ANCP, tem-se verificado que as aquisi¢des correntemente efetuadas
ndo estdo contempladas nos acordos-quadro disponiveis através desta agéncia ou tém especificidades
que ndo permitem o recurso aquelas presta¢des nos moldes definidos, sendo mais vantajoso para a
APL adquiri-las através de procedimentos pré-contratuais previstos no CCP.

4.7.13. Medidas de Otimizagdo da Estrutura de Gastos Operacionais

Orientagdes previstas no artigo 144.2 do DLEO 2022, justificando detalhadamente o ndo cumprimento
das orientagdes e objetivos definidos.

Caso tenha sido autorizada a excegcdo ao cumprimento das medidas de reducdo de custos, deverd ser
indicado o respetivo Despacho autorizador. Na eventualidade de ter sido autorizada a utilizagdo de
outro indicador para medir a eficiéncia operacional, deverd ser apresentado um quadro de suporte do
respetivo apuramento e sua evolugdo, e indicado o respetivo Despacho autorizador.

A APL submeteu o PAO 2022-2024 na plataforma SIRIEF em 13/09/2021. N3o foi emitido despacho de
aprovacgao pelo acionista.

Sdo mencionadas seguidamente as orientagbes para 2022 referentes aos gastos e a eficiéncia
operacional, bem como os respetivos niveis de execucio.

Caso se tenha verificado o aumento do nimero de Recursos Humanos face ao ano de 2021 deverd ser
identificado e apresentado em anexo o respetivo Despacho autorizador, tendo em consideracéo o
disposto no artigo 141.2 do DLEO2022, bem como deverdo ser indicados os gastos com o pessoal
registados no ano decorrentes de novas contratacées.

Conforme se pode observar mais adiante, no quadro relativo & evolugdo dos recursos humanos e
respetivos custos, apresentado na pagina seguinte, o total de recursos humanos diminuiu de 278 em
2021 para 274 em 2022.
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Considerando o total de trabalhadores ao servico na empresa (excluido o Conselho de Administragdo),
registou-se uma redugdo de 269 para 264 elementos (chefias + restantes trabalhadores), ja que o

numero de saidas superou as entradas.

Quanto aos gastos com pessoal decorrentes de novas contratagdes, sdo os indicados no quadro

seguinte:
ORC EXEC Variacdo 2022/2021 | Variagdo 2022/2019
RECURSOS HUMANOS
2022 2022} 2021] 2020] 2019 Abs. % Abs. %
L4
GASTOS COM ADMISSOES (euros) 188 401 45725 98 933 62256 26 348 53208  -53,8% 19377 735%

As admissbes de 2022 foram efetuadas ao abrigo dos despachos n.2 18/2022-SET, de 12/01/2022 e
n.2 73/2022-SET, de 20/05/2022, constantes do Anexo 5 a este relatdrio)

Caso se tenha verificado um aumento dos gastos operacionais e/ou uma diminuicdo do volume de
negdcios, decorrente da situaco pandémica provocado pelo virus SARS — Cov-2, deverd ser feita uma
apresentacéo detalhada desses gastos e/ ou impactos no volume de negdcios, com apresentacéo dos
correspondentes montantes e notas justificativas.

Relativamente aos efeitos da situagdo pandémica ainda registados em 2022 e diretamente

quantificaveis, sdo de mencionar os seguintes:

- Ao nivel do volume de negdcios - foram emitidas em janeiro e fevereiro notas de crédito
relativas a taxas de usos dominiais de discotecas e bares, que foram dos setores mais afetados
pelas restricbes decretadas no dmbito da pandemia, com total impossibilidade de exercer a
respetiva atividade: 220 371¢;

- Ao nivel dos gastos operacionais - foram efetuadas no 1.2 trimestre, desinfe¢fes de
instalacBes da APL, recolha residuos hospitalares e desinfegdo de contentores de um navio de
cruzeiros com casos de COVID a bordo, bem como efetuado teste no ambito de uma

deslocagdo ao Brasil, num total de 6 515 €.
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Apresentam-se em seguida os quadros destinados a aferir o cumprimento das orientagdes relativas

ao racio GO/VN, bem como a otimizag¢do dos gastos operacionais:

{valores em euras)

ORC EXEC Variacde 2022/2021 | Variacda 2022/2019
EFICIENCIA OPERACIONAL
2022 :uz'zl 2021| zozo[ 2019 Abs. %, Abs, %
{0) EBMDA 17 330456( 21702 460-E 13411610 16288709 25412970 8290851 61,8%| -3710509 -14,6%
]

(1) CcMvMC a) 0 o| 0 0 0 0 . 0 s

(2) FSE 7 666 869 6103 110 6422632 5197 025 6199 623 -319 522 -5,0% 96513 -1,6%

(3) Gastos Com pessoal 18 467 283 18147634| 17813181; 18205 740I 17949 030 334453 19% 198 604 1,1%

i, Relativos aos 6rgaos saciais 297513 293477 287123 302 247; 300454 6354 2,2% -6977 -2,3%
ii. Indemnizacdes pagas por rescisdo b) | 0 0 -
i Valf:r|za‘;f)es remuneratdrias que sejam o) o | 0
obrigatérias
v Efexto r%o_absentlfmoedo cumprimento de d) 252 000 o | 0 .
disposigbes legais
(4) Gastos Com pessoal sem os impactos (i, ii, iii, iv) 17917770 17854 157I 17526 057 17903493| 17648576 328099 1,9% 205581 1,2%
Impactas nos gastos d rentes de fat: '

(s} p - Lt atores e) a 7 865 23331 33491 11562 -15 466 -66,3% -3697 -32,0%
excecionais
Gastos Operacionais para efeitos do apuramento

(6) daeficiéncia operacional 26134151 24242879; 24212482| 23369275 24137091 30397 0,1% 105 788 0,4%

=(1)+2)+{3)-(5)

(7)  Volume Negdcios 42199933| 46905659 36194325 37111882 46717726| 10711334 29,6% 187 933 0,4%
Subsidios 3 exploragao f) Q o [} 0 o] 0 - [} -
Indemniza¢Ses compensatérias b} 1] a [¢] a o] 0 0 -

Perda d ita d te de fat
(8a) & . N r_ECEI @ decorrente de fatores e) 0 220371 8515566 8445058 0| -8295194 97,4% 220371 -
excecionais
|
Al to d ita d te de fat |
(gp) umento cereceita decorrante e fatores o) ol 1136567 o of 1402158 1136567 4 265591 -189%
excecionats
Volume Negécios para efeitos do apuramento da
(9) eficiéncia operacional 42199933| 45989463| 44709890 45556939 45315568 1279573 2,9% 673895 1,5%,
=(7)+{8a)-{8b)
Gastos Oper./Vol Negécios

(10) =(6)/ (g)p d g 61,93% 52,71% 54,15% 51,30% 53,26% -1,44 -0,55

{i) Deslocagdes e alojamento 52858 5241 8 829‘ 37558 20944 399,6% -11370 -30,3%

(ii)  Ajudas de custo 7 000 1618 3 597% 8060 6134 379,2% -308 -3,8%

(iii) Gastos coma frota automével 172 066 141039 139737 142 106:E 229 665 1302 0,9%| -88 626 -38,6%

Gastos com contratagdo de estudos, pareceres,

fiv) . . 529788 446 000 348001 492492 475 299 97 999 28,2% -29299 -6,2%

projetos e consultoria

{11} Total {i)+{ii)+{iii)-{iv) 761713 620 976 494 597 647 024 750580 126 379 25,6%, -129 604 -17,3%,

N.2 total de RH (OS+CD+Trabalhadores} 287 274; 278 291 292 -4 -1,4%) -18 -6,2%

N.2 de Orgdos Sociais (OS) 10 10| 9 9 1 11,1% 1 11,1%
N.2 de Cargos de Direcio (CD) a2 43 42 42 1 2,4% 1 2,4%
N.2 de Trabalhadores (sem OS e sem OS) 235 221I 227 241 -6 -2,6% -20 -8,3%
N.2 Trabalhadores / N.2 CD 5,6 5,1% 54 5,6;‘ 57 -0,3 -4,9% -0,6 -10,4%
i
N.2 de Viaturas 34 34: 34 34! 33 0 0,0% 1 3,0%

NOTAS:

a) Nao aplicavel
b) Sem ocorréncias

c) As valorizagBes estdo integradas no total de gastos. N3o foi individualizado o valor no orgamento 2022, pelo que, para efeitos comparativos ndo apresentamos valores nas

restantes colunas

d) Nas colunas relativas a execugdo de gastos com pessoal 2019 a 2022 ja estd deduzido o efeito do absentismo. N3o temos dispomos do detalhe relativo ao apuramento de

obrigagdes legais,
e) Detalhe apresentado no quadro seguinte

f) Nao foram auferidos subsidios
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Para as situa¢des excecionais referidas nas linhas (5), (8a) e (8b) o detalhe é o seguinte:

[valares emaurns]

ORC EXEC Variagdo 2022/2021 Varia¢do 2022/2019
EFICIENCIA OPERACIONAL - detalhe sltuagdes excecionais :
2022 2022[ 2021| 2020_' 2019 Abs. % Abs. %
Impactos nos gastos decorrentes de fatores
(5) — " g = 25 iy e) 1] 7 865 23331 33491 11562 -15 466 -66,3% -3 697 -32,0%
excecionais
Gastos decorrentes da Pandemia
(material de protecdo, testes, recolha residuos 7 865 23331 33491
hospitalares, desinfe¢Ses)
Pareceres juridicos relativos ao arresto navio 11562
Perda d ita d te de fat
(ga) o oaderecefiadecorrente e fatores o 220371] 8515566 8445058 0| 8205104 -074% 220371
excecionais
Pandemia e greves 220 371. 8515566 8445058
|
A to d eita decorrente de fat:
(8p) ~ Aumento ce receita cecorrente de Tatores o| 1136567 0 0 1402158| 1136567 | 265501 -18,9%
excecionais :
Efeito arresto navios Arauca e AGAT 1402158
Indemnizagdo conforme acordo de revogagao do
contrato de concessdo do Terminal do Barreiro - 433076
Atlanport
Venda de sucata -Terminal do Barreiro - 38 696
Atlanport

Compensagdo a APLrelativa a deficiéncias
verificados na empreitada do cais de Cruzeiros 614 796

de St.2 Apoldnia

Récio gastos operacionais/volume de negdcios

Orientagdo PAO22-24

Em 2022 o rdcio dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios deve ser igual ou
inferior ao verificado para 2019. No cdlculo deste rdcio poderdo ser excluidas as receitas e
as despesas justificadamente relacionadas com a pandemia provocada pelo virus SARS-
Cov-2, se as houver."

Como se ilustra no quadro anterior (linha 10), e deduzido o efeito das situagBes excecionais
que impactaram os gastos operacionais e o volume de negdcios dos anos em analise, o
racio GO/VN evoluiu de 53,26% em 2019 para 52,71% em 2022.

Reducdo de Gastos Operacionais

Orientag¢bes PAO22-24:

Os gastos operacionais deverdo evoluir a taxa percentual inferior @ do volume de negdcios
(2022 face a 2019)

A taxa de aumento dos gastos com pessoal foi de +0,4%, evoluindo o volume de negdcios
+1,5%.

O aumento da despesa de pessoal (com excegdo da relativa aos corpos sociais e descontado
o efeito do absentismo) ndo deverd ser percentualmente superior ao do volume de
negdocios, independentemente do disposto em instrumentos de regulamentagdo coletiva
do trabalho ou regulamentos internos, exceto se houver reducGo dos FSEs no mesmo
montante.
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A taxa de aumento dos gastos com pessoal foi de +1,2%, evoluindo o volume de negécios
+1,5%.

- 0s qumentos da despesa em FSE ndo deverdo ser percentualmente superiores ¢ taxa de
crescimento do volume de negdcios.

Os FSE sofreram uma redugdo de -1,6%, evoluindo o volume de negdcios +1,5%.

- Em 2022 devem ser iguais ou inferiores aos montantes executados em 2019, os seguintes
gastos operacionais:

Com pessoal, com excegdo da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do
absentismo;

Conjunto dos encargos com Desloca¢bes, ajudas de custo e alojamento e os
associados a frota automovel

Conjunto dos encargos com ContratagGio de estudos, pareceres, projetos e
consultoria"

Gastos com pessoal

Considerando o total de gastos com pessoal, com exclusdo dos rgdos sociais e do
efeito do absentismo, registou-se um aumento de +206 mil euros (+1,16%) O
aumento decorre dos motivos detalhados no ponto 8.3., designadamente das
normais valoriza¢des remuneratérias e da atualizagdo salarial ocorrida em 2022.

Deslocagbes, ajudas de custo e alojamento

Este conjunto de gastos apresentou um decréscimo de 12 mil euros face a 2019
(-25,60%).

Frota automavel

Nos gastos com a frota (incluindo combustiveis, impostos e a amortizagdo de
viaturas proprias) observa-se no quadro atras apresentado um decréscimo de 89 mil
euros face a 2019 (-38,59%).

De referir, no entanto, que esta variagdo se encontra influenciada por uma grande
reparacdo do veiculo associado ao scanner de contentores, ocorrida em 2019.
Deduzindo este efeito, a variagdo traduzir-se-ia num aumento de cerca de 9 mil
euros, conforme detalhe a seguir apresentado.

A principal causa desse aumento sd3o as amortiza¢gGes das viaturas préprias
adquiridas em 2020, no dmbito do processo de renovagdo da frota, com substituicdo
dos veiculos em final de vida util, de modo a assegurar a operacionalidade dos

servigos.
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Varia¢do
Gastos com a frota automovel 2022 2019
Abs. %
| 4
TOTAL gastos utilizagdo 84 318 107 983 -23 665 -21,9%
Amortizagdes 56721 23391 33330 142,5%
TOTAL FROTA 141039 131374 9 665 74%

Estudos, pareceres, projetos e consultoria

Este conjunto de encargos evoluiu de 475 mil euros em 2019 para 446 mil euros em
2022 (-29 mil euros; -6,2%). llustram-se de forma resumida as principais areas de

intervengao:
(UNID: euros)
AREA DE I!\lTERVENCAO 2019 2022
- assessoria , estudos, pareceres
Estudos complementares a dragagens
e P R . gag . . 58732 128 566
(monitoriz.e caracteriz. sedimentos, levant. hidrograficos)
Assessoria juridica 303 028 124 626
| _Assessoria IVA 16 000 20 800
Servicos assess. Seguranca Trab. 22 660 22 125
Assessoria eletrotecnia 750
Estudo atuarial 13 288 6 800
Estudo do Assoreamento do cais da Silopor na Tafaria 44 400
Estudos ambientais e econémicos - atividade de cruzeiros 50 407
Projeto Alcdntara Plav 15 800
Proieto Campus Mar 25 000
Projeto OPS - anshore power supply 47 400
Gestdo Qualidade 3192
| Sistemas informacdo 10 000
| Documentacdo e arguivo 3000
Analise sistema avaliacao desempenho 3725
TOTAL DE GASTOS - FSE 475 299 446 000

Quadros de pessoal

Orientagbes PAO22-24:

Durante o ano de 2022, as empresas do SEE devem adequar os seus quadros de pessoal ds
necessidades de uma organizagdo eficiente, so podendo ocorrer aumento do numero de
trabalhadores desde que expressamente autorizado no ato de aprovagdo do PAO.

O recrutamento deve ser fundamentado numa andlise custo-beneficio, devendo estar
reunidos os seguintes requisitos:

Os encargos devem estar incluidos no PAO, evidenciando o impacto no ano da
contratacdo e em cada ano do triénio, com identificagdo do montante das
remuneragdes dos trabalhadores a contratar;

O recrutamento deve ser imprescindivel;

Seja impossivel satisfazer as necessidades por recurso a pessoal que se encontre em
situag@o de valorizag@o profissional ou ao abrigo de outros instrumentos de
mobilidade;
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Sejam cumpridos atempada e integralmente os deveres de informagdo (Lei 57/2011,
de 28/11)

Considerando o total de trabalhadores ao servigo na empresa a 31 de dezembro, excluindo
o Conselho de Administragdo, registou-se uma redugdo de 269 em 2021 para 264
elementos em 2022 (chefias + restantes trabalhadores), ja que, conforme referido no
capitulo 6, o nimero de saidas superou o de entradas.

No inicio do presente ponto sdo indicados os encargos das 3 admissdes ocorridas em 2022,
tendo as mesmas sido previstas no PAO e autorizadas ao abrigo dos despachos n.2
18/2022-SET, de 12/01/2022 e n.2 73/2022-SET, de 20/05/2022, constantes do Anexo 5 a
este relatorio).

Foram cumpridos os deveres de informagao legalmente previstos.

4.7.14. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Orientacdo

Cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, conforme previsto no artigo 282 do
Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, artigo 136.2 LOE2022 e art.© 102.2 do DLOE 2022.

As EPNF devem identificar as disponibilidade e aplicagbes financeiras que mantém junto da Agéncia
de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E., bem como junto da Banca Comercial.

As empresas publicas ndo financeiras dispensadas do cumprimento do principio da unidade de
tesouraria, (...) deverdo especificar no relatério e contas a disposicdo legal ou o despacho emitido pelo
IGCP, E.P.E. que determinou a dispensa do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, no exercicio
de 2022. As empresas publicas objeto de dispensa parcial conferida pelo IGCP, E.P.E., deverdo ainda
carregar no SIRIEF o respetivo despacho autorizador e indicar expressamente se a totalidade dos
saldos detidos fora do IGCP, E.P.E. se encontram abrangidos pela respetiva dispensa emitida por
aquela entidade.

De acordo com o n.2 8 do artigo 102.2 do DLEO 2022 e n.2 6 do artigo 136.2 da LOE 2022, os
rendimentos de todas as aplicagbes financeiras auferidos pelas empresas publicas, em virtude do
incumprimento do principio da unidade de tesouraria e respetivas regras, ou dispensados do
cumprimento deste principio, constituem receitas gerais do Estado, devendo ser entregues na
tesouraria central do Estado até ao final do més seguinte ao da sua obtencdo ficando as empresas
sujeitas a fazer prova da respetiva entrega. Neste sentido, deverd ser evidenciado o cumprimento
desta obrigagéo, através da indicacdo da data e do montante entregue ao Estado.

Adicionalmente, em conformidade com o disposto no n.2 3 do artigo 28.2 do RISPE, conjugado com o
n.2 2 do artigo 102.2 do DLEQO 2022, as empresas publicas néo financeiras dispensadas do cumprimento
do principio da unidade de tesouraria devem assequrar que prestaram informacdo & DGTF, através do
formuldrio SIRIEF disponivel para o efeito, sobre os montantes e as entidades em que se encontram
aplicadas a totalidade das suas disponibilidades e aplicages financeiras, seja qual for a origem ou
natureza das mesmas, incluindo receitas proprias.

A APL tem efetuado um esforgo no sentido de aumentar progressivamente o seu nivel de
cumprimento do principio da unidade da tesouraria do Estado. No entanto, trata-se de uma empresa
que possui um passivo financeiro ainda significativo, embora em trajetéria descendente (vide ponto
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4.7.3), recorrendo regularmente a financiamentos bancarios e desenvolve, consequentemente, uma
gestdo de tesouraria e de divida muito ativa, o que exige um profundo envolvimento com a banca
comercial para obtengdo das melhores condigdes para os seus financiamentos.

No Plano de Investimentos Revisto para o Triénio 2023-2025 esta previsto um volume de
investimentos no total de 43 063 milhares de euros, essencial para o desenvolvimento da seguranga
e operacionalidade do Porto de Lisboa com necessidades de capital expectaveis de cerca de 7 500
milhares de euros.

Salienta-se, porém, que sendo a APL, S.A. uma EPNR que, ao contrario das empresas que integram o
perimetro de consolidagdo orgamental, é obrigada a recorrer ao mercado bancario para financiar os
seus investimentos e considerando que o principio da UTE, tende a eliminar o relacionamento da
empresa com a banca comercial, o seu cumprimento integral prejudicaria a empresa na obtengdo de

novos financiamentos, nomeadamente nos “pricings” propostos.

Para além, das necessidades de capital para o financiamento dos investimentos a realizar, a APL, S.A.
utiliza outros servigos bancdrios nao disponibilizados pelo IGCP, como sendo, os pagamentos por
referéncia multibanco, essenciais para o pagamento do fornecimento de combustiveis de
equipamentos maritimos, energia consumida nas diferentes instalagdes da APL, S.A. e pagamento dos
subsidios de refeigdo, via cartao Caixa Break.

Assim, foi solicitada em janeiro de 2021 (oficio 669907) uma isengao parcial nos seguintes termos:
“(...) solicitamos que a APL seja excecionada do cumprimento integral do Principio da Unidade da
Tesouraria do Estado, podendo, para além das operacées com numerdrio, cheques e cartdes
refeicdo contas & ordem, manter aplicagbes financeiras com as principais instituicbes financeiras
com que opera atualmente, até a um montante equivalente a 50% do total das suas
disponibilidades de caixa.”

Em 21/12/2021 foi proferido despacho de autorizacdo (ref. UE: SGC n2 228) nas seguintes condigdes:
“(...) excecionar do cumprimento da UTE, para os anos de 2021 e 2022, somente 0s seguintes
servigos, nos termos abaixo indicados:

a) Os valores inerentes aos empréstimos bancérios contraidos (valores estritamente
necessarios para o servico do empréstimo, nas datas previstas para o efeito);

b) Os valores necessarios para o carregamento dos cartdes pré-pagos;

c) A cobranca de receitas através da utilizagdo da vertente credora dos débitos diretos,
cujos montantes arrecadados devem ser quinzenalmente transferidos para contas da
APL no IGCP.

Os restantes valores devem, pois, ser movimentados pela APL através de contas no IGCP, pela

utilizagdo dos servigos bancarios disponibilizados por esta Agéncia.”

O despacho referente ao pedido de isen¢do do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado anos
2021/2022, encontra-se disponivel na plataforma SIRIEF, sendo a informagdo sobre o principio da
unidade de tesouraria carregada regularmente nesta plataforma.
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H

Para além das contas de DO, os depdsitos no Novo Banco e na Caixa Geral de Depdsitos estdo
associados a uma “escrow account” para amortizagdo do empréstimo contraido para a construcio
das Agéncias Europeias.

{Unid: €)
: . 2 B 2T ETnmi
Mais se |nf0rma que {[cled 18 Trimestre 22 Trimestra 32 Tnmestre A8 Tnmeastra
- i o Olspuniblildades 6 267 345 7518 209 Y4ll 462 Y /18 833
ndo foram auferidos e
. Aplicagdes financeiras [o] 0 0 0
rendimentos
Total IGCP 6267345 7518 209 9411362 9718 833
financeiros :
Banca Comercial 12 TrAmestre 22 Trimestra 3.8 Trimessre A2 Trimestre
decorrentes de
BANCO POPULAR PORTUGAL, SA 11356 11 356 11356 11 356
quaisquer BANKINTER 44 791 44791 67335 60 765
e BANCO BIC PORTUGUES, SA 608 387 248 475 169 656 169 440
aplicacdes.
BANCO PORTUGUES DE INVESTIMENTO, SA 92 688 92 688 92 688 92 688
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, SA 353 889 391939 1073 029 1136 954
MILLENNIUM BCP 8393 523 10 004 086/ 7114 930 9522 845
NOVO BANCO, SA 258 866 258 817| 316 343 316 547
BANCO SANTANDER TOTTA, SA 93 182 93 182 83 485 20 517
CGD/Novo Banco (Agéncias Europ) 1147 216 667 054 1147 253 56 125
Total Banca Comercial 11 003 898 11 812 388 10 076 074 11 387 237
| Total de Disponibilidades [ [ 17271 243) 19 330 508 19 87 436 21 106 069

De referir que todos os recebimentos dos agentes de navegacgdo, em termos de tarifas portudrias,
desde o ano de 2017, sdo canalizados para uma conta de depdsitos a ordem do IGCP, IGCP FUP,
constituida para o efeito e decorrente da assinatura de Protocolos celebrados entre as Administraces
Portudrias Nacionais e o IGCP.

4.7.15. Auditorias do Tribunal de Contas nos tltimos 3 anos

Orientagdo

“Divulgacdo das recomendagdes dirigidas & empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo
Tribunal de Contas nos tltimos 3 anos, bem como das medidas tomadas na sua adogdo e o respetivo
resultado.”

A auditoria mais recente do Tribunal de Contas dirigida a APL teve lugar ja em fevereiro de 2023 e foi

referente a “Organizagdo e Documentacdo da Conta relativa ao Exercicio de 2020”.

No periodo 2020-2022 ndo teve lugar nenhuma auditoria desta entidade.

4.7.16. Plano para a Igualdade

Orientacdo

“Elaboracdio e divulgagdo do Plano para a Igualdade (anual) e indicacéo do cumprimento da obrigagdo
de comunicacdo as ComissGes competentes”

(art.23.2eart.27.2, Lein. 262/2017, de 1 de agosto)

(n.2 3 do art.2 6.2 do Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho)
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Em 2021 foi publicado o Plano de Igualdade para 2022, pela Ordem de Servigo n.2 14/2021, de 2 de
dezembro, tendo sido igualmente disponibilizado no portal e enviado a CITE e a CIG em 28/10/2021
e ao SIOE em 30/11/2021 por correio eletrdnico.

Link: https://www.portodelisboa.pt/documents/20121/130944/PlanolMH2022.pdf/

4.7.17. Demonstragdo nado financeira

Orientagdo

“Elaboracéo e divulgacdo da demonstraglo ndo financeira prevista nos art.2 66.2-B ou 508.2 - G do
CSC, contendo, no minimo a informacdo indicada nos n.” 2 dos mencionados artigos”. Esta informagcéo
deverd ser preferencialmente apresentada em relatério separado do Relatdrio de Gestdo, em anexo
ao RGS.

O Relatorio de Sustentabilidade encontra-se em anexo ao presente relatério.

4.7.18. Informagao Site do SEE

Orienta¢do

“Deverd, ainda, ser preenchido o quadro infra relativo a informagdo que se encontrava divulgada a 31
de dezembro de 2022 no site do SEE (portal da DGTF)”

Divulgac¢do
Informag3do a constar no site do SEE S/N/| Data | Comentdrios
NA | atualiz.

Estatutos S
Caracterizagao da empresa S
Funcdo de tutela e acionista S
Modelo de Governo / Membros dos drgdos sociais S
- Identificagdo dos érgdos Sociais S

- Estatuto remuneratorio fixado S

- Divulgac3o das remuneragdes auferidas pelos 6rgaos sociais S

- Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do S

Conselho de Administragdo
- Apresentac3do das sinteses curriculares dos membros dos drgaos S
sociais

Esforgo Financeiro Publico S
Ficha sintese S
Informagdo Financeira e Historica atual S
Principios do Bom governo S
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S

- Transagdes relevantes com entidades relacionadas S

- Qutras Transagdes S

- Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S
Econémico S
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Divulgacado
Informagdo a constar no site do SEE S/N/| Data | Comentdrios
NA | atualiz.
Social S
Ambiental S
- Avaliagdo do cumprimento dos Principios de Bom Governo S
- Cédigo de Etica S
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4.8.

a.

Eventos relevantes do exercicio

CARGA

REGULARIZAGOES CONTRATUAIS

No que respeita as concessdes de servigo publico:

Concluiu-se o processo de renegociagdo do contrato do Terminal de Contentores de Alcantara,
tendo sido assinado o 42 aditamento, em dezembro de 2021, com prazo de vigéncia até 2038.
De salientar que este processo esteve dependente da emissdo do TUA (Titulo Unico Ambiental),
o qual foi emitido a 18 de fevereiro de 2021, bem como do parecer de outras entidades como a
DGPC, previamente a conclusdo do processo legislativo, com a publicagdo do decreto-lei
117/2021, o qual alterou as Bases do contrato de concessdo do TCA.

No inicio de 2022 chegaram, com destino ao Terminal de Contentores de Alcantara, os 4 novos
Pérticos de cais, materializando o investimento previsto no aditamento ao contrato de concessdo
do TCA, celebrado em dezembro de 2021. Este novo equipamento portuario ira contribuir
fortemente para a modernizacdo e aumento da eficiéncia operacional do terminal portuario,
introduzindo significativas melhorias ambientais, bem como um acréscimo de seguranga das

operagdes;

Foi celebrado, em 11 de fevereiro de 2022, o Acordo de Revogacao do Contrato de Concessao de
Servigo Publico de Movimentagdo de Cargas em Area Portuaria do Terminal do Barreiro, o qual
na sua cldusula 22 determina que, a ATLANPORT obriga-se a indemnizar a APL para fazer face a
todas as suas responsabilidades contratuais vencidas.

Recorde-se que o contrato entre a APL e a ATLANPORT foi celebrado a 30 de junho de 1995, pelo
prazo de 30 anos, com data de cessagao de 29 de junho de 2025.

Ao longo do periodo da concessdo verificou-se uma gradual degradagdo das condi¢Oes de
operacionalidade do terminal, especialmente da ponte cais 2, com a sua total falta de seguranga
e a interrupgao da sua utilizagdo desde outubro de 2020.

Sendo responsabilidade da ATLANPORT a manuteng¢do das condi¢des de operacionalidade do
terminal, nos termos do contrato, esta veio a considerar que o prazo de amortizagdo do
investimento necessario para a integral reconstrugdo do terminal, nos termos dos or¢gamentos ja
obtidos, excedia em muito o prazo ainda remanescente do contrato, pelo que seria inviavel
realizar o referido investimento para ambas as Partes, propondo antes a sua extingdo antecipada.

A APL considerou também que, face ao valor dos investimentos necessarios, o terminal ndo teria
vocagdo para continuar em regime de servigo publico, podendo ser-lhe dado um outro uso, sem
prejuizo da manutencao da ponte cais 2, que considera sempre como essencial. Entendeu, assim,
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que a melhor solugdo seria efetivamente também apoiar a proposta feita pela ATLANPORT,
antecipando, por acordo, o termo da concess3o.

O DL n.2298/93, de 28 de agosto, e DL n.2 324/94, de 30 de dezembro, que regulam os contratos
de concessdo de servigo publico de movimentagdo de carga, ndo regulam a cessagdo antecipada
dos contratos, mas o Cédigo dos Contratos Publicos permite-o, em geral, para os contratos
administrativos, na alinea b) do artigo 330.2 e no artigo 331.2, deixando a regula¢do do seu

especifico regime ao acordo das Partes.

- Quanto aos terminais de mercadorias de utilizagdo privativa, é de referir que se iniciaram os
procedimentos concursais para atribuigdo de dois novos titulos relativos ao Terminal de Liguidos

da Banatica, operado pela Repsol, bem como a Estacdo de Assisténcia Naval do Porto de Lisboa,

operado pela ETC.

- Porfim concluiu-se o processo relativo a uma nova atribuigdo de utilizagdo privativa, do Terminal
de Liquidos Porto dos Buchos, operador pela OZ Energia, tendo sido emitido um Contrato de

Concessdo, com prazo de vigéncia até 2046.

MONITORIZAGAO DAS ATIVIDADES

Como habitualmente foram efetuados os relatérios de acompanhamento de nove concessdes de servico
publico, nas vertentes administrativa/ contratual, operacional e econémico-financeira da atividade,
seguindo o modelo estabelecido em sede da APP, bem como o relatério (intercalar) de acompanhamento
da atividade das empresas de estiva e de trabalho portudrio, com respetivo enquadramento legal destas
atividades, seus requisitos e obrigagGes, identificagdo das empresas e caraterizagio dos seus quadros de

pessoal.
PLANO DE GESTAO DE RISCOS DOS TERMINAIS PORTUARIOS DE MERCADORIAS

O “Plano de Gestdo de Riscos Associados aos Contratos de Concessio de Servico Publico de
Movimentagdo de Mercadorias” entrou em vigor em 2020. A sua primeira atualizacdo e relatério sera
efetuada em 2023, relativamente a 2022.

Este plano sistematiza a estrutura de gestdo comum dos diferentes contratos e a metodologia de gestdo
de risco a adotar no seu acompanhamento, bem como, as a¢des de controlo e de prevengio sobre os
riscos identificados. E ainda efetuada uma analise especifica sobre uma matriz de risco individual, por

cada concess3o.
AGENTES DE NAVEGACAO

O grupo Ership registou no porto de Lisboa o agente de navegagdo PORTSHIP — Unipessoal, Lda, em abril
de 2022.

Em contrapartida foi formalizado o cancelamento de registo do agente de navegacio PORTMAR —
Agéncia de Navegacdo Lda., tendo sido paralelamente cancelada a sua adesdo a AGEPOR.
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b. CRUZEIROS

Em 2022 o Porto de Lisboa conquistou, pelo sétimo ano consecutivo e pela oitava vez desde 2009, o prémio
de melhor porto de cruzeiros da Europa, naquela que foi a 292 edigdo dos World Travel Awards Europa, que
decorreu a 1 de outubro, em Maiorca, Espanha. Ja o Terminal de Cruzeiros de Lisboa conquistou, pela
primeira vez, o prémio de Melhor Terminal de Cruzeiros da Europa 2022, atribuido pelo World Cruise

Awards.

Com vista ao refor¢o da notoriedade da atividade, durante o ano de 2022 realizaram-se diversos eventos
promocionais na area de negdcio dos Cruzeiros destacando-se os seguintes:

Participacdo na Seatrade Cruise Global em Miami;

Participacdo na Seatrade Cruise Med em Milaga;

- Participacdo na 602 Assembleia-Geral da MedCruise que se realizou em Palamds;

- Participagdo na 612 Assembleia-Geral da MedCruise que se realizou em Malaga;

- Participagdo na Assembleia-Geral da Associa¢do Cruise Europe que se realizou em Edimburgo;

— Organizacdo de agGes de rece¢do aos 22 navios que escalaram Lisboa pela primeira vez, alguns dos
quais iniciaram o servico no ano de 2022 e incluiram Lisboa nas suas viagens inaugurais. A maioria
dispde de novas tecnologias ambientais que contribuem para a descarbonizagdo do transporte
maritimo, equipados com ligagdo de energia shore-to-ship ou movidos a gas natural liquefeito (GNL)
ou dispondo de motores hibridos ou sistemas de limpeza de gases de escape e sistemas avangados de
tratamento de dguas residuais, entre outros equipamentos.

Para além da estreia de navios, foram 3 os operadores que também se estrearam no Porto de Lisboa, a Virgin
Voyages, a Scenic Luxury Cruises & Tours e a Ritz Carlton Yatch Collection, sendo estas duas ultimas

destinadas ao mercado de luxo e ultra luxo.

O Porto de Lisboa voltou também a ser nomeado pela décima terceira vez consecutiva para os World Travel
Awards a nivel mundial na categoria de Leading Cruise Destination {Melhor Destino de Cruzeiros), e de
Leading Cruise Port (Melhor Porto de Cruzeiros).

No dmbito da atuagdo quanto a sustentabilidade ambiental da atividade de cruzeiros no Porto de Lisbhoa
destacamos as seguintes agdes:

- Monitorizagdo da qualidade da dgua na drea de influéncia do Terminal de Cruzeiros de Lisboa;

- Monitorizagio da qualidade do ar na area de influéncia do Terminal de Cruzeiros de Lisboa;

- Implementacdo da solugdo de fornecimento de energia elétrica {OPS - Onshore Power Supply);

- Participagdo no estudo Determination of the Impact of Cruise Ship Trafic on Urban Air Quality
promovido pela CLIA Europe em parceria com a Universitat Rovira | Virgili, de Tarragona;

- Participagdo no grupo de trabalho “Energy & Sustainability” da Associacdo MedCruise;

- Adesdo ao sistema EPI - Environmental Port Index, um sistema de avaliagdo e monitoriza¢ao dos
indices de emissGes dos navios de cruzeiro durante o periodo de permanéncia em porto.
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Ja no que respeita a valorizagdo e qualificagdo da industria de cruzeiros na cidade de Lisboa ao nivel
economico de referir a Realizagdo do Estudo de Impacto Econdmico da Atividade de Cruzeiros em Lisboa —
Nova SBE.

c. NAUTICA DE RECREIO

De acordo com a estratégia de evolugdo do negdcio e de manutengdo da qualidade de servigo prestado,
tem sido crucial continuar a desenvolver todas as medidas que contribuem efetivamente para uma
melhoria das condi¢Bes globais disponibilizadas aos clientes das Docas de Recreio. Esta estratégia tem
como pilares fundamentais a melhoria das infraestruturas da Marina de Lisboa em conjunto com o reforgo

das relagcBes comerciais e institucionais com clientes e parceiros.

Neste seguimento, revela-se como fundamental a intervengdo direta na gestdo das relagdes com os clubes
nduticos no estudrio do Tejo - com a promogdo desses enquanto impulsionadores do desporto ngutico no
estudrio do Tejo, procurando valorizar e desenvolver a pratica desportiva e o incentivo das atividades
nauticas, numa logica de integragdo e colaboragdo — e também o incremento de sinergias com empresas
de Maritimo-Turistica, com promogdo das suas atividades e divulgacdo sob a responsabilidade da APL,
numa perspetiva de estreitamento de relagcées e fortalecimento de parcerias comerciais.

Nesta Gtica é incontorndvel que a estratégia da ndutica de recreio no Estudrio do Tejo esteja também
relacionada com as questdes de preservagdo ambiental. A defesa, a promog¢do e o incentivo na
implementagdo das boas praticas ambientais nas areas sob responsabilidade da APL sdo parte integrante
dos seus objetivos estratégicos, que procuram desenvolver, definir e implementar procedimentos que
permitam mitigar os impactes ambientais resultantes das atividades desenvolvidas, onde se incluem as
docas de recreio, numa perspetiva de melhoria continua do seu desempenho e garantindo,
simultaneamente, a satisfagdo dos seus clientes e utentes, bem como a procura permanente no
desenvolvimento sustentdvel de atividades econdmicas, tanto de interesse lidico como desportivo e

cultural.

A obtencdo, em 2015, do galard&do da Bandeira Azul para a Doca de Santo Amaro e a renovagdo consecutiva
desta distingdo, tem reconhecido a evolugédo e o nivel de exceléncia que caracteriza a Marina de Lisboa,
através da resposta positiva aos desafios langados a cada ano pelo Programa Bandeira Azul e & capacidade
de criagdo de agdes com objetivos ambientais e sustentdveis, entre os quais se inserem eventos como os
que foram desenvolvidos em 2022, nomeadamente os Encontros na Marina de Lisboa, a Blue Flag Week,
ou o Vela+ Porto de Lisboa (Desporto e Juventude).

A obtenc¢do desse galarddo traduz adicionalmente o contributo da APL para o desenvolvimento sustentavel
das atividades econdmicas no estudrio do Tejo, garantindo assim um equilibrio entre as vertentes
economica, social e ambiental, pilares fundamentais que orientam as estratégias do Porto de Lisboa.
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POLO NAUTICO DE BELEM

O Polo Nautico de Belém é uma infraestrutura portuaria de particular importancia para o Porto de Lisboa,
especialmente no apoio a manutengdo, reparagdo e desenvolvimento da atividade nautica.

Este parque é munido de lugares de parqueamento para embarca¢bes, permitindo exercer atividades
complementares e acessdrias a nautica de recreio, nomeadamente, parqueamento de embarcag¢des a
descoberto, parque de estacionamento das respetivas viaturas com reboque, limpezas e lavagens, servigos
de manutengdo e reparagdo de embarcagdes (lavagem, reparagdo de embarcacdes em madeira ou fibra
de vidro, servigos de estofador, pintura, mecdnica, eletrdnica, etc.), e utilizagdo da rampa varadouro

existente na Doca de Belém.

O cada vez maior foco no ambiente e na sustentabilidade das atividades exercidas no PNB, e considerando
gue as mesmas sdo geradoras de variados residuos bastante prejudiciais para o ambiente, como sejam,
Oleos, tintas, diluente e/ou colas, entre outros, tém sido desenvolvidos esforgos na consciencializagdo dos
reparadores da importincia de dar um destino final adequado aos mesmos, seja na sua coloca¢do dos
depdsitos ali colocados para o efeito, seja na comunicacdo aos servigos da APL de quaisquer detritos
existentes naquele espago e que necessitem ser recolhidos.

d. ESTUDOS, PROJETOS E OBRAS DE DESENVOLVIMENTO PORTUARIO
Das acdes desenvolvidas em 2022, destacam-se:

- O acompanhamento dos processos relativos ao Aumento de Eficiéncia do Terminal de Contentores

de Alcdntara, designadamente o licenciamento das obras, em conformidade com os requisitos da
Declaragdo de Impacte Ambiental e da legislagdo e regulamentos em vigor, e da elaboragdo do
projeto da via de acesso a Rocha Conde d’Obidos;

— Acontinuacdo da elabora¢io do Projeto de Execugdo e do Estudo de Impacte Ambiental (EIA) para
o estabelecimento de um canal navegavel na Cala das Barcas, entre o limite montante do Canal de
Cabo Ruivo e Castanheira do Ribatejo — Navegabilidade do estudrio do Tejo até a Castanheira do
Ribatejo. No ano de 2022, foi entregue o Estudo Prévio e analisada a viabilidade de elaborar o EIA

em fase de Estudo Prévio ou de Projeto de Execugao;

-~ A prossecucdo da Implementacdo do Plano Estratégico do Ocean Campus, que prevé a criagao de
um polo de exceléncia de atividades de investigagdo, tecnologia e inovagdo maritimas, entre
Pedrougos e o Jamor, a ser financiado por fundos privados e publicos. Neste ambito, foi
constituido um grupo de trabalho integrando a APL, a CML, a Fundagdo Champalimaud e a
Fundacdo Gulbenkian, assim como, o atelier do Arg. Falcdo de Campos, para coordenar o
desenvolvimento dos estudos e projetos necessarios a concretizagao do plano do Ocean Campus
na envolvente a Doca de Pedrougos. Este grupo reuniu regularmente e esteve envolvido na
delimitagdo da Unidade de Execugdo da Doca de Pedrougos, cuja elaboragdo foi proposta pela

autarquia.
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Foram acompanhadas diversas manifestagdes de interesse na localizacdo de servicos e

equipamentos nesta area.

— Portaria da Zona Oriental do Porto de Lisboa

Este projeto visa o reordenamento e segregagdo do trafego na zona portudria oriental, criacdo de
uma nova portaria, controlo de acessos e estabelecimento de corredor de reserva portudria na
zona adjacente a muralha norte da Doca do Pogo do Bispo.

A intervencdo a realizar deverd ser articulada com a evolugdo das obras do plano de Drenagem de
Lisboa (da competéncia da Camara Municipal de Lisboa).

No ano de 2022, foi concluido o projeto e foi acompanhada a articulagdo com o plano de Drenagem
de Lisboa, nomeadamente, com a execugdo dos tuneis de Monsanto- Santa Apoldnia e de Chelas

- Beato.

— Solugdo OPS - Onshore Power Supply

O objetivo deste projeto é minimizar o impacte das atividades portudrias, pela melhoria da
qualidade do ar na cidade de Lisboa através da redugdo de emissdes dos navios em cais (t CO2 eq.)
e da adogdo de energias ambientalmente sustentdveis nos terminais da zona oriental de Lishoa
(Terminal de Contentores de Santa Apoldnia, Terminal Multipurpose de Lisboa, Terminal Multiusos
do Beato, Terminal de Granéis Alimentares do Beato e Terminal Multiusos do Pogo Bispo) e o
Terminal de Cruzeiros de Lisboa, todos eles concessionados.

Os estudos técnicos e de viabilidade econémico-financeira ja efetuados até ao momento,
permitem concluir que o projeto ira incluir as seguintes componentes:
Novas infraestruturas de rede em drea urbana e constru¢do de uma subestacio;

Criagdo das necessdrias infraestruturas nos diversos Terminais na Zona Oriental.

Em 2022, procedeu-se ao acompanhamento do estudo de viabilidade econémico-financeira do
projeto, realizado pelo Banco BIG, e ainda da elaboragdo do acordo com a E-Redes para a execugio
da ligagdo a rede nacional através da construgdo de um ramal entre o posto de seccionamento do
Alto de S3o Jodo e Santa Apoldnia.

- Avrealiza¢do do Estudo de impacto Econdmico da Atividade de Cruzeiros em Lisboa — Nova SBE —
no ambito da valorizagdo e qualificagdo da industria de cruzeiros na cidade de Lisboa.

- A preparagdo do Programa Base para o Estudo do Espago Publico na Envolvente Norte da Doca de

Alcantara.
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e. SUSTENTABILIDADE E AMBIENTE

NOS APOIAMOS
0 PACTOD GLORAL

= Sk, No final de 2022 a APL aderiu ao United Nations Global Compact, tendo com o
i B ‘1‘; objetivo alinhar a sua estratégia de gestdo como os 10 Principios e os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentdvel das Nagdes Unidas.

— Foi formalizada a adesdo da APL a rede ECOPORTS, com o preenchimento e submissdo do
questiondrio SDM e solicitacdo de assessoria especializada, que compreende a realizacdo de uma
andlise do gap do desempenho ambiental do porto, uma andlise SWOT e recomendagdes para
melhoria da performance ambiental. A empresa passou assim a dispor da informagdo necessaria
para elaborar o plano de agdo com vista a certificagdo ambiental no referencial PERS.

— No dmbito do Programa Eco.Ap 2030 - Plano de Eficiéncia de Recursos na Administracdo Publica

2030, procedeu-se a compilagdo e andlise da informagdo de base necessaria para o registo da
APL no Barometro ECO.AP e foi efetuado contacto preliminar com diversas empresas com vista
a avaliacdo das condigdes para a instalagdo de painéis fotovoltaicos para consumo préprio nas
nossas instalagdes.

- Para além das diligencias desenvolvidas no dmbito do programa ECO.AP, tendo presente a
necessidade de potenciar a eficiéncia e a poupanga de energia nas instalagdes portuarias e na
area portudria e garantir a utilizacdo de energias renovaveis, encetaram-se contactos com
empresas com vista a uma assessoria para a criagdo de CER - Comunidades de Energia Renovavel
na area de jurisdicdo da APL, as quais apresentam significativo potencial de poupangas e

economias de escala.

- Prosseguiu o desenvolvimento de agdes no dmbito do Compromisso Lisboa Capital Verde 2020 e

monitorizagdo dos niveis de cumprimento.

— A APL, SA declarou a sua adesdo ao compromisso para a reducdo do impacte ambiental das
escalas de navios, no dmbito do One Ocean Summit. Esta medida contribui para os objetivos do
Acordo de Paris, de redugdo do aquecimento global e de neutralidade climatica na Europa no
horizonte 2050.

— No ambito da atuagdo quanto a sustentabilidade ambiental da atividade de cruzeiros no Porto
de Lisboa, para além do estudos e projetos anteriormente referidos, nomeadamente de

monitorizagdo ambiental e de fornecimento de energia elétrica aos navios em cais, destacamos

as seguintes ag¢des:

Participagdo no estudo Determination of the Impact of Cruise Ship Trafic on Urban Air
Quality promovido pela CLIA Europe em parceria com a Universitat Rovira | Virgili, de
Tarragona;

Participagdo no grupo de trabalho “Energy & Sustainability” da Associagcdo MedCruise;
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Adesdo ao sistema EPI - Environmental Port Index, um sistema de avaliagdo e
monitorizagdo dos indices de emissdes dos navios de cruzeiro durante o periodo de

permanéncia em porto.

- A APL, procurando a defesa das boas praticas ambientais nas dreas sob sua responsabilidade,
adquiriu um equipamento destinado a auxiliar na limpeza do plano liquido, nas docas de recreio
da Marina de Lisboa. Trata-se de um equipamento 100% elétrico, operado por controlo remoto,
permitindo assim chegar a algumas areas de dificil acesso e recolher algum lixo que se encontre

a flutuar na dgua. Devido a sua exposi¢do geografica, estas docas de recreio sdo frequentemente
afetadas por ventos que influenciam a diregdo das correntes, favorecendo o depésito de lixos no
seu interior. Este robot dispde ainda de uma cdmara que podera auxiliar o seu manuseamento e
permitira realizar vistoria a algum equipamento nas docas.

f. OUTRAS ACOES E PROJETOS

- Em 2022 foram retomados os trabalhos para o desenvolvimento do Plano Estratégico dos Portos
de Lisboa e de Setubal e Sesimbra e foi elaborado o Relatério de Sustentabilidade do Porto de

Lisboa referente ao ano 2021.

- No ambito dos sistemas de informagdo, prosseguiu o acompanhamento do projeto JUL — Janela
Unica Logistica, através da participacdo em reunides periddicas, verificacdo da faturacio em
JUL/SAP ao cliente navio e ainda o acompanhamento do projeto piloto de integracdo dos
sistemas da Yilport Liscont com a JUL, nomeadamente nas vertentes do CUP, Agendamento e
TOS.

- Também no ambito da modernizagdo tecnoldgica, foram efetuados investimentos em
equipamentos diversos para o Data Center, ligagGes de fibra ética e pontos wireless nas docas de
recreio, aquisicdo de estacdes de trabalho para substituicdo de equipamentos em final de vida e
aposta em aplicagdes diversas destinadas ao reforco da seguranca dos sistemas de informac3o.

- Em dezembro de 2022 deu-se inicio a um projeto comum a APL e APSS, a concretizar no prazo

de um ano, e que visa a implementagdo de uma solucdo “Business Inteligence Operacional e
Estatistica”, com produgdo de indicadores macro, destinado a viabilizar a obtengdo de reportes
estatisticos de carga e de servicos aos navios.

— A nivel de comunicacdo, para além da criagdo de noticias correntes do negécio carga, foram
reeditados slides de apresentag¢do da APL, SA, bem como, o folheto comercial do porto de Lisboa.

- Foiigualmente retomado o “Plano de Visitas ao Hinterland do Porto de Lisboa”, com a realizagdo
de visitas as empresas SUGAL e SILVEX, importantes exportadores do eixo produtivo e logistico
de Coruche. Estas reunides culminaram na avaliagdo da oferta de linhas de navegagdo para
destinos de interesse destas empresas e na visita das mesmas ao terminal de contentores de

Alcantara.
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Na é&rea dos transportes, salienta-se o acompanhamento dos dossiers de Revisdo do
Regulamento Europeu da RTE=T, do Plano Ferrovidrio Nacional e do Projeto de Modernizacdo da

Linha Ferrovidria do Norte - Alverca/Castanheira do Ribatejo.

Manteve-se o acompanhamento da elaboragdo, revisdo e ou alteragdo de diversos [nstrumentos
de Gestdo territorial com impacto na drea portudria, designadamente os Planos Diretores

Municipais de Almada, Seixal, Vila Franca de Xira e Alcochete, e o Plano de Gestdo Regido

Hidrografica Tejo e Ribeiras Oeste.

Manteve-se o acompanhamento do desenvolvimento de diversos projetos municipais com
impacto nas frentes ribeirinhas, de que se destaca o Plano Geral de Drenagem de Lisboa (PGDL)

No ambito do SIG - Sistema de Informacao Geografica, a APL continuou a desenvolver em 2022

0 seu Geoportal interno e externo, mantendo a introdugdo e atualiza¢do da informagdo e
adicionando-lhe novas funcionalidades que visam facilitar a sua consulta. Destaca-se a melhoria
da performance e interface grafico no acesso e consulta da informagdo e a disponibilizagdo de
informac&o, no Geoportal interno sobre os eventos em curso (localizacdo e estado).

Em termos de producio topografica e cartografica, foram executados mais de 60 levantamentos

topograficos e realizadas diversas plantas de apoio a tomada de decisdo nos ambitos juridico, de
projetos e obras e para atribuigdo de licengas de utilizagdo privativa de parcelas do dominio
publico afetas a APL. No @mbito da monitorizagdo topografica de infraestruturas fisica da APL foi
também retomada a monitorizagdo do cais da Rocha, com a realizagdo de uma companha de

medicdes.

Procedeu-se ao lancamento do 1.2 nimero dos Cadernos do Arguivo — edigdo que visa divulgar
0 patriménio portuario e o papel da atividade portudria no desenvolvimento das frentes

ribeirinhas, bem como promover o conhecimento, a preservagdo, valorizagdo e divulgagao dos
acervos documentais a guarda do Arquivo dos Portos de Lisboa, Setubal e Sesimbra;

A APL participou no Dia Internacional dos Arquivos 2022, através da “Cidade dos Arquivos”,
composta pelos varios arquivos e galerias de arte existentes no territério da Baia do Tejo no
Barreiro (Arquivo dos Portos de Lisboa, Setubal e Sesimbra, Ephemera, Espaco Meméria do
Municipio do Barreiro, Fundagdo Amélia de Mello, Baia do Tejo, Pada Studios e Coletivo SPA},
com diversas iniciativas que deram a conhecer os varios espagos bem como os acervos de cada
um destes arquivos, destacando-se a exposigdo “Os Tesouros dos Arquivos” patente no espago
do APLSS - Arquivo dos Porto de Lisboa, Setubal e Sesimbra.

Em marco de 2022 a candidatura “Gares Maritimas de Alcintara e Rocha do Conde d’Obidos — as
pinturas murais de Almada Negreiros”, apresentada pela APL em 2021, foi selecionada pelo
programa Watch 2022, do World Monuments Fund (WMF), como um dos 25 lugares com
importdncia cultural extraordinaria, que requerem uma preservacdo urgente e vital para as

comunidades locais.

O WMF tem trabalhado com a APL, ndo s6 na conservagao dos murais de Almada Negreiros, mas
também na estruturacdo de uma estratégia de gestdo cultural das gares. Foi disponibilizada
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diversa informagdo e documentagdo histérica (fotografias, videos, plantas, relatérios, entre
outros) sobre as gares maritimas e também sobre as pinturas murais de Almada Negreiros,
documentagao essa que atesta o valor historico e artistico destes dois edificios ndo sé para a
cidade de Lisboa, mas também para o pais.

A selegdo ocorreu entre mais de 250 candidaturas mundiais, das quais 10 portuguesas, atestando

o alcance mundial do seu valor historico e artistico.

O foco deste projeto, que se encontra em curso, centra-se essencialmente no restauro e
conservagao dos Painéis de AlImada Negreiros, mas também na divulgacdo publica do patrimdnio
histérico e cultural e na criagdo de um espaco de ligagdo a comunidade através da abertura das
Gares ao publico em geral.

—~ No ano de 2022 foram preparadas vdrias candidaturas para financiamento de projetos de I&D,

nas quais a APL se constituiu como parceiro ou como utilizador final, e de que se destacam:

Projeto europeu SMARTSHARE — Proposta SMARTSHARE - Sustainable Management of
urbAn fReight logisTics Space tHrough digital REsources, relativa a digitalizagdo da logistica
urbana, liderada pelos parceiros italianos Rina-Consulting e submetida ao programa
Horizonte Europa.

Projeto europeu BLUE PLEASED — Proposta BLUE Ports Logistics Enhanced Activities for
Sustainable Economy Digitalized, relativa a criagdo de um programa de formagio e
orientacdo relacionada com a economia azul, liderada pela Escola Europea — Intermodal
Transport e o Porto de Barcelona, submetida a financiamento através FEAMP- Fundo
Europeu dos Assuntos Maritimos, das Pescas e da Aquicultura.

- E preocupagdo constante da APL assegurar a gualidade dos acessos maritimos ao porto, quer
através da realizacdo de dragagens anuais, que representaram em 2022 mais de 18% dos FSEs
(entre componente de empreitada e os estudos associados), quer pela aposta nos sistemas de
seguranga e apoio a navegabilidade, de que sdo exemplo os sistemas VTS, DUKC (ja existentes e
que representam um elevado encargo em termos de licengas de utilizagdo). Em 2022 foram ainda

implementados neste ambito:
o sistema Aquasafe de apoio a navegacao;
um novo sistema de batimetria multifeixe;

diversas intervengfes nas embarcagfes de apoio a pilotagem e a aquisicdo de meios de

salvamento, rampas e jangadas salva-vidas;

aquisi¢do de equipamentos de balizagem (lanternas e boias).
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- Ciberseguranga
No panorama da incerteza social global, o ciberespago apresenta-se como uma realidade
extremamente hostil, com tentativas constantes de comprometimento e roubos de informagao.
A constante vigilancia e o investimento em ciberseguranca € a Unica a¢do possivel de mitigar e
proteger os ativos de rede e informag¢do da empresa.
Cumprindo o roadmap de seguranga estabelecido, a empresa levou a cabo a implementagdo de
diversas medidas com vista ao robustecimento da sua infraestrutura e servigos digitais.
Também a formagdo e a participagdo ativa dos colaboradores na preveng¢ao sdo cruciais para a
nossa seguranga digital. Dessa forma, foram realizadas diversas a¢des de treino e formagdo na
area da ciberseguranca tendo sido permitido constatar e validar um nivel médio de maturidade
e consciencializagdo da empresa sobre as técnicas de seguranga e engenharia social usadas em
ciberataques.

Pese embora todas as a¢0es efetuadas, a empresa sofreu um ciberataque no final do ano, sem
compromisso da atividade operacional, que foi minimizado por todos os investimentos realizados

anteriormente.

O Centro de Seguranga Portuaria, centro nevralgico de toda a operagdo da empresa em termos
de seguranga fisica e de algumas componentes operacionais entrou em pleno funcionamento a
3 de janeiro de 2022.

A titulo de exemplo, foi neste centro que foi detetado o inicio da fase visual de ciberataque o que
permitiu a paragem imediata do encriptamento em curso assim como uma-a perda total de

sistemas e informagdo da empresa.

Durante o ano de 2022 foi realizada a preparagdo para a segunda fase deste projeto, que ira
integrar os ultimos sistemas, ainda dispersos, e reforgar a drea de cobertura do rio e em alguns
locais na area de jurisdigdo da zona norte do porto, entre a zona de Santos e a zona de Algés.

g. PARTICIPACOES EM VISITAS, ACOES DE FORMAGAO E WORKSHOPS INSTITUCIONAIS E COMERCIAIS

— Em 2022 a APL iniciou os chamados “Encontros no Porto”, eventos que pretendem ser espagos
de debate de temas atuais e de interesse da Comunidade Portuaria de Lisboa:

O primeiro evento foi dedicado ao mercado agroalimentar no porto de Lisboa, no
contexto atual dos impactos da guerra na Ucrania, sendo Lisboa lider nacional neste
mercado e porta de entrada para 60% dos cereais consumidos em Portugal.

O segundo, centrado no tema da sustentabilidade, ocorreu no ambito das
comemoracgdes do 1352 Aniversario do Porto de Lisboa.

- O porto de Lisboa organizou em conjunto com o PORTUGAL EXPORT — Férum Nacional de
Logistica e Infraestrutura Portuaria, o evento BRASIL EXPORT, onde esteve presente uma
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comitiva de representantes dos principais portos brasileiros, de instituicdes publicas e de
empresas de referéncia do agronegdcio e das operagGes logisticas daguele pais.

~ O Porto de Lisboa marcou presenga comercial, conjuntamente com a APP e AICEP Global, na feira
logistica Intermodal de Sdo Paulo, no Brasil. Para debater a drea dos transportes no dmbito do
MoS, Atlantic, North Sea — Mediterranean Corridors, o Porto de Lisboa participou, e foi orador,
num evento que teve lugar no porto de Huelva, a par de outros portos Core da RTE-T.

~ Salienta-se ainda a participagdo em diversos outros foruns dedicados aos temas portuarios e da

sustentabilidade, como sejam:
Portugal's Commodities Exchange 2022 (Bolsa ACICO)
A Intermodalidade no Porto de Lisboa (APTMCD)
Galp Atlantic Meeting
Reception ONE — OCEAN NETWORK EXPRESS
Sustainability in the Ports of YILPORT
Ship2lberia
Webinar A descarbonizagdo no sector do transporte maritimo (Associagdo ZERO);

- No campo académico, o porto de Lisboa recebeu a visita das Universidades de Sonoma, Orego,
Xavier e de Baden-Wuerttemberg. Em termos institucionais, foi acolhida uma comitiva
tailandesa para avaliacdo de trocas comerciais entre os dois paises, com representacdo da

Embaixada Portuguesa em Bangkok.

— A APL esteve ainda representada em reuniSes dos seguintes grupos de trabalho: Corredor
Atlantico, do Plano de Ag¢do da Estratégia da EU para o Atlantico — Pilar 1, Comité de
Desenvolvimento Sustentavel, Rede de Cruzeiros e Ferries e Rede de Crescimento Azul da ESPO
(European Sea Ports Organization), SGI Portugal, Plataforma SEAMind.




Relatério e Contas APL, S.A. — 2022 _I) 100/ 175

4.9.

Eventos relevantes subsequentes

EFEITOS DO CIBERATAQUE

Em 25 de dezembro os sistemas de informagdo da APL, S.A. foram alvo de um ciberataque
perpetrado por um dos maiores e mais sofisticados grupos de cibercriminosos, o qual foi responsavel
pelo maior nimero de casos de Ransomware no ano de 2022 a nivel mundial, atingindo diversos
organismos governamentais e empresas privadas em multiplos setores de atividade.

Ja em 2023 foram levadas a cabo as a¢Oes necessarias a mitigagao dos efeitos do ataque e a
reposi¢do dos sistemas, bem como implementadas diversas medidas de seguranga adicionais.

Este acontecimento impactou de forma relevante o funcionamento dos servigos no inicio de 2023,
desde o timing de faturagdo, condicionado pelo restabelecimento da operacionalidade das varias
aplicagOes, até aos trabalhos destinados a recuperagdo de informagdo em varias dreas, o que se
refletiu nos gastos operacionais e no investimento de 2023 e programado para o triénio 23-25.

CUMPRIMENTO DO PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

Durante os primeiros meses do ano de 2023, a APL, S.A. procedeu a transferéncia da maior parte
dos fundos disponiveis existentes na banca comercial para a conta de depdsitos a ordem do IGCP.

Adicionalmente, foram implementados procedimentos administrativos para que os clientes das
diferentes areas de negdcio iniciassem os pagamentos de todas as faturas emitidas pela APL, S.A.

para a conta de depésitos a ordem do IGCP.
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4.10. Perspetivas futuras

No atual enquadramento, assumem especial relevancia as prioridades definidas no sentido de elevar
os padrdes de exigéncia e acrescentar utilidade social no Porto de Lisboa, merecendo atengdo
acrescida, os desafios e oportunidades decorrentes da estratégia de desenvolvimento portudrio que
se desenha atualmente em Portugal, respetivos objetivos e o plano de ac¢do, investimentos e
calendarizagdo para atingir as metas estabelecidas.

Para o futuro, com a crescente urgéncia do combate 3s alteracbes climaticas, a crescente
importdncia da economia circular, do turismo sustentdvel e da sustentabilidade transversal na
economia e na sociedade, e areas disponiveis para a aceleracdo da Economia Azul, n3o podemos
deixar de prosseguir e intensificar este caminho da renaturalizagdo dos Estuarios do Tejo e a aposta
em ser um porto verde, caminhando e contribuindo para a neutralidade carbénica e diminuindo
drasticamente a polui¢do no ar e na dgua.

O Porto de Lisboa tera de se tornar num contribuinte liquido para a recuperag¢io dos ecossistemas
que ocupam o Dominio Publico Maritimo, harmonizando os interesses de todas as partes
interessadas neste caminho do desenvolvimento sustentével, por via, designadamente:

- Reforgo da resiliéncia da infraestrutura portudria, privilegiando os padrdes de qualidade do
servigo, seguranca e eficiéncia, compatibilizando o esforgo de investimento com equilibrio
e equidade face as tarifas e rendas aplicadas;

- Privilegiar a aplicagdo de principios do consumo verde estimulando o aproveitamento e
reutilizagdo de recursos, designadamente mediante a produgio de energia para consumo;

— Avaliar modelos de parceria com os Municipios, para maximiza¢do de meios disponiveis na
melhor ligacdo Porto Cidade e Porto Comunidades, com a desejavel melhoria do quadro
operacional de gestdo das dreas dominais e prestacdo de servigos.

Em matéria de governagdo corporativa, prosseguir-se-& com o robustecimento do modelo de
governo e ao reforgo do alinhamento com os principios e boas praticas de gestdo, a salvaguarda do
compromisso de integridade, a valorizagdo das pessoas, o incentivo ao conhecimento e inovacio,
bem como a ateng¢do conferida a organiza¢io e ao funcionamento.

Em 2023, inicia-se um novo ciclo de governagdo na APL. Seguiremos ¢ nosso rumo estratégico,
procurando promover o envolvimento empenhado de todos os stakeholders, com particular
destaque para os trabalhadores, e a mobilizagdo da comunidade portuaria, dos diferentes setores
produtivos e logisticos e dos agentes publicos.
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4.11. Consideragdes finais

0 Conselho de Administragdo em fungdes na presente data, agradece a colaboragdo de todos que
contrihuiram para o desempenho operacional e financeiro da APL durante o ano de 2022,
destacando:

v" as trabalhadoras e os trabalhadores, pela disponibilidade com que responderam aos
desafios de gestdo de 2022;

v os sindicatos e representantes dos trabalhadores, pela posigdo, positiva que adotam e nos
permitem, em conjunto, dar passos efetivos na concretizagao de solu¢des para os desafios
que partilhamos;

v' 0s membros dos drgdos sociais, pela colaboragdo prestada e pela ajuda na resolugdo dos
varios desafios criados pelo aumento acrescido de obrigagdes legais;

os acionistas, pela confianga e pelo apoio concedidos;
os clientes, parceiros privados e instituigdes financeiras, pela renovada confianga;

a Unidade Técnica de Apoio e Monitorizacdo, pelo acompanhamento e orientagdo, bem
como a permanente disponibilidade no esclarecimento de duvidas e construgdo de

solugdes;

v as entidades nacionais e internacionais do setor do portuario, pela colaboragdo e troca de

experiéncias;

v os ministros e demais membros dos gabinetes dos ministérios da tutela setorial e financeira
da APL.

Lisboa, 17 de outubro de 2023

O Conselho de Administragao
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No exercicio de 2022 a APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A., obteve um resultado liquido

positivo de 6 111 114,04 euros.

O Conselho de Administragdo propde a Assembleia Geral que:

— O montante de 611 111,40 euros seja transferido para reservas legais;

- O montante de 1 203 976,30 euros seja transferido para reservas n3o distribuiveis —

concessdes?;

— O montante de 4 296 026,34 euros seja transferido para os resultados transitados.
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de sociedade.”
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6. AS CONTAS

5.1.

5.2.

Demonstragoes financeiras

Balango

Demonstragao de Resultados por Naturezas
Demonstragao de Fluxos de Caixa
Demonstragdo de AlteragGes do Capital Préprio

Notas as Demonstrag¢des Financeiras
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6.1. Demonstracdes Financeiras

Balango
{Unidade: Euro)
Rubricas Notas 2022 2021
Ativo
Ativo ndo Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 4 215383 862,99 223309 610,55
Propriedades de Investimento 5 43993 843,64 45 450 868,64
Ativos Intangiveis 6 75562 400,85 58 598 494,21
Diferimentos 10 1590 055,41 1760 823,94
Outros ativos financeiros 12 12 144,39 9 081,23
Total do Ativo ndo Corrente 336 542 307,28 329128 878,57
Ativo Corrente
Clientes 7 4204 781,64 6493 532,09
Adiantam."” a Fornecedores 20 5389,72 3199,40
Estado e Qutros Entes Publicos 8 206 586,72 1397 628,95
Outras Conta a Receber 9 2502 267,64 2053 841,10
Diferimentos 10 485 388,44 393 230,12
Caixa e Depdsitos Bancarios 13 21124 321,60 12 230 273,60
Total do Ativo Corrente 28 528 735,76 22571 705,26
Total do Ativo 365071 043,04 351 700 583,83
Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio
Capital Realizado 14 60 000 000,00 60 000 000,00
Reservas Legais 14 6539 833,92 6 539 833,92
Outras reservas 14 84 508 590,90 83574 051,67
Resultados Transitados 14 28947 889,17 30614 398,45
Outras variagBes do Capital Préprio 14 43189 957,00 43272 140,36
Resultado Lliquido do Periodo 14 6111 114,04 -726 591,55
Total do Capital Préprio 229 297 385,03 223 273 832,85
Passivo
Passivo ndo Corrente
Provisdes 15 602274192 3634 444,00
Financiamentos obtidos 16 12 050 636,64 18371121,31
Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego 17 4470 013,50 5848 377,30
Passivos por Impostos Diferidos 18 4248 947,50 3900967,49
Qutras Contas a Pagar 19 9 102 866,75 9348 140,51
Diferimentos 10 63 542 050,09 51279 464,74
Total do Passivo ndo Corrente 99 437 256,40 92 382 515,35
Passivo Corrente
Fornecedores 20 949 447,09 929 895,04
Adiantamentos de Clientes 7 1653 24437 142873293
Estado e Qutros Entes Publicos 8 24595 108,99 919 690,65
Acionistas / Sécios 14 800 000,00
Financiamentos Obtidos 16 15 542 856,86 19 542 857,16
Outras Contas a Pagar 19 6672 714,16 4 530 358,49
Diferimentos 10 9023 030,14 7892 701,36
Total do Passivo Corrente 36 336 401,61 36 044 235,63
Total do Passivo 135773 658,01 128 426 750,98
Total do Capital Proprio e Passivo 365071 043,04 351700583,83
Diretora de Gestdo Financeira Conselho de Administragdo
Contab. certificada n.2?
33845
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Assinado por: ISABEL SOFIA DE RIBEIRO 14:25:19 +01'00"
MOURA RAMOS RICARDO  mdotbncrse
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Demonstracdo de Resultados
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{(Unidade: Euro)

Rendimentos e Gastos Notas 2022 2021
Vendas e Servigos Prestados 22 31396 812,36 25228317,36
Subsidios & Exploragdo 0,00 0,00
Trabalhos para a Prépria Entidade 0,00 0,00
Fornecimentos e Servigos Externos 23 -6 103 110,03 -6 422 631,88
Gastos com o Pessoal 24 -18 147 633,96 -17 813 180,78
Imparidades de Dividas a Receber 25 -477 848,77 -916 974,92
Provisdes (Aumentos/Redugdes) 15 -2 388 297,92 -334 549,23
Imparidade invest. ndo deprecidveis/amortiz. (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/Redugdes do Justo Valor 21 0,00 0,00
Outros Rendimentos e Ganhos 26 21323095,33 15762578,22
Outros Gastos e Perdas 27 -3900556,68 -2091 949,11

Resultados antes de Depreciacoes,
Gastos de Financiamento e Impostos

21702 460,33

13 411 609,66

Gastos/Reversdes de Depreciagdes e Amortizagdes 4,56 -13 137 476,92 -13 024 057,13
imparidade de_Atlvos Deprecidveis/Amortizéveis 45 -103 351,00 -227 791,00
(Perda/Reversdo)
Resultados Operacnon_als ' 8461 632,41 159 761,53
(antes de Gastos de Financiamento e Impostos)
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 28 0,00 0,00
Juros e Gastos Similares Suportados 29 -552 379,40 -607 989,38
Resultado antes de Imposto 7 909 253,01 -448 227,85
Impostos sobre o Rendimento do Periodo 30 -1798 138,97 -278 363,70
Resultado Liquido do Periodo 6111 114,04 -726 591,55
Resultado por Agdo 0,51 -0,06

Diretora de Gestdo
Financeira

Conselho de Administragao

Contab. certificada n.2

Assinado por: CARLOS ALBERTO DO MAIO CORREIA

Digitally signed b
Num. de Identificagao: 08071863 CARLA MARIA CAgRLA)r:/IAgRlA 4 ANTONIO  Disitellysignedby

ANTONIO HUGO.

Data: 2023.10.18 12:28:36+01'00" HUGO LINDO
33845 HMECO L esorors  Dossaios St
RIBEIRO TA2601 10100 CARACOL 555 otoo
.
w - Assinado por: ISABEL SOFIA DE RICARDO  Doncios
JORGE DE ¢y
MOURA RAMOS SOUSA | roaue
Num. de Identificagdo: 10517373 ROQUE  rrseacioron

Data: 2023.10.18 15:51:31+01'00'



Relatério e Contas APL, S.A. — 2022 _l)

Demonstragdo de Fluxos de Caixa
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(Unidade: Euro)

Notas 2022 2021
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 46 926 778,45 34631 767,06
Pagamentos a Fornecedores -5 007 389,83 -6515 130,11
Pagamentos ao Pessoal -18 555 241,66 -18 410 614,55
Caixa Gerada pelas Operagbes 23 364 146,96 9706 022,40
Pagamentos/Recebimentos do Imposto sobre o Rendimento 320732,64 1253 100,58
Outros Recebimentos/Pagamentos -1473 052,75 -2 285 325,38
Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais (1) 22 211 826,85 8673 797,60
Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis/Intangiveis -1 665 700,02 -712 812,44
Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis/Intangiveis 296,00 72 635,00
Subsidios ao Investimento 559 432,48
Juros e recebimentos Similares
Fluxos de Caixa de Atividades de Investimento (2) -1 665 404,02 -80 744,96
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos 4 000 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos -10 320 484,97 -8775509,17
Juros e Gastos Similares -531 889,86 -584 131,70
Distribui¢do de dividendos -800 000,00 -1120000,00
Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamento (3) -11 652 374,83 -7 479 640,87
Variagdes de Caixa e seus Equivalentes
8 894 048,00 1113411,77
(1) +(2) +(3)
Efeito das Diferengas de Cambio
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo 3,13 12 230 273,60 11116 861,83
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo 3,13 21124321,60 12 230 273,60
Variagdo de Disponibilidades 8894 048,00 1113 411,77
Diretora de Gest3o Conselho de Administragdo
Financeira
Contab. certificada n.2 Assinado por: CARLOS ALBERTO DO MAIO CORREIA CARLA Digitally signed ANTONIO Dby sane by
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Demonstragao de Alter. Capital Proprio

(Unidade: kuro)

AT O e O . Resulladus Oulias Vaijayiies Resultado Liguido Tolal
QRISLICa eSS CHAAE SLE SO se Transitados no Capital do Periodo do Capital Préprio
Saldo em 1 de janeiro de 2021 60 000 000,00 640620193 82730 164,10 31084 738,92 44 404 734,68 1336 319,86 225962 159,49
Alteragdes no Periodo
Outras Alt des R hecid
e M -29 140,77 .1132594,32 1161 735,09
Capital Préprio
Aplicagdo do Result. Liguido do
302834 470 3 -536 319,86
Periodo Findo em 31/12/2020 13363199 873 028, 40,47 '
NOTA 14
Movimentos do Periodo 133 631,99 843 887,57 -470 340,47 -1132 599,32 -536 319,86 -1161 735,09
Resultado Liquido do Periodo Findo 726 591,55 726 591,55
em31/12/2021
Operagdes com Detentores de Capital
no Periodo
Realizac3o de Capital
Distribuigdes -800 000,00 -800 000,00
Outra Operagdes
Saldo em 31 de dezembro de 2021 60 000 000,00 653983332 83574051,67 30614 398,45 43272 140,36 -726 591,55 223273 832,85
Saldo em 1 de janeiro de 2022 60 000 000,00 653983392 83574051,67 30614 398,45 43272 140,36 -726 591,55 223273 832,85
Alteragdes no Perioda
Outras Alteragdes Reconhecidas no
5 - -5 378,50 -82 183,36 -87 561,86
Capital Préprio
Aplicagio do Result. Liquido do 93991773  -1666 509,28 726 591,55
Periodo Findo em 31/12/2021
NOTA 14
Movimentos do Periodo 0,00 0,00 934 539,23 -1666 509,28 -82 183,36 726 591,55 -87 561,86
Resultado Liquido do Periodo Findo 6111 114,04 6111 114,04
em 31/12/2022
Operagdes com Detentores de Capital
no Periodo
Realizagdo de Capital
Distribuicdes
Outra Operagdes
Saldo em 31 de dezembro de 2022 60 000 000,00 653983392 84508 590,90 28 947 889,17 43 189 857,00 6111 114,04 229 297 385,03
Diretora de Gestao Conselho de Administragao
Financeira
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6.2. Notas as Demonstragées Financeiras

Identificagdo da Entidade e Enquadramento

Nota 1 —Referencial Contabilistico de Preparagédo
das DemonstracGes Financeiras

Nota 2 — Principais Politicas Contabilisticas
Nota 3 - Fluxos de Caixa

Nota 4 — Ativos Fixos Tangiveis

Nota 5 — Propriedades de Investimento
Nota 6 — Ativos Intangiveis

Nota 7 — Clientes

Nota 8 — Estado e Outros Entes Publicos
Nota 9 —Outras Contas a Receber

Nota 10 — Diferimentos

Nota 11 —- Ativos ndo Correntes detidos para
venda

Nota 12 — Outros ativos financeiros
Nota 13 — Caixa e Depdsitos Bancarios

Nota 14 — Capital Prdprio e Resultados
Transitados

Nota 15 — Provisdes
Nota 16 — Financiamentos Obtidos
Nota 17 — Beneficios Pés-Emprego

Nota 18 — Passivos por Impostos Diferidos

109/ 175

Nota 19 — Outras Contas a Pagar

Nota 20 — Fornecedores

Nota 21 - Outros Passivos Financeiros

Nota 22 — Rédito

Nota 23 — Fornecimentos e Servi¢os Externos
Nota 24 — Gastos com o Pessoal

Nota 25 — Imparidades de Dividas a Receber
Nota 26 — Outros Rendimentos e Ganhos
Nota 27 — Outros Gastos e Perdas

Nota 28 —Juros e Rendimentos Similares Obtidos
Nota 29 —Juros e Gastos Similares Suportados
Nota 30 - Imposto Sobre o Rendimento

Nota 31 — Partes Relacionadas

Nota 32 — Locagles

Nota 33 — Garantias

Nota 34 — Subsidios do Governo e Apoios do
Governo

Nota 35 — Matérias Ambientais
Nota 36 — Qutras informagdes
Nota 37 — Eventos Subsequentes

Nota 38 — Instalagdes Portuarias de Servico
Pdblico



Relatorio e Contas APL, S.A. — 2022 _’) 110/ 175

Identificagdo da Entidade e Enquadramento

Denominacado Social: APL — Administragao do Porto de Lisboa, S.A.

Natureza luridica: Snciedade Andnima de Capitais Fxclusivamente Pilblicas

Sede: Gare Maritima de Alcdntara 1350-355 Lisboa

Numero de Pessoa Coletiva: Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa — 12 Sec¢do — sob
0 n.2 501202021 (anterior matricula n.2 7913/1998-11-26).

A APL - Administracdo do Porto de Lishoa, S.A. foi inicialmente constituida sob a forma de instituto publico
dotado de personalidade juridica de direito publico e de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.
Pelo Decreto-Lei n2336/98, de 3 de novembro, foi transformada em sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos. A partir dessa data a APL, S.A. passou a reger-se pelo referido diploma e pelos seus
estatutos e, em tudo o que neles ndo estiver previsto, pelas normas aplicaveis as sociedades anénimas e pelas
normas especiais cuja aplicagdo decorra do objeto da empresa.

A APL, S.A. sucedeu assim automatica e globalmente a Administragdao do Porto de Lisboa. Manteve a
personalidade juridica, conservando a universalidade dos bens, direitos e obrigacSes integrantes da sua esfera
juridica no momento da transformagao.

Mantiveram-se integrados no dominio publico do Estado afeto a APL, S.A. os terrenos, terraplenos e molhes
de protegdo situados dentro da drea de jurisdicao da Administracdo do Porto de Lisboa ou com ela
confinantes, delimitada pelos contornos e linhas definidos pelos pontos constantes da planta anexa ao
referido diploma e ainda os bens afetos a atividade de pesca, servigos de primeira venda e atividades
conexas.

Neste contexto, os bens de dominio publico encontram-se afetos a atividade da empresa, que os pode
administrar livremente, nesse dmbito, mas ndo pode dispor dos mesmos no que diz respeito ao comércio
juridico privado.

Foram desafetados do dominio publico do Estado e integrados no patrimdnio da APL, S.A., todos os
equipamentos e edificios (ainda que implantados sobre terrenos dominiais) afetos a Administracao do Porto
de Lisboa.

A empresa sucedeu ainda na titularidade de todos os bens, direitos e obrigacfes do Departamento de
Pilotagem de Lisboa do Instituto Nacional de Pilotagem dos Portos (INPP). Passou também a constituir
patrimdénio da APL, S.A., o imdvel do INPP afeto ao Departamento de Pilotagem de Lisboa.

A area de jurisdi¢do do Porto de Lishoa, definida no Decreto-Lei 336/98 de 3 de novembro, abrange, na
vertente terrestre 11 concelhos: Oeiras, Lisboa, Loures, Vila Franca de Xira, Benavente, Alcochete, Montijo,
Moita, Barreiro, Seixal e Almada, estendendo-se por 110 km ribeirinhos. Na sua vertente fluvio-maritima
abarca uma superficie de 32500 ha, tendo como limites, a jusante, o alinhamento das Torres de Sdo Julido e
Bugio e a montante, Vila Franca de Xira.

A APL, S.A. assegura o exercicio das competéncias necessdrias ao regular funcionamento do Porto de Lisboa
nos seus multiplos aspetos de ordem econémica, financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos e de
exploragdo portuaria e ainda a atividades que lhe sejam complementares, subsidiarias ou acessdrias.
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Assim, sdo competéncias da empresa:

- A atribuicdo de usos privativos e defini¢do de respetivo interesse publico para efeitos de concess3o,
relativamente aos bens de dominio publico que lhe estdo afetos, bem como 3 prética de todos os atos
respeitantes a execugdo modificagdo e extingdo da licenga ou concessdu;

- O licenciamento de atividades portudrias de exercicio condicionado e concessdo de servicos publicos
portudrios, podendo praticar todos os atos necessarios a atribui¢do, execugio, modificagdo e extingdo da
licenca ou concessdo, nos termos da legislagdo aplicavel;

- A expropriagdo por utilidade publica, ocupagdo de terrenos, implantagdo de tracados e exercicio de
serviddes administrativas necessarias a expansdo ou desenvolvimento portuérios, no termos legais;

- Afixagdo das taxas a cobrar pela utilizagdo dos portos, dos servicos neles prestados e pela ocupacao de
espagos dominiais ou destinados a atividades comerciais ou industriais;

- Aprotegdo das suas instalagGes e do seu pessoal;
— O uso publico dos servigos inerentes a atividade portudria e sua fiscalizagdo;

- Aassungdo da responsabilidade em matéria de seguranga maritima e portuéria na sua area de jurisdico,
definindo as condi¢des de seguranga de funcionamento do porto, em todas as suas vertentes, tendo em
atengdo a necessidade de garantir, de forma adequada, a sua exploracdo comercial.

Na sua drea de jurisdicdo, s6 a APL, S.A. pode conceder licencas para execu¢do de obras diretamente
relacionadas com a sua atividade e cobrar taxas inerentes 3s mesmas.

As atribui¢des referentes a gestdo da agua na area de jurisdi¢do da APL, S.A., incluindo a supervisio da sua
qualidade, competem a respetiva -Regido Hidrografica.

A APL, S.A. tera de obter parecer prévio das entidades responsdveis pela prote¢do do ambiente, no que
respeita a utilizagdo de edificios ou de instalagGes a licenciar, de que possa resultar poluicdo de qualquer
natureza.

No ambito das orientagdes da Politica Comum de Transportes e da Politica Nacional para o Sector Maritimo-
Portudrio, a empresa tem vindo a alterar 0 modelo de gestdo de autoridade portudria, através do
acionamento dos processos de concesséo ao sector privado das operages e infraestruturas portudrias, com
o consequente afastamento da drea operacional (cada vez mais Landlord Port e menos Tool Port) e
acentuando as fung¢bes de controlo e fiscalizagdo e de autoridade portudria. Os prazos contratuais das atuais
concessdes portudrias variam entre 6 e 30 anos.

A empresa foi inicialmente constituida com um capital social de 14 963 937 euros, tendo subsequentemente
sido aumentado para 60 000 000 euros (ver Nota 13). Este reforco foi determinado em funcéo da estrutura
dos capitais proprios, das responsabilidades e das reservas subjacentes ao valor de avaliacdo dos bens
integrados nas contas aquando da sua constituicdo.
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Nota 1 — Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstracdes Financeiras

As demonstrages financeiras do periodo de 2022 foram preparadas de acordo com as normas contabilisticas
e de relato financeiro (“NCRF”).

Nota 2 — Principais Politicas Contabilisticas

As demonstragGes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor a data da elaboragao
das referidas demonstragdes.

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagdo das demonstragbes financeiras foram as
seguintes:

— Ativos Fixos Tangiveis (Nota 4)

Os ativos fixos tangiveis, integrados a data de constituicdo da empresa, (ver “Identificagdo da Entidade e
Enquadramento”) foram subsequentemente registados com base em avaliagdo patrimonial efetuada em
1999 por entidade independente. A avaliagdo abrangeu parte significativa dos bens integrados e reportou-
se a data de 2 de dezembro de 1998, tendo sido utilizado o método do “Valor em Uso Continuado”.

Os bens adquiridos posteriormente a data de constituigdo encontram-se registados ao custo de aquisigdo,
o qual inclui o valor da fatura do fornecedor e respetivas despesas de compra, bem como quaisquer custos
diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdes
necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicdvel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauracgdo das respetivas instalagdes que a empresa espera
incorrer. A metodologia adotada para célculo foi o “custo considerado” a data de transi¢do.

Os ativos tangiveis em curso representam os que se encontram em fase de construg¢do, sendo a respetiva
depreciacdo iniciada a partir do momento em que se encontram na condigao de uso pretendida pela
gestdo.

As reparagdes que se estimam aumentar a vida util dos bens que Ihe estao subjacentes sdo registadas em
ativos fixos tangiveis, sendo as restantes registadas como gastos do periodo em que sdo efetuadas.

Os ganhos ou perdas resultantes da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel sdo determinados pela
diferenga entre o montante recebido na transacdo e a quantia escriturada do ativo e é reconhecido como
outros rendimentos e ganhos no periodo em que ocorre a alienagdo, quando seja apurada uma mais-
valia ou como gastos e perdas, quando seja apurada uma menos-valia.

. DepreciacOes

As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes a partir da data em que o bem
se encontra em condicdo de uso. As taxas utilizadas sdo as estimadas para a vida util econdmica
dos bens e que refletem o padrdo de consumo dos beneficios econdmicos dos bens.

A APL, S.A. ndo tem registado nas suas contas de ativos fixos tangiveis os bens de dominio pablico
por n3o constituirem bens controlados pela empresa. (ver “Identificagdo da Entidade e
Enquadramento”).
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O método de amortizagdo utilizado para os ativos tangiveis é o das quotas constantes, sendo as
principais taxas de deprecia¢dao consideradas as seguintes:

Edificios e Outras Construgdes (Infraestruturas Maritimas) - 2% e 1%
Equipamento basico - 10% e 5%

Equipamento de transporte - 25% e 20%

Equipamento administrativo - 33,33% e 10%

Outros ativos fixos tangiveis - 20% e 10%

~ Bens de Areas Concessionadas (Nota 2)

As alienagbes de ativos fixos tangiveis -

R .. . .. Concessionario IVA Valor (€)
equipamento basico aos concessionarios
. Sotagus, S.A. s/ iva 11 472 352
1
tiveram IUgar nos anos de 2000 e 2014' Terminal Multiusos do Beato Isento 1 047 476
conforme indicado: ETE - Empresa de Trafego e Estiva, S.A. Isento 62 350
LCT - Lisbon Cruise Terminals, Lda c/ iva 317 100

Na alienagdo de ativos fixas ao concessionario LCT - Lisbon Cruise Terminals, Ld* (atual LCP — Lisbon
Cruise Port, L.98), a APL, S.A. auferiu no ano de 2014 mais-valias no montante de 215 803 euros,
reconhecidas por diferimento ao longo do prazo da concessdo, que finaliza no ano 2038.

No que se refere as infraestruturas as mesmas mantém-se incluidas no patriménio da APL, S.A. e
encontram-se relevadas nos seus ativos fixos tangiveis (vide nota 4).

Como contrapartida da cedéncia dessas infraestruturas, a APL, S.A. recebe uma renda durante o periodo
da concessdo. Essas rendas encontram-se registadas na rubrica de prestagdes de servigos (vide nota 22).

Procedeu-se ao registo contabilistico no ativo fixo tangivel e intangivel dos bens das concessdes
portudrias de servigo publico a reverter gratuitamente, e que a data do final do prazo da concessdo
apresentavam valor efetivo, mediante a atribuigdo da vida Gtil econdmica estimada pela APL, S.A. (vide
nota 6 e nota 38).

. Registo contabilistico

Para efeitos de reconhecimento, e tendo em considera¢do a substdncia econdmica dos contratos de
concessao em que as AdministragGes Portudrias beneficiam de contrapartidas na concessdo de um
direito de presta¢do de servigo publico e/ou de ocupagdo de um espago dominial para a realizacdo de
atividade portuaria, foi incorporada no ativo intangivel da concedente a quantia correspondente ao valor
do direito aos bens a reverter, com a excegdo das infraestruturas portudrias que foram incorporadas no
ativo tangivel da concedente. Consideraram-se como infraestruturas portudrias os cais e molhes
maritimos afetos diretamente a realizagao de operagBes portudarias.

O ativo intangivel foi reconhecido na conta 445 — Concessdes — Bens a reverter por contrapartida da
conta 282 - Rendimentos a reconhecer.

No caso especifico das infraestruturas portuarias, o ativo tangivel foi reconhecido em subconta
apropriada da 4326 — Edificios e outras construgées por contrapartida da conta 282 - Rendimentos a

reconhecer.



Relatorio e Contas APL, S.A. — 2022 y 114 /175

O ativo serd amortizado/depreciado pelo periodo de vida Gtil econémica estimado pela Administragdo
Portudria, tendo em conta a afetagdo dos bens a atividade portuaria por uma vida Gtil que ndo se esgota
no horizonte da concessdo. Os rendimentos foram reconhecidos numa base linear e anual, durante a vida
util do contrato até a data mais curta em que se estime que previsivelmente se vird a exercer o direito
de reversdo. As quantias correspondentes a diferenga entre a amortizagdo/depreciagdo do ativo
intangivel/tangivel e o rendimento do periodo, incluidas nos resultados liquidos anuais, serdo
transferidas, para a conta 553 — Reservas ndo distribuiveis — Concessdes.

No momento do exercicio contratual da reversao, haverd lugar ao desreconhecimento do ativo intangivel
seguido do reconhecimento no ativo fixo tangivel dos bens revertidos, por transferéncia do saldo da
conta 445 — Concessdes — Bens a reverter. O ativo tangivel serd depreciado por continuidade do periodo
de vida util econédmica estimado pela Administragdo Portudria. O saldo respetivo da conta 553 — Reservas
ndo distribuiveis — Concessdes serd transferido para a conta 595 — Qutras variagBes no capital préprio —

Concessoes.

ProrrogagBes da vida do contrato de concessao que impliguem prorrogagdo do prazo de reversdo gratuita
do ativo sdo tratadas como alteragbes de estimativas contabilisticas nos termos da normalizacao
contabilistica em vigor. Assim, a contrapartida do valor liquido dos ativos a data do termo da concessdo
gue estava reconhecido na conta Reservas nao distribuiveis — concess&es é reclassificado para a conta de
rendimentos a diferir, permitindo o reconhecimento do rendimento na mesma proporgao da

depreciagdo.
. Mensuracao

A mensuracdo inicial foi realizada pelo montante suportado pelo concessionario com a aquisi¢do ou
construgdo do ativo em causa. Este custo real do concessiondrio foi obtido com base em informacao
contabilistica a fornecida pelo mesmo. Eventuais custos adicionais ao longo da concessdo serdo

incorporados nos periodos da sua realizagdo.
. Venda de ativos ao concessiondrio

A mais-valia obtida no inicio do contrato e apurada na venda de ativos a concessionarios é diferida pelo

periodo de vigéncia do contrato de concessao.
. Notas adicionais

Os contratos de concessao de servigo publico poderdo incluir cldusulas especificas sobre a reversdo de
bens e investimentos realizados nos ultimos anos do periodo de concessdo que impliguem o ndo
reconhecimento de ativos nas contas da concedente. Exemplificando, as concessdes de servi¢o publico
que impliqguem o pagamento de indemnizagbes a concessionaria pelos investimentos realizados nos

ultimos 10 anos do contrato.

No caso especifico dos contratos de concessdo de usos privativos de bens dominiais nao afetos a
atividade portuaria, que revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos, o reconhecimento do
ativo é realizado apenas no final do contrato, utilizando-se a subconta apropriada da 4326 — Edificios e
outras construgdes por contrapartida de 78 - Qutros Rendimentos e Ganhos.
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Procedeu-se ao reconhecimento de passivo por imposto diferido, tendo em consideragdo a diferenca
temporaria entre o apuramento anual de resultado e a tributagdo a ocorrer no momento da realizagio
efetiva da reversdo dos bens. O apuramento anual de resultado decorre da aplicagdo do justo valor, ainda
que baseado nos custos incorridos pelos concessiondrios, pelo que considerando o n.2 9 do art.2 18.2 do
CIRC a sua concorréncia para a formagdo do lucro tributavel ocorre no periodo de tributagdo em que o
direito de reversdo é exercido. Assim, a tributacio em sede de IRC ocorrera no ano da realizacdo da

reversdo, ou seja, no final do contrato de concess3o.

- Caixa e equivalentes a caixa {Nota 3)

Os montantes incluidos nesta rubrica correspondem aos valores em caixa, depdsitos a prazo e outras
aplicagbes de tesouraria que passam ser mobilizdveis com risco insignificante de alteraco de valor e com
prazo inferior a 90 dias.

- Propriedades de Investimento (Nota 5)

As propriedades de investimento compreendem bens detidos pela empresa pelos quais se obtém
rendimentos. As propriedades sdo reconhecidas inicialmente ao custo de aquisi¢do, sendo mensuradas
subsequentemente pelo modelo do custo. Os ativos incluidos nesta rubrica estdo mensurados ao custo
de aquisi¢do, apurado a data da transicdo.

O método de depreciagdo utilizado para as propriedades de investimento é o das quotas constantes,
sendo a vida atil considerada de 50 anos.

Os rendimentos relacionados com propriedades de investimento em utilizagdo s3o registados na rubrica
outros rendimentos e ganhos e reconhecidos no periodo a que se referem (vide nota 26).

- Ativos Intangiveis (Nota 6)

Para além dos bens das concesses anteriormente referidos (conta 445 — Concessdes — Bens a reverter),
os ativos intangiveis sdo constituidos essencialmente por projetos e programas de informatica (conta
443) e ainda o Edificio da antiga Gare da Transtejo (conta 446). Encontram-se registados ao custo de
aquisigdo.

Os ativos intangiveis em curso (conta 454) representam os que se encontram em fase de implementag3o,
sendo a respetiva deprecia¢do iniciada a partir do momento em que se encontram disponiveis para uso.

O método de amortizagdo utilizado para os ativos intangiveis é o das quotas constantes, sendo as vidas
Uteis consideradas as seguintes:

Programas de Computador - 33,33%
Outros Ativos Intangiveis - 10% e 3,33%
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- Contas a Receber de Clientes e Outras Contas a Receber (Notas 7 e 9)

As contas a receber de clientes e outros devedores sdo registadas pelo seu valor nominal, deduzidas das
respetivas perdas por imparidade. As perdas por imparidade correspondem a diferenga entre a quantia
reglstada e o seu valor recuperdvel, determlinado com base numa avaliagdo econdmico-financeira (vide
nota 25). O valor da perda por imparidade é reconhecido na demonstragdo de resultados.

— Ativos Nao Correntes Detidos para Venda (Nota 11)

Os ativos sdo classificados desta forma quando a sua quantia escriturada for recuperada através da venda
e ndo pelo seu uso continuado. Considera-se que esta condi¢do apenas se verifica quando a venda é
altamente provavel e o ativo esta disponivel para venda imediata nas suas condi¢des presentes. Essa venda
deve estar concluida no prazo de um ano a contar da data da classificagdo do ativo ndo corrente como
detido para venda.

Estes ativos encontravam-se mensurados pelo valor contabilistico a data da transicdo.

— Provisdes (Nota 15)

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a empresa tem obriga¢cdo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado. Pondera-se que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma
saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. O montante
reconhecido das provisGes consiste na melhor estimativa dos recursos necessdrios para regularizar a
obrigacao.

As provisdes sdo revistas na data do relato e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

A empresa possui provisdes para processos judiciais em curso destinadas a fazer face a encargos
esperados decorrentes dos referidos processos.

A provisdo constituida tem como base a informagdo prestada pelo gabinete juridico e os pedidos de
indemnizacg&o existentes, devidamente ponderados pelo expectavel desfecho da decisdo judicial.

— Financiamentos Obtidos (Nota 16)

Os financiamentos obtidos sd8o reconhecidos no passivo corrente (curto prazo) e ndo corrente
(médio/longo prazo) pelo valor da obrigagdo, tendo por base o custo amortizado (método do juro
efetivo). Os juros decorrentes destes empréstimos sdo reconhecidos como juros e gastos similares
suportados na demonstragao dos resultados.
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— Beneficios Pds-Emprego (Nota 17)

A empresa adota como politica contabilistica para reconhecimento das responsabilidades acima
referidas, o critério previsto na NCRF 28 — contabiliza¢do dos juros e dos servigos correntes em gastos do
periodo e dos ganhos e perdas aluariais em capildis proprios.

Para a cobertura destas responsabilidades, as quais sdo avaliadas por estudos atuariais desenvolvidos
anualmente por entidade independente, foram constituidas provis&es, as quais se encontram registadas
na rubrica de beneficios pds-emprego - pensdes e assisténcia médica e medicamentosa.

o Pensdes

Nos termos do artigo n2 2 do Dec. Lei n? 336/98, de 3 de novembro, a APL, S.A. ficou obrigada
a contribuir, em conjunto com as outras administracGes portuarias, para a manutengdo do
fundo de aposentagbes do ex-INPP - Instituto Nacional de Pilotagem dos Portos, criado pelo
Dec. Lei n2188/89, de 3 de junho, relativamente aos aposentados que integravam o
Departamento de Pilotagem do Porto de Lisboa.

A empresa possui ainda uma responsabilidade relacionada com o pagamento de pensGes
vitalicias de sobrevivéncia e de sangue a alguns aposentados, no dmbito do Dec. Lei n? 42 880
de 21 de marco de 1960, Dec. Lei n2 605/73 de 13 de novembro e Dec. Lei n2 404/82 de 24 de
setembro, respetivamente.

o Acao Social
Assisténcia Médica e Medicamentosa e Assisténcia Hospitalar

A empresa tem instituidos determinados beneficios de agdo social pos-emprego para os
colaboradores afetos a Caixa Geral de Aposentag0es e seus familiares.

No ano 2009 o Regulamento das Obras Sociais e Culturais sofreu uma alteragao significativa
com a integragdo na ADSE dos beneficiarios (ativos, aposentados e outros titulares, admitidos
até 1 de janeiro de 1998) que a data de 31 de dezembro de 2009 ainda se encontravam inscritos
nas OSC.

A comparticipagdo da empresa passou a corresponder a 50% do montante suportado pelo
beneficiario relativamente as despesas médicas previamente comparticipadas pela ADSE, até
ao limite fixado por esta entidade.

— Rédito (Nota 22)

O rédito compreende o justo valor das prestagdes de servigos, bem como das taxas dominiais e das
rendas de propriedades de investimento, cobradas aos utilizadores de espacos na drea de jurisdi¢do da
APL, S.A. Esses valores sdo registados liquidos de impostos e de eventuais descontos.
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- Imposto Sobre o Rendimento {Nota 30)

O Imposto sobre o Rendimento (IRC) é apurado tendo em consideragao as disposi¢cdes do Codigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC). Para apuramento dos ativos e passivos por
Impostos diferidos, a empresa adota o disposto ha NCRF 25.

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos.
Estes impostos sdo registados em resultados salvo quando se relacionam com itens registados diretamente
no capital préprio.

O imposto corrente a pagar é baseado no lucro tributavel do periodo, o qual difere do resultado
contabilistico, uma vez que exclui diversos ganhos e perdas, apenas dedutiveis ou tributaveis noutros
periodos.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo.

Sao geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias
tributdveis. Sdo geralmente reconhecidos ativos por impostos diferidos para todas as diferencas
tempordrias dedutiveis. Porém, tal reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributa¢do que se espera
estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferengas tempordrias, com base nas taxas de
tributagdo que estejam formalmente ou substancialmente emitidas na data do relato.

- LocagGes (Nota 32)

Os bens cuja utilizagdo decorre do regime de aluguer de longa duragdo estdo contabilizados pelo método
da locagdo operacional, sendo as rendas pagas reconhecidas como gasto do periodo a que respeitam.

— Subsidios do Governo {(Nota 34)

Em conformidade com a NCRF 22, os subsidios recebidos a fundo perdido para o financiamento dos ativos
fixos tangiveis e propriedades de investimento, sdo contabilizados quando existe confirmagdo do valor a
receber, sendo os mesmos registados em capitais proprios e posteriormente reconhecidos como
rendimentos ao longo da vida Gtil estimada dos bens que lhes estdo subjacentes, em consonancia com as
correspondentes amortizagdes (ver Nota 26).

Nos capitais prdprios — Outras variagdes no capital proprio, estes subsidios sdo apresentados liquidos do
efeito fiscal, os quais a partir de 2013 passaram a ser registados em Outras Contas a Pagar, conforme
preconizado pela CNC - FAQ13.
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- Matérias Ambientais (Nota 35)

Por norma, os dispéndios de cardcter ambiental sdo reconhecidos como gastos no periodo em que sdo
incursos, salvo excegbes, em que os estudos ambientais levados a cabo no ambito de projetos de
construgdo, caso cm quc 580 registados como ativos tangiveis em curso. Concluida a obra, e cum v inicio
da utilizagdn, sdn transferidos para ativos tangiveis.

— Especializagao de Exercicios

A empresa regista os seus ganhos e perdas de acordo com o principio da especializagdo dos periodos, pelo
qual os ganhos e perdas sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento
em que sdo recebidas ou liquidadas, sendo as diferencas registadas na rubrica de diferimentos.

- Principais Estimativas e Julgamentos Apresentados

Durante o periodo findo em 31/12/2022 ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas ou
estimativas relevantes relativamente as utilizadas na preparagdo e apresentacdo das demonstragdes
financeiras nem foram reconhecidos erros materiais relativos a periodos anteriores.

As estimativas e pressupostos subjacentes a preparagdo das demonstracdes financeiras foram
determinados com base no melhor conhecimento existente 3 data de aprovacdo das demonstracgdes
financeiras dos eventos e transag3es em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis 3
data de aprovagdo das demonstragBes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteragBes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragBes financeiras seriio
corrigidas de forma prospetiva.

Os principais juizos de valor e estimativas utilizadas na preparacdo das demonstragdes financeiras foram
0s seguintes:

- Ativos Fixos Tangiveis/ Estimativas de Vidas Uteis

As depreciagdes sdo calculadas sobre o custo de aquisi¢do/obra, sendo utilizado o0 método da linha
reta a partir da data em que se encontra na condigdo de uso pretendido pela gestdo.

As taxas utilizadas sdo as estimadas para a vida util econdmica dos bens, as quais se enquadram nos
limites previstos no Decreto Regulamentar n.2 25/2009, de 14 de setembro.

— Passivos por Impostos Diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas diferencas tempordrias e nos valores
contabilisticos dos passivos e respetiva base de tributagdo. Para a determinacdo dos impostos
diferidos é utilizada a taxa de imposto que se espera estar em vigor no periodo em que as diferencas
temporais sao revertidas.

- Imparidade de Ativos (Notas 5, 6 e 25)

O valor da perda por imparidade corresponde & totalidade do valor da divida e é reconhecido na
demonstracao de resultados.
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Nota 3 — Fluxos de Caixa

Movimentos do periodo

0 ano 2022 apresenta uma variacdo de 8 894 milhares de euros, o que representa um aumento de
disponibilidades face ao final do ano anterior, resultando num saldo de caixa/DO no final do periodo de
21 124 milhares de euros.

(Unidade: Euro)

Demonstragdo de Fluxos de Caixa 2022 2021
Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais (1) 22211827 8673798
Fluxos de Caixa de Atividades de Investimento (2) -1 665 404 -80 745
Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamento (3) -11652 375 -7 479 641
Varia¢Bes de Caixa e seus Equivalentes

8 894 048 1113412
(1) +{2)+(3)
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo 12230274 11 116 862
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo 21124 322 12 230 274

a. Atividades Operacionais (+13 538 mil euros)

Os fluxos das atividades operacionais de 2022 superaram em 13 538 mil euros os de 2021 devido
essencialmente ao aumento do volume de negdcios, conforme se ilustra no capitulo 8 deste
relatério.

b. Atividades de Investimento (-1 585 mil euros)

A comparagdo dos fluxos associados a esta atividade face ao ano transato reflete o recebimento
de 559 mil euros em subsidios ao investimento em 2021 associado a um volume de pagamentos
superior em 2022 (+953 mil euros).

c. Atividades de Financiamento (-4 173 mil euros)

Em 2022 ndo houve recurso a novos financiamentos, pelo que ndo se registaram quaisquer
entradas de capital. Por outro lado, e apesar do montante relativo ao pagamento de dividendos
ter sido inferior ao liquidado em 2021 (-320 mil euros), foram despendidos mais 545 mil euros
em amortizagbes de empréstimos. Estes dois fatores resultaram numa variagao negativa superior
a observada em 2021.
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Indicam-se no quadro seguinte as variagdes dos ativos fixas tangiveis da empresa no periodo de 01/01/2021

a31/12/2022:

Perdas por Ativos Fixos

(Unidade: Euro)

L3 o © out t
Ativos Fixos Tangivels Edficlos asi deminis it fveie maprath Tangiveis ToTaL
[ (432) Basico Transporte Administrat. :437) Acumnul. e mICarso)
{a33) (434) (435) (439) {453)
1 de janeiro de 2021
Custo de Aquisigdo 417 743 775 16 980 385 596 334 3929638 13181630 2096 197 454 527 959
Depreciagdes Acumuladas -193 737 210 -14 726 550 -379 990 -3040 932 -10 BOS 963 -222 690 645
Valor Liquido a 01/01/2021 224 006 565 2253 835 216 344 888 706 2375 667 2096 197 231837314
Aumentos
Aquisicdes 379122 217 143 192719 63 487 299 436 1151907
Aquisi¢des de Bens reversiveis
Depreciagdes - Alienacdes/Abates 88526 1235034 25658 14360 1363578
Outras
Diminuigdes
Depreciagdes 73934772 -460 709 -64 056 -143 675 <733 092 -9 336 304
Depreciagdes de Bens reversiveis -342 277 -342 277
AlienagBes/Abates -88 598 -1235992 -25 658 -14 360 -1364 608
Trabalhos para a prépria entidade
Outras
Perdas por imparidade
Reversdes de Perdas por imparidade
Transferéncias de AFT em curso 215 527 239 -215 766
Outras transferéncias
Movimentos do Perloda -7 682 472 -244 524 -64 056 49 283 -669 605 83670 -8 527 704
31 de dezembro de 20212
Custo de Aquisigdo 418 249 826 15961 536 570676 4108 236 13245117 2179 868 454 315 258
Depreciacdes Acumuladas -201925 733 -13 952 225 -418 388 -3170 247 -11 539 055 -231 005 648
Valor Liquido a 31/12/2021 216 324 093 2009 311 152 288 937989 1706062 2179 868 223 309 611
1 de janeiro de 2022
Custo de Aquisigdo 418 249 826 15961 536 570676 4108 236 13245 117 2179 868 454 315 258
Deprecia¢des Acumuladas -201925 733 -13952 225 -418 388 -3170 247 -11539 055 -231 005 648
Valor Liguido a 01/01/2022 216324 093 2009311 152 288 937 989 1706 062 2179 868 223309 611
Aumentos
Aquisigdes 449 028 433 201 110761 104 052 124 884 1221926
Aquisigdes de Bens reversiveis
Depreciacdes - Alienagdes/Abates
Outras
Diminui¢des
Depreciagdes -7 738 864 -366 100 -56 721 -158 165 -758 123 -9077974
Depreciacdes de Bens reversiveis
Alienagdes/Abates -294 -294
Trabalhos para a prépria entidade
Qutras -69 406 -69 406
Perdas por imparidade
Reversdes de Perdas por imparidade
Transferéncias de AFT em curso 87 686 55739 3500 86 390 -233315
Outras transferéncias
Movimentos do Periodo -7 202 150 122 841 -56 721 -44 198 -567 682 -177 838 -7 925 748
31 de dezembro de 2022
Custo de Aquisicao 418 786 540 16 450476 570676 4222203 13 435 559 2071436 455 536 890
Depreciacdes Acumuladas -209 664 597 -14 318 324 -475 109 -3328412 -12297179 -69 406 -240 153 D27
Valor Liquido a 31/12/2022 209 121 943 2132152 95567 893 791 1138 380 2002030 215 383 863
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Das aquisi¢Oes efetuadas em 2022 destacam-se, com montantes mais expressivos:

Interveng@es em equipamentos maritimos (lanchas, pontées e defensas);

Ag0Oes de requalificagdo da Marina de Lisboa;

Atualizagdo de equipamentos informaticos;

IntervengOes diversas em infraestruturas terrestres, com destaque para o edificio Infante D. Henrique;
Reabilitagdo do pontao Sigma, na Trafaria.

Nota 5 — Propriedades de Investimento

Encontram-se registados como Propriedades de Investimento:

a. Edificios e terreno situado junto a Av. Da Ribeira das Naus, no Cais do Sodré, ocupados pela Agéncia
Europeia de Seguranga Maritima (AESM) e pelo Observatério Europeu da Droga e da
Toxicodependéncia (OEDT), tendo sido registados pelo valor de construgdao dos imdveis, acrescido do
valor do respetivo mobilidrio e equipamento audiovisual;

b. Edificios situados em Pedrougos para utilizagdo da Fundagdao Champalimaud, registados com base em
avaliagdo patrimonial efetuada em 1999 por entidade independente, tendo sido utilizado o método
do “Valor em Uso Continuado”;

c. Todos os outros edificios situados na area de jurisdigdo do porto de Lisboa que, a data do balango
ndo estdo a ser utilizados na atividade da APL, S.A., encontrando-se arrendados ou para
arrendamento num futuro préximo, registados com base em avaliagdo patrimonial efetuada por
entidades independentes, tendo sido utilizado o0 método do “Valor em Uso Continuado”.

Apesar de a empresa adotar como critério de registo o do valor contabilistico a data da transi¢do do sistema
POC para o SNC, relativamente ao grupo de bens referidos na alinea d) foi elaborada para o fecho do ano
2010 (com recurso a meios internos da APL, S.A.}) uma avaliagdo destinada a determinar o Valor Razoavel de
Mercado (valor estimado de transagdo do imével) em uso continuado de cada imdvel, baseada nos seguintes
pressupostos:

— Nao foi considerado o valor do terreno;

— Nao sdo propriedades de investimento os imdveis cujo uso esta afeto aos servicos da Administragao
Portudria ou a quaisquer outras entidades ou autoridades, de natureza publica ou privada, que
prossigam fins relacionados com a atividade portudria nas suas diversas vertentes de carga,
passageiros, nautica de recreio ou outras atividades de apoio;

— N3o sdo Propriedades de Investimento os imdveis cuja demoligdo ou eventual venda, se prevé venha a
ocorrer no futuro préximo.

- Tomou-se por referéncia o rendimento efetivo dos imdveis, isto é, a taxa/renda em vigor para cada
um, dado que, independentemente de quaisquer andlises de mercado, sendo 0s contratos
estabelecidos objeto de concurso ou consulta ao mercado, considera-se que o rendimento efetivo é
ajustado ao seu valor de mercado.

- No que se refere a taxa de rendimento optou-se por utilizar a taxa média definida pela entidade
supracitada, isto &, 6 %.
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— No caso de imdveis devolutos, optou-se por uma taxa/renda potencial que, por compara¢do com
outros imdveis com idénticas caracteristicas, quer ao nivel da localizagdo, quer ao nivel do tipo de
utilizagdo e estado de conservacdo, possam ser considerados similares quanto ao valor de mercado &
data de 31/12/2010.

- Ndo obstante constituirem propriedades de investimento, excluiram-se desta avaliacdo interna os
imoveis situados na zona ribeirinha entre Santos e o Cais do Sodré, dado que 0os mesmos foram, com
referéncia a agosto de 2010, objeto de uma avaliagdo realizada por uma entidade independente.

Valor das avaliagdes das Propriedades de Investimento (referidas na alinea c):

- Avaliagdo Interna de Propriedades de Investimento 54 685 975 euros.
- Avaliacdo de Propriedades de Investimento da zona ribeirinha entre Santos e o Cais do Sodré realizada

por entidade independente — 20 381 621 euros.

Apesar de a avaliacdo ter sido efetuada em 2010, nos exercicios seguintes t&m sido efetuados testes de
imparidades as propriedades de investimento por forma a detetar algum indicio de imparidade e proceder ao
reconhecimento de eventuais perdas, sempre que aplicavel.

ANO VALOR IMPARIDADES
2011-2012 2= —
2013 476 589,00 Constitui¢do Parque de Estacionamentoa Jusante da doca de St.2 Amaro
2014 -352 979,00 Reversdo parcial Parque de Estacionamentoa Jusante da doca de St.2 Amaro
-123 610,00 Revers3o parcial Parque de Estacionamentoa Jusante da doca de St.2 Amaro
2015 4283843 Constituicdo :;;;éz:igr;qz ;:IZ; E:: r:f:tizsl j: It:/r”r)enco na Rua do Agucar {(conforme
2016 00 e — -
2017 172331,00 Constituicio ::\rl?lt:]zgc-:oecs:aaslo;e:/ri::to a jusante da doca de St.2Amaro, Armazém A e
2018 -14 327,00 Reversdo total Pargue de Estacionamento a Jusante da doca de St.2 Amaro
-16 828,00 Reversdo parcial Pavilhdo Oceano a Vista
= 12 135,00 Constituigao Edificio 254, em Santos
2020 00000 e amame e
2021 227791,00 Constituigdo / Reforco Armazém H e Pavilhdo Oceano a Vista
2022 103 351,00 Constituicdo Restaurante Torremar

O montante das rendas referentes a propriedades de investimento em 2021 e 2022 foi o seguinte:

(Unidade: Euro)

Propriedades de Investimento

2022 2021

Valor das rendas

11005942 8352497
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Indicam-se em seguida 0s movimentos registados em propriedades de investimento nos periodos de 2021 e
2022:

{Unidade: Euro)

w—e Propried.de
Terrenose  Edificios e Outras | St
] " . = investim.” em
Propriedades de Investimento Recursos Naturais Construgdes TOTAL

(421) (422) (e
(452)

1 de janeiro de 2021

Custo de Aquisigdo 1879221 76772794 9180 78 661 195
Imparidades acumuladas -42 838 -153 311 -196 149
Depreciagdes Acumuladas -31 280 589 -31 280 589
Valor Liquido a 01/01/2021 1836383 45338 894 9180 47 184 457
Aumentos
Aquisigdes 9096 9096

Depreciacdes - aliena¢des/abates
Imparidade - redugao

Diminui¢des
Depreciagdes -1514893 -1514 893
Perdas por imparidade -227791 -227791
Alienagdes/Abates
Outras

Transferéncias em Curso

Movimentos do Periodo -1733 588 -1733588

31 de dezembro de 2021

Custo de Aquisigdo 1879221 76 781 890 9180 78 670 291
Imparidades acumuladas -42 838 -381102 -423 940
Deprecia¢des Acumuladas -32795 482 -32795 482
Valor Liquido a 31/12/2021 1836 383 43 605 306 9180 45 450 869

1 de janeiro de 2022

Custo de Aquisigdo 1879221 76 781 890 9180 78670291
Imparidades acumuladas -42 838 -381102 -423 %40
Depreciagfes Acumuladas -32795 482 -32795482
Valor Liquido a 01/01/2022 1836 383 43 605 306 9180 45 450 869
Aumentos
Aquisicdes

Depreciagdes
Imparidade - redugdo

Diminuigdes
Depreciagdes -1385576 -1385576
Perdas por imparidade -103 351 -103 351
Alienagdes/Abates
Outras
Transferéncias em Curso 31902 31902
Movimentos do Periodo -1457 025 -1457 025

31 de dezembro de 2022

Custo de Aquisi¢do 1879221 76 813 792 9180 78702193
Imparidades acumuladas -42 838 -484 453 -527 291
Depreciagdes Acumuladas -34 181 058 -34 181 058

Valor Liquido a 31/12/2022 1836383 42 148 281 9180 43 993 844
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Nota 6 — Ativos Intangiveis

Indicam-se no quadro seguinte os movimentos registados nos periodos de 2021 e 2022:

(Unidade: Euro)

] Ativos
P d B Outros Ativos
Ativos Intangiveis LR ’er!s b ‘|v s Intangiveis TOTAL
Computador Reversiveis Intangiveis
cm Curso
(443) {445) (446) (454)
1 de janeiro de 2021
Custo de Agquisigdo 8181 662 65 238 250 299 279 424770 74 143 960
Alienagdes/Abates -2428 160 -2 428 160
Transferéncias 180 759 -180 759
DepreciagGes Acumuladas -7 986 737 -34 366 897 -93 941 -42 447 575
Valor Liquido a 01/01/2021 375683 28443 193 205 338 244 012 29 268 226
Aumentos
Aquisicdes 31990 23834 31180084 31235909
Trab Prépria entidade
Depreciagbes - Alienagdes/Abates 243 427 243 427
Transferéncias em curso
Qutras
DiminuigGes
Depreciagdes -347 866 -1472741 -9976 -1830583
Alienagdes/Abates -318 484 -318 484
Qutras
Transferéncias 240419 -240 419
Movimentos do Periodo -75 457 -1523 964 -9 976 30939 666 29330269
31 de dezembro de 2021
Custo de Aquisi¢do 8213652 65262 084 299 279 31604 855 105 379 869
AlienagBes/Abates -2746 644 -2 746 644
Transferéncias 421178 -421 178
Depreciagdes Acumuladas -8 334603 -35596 212 -103 917 -44 034 732
Valor Liquido a 31/12/2021 300 226 26 919 229 195 362 31183677 58 598 494
1 de janeiro de 2022
Custo de Aquisigdo 821365192 65262084,09 299278,70 31604854,73 105 379 869,44
Alienagbes/Abates -2 746 643,50 -2 746 643,50
Transferéncias 421177,52 -421 177,52
Depreciacdes Acumuladas -8334 60344 -3559621159 -103916,70 -44 034 731,73
Valor Liquido a 01/01/2022 300226,00 26919229,00 195362,00 31183677,21 58 598 494,21
Aumentos
Aquisi¢bes 22 123,06 19 663 293,98 10 116,78 19 695 533,82
Trab Propria entidade
Depreciagdes - Alienagdes/Abates
Transferéncias em curso 3670,38 3670,38
Outras
Diminuigdes
Depreciagdes -152 156,44 -2511794,74 -9976,00 -2673927,18
Alienagdes/Abates -71 285,00 -71 285,00
Outras
Transferéncias 13 585,00 23212 804,76 -23 216 475,14 9914,62
Movimentos do Periodo -112778,00 40293 019,00 -9976,00 -23 206 358,36 16 963 906,64
31 de dezembro de 2022
Custo de Aquisigdo 823577498 84925378,07 299278,70 31614971,51 125075 403,26
Alienacdes/Abates -2 817 928,50 -2 817 928,50
Transferéncias 438 432,30 23212804,76 -23 637 652,66 13 585,00
Depreciagdes Acumuladas -8486 759,88 -383108 006,33 -113892,70 -46 708 658,91

Valor Liquido a 31/12/2022 187 448,00 67 212248,00 185 386,00 7977 318,85 75562 400,85
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A data de 31 de dezembro de 2022, os Ativos Intangiveis sdo constituidos por programas informaticos. Foram
ainda incluidos, conforme critérios estabelecidos para as administragGes portudrias apds consulta a Comissdo
de Normalizagdo Contabilistica (CNC), os bens a reverter de concessdes portudrias de servico publico e
respetivas amortizagdes.

No final do ano encontrava-se nos intangiveis em curso as aplicagdes Talisma - Gestdo Equipamentos da SP e
EDI- Norma UBL2.1-CIUS-PT para Clientes/Fornecedores e ainda os investimentos relativos aos bens a reverter
do Terminal da Liscont.

(Unidade: Euro)

Nota 7 — Clientes

Clientes 2022 2021
Nos periodos de 2021 e 2022 a rubrica
. 42047
referente a Clientes apresentava a b 82 6493532
. .~ Corrente 4204782 6493 532
seguinte composi¢ao:
Clientes Conta Corrente 4163303 5981375
Clientes ¢/ Cheques s/ Provis3o 25759 25 759
Clientes de Cobranga Duvidosa 21783116 22052 201
Relativamente as caugSes e garantias de CHSHES SAr08 oe Wara 28848 7497
X , i ) Perdas por Imparidade (ver nota 24) -21796 245 -21573 299
clientes é de referir que para além dos .0 Py 1428733
“Adiantamentos de clientes indicados Corrente
no quadro anterior existem ainda Adiantamentos de Clientes 1653244 1428733
garantias bancarias, seguros-caugao € rotaciientes 2551537 5064 799

depédsitos de caugdo registados em
contas estatisticas.

No seu total os montantes referentes a garantias e caugGes de clientes ascendiam em 2022 a 25 760 mil euros
(2021 =21 972 mil euros).

Nota 8 — Estado e Outros Entes PUblicos

Nos periodos de 2021 e 2022 a rubrica referente a Estado e Outros Entes Publicos apresentava a seguinte
composicdo, ndo se verificando qualquer situagdo de atraso ou incumprimento nas obrigagdes para com
estas entidades:
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{Unidade; Euro)

Estado e Outros Entes Publicos 2022 2021
Ativo Corrente 206 587 1397 629
Estimativa de Impostos sobre o rendimento (IRC) 0 320733
IVA regularizagdes 1995 8859
IVA a recuperar 112776 136 018
IVA reembolsos pedidos 65038 65038
IVA liquidagdes Oficiosas 843 203
Outras tributa¢Bes 23778 23778
Passivo Corrente 2495109 919 691
Impostos sobre o rendimento (IRC) 1448597 326217
Valor pago em excesso referente ao IRC
Estimativa de Impostos sobre o rendimento IRC 1448597 326217
Pagamento por Conta 0 -326 217
Retengdo de Impostos sobre o rendimento (IRS) 319936 330209
IVA a pagar 160 668 58 649
IVAliquidagBes Oficiosas 1278
Contribuig8es para Seguranga Social 140143 132284
Contribuigdes para a CGA 216 790 226 394
Outras tributagfes 207 696 172154

Nota 9 — Qutras Contas a Receber

Nos periodos de 2021 e 2022 a rubrica referente a Outras Contas a Receber apresentava a seguinte
composicdo:

(Unidade: Euro)

Outras Contas a Receber 2022 2021

Ativo
Corrente

Devedores por Acréscimos de Rendimentos 1691848 1448821

Outros Devedores 2519684 2382370

- Beneficidrios Plano Assisténcia Médica Medicamentosa 20092 23 205

- Reestruturagdo do Trabalho Portuario 691983 691 983

- Entidades Oficiais- Fatura Unica Portudria 776 467 428351

- Diversos 1031142 1238830

Perdas por Imparidade Acumuladas -1 709 264 -1777 350

Total Outras Contas a Receber 2502 268 2053 841

.

Cerca de 60% da rubrica “Diversos” é composta pelos montantes a receber referentes ao protocolo entre a
APL, a CML e a REFER sobre o N6 Rodoferrovidrio de Alcantara.
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Nota 10 — Diferimentos

Nos periodos de 2021 e 2022 a rubrica referente a Diferimentos apresentava a seguinte composigao:

(Unidade: Euro)

Diferimentos 2022 2021
ATIVO 2075444 2154 054
Sup. 1 ano 1590 055 1760 824
Gastos a reconhecer Contratos Financiam.” 40714 53572
Gastos a reconhecer Edif. Vasco da Gama 1499 006 1598 940
Gastos a reconhecer Diversos 50335 108 312

Até 1 ano 485 388 393 230
Gastos a reconhecer Contratos Financiam." 12 857 12 857
Gastos a reconhecer Edif. Vasco da Gama 99934 99 934
Gastos a reconhecer Diversos 372598 280 439
PASSIVO 72 565 080 59172 166
Sup. 1 ano 63 542 050 51279 465
Assisténcia Médica 106 864 160 296
Rendas (Usos Dominiais, Unido Europeia e TML) 185 6834

Bens das concessdes - a reverter (ver nota 2) 63 276 852 50948 021

Mais Valias - TCL (Terminal Cruzeiros Lisboa) (ver nota 2} 158 149 164314

Até 1 ano 9023 030 7892701
Assisténcia Médica 53432 53432
Rendas (Usos Dominiais, Unido Europeia e TML) 3086 551 4818 751

Bens das concessdes - a reverter (ver nota 2) 5876 882 3014353

Mais Valias - TCL (Terminal Cruzeiros Lisboa) (ver nota 2) 6 166 6166

Nota 11 —Ativos Ndo Correntes Detidos Para Venda

No inicio de 2020 o saldo da rubrica “Ativos ndo correntes detidos para venda”, no montante de 2 657 597
euros, refere-se ao valor liquido contabilistico do Edificio Vasco da Gama, que se encontrava arrendado a
terceiros e cujos contratos cessaram, tendo sido acordado, no dambito da negociag¢do da concessao Liscont,
que este imovel ird integrar esta concessdo, com vista a sua demoligdo e construgdo de novo edificado, razao
pela qual se procedeu, no ambito do processo de encerramento das contas do exercicio, a sua transferéncia
para esta rubrica.

Com a assinatura a 16 de dezembro de 2021 do aditamento ao contrato de concessao, com a consequente
afetacdo deste imdvel a concessdo, procedeu-se ao seu desreconhecimento, em contrapartida de uma
rubrica de “Gastos a reconhecer”. A partir do ano de 2022 procedeu-se ao consequente reconhecimento do
gasto de forma balanceada com o reconhecimento do rédito associado as rendas da concessdo.

A 31/12/2022 o saldo desta rubrica era nulo.
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Edificio V. d;
Ativos ndo correntes detidos para venda ificio Vasco da

Gama

1 de janeiro 2021

Custo de aquisicdo 5190 090

Depreciacdes acumuladas 2532493
Valor liguido a 01/01/2021 2 657 597
Alienagdes/Reclassificagdo 5190 090
Deprecia¢do-alien/Reclassificagdo -2532493
Subsidio/Reclassificagdo -958 723
Valor liguide 1698874
V. transferido para Diferimentos-Gastos a reconhecer -1 698 874
31 de dezembro de 2021

Custo deaquisigdo

Depreciaces acumuladas
Valor liquido a 31/12/2021 0
1 de janeiro 2022

Custo deaquisicdo 0

Depreciacdes acumuladas 0
Valor liguido a 01/01/2022 0
AlienacGes/Reclassificagdo
Depreciagao-alien/Reclassificagdo
Subsidio/Reclassificagdo
Valor liguido
V. transferido para Diferimentos-Gastos a reconhecer
31 de dezembro de 2022

Custo de aquisigdo o

Deprecia¢des acumuladas
Valor liquido a 31/12/2022 0

Nota 12 — Outros Ativos Financeiros

Integram esta rubrica os montantes relativos ao Fundo de Compensag¢do do Trabalho nos termos da Lei n.
970/2013, de 30 de agosto. Os saldos acumulados no final de 2021 e de 2022 eram os seguintes:

{Unidade: Euro)

Outros ativos Financeiros 2022 2021

Fundo de Compensagdo do Trabalho 12 144 9081

Nota 13 — Caixa e Depdsitos Bancarios

As rubricas de Caixa e Depdsitos Bancarios apresentavam no final de 2021 e 2022 a seguinte composigdo:

Caixa e Depésitos Bancérios 2022 2021
Caixa 18252 29751
Depositos bancarios 21106 069 12200523

dos quais:
1GCP 9718 833 6416 107
Banca Comercial 11387237 5784416

Total Caixa e Depdsitos Bancérios 21124322 12 230274
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Os saldos ndo disponiveis para uso: os valores da banca comercial incluem em 31/12/2022 o montante de
659 755 euros (872 346 euros em 31/12/2021), respeitantes a uma conta reserva, com o sindicato bancario
CGD/Ex-BES, Novo Banco com consignacdo de rendas das agéncias europeias, e com permissdo para
movimentacdo por parte da APL, S.A. exclusivamente pelos depdsitos das rendas das agéncias europeias e
servi¢o da divida para liquidagdo do financiamento obtido para a construgdo dos edificios sitos no cais do
Sodré, local onde as mesmas se instalaram em Portugal.

Nota 14 — Capital Proprio e Resultados Transitados

Na demonstracdo das alteracGes no Capital Préprio dos periodos de 2021 e 2022 analisam-se as seguintes
rubricas:

- Capital Realizado

Conforme previsto no artigo 92 dos Estatutos anexos ao Decreto-Lei n2 336/98, de 3 de novembro (ver
“Identificagcdo da Entidade e Enquadramento”), o Capital Social, integralmente subscrito e realizado, foi
inicialmente fixado em 14 963 937 euros.

Subsequentemente, o capital passou para 60 000 000 euros, por incorporagao de parte da reserva de
avaliacdo, resultante da avaliagdo patrimonial efetuada em 1999, conforme Despacho n? 96/2001 da
Inspecao-Geral das Finangas.

O capital atual, totalmente subscrito e realizado, é constituido por 12 000 000 agdes, com o valor nominal
de 5 euros. As agGes sdo nominativas e revestem a forma escritural. O valor total do capital, detido
exclusivamente pelo Estado Portugués - Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, é de 60 000 000 euros.

— Reserva Legal (conta 551)

De acordo com o artigo 172 dos Estatutos da empresa, anualmente deverd ser transferido para Reserva
Legal, no minimo 10% do lucro do exercicio até que seja atingido pelo menos 20% do capital.

A reserva legal ndo se encontra disponivel para distribuicdo, apenas podendo ser utilizada para aumentar
capital ou para compensar prejuizos.

No ano de 2022, ndo houve aplicagdo de qualquer montante nesta rubrica, dado que o resultado liquido
de 2021 foi negativo, mantendo-se o saldo de 6 539 833,92 euros no final de 2022.

— OQutras Reservas

Esta rubrica integra:

. Outras Reservas {(conta 552) — A 31/12/2022 a composigdo era a seguinte: Obras de Arte (377 600
euros), Reservas no ambito do n.2 2 do art.2 32 do CSC (108 060,93 euros), Reserva Patrimonial
(70 591 642,71 euros). Durante 0 ano 2022 nao se registaram quaisquer movimentos, mantendo-se
o saldo de 71 077 303,64 euros no final do ano.
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. Reservas ndo distribuiveis — ConcessSes (conta 553)

Sdo relevadas nesta rubrica, as quantias correspondentes a diferenca entre a
amortizacdo/deprecia¢do do Ativo Intangivel/Tangivel e o rendimento do periodo, incluidas nos
Resultados Liquidos anuais.

No momento do exercicio contratual da reversdo, havera lugar ao desreconhecimento do Ativo
Intangivel seguido do reconhecimento no Ativo Fixo Tangivel dos bens revertidos, por
transferéncia do saldo da conta 445 — ConcessGes — Bens a reverter. O Ativo Tangivel serd
depreciado por continuidade do periodo de vida dtil econémica estimado pela Administracdo
Portudria. O saldo respetivo da conta 553 — Reservas ndo distribuiveis — Concessdes serd
transferido para a conta 595 — Outras variagdes no Capital Préprio — Concessdes.

Foram aplicados nesta rubrica 939 917,73 euros do resultado liquido de 2021.

Em 2020 esta reserva tinha sido reduzida em 1182412,00 euros , com a consequente
transferéncia deste montante para a rubrica de “diferimentos”, no passivo, revertendo
movimentos efetuados no passado devido ao efeito gerado pela prorrogacdo acordada em 2020,
por mais cinco anos, de acordo com a respetiva previsdo contratual, relativamente a duas
concessdes, de forma a assegurar a continuagdo do balanceamento entre a amortizacdo do ativo
tangivel (relativo aos bens da concessdo cuja vida util se prolonga para além do prazo da
concessdo) e o reconhecimento do valor associado aos bens que reverterdo para a APL no final das
concessdes. Adicionalmente, foi reconhecido o efeito desta reclassificacdo ao nivel dos impostos
diferidos.

Ndo foram registados quaisquer bens adquiridos pelos concessionarios.

Em 2021 é de assinalar também o efeito da 22 Adenda a Concessdo TSA, que implicou alteragdo do
prazo contratual. J& em 2022 assinala-se o efeito da prorrogacdo do contrato de concess3o da
NavalRocha.

A 31/12/2022 o saldo da conta 553 era de 13 431 287,26 euros.

- Resultados Transitados (conta 56)

Nesta rubrica procede-se ao registo do valor remanescente dos Resultados Liquidos do ano anterior apés
a aplicagdo em Reserva Legal e em Reservas n3o Distribuiveis.

No ano de 2021, conforme DSUE de 26/01/2022, foram utilizados 470 340,47 euros desta rubrica de
modo a permitir a distribui¢do de dividendos no valor de 800 000,00 euros.

Em 2022, na sequéncia de deliberagdo da Assembleia Geral de 05/12/2022, foram deduzidos
1 666 509,28 euros.

A 31/12/2022 o saldo desta conta era de 28 947 889,17 euros.

- Outras variag6es no Capital Préprio (conta 59)

Com um saldo de 43 189 957,00 euros a 31/12/2022, as variagGes mais relevantes desta rubrica durante
o ano foram as seguintes:
- Deprecia¢do do imobilizado: 1 178 551,43 euros;
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- De acordo com os estudos atuariais realizados, anulagdo de 831 194,00 euros relativa a provisdes
para assisténcia médica/medicamentosa e pensdes vitalicias;
- Imposto diferido -265 174,07 euros.

- Resultado Liquido

As aplicagGes dos resultados liquidos de 2020 e 2021 tiveram a distribui¢do que se segue:

{Unidade: Euro)

Res.Liq. 2020 Res.Lig. 2021

(aplic.em 2021) {aplic. em 2022)

Resultado Liquido Total 1336319,86 -726 591,55
Reservas legais 133631,99

Reservas nio Distribuiveis 873028,34 939917,73

Resultados Transitados -470 340,47 -1 666 509,28
Distribuigdo de dividendos 800 000,00

Quanto a distribuicdo do resultado liquido de 2022, a proposta serd efetuada nos termos indicados no
ponto 5 - Proposta de aplicagao de resultados.

Nota 15 — ProvisGes

As provisGes constituidas apresentavam no final de 2022 um saldo de 6 022 742 euros e eram referentes a
Processos Judiciais em Curso.

Durante o ano foram efetuados os seguintes movimentos:

— Reforgos de provisGes no montante total de 426 681 euros, referentes a diversos processos em curso;

- Constitui¢do de provisdes no montante de 2 382 239 euros, referentes aos Processos 303/22.3BELSB e
123/15.1BELSB;

~ Utilizagdo de provisdes no montante de 420 622 euros, referentes aos processos 2126/15.7BEALM,
254/06.9BELSB e C.ORD. 937754609.
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Processos Judiciais
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Provisbes -
Quantia escriturada a 01/01/2021 3299 895
Aumentos 334 549
Constituigdo 25783
Reforgo 214 412
Reforgo - efeito temporal 94 354
Qutros
Diminui¢des 0,00
Uso
Reversdo
Outras
Movimentos do Periodo 334549
Quantia escriturada a31/12/2021 3634444
Quantia escriturada a 01/01/2022 3634444
Aumentos 2808 920
Constituigao 2382239
Reforgo 350957
Reforgo - efeito temporal 75725
Outros
DiminuigGes -420 622
Uso -420 622
Revers3o
Outras
Movimentos do Periodo 2 388 298
Quantia escrituradaa31/12/2022 6022742

Nota 16 — Financiamentos Obtidos

Os Financiamentos Obtidos apresentavam no final de 2021 e 2022 a seguinte composicdo:

{Unidade: Euro)

Financiamentos de Institui¢des

de Crédito e Outras Entidades 2922 2z
Curto Prazo {até 1 ano): 15542 857 19 542 857

CGD 7 142 B57 7 142 857
Sindicato Novo Banco/CGD 1300 000 1300 000

BPI 0 0

Banco Santander Totta 6 000 000 9 000 000
Bankinter 1100 000 2 100 000
Médio/Longo Prazo (Superior a 1 ano): 12 050 637 18371121

CGDb 6964 286 9107 143
Sindicato Novo Banco/CGD 5086 350 9263979

Total de Financiamentos 27593494 37913978

No ano de 2022 o endividamento bancario apresentou um decréscimo global de 10 320 mil euros face a
2021. Esse decréscimo decorre das amortizagdes de capital efetuadas no dmbito dos contratos de
financiamento de médio /longo prazo.
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Nota 17 — Beneficios Pos-Emprego

Tal como sucede anualmente, a APL solicitou a uma entidade independente a elaboracdo de estudos
atuariais relativos a PensGes (Fundo de Pensdes ex-INPP, PensGes de Sobrevivéncia, Vitalicias e de Sangue)
e a Assisténcia Médica/Medicamentosa reportados ao final do exercicio.

Pensbes

A empresa é responsavel pela manutengdo do fundo de aposentagdes do ex-INPP - Instituto Nacional de
Pilotagem dos Portos, criado pelo DL n2188/89, de 3 de junho, relativamente aos aposentados que
integravam o departamento de pilotagem do Porto de Lisboa e possui ainda uma responsabilidade
relacionada com o pagamento de pensées vitalicias de sobrevivéncia e de sangue a alguns aposentados
no dmbito do DL n2 42 880 de 21 de margo de 1960, DL n2 605/73 de 13 de novembro e DL n2404/82 de
24 de setembro, respetivamente.

A variagdo das responsabilidades em 2021 e 2022 é a indicada no quadro seguinte. No ano 2022 esta
variacdo decorre fundamentalmente da alteracao da taxa de desconto de 0,87% para 3,81%.

(Unidade: Euro)

Fundo de Pensdes ex-INPP, Pensdes de

Sobrevivéncia, Vitalicias e de Sangue 2022 2021
Saldo Inicial -3232775 -3947 341
Gastos financeiros -26 243 -20283
Ganhos e (perdas) actuariais 192794 230258
Pagamentos efetuados no exercicio 450910 504 591
Saldo Final -2 615 314 -3232775
Provisdo em balango 2615314 3232775
Percentagem de cobertura da provisdo 100% 100%
Pressupostos:
Tabuas de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Percentagem de casados 75,00% 75,00%
Diferenga de idades entre conjuges 3 3
Taxa de desconto 3,81% 0,87%
Taxa crescimento pensdes 1,00% 1,00%
Taxa inflagdo 2,00% 2,00%

Assisténcia médica e medicamentosa

A empresa tem instituidos determinados beneficios de acdo social pds-emprego para os colaboradores
afetos a Caixa Geral de Aposentacdes e seus familiares.

No ano 2009 o Regulamento das Obras Sociais e Culturais sofreu uma alteragdo significativa com a
integragdo na ADSE dos beneficiarios (ativos, aposentados e outros titulares, admitidos até 1 de janeiro
de 1998) que a data de 31 de dezembro de 2009 ainda se encontravam inscritos nas OSC. A
comparticipacdo da empresa passou a corresponder a 50% do montante suportado pelo beneficiario
relativamente as despesas médicas previamente comparticipadas pela ADSE, até ao limite fixado por esta
entidade.
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A variagao das
responsabilidades em 2021 e

(Unidade: Euro)

Assisténcia Médica e Medicamentosa - 2022 2001 2022 é a indicada no quadro
Responsabilidade por Servigos Passados seguinte. No ano 2022 esta
varia¢ao decorre
Saldo Inicial -2 615 603 -2 811 052,21 fundamentalmente da
Gastos financeiros -38 464 -33 197,00 alteragéo da taxa de desconto
Gastos Correntes
Ganhos e (perdas) actuariais 638 400 81 227,00 de 0,87% para 3,81%.
Pagamentos efetuados no exercicio 160 967 147 419,44
Saldo Final -1854 700 -2 615 602,77
Provisdo em balango 1854 700 2615 602,77
Percentagem de cobertura da provisdo 100% 100%
Pressupostos:
Tabuas de mortalidade Tv88/90 TV88/90
Tdbuas deinvalidez EVK 80 EVK 80
Taxa de desconto 3,81% 0,87%
Taxa de inflagdo nos cuidados de sadde 2,00% 2,00%

Nota 18 — Passivos por Impostos Diferidos

Em 31 de dezembro de 2022 os passivos por impostos diferidos refletem o efeito dos ganhos liquidos
reconhecidos no dmbito dos ativos das concessdes (ver nota 2), bem como de movimentos a prorrogagio
do prazo de uma concessao {vide nota 13).

{Unidade: Euro)

Os movimentos ocorridos foram os

. Passivos por Impostos Diferidos 2022 2021
segumtes:
Saldo em 1 de janeiro 3900967 3636548
Bens a reverter no final da concessao 349542 272 879
Efeito de prorrogagdo de concesses NavalRocha -1562
Efeito de adenda ao contrato concessdo TSA -8 460

Saldo em 31 de dezembro 4248948 3900967
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Nota 19 — Outras Contas a Pagar

(Unidade: Euro)

Outras Contas a Pagar 2022 2021
As Outras Contas a Pagar apresentavam no final passivo NAo CORRENTE 9102 867 9348 141
de 2021 e 2022 a seguinte composi¢ao: Credores - Ajust. subsidios 9102 867 9348141

Credores diversos

PASSIVO CORRENTE 6672714 4530358
Pessoal 8219 7129
Fornecedores de investimento 295273 703 744
Credores por acréscimo de gastos 3758067 2499423
Credores - Ajust. subsidios 2451274 265174
Credores diversos 2365881 1054 888

Total Qutras Contas a Pagar 6672714 4530358

A rubrica mais relevante - Credores por
acréscimos de gastos — é composta maioritariamente por montantes referentes a remuneragdes e
respetivos encargos.

A rubrica Credores Diversos integra, entre outros, montantes a regularizar referentes a inspe¢ao da AT ao
IVA do ano 2018 (901 mil euros), a distribuicdo do subsidio do projeto Via Lisboa (105 mil euros),
recebimentos ndo identificados ou em excesso {234 mil euros), alguns dos quais ja posteriormente
compensados, bem como pagamentos a efetuar de aquisicdes de bens e servigos.

Nota 20 — Fornecedores (Unidade: Euro)
: Fornecedores 2022 2021

Os Fornecedores apresentavam no final
Fornecedores c/c 911 206 919 805
de 2021 e 2022 a composi¢ao ilustrada Fornecedores faturas em recegdo e conferéncia 0 0
no quadro' Fornecedores ¢/ Depésito Caugao 38241 10 090
Total Fornecedores 949 447 929 895
Depésito de Garantia 0 0

. . i E N -

Em 31/12/2022 as garantlas relativas a Adiantamentos a Fornecedores 5390 3199
Total Fornecedores ¢/ Adiantamentos 944 057 926 696

fornecedores ascendem 1209 mil euros,
. . Fornecedores de Investimentos

parte das quais referldas no quadro, na (Valores incluidos na nota 18, na rubrica "Outras contas a pagar") 295273 703744
rubrica “Fornecedores ¢/ Deposito de

o "
Caugao e as restantes (seguros e Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores
depositos de caucdo) registadas em (RCM34/2008, de22 fev)
contas estatisticas.

52 47

Nota 21 — Qutros Passivos Financeiros

Em 27/12/2007 a APL, S.A. financiou-se junto de uma instituicdo bancaria no montante de 21 500 000 euros,
com o objetivo de reestruturar o passivo financeiro de curto prazo em médio e longo prazo. Em 31/12/2018
o justo valor do derivado embutido no financiamento ascendia a 139 584,04 euros.

Este financiamento venceu-se durante o ano 2019 pelo que nao existe registo de passivos financeiros.
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Nota 22 — Rédito

O Rédito apresentava no final
dos anos 2021 e 2022 a
composicdao  indicada no
quadro seguinle. A variacdo
registada decorre dos fatores
indicados no ponto 4.6.2 deste

relatdrio.

@
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(Unidade: Euro)

Rédito 2022 2021 NOTAS
Servigos Prestados 31396 812 25228 317
Regulamento de Tarifas 11520933 7125746 a)
Concessdes 17 073 881 15764 432 b)
Exploragdo de Nautica e Maritimo-Turistica 7 315 AR4 2122990
Outras Prestagdes de Servigos 486 315 215149 c)
Usos Dominiais 11217 951 6762839
Taxas dominiais 9953693 6 656 353 d)
Licengas em fase de decisdo 1264259 106 486 e)
Rendas de Propriedades de Investimento 4144 406 4102851 f)
Rendimentos de anos anteriores 39166 45 262 g)
Outros 107 322 55 056 h)
Total Volume de negécios 46 905 659 36 194 325
Total do rédito 46 905 659 36 194 325

NOTAS:
Contas 72 relativas a TUP navio, tarifa de pilotagem, trafego de passageiros, armazenagem, equipamentos,

a)

residuos e taxa de carbono

b)

contas 72 relativas a Taxas fixas e varidveis das concessdes e licengas de carga, da concess&o de cruzeiros e
também concessBes/licengas de alguns usos dominiais associados a atividades de carga

c)

Contas 72 relativas a ISPS, alguns fornecimentos de energia, pessoal, fotocdpias e licengas diversas

registadas na conta 72.

d)

Contas 78 relativas a taxas de usos dominais, fornecimento de dgua a navios, fornecimentos de energia

registados na conta 78 e a taxa da concess3o de abastecimento de dgua

e)

Parte da conta 78889 relativa a usos dominiais

)

Conta 7873

B

Conta 78813

h)

Restante da conta 78889 exciuindo usos dominiais

Nota 23 — Fornecimentos e Servicos Externos

Os Fornecimentos e Servigos Externos apresentavam no final de 2021 e 2022 a composi¢do indicada no

quadro seguinte. Relativamente as variagdes identificadas, vide ponto 4.6.3 deste relatério.

{Unidade: Euro)

Fornec. e Servigos Externos 2022 2021
Servicos especializados 3678637 4357 170
Trabalhos especializados 454 550 395048
Publicidade e propaganda 101734 103039
Vigilancia e seguranga 666 197 859 333
Honorarios 43 336 30164
Conservagdo ereparagdo 2 399 861 2958769

..dos quais dragagens 0 1739667

Qutros servigos especializados 12 960 10817
Materiais 66 644 105 615
Energia e fluidos 1008 148 763 821
Deslocagdes, estadas e transportes 81618 46 399
Servigos diversos 1268 063 1149627
Rendas e alugueres 103 522 121700
Comunicagdes 61861 59975
Seguros 201777 199 475
Contencioso e notariado 11941 8358
Despesas de representagdo 26915 11094
Limpeza, higiene e conforto 825 192 699 660
Outros servigos 36 854 49 365

Total 6103 110 6422632
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Nota 24 — Gastos com o Pessoal

Relativamente as variacBes mais relevantes identificadas, vide ponto 4.6.3 deste relatorio.

(Unidade: Euro)

Gastos com o Pessoal 2022 2021
Remuneragdes dos orgdos sociais 232516 224 694
Redugdo decorrente da RCM 36/2012 0 0
Remuneragies Liguida dos orgaos sociais (Nota 30) 232516 224694
Remuneragdes do pessoal * 13957 551 13825453
Remuneragdes Liguidas do Pessoal 13 957 551 13 825 453
Beneficios pos-emprego 26244 20283
Indemnizagdes 0 0
Encargos sobre remuneragdes 3264150 3204 365
Seguros acidentes trabalho e doengas profissionais 267 408 192 626
Gastos de agdo social 317681 288 346
Qutros 82084 57414
Total 18 147 634 17 813 181
* NOTA:

Inclui pensdo transitoria paga ao pessoal que aguardava aposenta¢do (2021:46 702 euros; 2021: 33 667 euros).

O efetivo médio passou de 279 trabalhadores em 2021 para 270 em 2022.

Nota 25 — Imparidades de Dividas a Receber

Nos periodos de 2021 e 2022 a rubrica referente a Imparidades apresentou a seguinte evolugdo:

{Unidade: Euro)

Imparidades Saldo Inicial Reforgo Reversdo Utilizagdo Saldo Final
Clientes 20672001 947 059 -45762 21573 299
Devedores diversos 1105477 90934 -119 851 1076 560
0OSC-Plano assist. médica e 10972 1167 9 805
Oper. CCTPL 690 985 630 985
Total 2021 22479435 1037993 -121 018 -45 762 23 350649
Clientes 21573 299 543 942 -320 996 21796 245
Devedores diversos 1076560 94373 159 773 -1382 1009777
OSC-Plano assist. médica e 9 805 693 -610 8501
Oper. CCTPL 690 985 690 985
Total 2022 23 350 649 638 315 -160 467 -322 989 23 505 509
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Nota 26 — Outros Rendimentos e Ganhos

Os Outros Rendimentos e Ganhos apresentavam no final de 2021 e 2022 a composigdo indicada no quadro
seguinte. Relativamente as variagSes mais relevantes identificadas, vide ponto 4.6.2 deste relatério.

{Unidade: Euro)

Outros Rendimentos e Ganhos 2022 2021
Rendimentos suplementares 40 251 35262
Descontos de pronto pagamento obtidos 0 8
Alienagdes - Mais valias 6 168 77974
Juros de mora 56 455 30090
Outros
Anulagdo de gastos de anos anteriores 7339 8613
Rendimentos de anos anteriores 39 166 45 262
Imputagdo de subsidios ao investimento 1178551 1463212
Regulariza¢do deiVA 46 141 78 540
Imputagdo Rendimentos Bens Reverter - Concessdes (a) 4478 874 3102872
Outros n3o especificados 107 322 55056
Rendas e Rendimentos de Propried. Investimento 4144 406 4102 851
Outros Rendimentos suplementares - Taxas Dominiais (b) 11217951 6762 839
Total Qutros Rendimentos e Ganhos 21323 095 15762578
Notas:

(a) Reconhecimento de rendimento relacionado com o registo dos bens a reverter das concessdes
portudrias de servigo publico (ver nota 2).

{b) Ver Nota 22 - Rédito

Nota 27 — Outros Gastos e Perdas

Nos periodos de 2021 e 2022 as rubricas referentes a Outros Gastos e Perdas apresentaram os seguintes
valores:

(Unidade: Euro)

Outros Gastos e Perdas 2022 2021
Impostos indiretos *! 1855081 780568
Dividas incobraveis 610 0
Gastos e perdas em investimentos n3o financeiros 71285 75 260
Outros 1973581 1236120
Anulagdo receitas anos anteriores 54807 16742
Gastos de anos anteriores 139 259 20 456
Donativos e quotizacdes 29980 29554
Insuficiéncia da Estimativa para Impostos 0 30
Comparticipagdes AMT e DGRM 1405 905 1110856
Outros 343630 58483
Total Outros Gastos e Perdas 3900557 2091949

(1) Inclui o 1VA (dado que a empresa apresenta IVA numa base de pro-rata) e o IMI,

Relativamente as variagdes mais relevantes identificadas, vide ponto 4.6.3 deste relatério.
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Nota 28 — juros e Rendimentos Similares Obtidos

N3o foram auferidos rendimentos desta natureza.

Nota 29 — Juros e Gastos Similares Suportados

Os Juros Suportados por financiamentos sdo registados como gastos do periodo. A redugdo dos encargos
financeiros decorre no essencial da redugdo do capital em divida, conforme referido nos pontos 4.6.3 e 4.7.2

deste Relatorio.

{Unidade: Euro)

Juros e Gastos Similares Suportados 2022 2021

Juros suportados 552 379,40 607 989,38

Nota 30 — Imposto Sobre o Rendimento

O pagamento do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) é efetuado com base em
declara¢des de autoliquidagdo, que ficam sujeitas a inspeg¢do e eventual ajustamento pelas autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos. Contudo, no caso de serem apresentados prejuizos fiscais, estas podem
ser sujeitas a inspecdo e eventual ajustamento pelas autoridades fiscais por um periodo de 12 anos. A partir
de 2014 os prejuizos fiscais de um determinado exercicio podem ser deduzidos aos lucros fiscais nos doze
anos seguintes, limitados a 70% do lucro tributavel.
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2022 2021
E FISCAL
Art2 Montante (€) Art2 Montante (€)

RESULTADO LiQuIDO DO PERIODO 611111404 -726 591,55

Variac¢des patrimoniais negativas {regime transitdrio previsto no art.25.2, n.% 1,5 e 6 do DL159/2009,

de 13/07)

TOTAL 6111114,04 -726 591,55
Corregdes relativas a periodos de tributacdo anteriores {art?. 182, n.22) 139 258,82 (art. 189, n.2 2) 20 455,54
Ajustamentos nao dedutiveis decorrentes da aplica¢ao do justo valor {art, 1B2, n.2 9) (art2.18¢9,n.29)

Gastos de beneficios de cessagao de emprego, beneficios de reforma e outros beneficios pés- (arte 182, n.212) 1127617 (art2 188, n.912) 48,17
emprego ou a longo prazo dos empregados
Provlslée_s ndo ti'eduh\':eas ou'para além dos limites legais e perdas por imparidade fiscalmente ndo (art919.2,n.24 e 39.9) 286 022,42 (art219.9,n,24 ¢ 39.2) 167 639,34
dedutiveis de ativos financeiros
IRC, incluindo as tributagdes auténomas, tros impostos que direta ou indiretamente incid
! §oes au 5, € 0utros Impostos que direta ouindiretamente Incldam - 1 ¢23.0.4, n.21,3l.2)) 1448597,46  (art2232-A, n3l,al.a)} 5514,36
sobre os (ucros
Impostos diferidos {art.2 23.9-A, n.21,al a)) 349 541,51 {art223.2-A, n.?l,al a)) 27287934
Despesas n3o documentadas {art.2 23.2-4, n.21,al.b})) (art.223.2-A, n.21,al.b))
Ajustamentos em inventarios para além dos limites legais e perdas por imparidade em créditos .
n3o fiscalmente dedutiveis ou para além dos limites legais
Perdas por imparidade em créditos ndo fiscalmente dedutiveis ou para além dos limites legais {art.9s 28.2-A a 28.2-C) {art2s 28.2-Aa 28.2-C)
folfas, ca{mas edemais encargos, incluindo juros juros compensatérios e moratorios, pela (art2 23.9-A, n.91,al e)) 213 366,84 (art923.2:4 n2l,al.e)) 2663290
pratica deinfragdes
Impostos, taxa? e outros tributos que incidam sobre terceiros gue o sujeito passivo nao esteja (art2 23.2-A, n.21,al,f) (art223.2-4, n21,al )
legalmente obrigado a suportar
Indemnizagdes por eventos seguravais (art223.2-A n.21, al g)) lart?23.2-A, 091, 2l gi)
Encargos o dewidaments decumentados _{nrt3 23,04, n.91, al.c)) 34245  _{arr® 2304 001 alcl) 385849
Encargos com combustiveis {art.2 23-A, n.21, al. j)) _art233-A 51, al.
Perdas i idad i tarios 1ém dos limite i édit o fiscal £ 8 2,28.9-A328.%- t.95 28.9,28.2-Aa 28.9-
r h qor imparida ‘e emlmller! drio p?ra além dos limites |legais e em créditos ndo fiscalmente  (art.% 28.9, 28 a 36952437 (art9s 627 369,98
dedutiveis ou para além dos limites legais c) C)
i i i a i i 3 i 2 9| Q ) ? 2. 2 2
Perdas por imparidade de ativos nao correntes e depreciagdes e amortizagdes, ndo aceites como (art.231.9-8), {art234.9, 3028 706,74 {art231.2-8), {art.234.2, 2117 866,29
gastos n21) ruel)
Créditos incobraveis n3o aceites como gastos (art241.9) 21082,90 (art?41%) 18 838,75
Realizagdes de utilidade social n3o dedutiveis (art24329) 46 004,92 {art2439) 45 266,37
Menos-valias contabilisticas 203,32
Diferenga positiva entre as mais-valias e as menos-valias sem intengdo de reinvestimento {artd46.9) {art?46.9) 71596,09
. - . . - . (art% 62.2e62%Ado {art % 62.2e62.2-Ado
Donativos ndo previstos ou além dos limites legais
EBF) EBF)
Outros 265,80 27,97
TOTAL 12025 104,44 2651611,36
Corregdes relativas a periodos de tributagdo anteriores (art218.9,n22) {art218.2,n22)
Ajustamentos nao tributaveis decorrentes da aplicagao do justo valor {art2182,n.29) (art218.2 n29)
Pagamento ou colocagdo 4 disposi¢do dos beneficidrios de beneficios de cessacdo de emprego,
g « posieao cos beneficiari & RFCE {art218.2,n212) 61187780  (art2182n212) 652 010,80
beneficios de reforma e outros beneficios pds-emprego ou a longo prazo dos empregados
art?18.9,n93 e 28,2, art218.2,n.23 e 28,24,
Reversdo de perdas por imparidade tributadas 'f ;3) 693,38 rs o) 3008452
art.220?, do DR 25/2009, art.? 202, do DR 25/2009,
Depreciagdes e amortizagSes tributadas em periodos de tributagdo anteriores ge 14/9) / 20 154,00 fie 14/9) / 7 900,00
2 2 2 2 2 2 2 2
Reversao de ajustamentos em inventdrios tributados e de perdas por imparidade tributadas art228.2,n.23), {art (art? 28,2 n.23), (art
35.2,n23) 354,n23)
2 9., 2 2 o 9., 2
Perdas por imparidade tributadas em periodos de tributagdo anteriores (art.?s 289, 28.2A .21 e (art.?s 282, 28 &-A n.21 e
31.%8,nT7) 3188 n#7]
I 2199, ng /2 t219.2,nfe39°,
Reversao de provisdes tributadas (art219.:2,n94 ¢ 39 537,68 tar nose
n.24} n,%4)
Diferenga negativa entre as mais-valias e as menos-valias fiscais
Restituicao de impostos ndo dedutiveis e excesso de estimativa para impostos (art246,9) 094 (arce4s6,9)
Beneficios Fiscais 28 078,50 30 240,00
Mais-valias contabilisticas 2,00 71808,32
Outras dedugdes (nomeadamente imputagdo de rendimentos de bens a reverter) 4485 039,36 3110912,03

TOTAL

5146 383,66

3902 955,67
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(nota 30 cont.)

RECONCILIAGAO ENTRE OS RESULTADOS CONTABILISTICO 2022 2021
E FISCAL
Art.2 Montante (€) Arte Mentante (€)
LUCRO TRIBUIAVEL 0878 720,78 6554 56/,03
PREJUIZO PARA EFEITOS FISCAIS 1251344,31 1251344,31
MATERIA COLETAVEL 5627 376,47 6554 567,03
Imposto a taxa normal 1181 749,06
COLETA 1181 749,06 0,00
Beneficios Fiscais
Fagamento especial por conta L ®a3.9) [art2g93.2)
Total das Dedugdes 0,00 0,00
Tatal do IRC Liquidado 1181 745,06 0,00
Reten¢des na fonte
Pagamento por conta {art®105.2) {art.2105.9) 321 699,00
Pagamento Adicional por conta 4 518,00
IRC a Pagar
|HC a Recuperar 1181 749,06 -325 217.00
Derrama Municipal 100 171,99
Derrama Estadual (art,2 872 - A} 161 361,62
Tributa¢bes Auténomas 5314,79 5484,36
TOTAL A RECUPERAR
TOTAL A PAGAR 1448 597,46 -320 732,64
Imposto Corrente 1448 597,46 5484,36
Impostos Diferidos 343 541,51 272 879,34
Imposto sobre o Rendimento 1798 138,97 278 363,70

Nota 31 — Partes Relacionadas

As remuneragdes dos orgdos sociais nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2022 foram os
seguintes:

(Unidade: Euro)

Partes Relacionadas 2022 2021

Remuneragdo dos Orgdos Sociais

Conselho de Administragdo 184 262 171712
Vencimento base 107 704 102 717
Subsidio de férias 10 854 9711
Subsidio de Natal 8 658 7 405
Ajudas de custo 1001 340
Despesas de representagdo 50 863 46 128
Subsidio de alimentagao 5182 5412

Comissdo de Fiscalizagdo 48 254 51457
Vencimento base 37916 41 190
Subsidio de férias 6892 6 862
Subsidio de Natal 3446 3 405

Assembleia Geral 0 1525

Total Partes Relacionadas 232516 224 694
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Nota 32 — Locaches

O contrato existente refere-se as viaturas utilizadas pela APL, S.A. em regime de leasing operacional.

{Unidade: Euro)

Pagamentos 2022 2021
Total :105‘ futuros pagamentos minimos da 15649,32 49 793,28
locagdo a data do balango
Até1ano 15649,32 34 143,96
la5anos 8] 15 649,32
Mais de 5 anos -
Valor dos pagamentos reconhecidos em gastos
. 34 616,49 34 143,96
do periodo
N.2deviaturas a 31 de dezembro 9 9

Nota 33 — Garantias

A APL tem duas garantias bancdrias nos valores de 7 466,04 euros e 7 184,47 euros prestadas a favor do chefe
dos servicos de finangas do 6.2 bairro fiscal de Lisboa, nos termos do n.2 1 do art.2 199 do Cédigo do
Procedimento e do Processo Tributério.

Nota 34 — Subsidios do Governo e Apoios do Governo

Em 2022 ndo foram auferidos pela APL quaisquer subsidios, quer ao investimento, quer a exploracio.

{Unidade: Euro)

Subsidios do Estado e outros entes pidblicos Subsidios de outras entidades
Subsidios do Governo e Apoios do Outras entidades Dos quais, da Unido Europeia
Governo Valor atribuida Valor Valor N .
em periodos| atribuido| imputada Valor atr:tfuldo _:all:r Valor imputade Valor atnl?u;do I:n'l:r Valor imputado
anteriores| no periodo| ao periodo em purl_odns atril f” o an:periada em perl.o los| atril |'.II o atijiariado
antariores|no periodo) anteriores| no pericdo
1 Subsidios relacionados com ativos/ao investimento
Ativos fixos tangiveis 16 551534 262 350 47 970 801 898 492 47 970 801 898 492
Ativos intangiveis
Outros ativos 885 445 17 709
2 Subsidios relacionados com rendi 0s a exploragdo

3 Valor dos reembolsos no periodo respeitantes a:

Subsidios relacionados com
ativos/ao investimento

Subsidios relacionados com
rendimentos/a exploragdo

Totais  (1+2-3) 17 436 979| ' 280 059' 47 970 801| 0| 898 492 47 8970 801‘ OI 898 492]
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Nota 35 — Matérias Ambientais

Em 31 de dezembro de 2022 ndo se encontrava registado nas demonstra¢des financeiras qualquer passivo de
carater ambiental nem ¢é divulgada qualquer contingéncia ambiental, por ser convicgdo da empresa que nédo
existem, a data, obrigacBes ou contingéncias provenientes de acontecimentos passados de que resultem
encargos materialmente relevantes para a empresa.

Os dispéndios de carater ambiental refletidos nas contas foram os indicados no quadro seguinte.

{Unidade: Euro)

Dispendios de carater ambiental 2022 2021

Gastos de Explorac¢do 708 477 604 295
zicbool:’ai ::IL?;E‘J:Zi,csaasnde:r:;r;te?ourbano erede de saneamento no porto de 252 295 262 243
Recolha de residuos a embarcagdes * 297 397 166 153
Manutengdo de Espagos Verdes, incluindo rega 81063 90 200
Monitoriza¢do Ambiental e Caracteriz. Sedimentos Dragagens 63 652 37 287
Desmatag¢do de terrenos e limpeza de esteiros 7500 15 996
Recolha residuos origem animal 560 6247
Desmantelamento de embarcagdes 6010
Outros equipamentos de combate & poluigdo 822
Estudo viabilidade fornecimento de energia elétrica a navios 25348

Valores integrados no Ativo 27 309 9012
Equipamentos e Pavimentos de retengdo de éleos usados - Marina de Lisboz 673 9012
Jellyfishbot - robot aquatico de limpeza - Docas 13115
Equipamento de combate a poluigdo maritima 13521

TOTAL 735786 613 307

* NOTA: Parte significativa dos gastos incorridos com recolha de residuos a embarcagdes sao posteriormente
faturados a terceiros, encontrando-se o rendimento registado em prestagfes de servigos - Tarifa de residuos

Nota 36 — Qutras informacdes

1. lei-quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as entidades
intermunicipais

Em agosto de 2018 foi publicada a Lei n.2 50/2018, que veio estabelecer o quadro da transferéncia de
areas e competéncias atualmente detidas por diversas entidades, entre as quais as administracdes
portudrias, para as autarquias locais e entidades intermunicipais.

O art.2 18.2 do referido diploma, aborda as questGes relativas as dreas portudrio-maritimas e areas
urbanas de desenvolvimento turistico e econdmico ndo afetas a atividade portuaria, passando para a
competéncia dos 6rgdaos municipais a gestao de:



A
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a) dreas afetas a atividade da nautica de recreio e os bens iméveis ai integrados, bem como os bens
moveis a estes afetos, abrangendo as atualmente incluidas nas autoridades portuarias;

b) areas dos portos de pesca secundarios e os bens imdveis ai integrados, bem como os bens méveis
a estes afetos, abrangendo as atualmente incluidas nas autoridades portudrias;

¢) areas sob jurisdigdo dos portos sem utilizagdo portudria reconhecida ou exclusiva e os bens
imdveis ai integrados, bem como os bens méveis a estes afetos, abrangendo as atualmente incluidas
nas autoridades portuarias;

d) dreas urbanas de desenvolvimento turistico e econémico ndo afetas a atividade portuaria e os
bens imdveis ai integrados, bem como os bens mdéveis afetos, abrangendo as atualmente incluidas
nas autoridades portudrias.

O diploma em aprego prevé uma concretiza¢do faseada, a decorrer até 1 de janeiro de 2021, data em
que se consideram transferidas todas as competéncias para as entidades municipais que tenham
manifestado a sua concordancia nesse sentido.

O art.2 19.2 do mesmo diploma referia ainda a competéncia dos érgdos municipais nas praias maritimas,
fluviais e lacustres integradas no dominio publico do Estado. Em 27 de novembro de 2018 foi publicado
o decreto-lei n.2 97/2018, que veio regulamentar esta matéria.

Em 2019 é de referir a publicagdo de mais dois decretos-lei regulamentares:
— Decreto-Lei n.2 58/2019, de 30 de abril, relativo a:

a) Servigos publicos de transporte de passageiros regular, ainda que exercidos em &reas sob a
jurisdicdo de qualquer administragdo ou autoridade maritima e portudria, designadamente
quando tais servigos se encontrem integrados numa rede de transporte publico de passageiros
urbana, suburbana ou regional;

b) Transportes turisticos locais entre municipios limitrofes ou no ambito da mesma comunidade
intermunicipal ou area metropolitana, excluindo -se o transporte turistico local que abrange
mais do que uma comunidade intermunicipal.

— Decreto-Lei n.2 72/2019, de 28 de maio, relativo a:

a) Gestdo das dreas afetas a atividade de ndutica de recreio e dos portos ou instalagbes de apoio a
pesca ndo inseridos na drea de jurisdigdo dos portos comerciais nacionais principais ou
secundarios;

b) Gestdo das dreas sob jurisdi¢do portudria sem utilizagdo portuéria reconhecida ou exclusiva e
de areas urbanas de desenvolvimento turistico e econdmico ndo afetas a atividade portuaria.

Uma concretizagdo faseada, a decorrer até 1 de janeiro de 2021, “data em que se consideram
transferidas todas as competéncias para as entidades municipais que tenham manifestado a sua
concordancia nesse sentido” ndo ocorreu e ndo ha previsdo sobre se vird, e quando a ocorrer.

Desconhecendo-se o desfecho desta situacdo, ndo estamos em condicdes de determinar os seus efeitos
nas demonstragdes financeiras.
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2.

Recomendacdes do Tribunal de Contas — compensacao da Pargue Expo, S.A.

O relatério de auditoria do Tribunal de Contas n.2 19/2007 — 22 secc¢do refere na pag. 10, paragrafo 23
que, “Quanto a divida da Parque Expo, S. A. 23. Desde 1993 que os sucessivos Ministros da tutela da
APL, em desrespeito pelo DL 207/93, de 14-06, ndo fixaram, através de despacho conjunto, o valor da
compensacdo que a Parque Expo, S. A. deve pagar a APL pelos prejuizos economicos decorrentes da
desafetacdo dos terrenos onde se realizou a Expo 98.”

Em consequéncia, o referido relatério recomenda ao Estado, enquanto entidade tutelar da empresa,
que “Cumpra on.2 2 do art.2 4 do DL 207/93, de 14-06, que determina que os ministros tutelares da APL
devem fixar, através de despacho conjunto, o valor da compensacéo que a Parque Expo, S. A. tem de
pagar a APL pelos prejuizos econdomicos decorrentes da desafetag@o de terrenos, onde se realizou a
Exposicdo Internacional de Lisboa de 1998.”

Estando a quantifica¢gdo do valor da indemnizagdo devida a APL pela desapropriacdo dos terrenos
correspondentes a drea de intervengdo da Expo 98, pendente de publicagdo do referido despacho
conjunto, ndo é possivel relevar o mesmo nas contas da APL. Contudo, a situagdo esta devidamente
evidenciada no presente relatério em conformidade com o célculo efetuado para o impacto da
compensacao devida a APL, S.A. pela Sociedade Parque Expo 98, S.A. pela desafetagdo dos terrenos
inclusos na area de jurisdigdo da APL, S.A.

Efetivamente, pelo Decreto-Lei n2 207/93, de 14 de junho, foram desafetados do dominio publico os
bens imdveis compreendidos na zona de intervencgdo da Expo 98, situados na drea de jurisdigdo da
Administracdo do Porto de Lisboa, bem como extintos os direitos de uso privativo constituidos sobre
os mesmos. Nos termos do artigo 42 do citado diploma, a sociedade Parque Expo 98, S.A. devia
compensar a APL, S.A. pelos prejuizos efetivos sofridos, atendendo, nomeadamente, ao valor das taxas
dominiais e portuarias que vinham sendo cobradas e ponderando a dura¢do prevista em tais usos.

O critério estabelecido pelo normativo em apreco apenas teve subjacente a previsdo do decréscimo
das receitas da APL, S.A., resultante da extingdo dos usos privativos perspetivados a luz da precariedade
contratual decorrente das licengas outorgadas ou do prazo dos contratos de concessao celebrados. Nao
se tomaram em consideracdo, quer as areas dominiais desafetadas, mas livres de ocupagao titulada,
quer a circunstancia de o recurso a titulos precarios de curta dura¢do, em regra anualmente renovaveis,
constituir um procedimento corrente da APL, S.A.

Os Conselhos de Administracdo tém desenvolvido junto das Tutelas, as diligéncias para a resolugao
desta matéria para que a APL, S.A. venha a ser ressarcida pelo montante em divida.

Em 2018, pelo Decreto-Lei n.2 67/2018, de 17/08/2018, na sequéncia de extingao da Parque Expo 98,
S.A., foram definidos os termos e os efeitos dai decorrentes, designadamente a transmissdo dos seus
bens mdveis e imoveis e dos respetivos direitos e obrigagGes para o Estado, através da Diregdo-Geral
do Tesouro e Finangas, e para o0 Municipio de Lisboa. Nos termos do n. 21, do art.2 4.2 daquele decreto:

“O Estado, através da Direcéio -Geral do Tesouro e Finangas, sucede a Parque EXPO 98, em todas as
relacBes juridicas contratuais e processuais que esta integra, a data da sua extin¢éio, bem como nos
respetivos direitos e deveres, independentemente de quaisquer formalidades, incluindo a obrigagcdo
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perante a Administracdo do Porto de Lisboa, S. A., por conta da compensagéo prevista no n.2 2 do artigo
4.2 do Decreto -Lei n.2 207/93, de 14 de junho, a ser determinada por despacho dos membros do
Governo responsdveis pelas dreas das financas e do mar, durante o ano de 2018.”

O montante da compensagdo, atualizada a data de 31/12/2022, totalizava 14 033 155,82 euros.

3. Protocolos celebrados com a CMO — Camara Municipal de Qeiras

Desde o ano de 1994 foram celebrados diversos protocolos entre a CMO — Cdmara Municipal de Oeiras
e a APL, SA, nomeadamente, quatro protocolos, datados de 2 novembro 1994, 26 marco 1998,
setembro 2000 e 17 janeiro 2002.

Os protocolos celebrados tém por objeto a definigdo dos termos de cooperacdo para a valorizacdo e
requalificacdo da zona ribeirinha de Oeiras, bem como o estabelecimento das responsabilidades na
intervengdo, reparticdo nos encargos e distribuigdo de receitas, que tem como principio geral, a
equidade entre ambas as entidades.

Em 16 de fevereiro de 1990 foi também celebrado um contrato de concessdo, entre a CMO e a APL,
S.A.,, que concede a Camara Municipal de Oeiras o direito de utilizagdo de parte da zona ribeirinha,
pertencente ao dominio publico maritimo, sita no Concelho de Oeiras, onde foram construidos pela
CMO a Piscina Oceanica, um porto de recreio e pesca e um passeio maritimo. A CMO, como
concessionaria, ficava também responsavel pela conservagdo/manutencio, limpeza e seguranga até ao
final do prazo de concessdo, cuja duracdo é de 30 anos.

No final do prazo de concessdo todos os bens construidos revertem para o Estado com integracdo do
dominio afeto a APL, SA. Em contrapartida da utilizag3o da drea em terra como a area do leito do rio a
CMO pagaria a APL, S.A. taxas dominiais.

No seguimento do desenvolvimento dos protocolos e contrato de concessdo verificaram-se alguns
diferendos entre ambas as partes, tendo a CMO, a partir de 1996 deixado de proceder ao pagamento
das taxas dominiais decorrentes do contrato de concessdo. Por seu lado, a APL, S.A. interrompeu a
faturagdo das taxas dominiais em abril de 2002, sendo que, posteriormente retomou a mesma
faturacdo, com efeitos retroativos, em consonancia com recomendacdo emitida pelo Tribunal de
Contas na auditoria efetuada a APL em 2007%.

Em 2011 foi assinado um novo protocolo entre a APL e a Cdmara Municipal de Oeiras (CMO), cujo
objetivo principal é servir de base ao estabelecimento legal de um novo regime de jurisdigdo de areas,
entre a APL, S.A. e a Camara Municipal de Oeiras.

Objetivos acessorios:

~ Substituir todos os outros protocolos ja celebrados entre estas entidades

— Permitir o encontro de contas entre a APL, S.A. e a CMO, nomeadamente, no que se refere as
taxas dominiais em divida pela Camara Municipal de Oeiras, decorrentes do contrato de

4 RELATORIO DE AUDITORIA N.0 19/2007 - 22 SECGAO - PROCESSO N.° 03/06
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concessdo e participagdes da APL, S.A. em intervengdes nas frentes ribeirinhas executadas e
financiadas totalmente pela CMO.

N3o tendo sido ainda possivel a concretizagdo do encontro de contas, a APL, S.A. tem procedido ao
ajustamento em imparidades da faturagdo anual das taxas dominiais, decorrentes do contrato de
concessao.

A imparidade constituida para o efeito totalizava no final do ano 2022, o montante de 6 260 313 euros.

Desde fevereiro de 2020 que terminou a concessdo, mas a faturagdo da ocupagdo tem vindo a ser feita.

4. Qutras matérias

a) Enguadramento em sede de IVA das atividades desenvolvidas pela APL, S.A.

Com o objetivo de clarificar, enquadrar e uniformizar com as restantes Administra¢des Portudrias
Nacionais e Portos Internacionais, a APL, S.A. solicitou, em fevereiro de 2016, a AT — Autoridade
Tributdria e Aduaneira — Dire¢do dos Servigos do IVA, parecer relativo a Informacgao Vinculativa
Urgente, onde se expunha as razdes para se proceder a alteragdes ao regime de IVA aplicado até
a data.

N3o tendo a AT — Autoridade Tributaria e Aduaneira - Dire¢dao dos Servigos do IVA concordado
com os pedidos de alteragdo ao regime de IVA aplicado, a APL, S.A. no ano de 2017, interpds uma
acdo administrativa sobre a informagdo vinculativa emitida pela AT - Autoridade Tributaria e
Aduaneira — Diregao dos Servigos do IVA.

Foram realizadas inspec¢des tributdrias aos anos de 2018 e 2019, procedeu-se ao reconhecimento
contabilistico em gastos dos respetivos efeitos, nos montantes de 779 049,54 euros (+ 121 877,04
euros, juros compensatérios e juros de mora) e 752 230,04 euros (+ 90 121,80 euros, juros
compensatdrios e juros de mora), respetivamente. Para os anos de 2018 e 2019 foram
apresentadas as respetivas reclamagdes graciosas.

Relativamente & ac¢do administrativa interposta pela APL relativa a informacdo vinculativa
emitida pela AT - Autoridade Tributdria e Aduaneira — Diregdo dos Servigos do IVA, no ano de
2022 ndo existem novos desenvolvimentos.

b) Anomalias detetadas nas colunas “jet grouting” da empreitada — “Reabilitacdo e Reforco dos Cais
entre Santa Apoldnia e o Jardim do Tabaco — 22 Fase”

O projeto “Reabilitagdo e Reforgo dos Cais entre Santa Apoldnia e o Jardim do Tabaco — 12 e 22
Fase” foi realizado em duas empreitadas distintas, por um valor global de 51,1 milhdes de euros
que resultou de dois concursos publicos, um para a empreitada de “Reabilitagdo e Reforgo dos
Cais entre Santa Apolénia e o Jardim — 12 Fase” e outro para a 22 Fase.
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Em 11 de outubro de 2006, a APL procedeu a abertura do concurso publico internacional para
a empreitada de “Reabilitagdo e Reforgo dos Cais entre Santa Apoldnia e o Jardim do Tabaco —
12 Fase”, na execug¢do desta empreitada constatou-se que os comprimentos das estacas de
fundagdo da nova estrutura acostavel medidos em projeto, eram inferiores aos necessarios,
face as condigbes geuldgicas do leito do fundo do rio encontradas, assim, ha empreltada da 1¢
Fase ndo ocorrcram incidentes com colunas “jet grouting”, dado que estas foram adotadas
como cortina de impermeabilizagdo no tardoz dos cais antigos, como alias ja fora utilizado em
situa¢des semelhantes noutros terminais da APL com excelentes resultados.

As anomalias verificaram-se na empreitada da 22 Fase quando o “jet grouting” foi adotado
como elemento estrutural de suporte ao aterro da doca sobre lodos. Efetivamente, no inicio da
fase de execugdo da obra da nova Gare Maritima de passageiros de Lisboa, foi detetado um
problema de falha de integridade das colunas de “jet grouting” que suportam a area destinada
ao edificio da nova Gare, facto que impossibilitava a implementagéo do projeto de construgdo
da nova Gare cujas fundagdes originais deveriam ser refor¢adas por micro-estacas.

Em novembro de 2015, a APL, para além de outras iniciativas, solicitou ao LNEC — Laboratdrio
Nacional de Engenharia Civil a elaboragdo de parecer sobre as anomalias detetadas.

Ja no inicio do ano de 2016, o LNEC — Laboratério Nacional de Engenharia Civil procedeu a
elaboragdo de um relatério preliminar designado “Parecer preliminar sobre anomalias
associadas ao tratamento da fundagdo do aterro com “jet grouting” elaborado com base em
analise documental sendo, planeados e iniciados testes e estudos de prospe¢do geoldgico-
geotécnica.

Para prossecugdo dos trabalhos planeados foi necessario proceder a constru¢do de um aterro
experimental inserido na zona concessionada a LCT — Lisbon Cruise Terminals, Lda onde ja estdo
em fase de finalizagdo os trabalhos de testes.

Em funcdo dos resultados obtidos nos testes e da analise da documentag3o solicitada, o LNEC
elaborara um relatdrio final com a emissdo de parecer sobre as anomalias detetadas.

Ao aproximar-se a data prevista para a recegdo definitiva da empreitada “Reabilitagdo e Reforco
dos Cais entre Santa Apoldnia e o Jardim do Tabaco — 22 Fase” a APL comunicou ao consércio
empreiteiro responsavel pela obra a intencdo de ndo proceder a rececdo definitiva da
empreitada por ter “detetado varias anomalias nas colunas “jet grouting”.

Efetivamente, dentro do prazo contratual a APL procedeu & n3o rece¢do definitiva da
empreitada e ndo liberou a garantia bancaria prestada pelo consércio empreiteiro no valor de
1546 967 euros.

No relatério preliminar do LNEC é referido que na fase de implementacdo das fundagées da
gare, ndo foram encontradas algumas colunas de “jet grouting” realizadas na empreitada
anterior, sendo que noutras, foram identificados problemas de integridade. Estas anomalias
inviabilizaram a realizagdo de micro-estacas para as fundac¢des da nova Gare, no interior das
colunas “jet grouting”, tendo-se registado a necessidade da APL proceder a revisio do projeto
das fundagdes da nova Gare.
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Em resumo, na pagina 13 do relatdrio preliminar do LNEC refere-se que de um total de 169
colunas “jet grouting” monitorizadas, 62 ndo foram encontradas, 47 encontram-se
parcialmente consolidadas e as restantes 60 estavam em condi¢es normais de utiliza¢do.
Assim, sendo, em limite o nimero de colunas a abater nos Ativos Tangiveis da APL relativos a
totalidade da area seria de 64,5% do total das colunas “jet grouting”.

Os testes e estudos de prospecio geoldgico-geotécnica a realizar pelo LNEC decorram ao fongo
do ano de 2016, a APL procedeu a constituicdo no ano de 2015 de uma imparidade no valor de
3 114 940 euros.

Com a publicagdo do relatério final do LNEC — Laboratério Nacional de Engenharia Civil em 2017,
a APL, S.A. procedeu ao abate efetivo nos Ativos Tangiveis das colunas “jet grouting”
inexistentes e deterioradas.

Ja no ano de 2018, a APL, S.A. procedeu ao pedido junto do consdrcio empreiteiro, projetistas
e fiscalizacdo do reembolso de todos os gastos adicionais apurados com os testes e estudos
realizados, assim como, pelo abate das colunas “jet grouting” e projetos de alteragdo as
fundac¢des da nova Gare e parque de estacionamento.

No inicio de 2019 a APL, S.A. procedeu ao acionamento da garantia bancaria prestada pelo
consércio empreiteiro, no valor de 1 546 967 euros.

No ano de 2022 a APL celebrou um acordo de transagdo com o consdrcio empreiteiro,
responsavel pela empreitada do Cais de Cruzeiros de St2. Apolénia, destinado a encerrar o litigio
sobre as deficiéncias detetadas na empreitada, tendo sido a APL ressarcida em 615 mil euros.

inistrativa 3.2 U.0., Proc. 1700/16.9BELSB referente ao Contrato 2009/022/INA
2

G —
mentacio Artificial das Praias da Costa da Caparica e de S. Jo3o da Caparica — 200

nna’’
ke

com citacdo é dat de 21 de setembro de 2016

No seguimento de concurso publico internacional langado pelo INAG — Instituto da Agua 1.P.,
em 27 de julho de 2009 foi celebrado um contrato entre o INAG — Instituto da Agua, I.P. a APL
— Administragdo de Lisboa, S.A. e a Rohde Nielsen A/S para a realizacdo da empreitada de
“Alimentacéo Artificial das Praias da Costa da Caparica e de S. Jodo da Caparica —2009”.

No dmbito do contrato celebrado, n? 2009/022/INAG, era da responsabilidade da empresa
Rhode Nielsen a realizagdo da dragagem em zonas especificas do Canal da Barra do Estuario do
Tejo e posterior transporte e colocagdo do volume dragado (areias) nas Praias da Costa Caparica
e de S. Jodo da Caparica.

Com relevancia para a APL, S.A. seria a dragagem de zonas especificas no canal de acesso ao
Porto de Lisboa e para o INAG a alimentacdo artificial de areias das praias da Costa da Caparica
e de S. Jodo da Costa da Caparica.

Conforme estipulado pelo contrato, caderno de encargos, protocolo de 2008 e adendas
posteriores assinados pela APL, S.A. e o INAG, o volume dragado seria apurado através de
levantamentos hidrograficos efetuados por uma entidade terceira independente, o Instituto



Relatdrio e Contas APL, S.A. — 2022 y 151 /175

Hidrogréfico que ao contrario de outros Laboratdrios Nacionais estd particularmente
vocacionado para o mar.

Na 22 adenda ao protocolo (para que também remetia o n2 5 da clausula 16.2 do contrato n2
2009/022/INAG) é referldo que “Os custos decorrentes dos trabalhos a realizar em 2009, a que
se refere esta adenda, serdio suportados da seguinte forma:

- Pela APL, S.A. em montante néo inferior a 1,88€/m3 de volume efetivamente dragado no
Canal da Barra Sul, nas condigdes técnicas definidas no projeto, e depositado, acrescido do
IVA em vigor até ao total de 1 000 000 m3;

— Pelo INAG, I.P., o diferencial entre o valor pago pela APL, S.A. e 0s demais custos
contratados com a empresa adjudicatdria dos trabalhos de dragagem.”

A 22 adenda vem também atualizar o protocolo inicial no que respeita a zona que seria dragada,
o Canal da Barra Sul e ja ndo a zona do “Cachopo Sul/Banco do Bugio”.

Efetivamente a APL, S.A. apurou, em colaboragdo com o Instituto Hidrogréfico o volume de 653
630 m3 na dragagem realizada no Canal da Barra Sul que a razdo de 1,95€/m3, totalizou o
montante de 1 274 578,50€, alids, em conformidade com o declarado nos autos, devidamente
assinados pela Rohde Nielsen, procedendo, esta, a respetiva faturagdo e a APL, S.A. ao integral
pagamento.

Face ao exposto, a APL, S.A. cumpriu integralmente o previsto no contrato, no protocolo e na
respetiva adenda.

No ambito do contrato 2009/022/INAG e s6 no ano de 2016 a Rohde Nielsen interpds acdo
judicial contra a APL, S.A., com citagdo a data de 21 de setembro de 2016, reclamando o
pagamento adicional da quantia de 675 421,50€ acrescida de juros de mora calculados desde
27 de novembro de 2009, consubstanciado na diferenga de apuramento dos volumes dragados.

Foi apresentada contestagdo pela APL, S.A. em 10 de novembro de 2016 reiterando todos os
factos acima descritos com especial énfase para a identificacdo dos locais efetivamente
dragados conforme descritos na 22 adenda ao protocolo assinada entre a APL, S.A. e o INAG,
assim como, o apuramento dos volumes dragados, com base nos levantamentos hidrogréficos
realizados pelo Instituto Hidrografico.

Realizou-se em 13/10/2022 a audiéncia prévia, tendo os autos prosseguido para julgamento.

Em termos de estimativa final de responsabilidades, e salvaguardando-se, naturalmente, o que
advier do prosseguimento dos autos, talvez possa resultar alguma responsabilidade para a APL,
S.A., ndo nos sendo possivel, no entanto, contabiliza-la.

Nessa medida, torna-se dificil aferir da perspetiva de transferéncia de responsabilidade.
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d)

Acdo Administrativa Especial Processo n.2 123/15.1BELSB Autoras: Terminal Multiusos do Beato —

Operacdes, S.A., Portmar — Agéncia de Navegacdo, Lda, Sogestdo — Administracdao e Geréncia, S.A.

Multiterminal — Sociedade de Estiva e Trafego S.A. e Mota-Engil Logistica, SGPS, S.A. (“Agrupamento

TML”), com citacdo a data de 23 de fevereiro de 2015.

Referéncia: Concurso publico para atribuicdo em concessdo de servigo ptblico da atividade de
movimentacdo de carga geral contentorizada e fracionada no terminal portudrio atualmente
identificado como “TML — Terminal Multipurpose de Lisboa” localizado em St2. Apoldnia

As autoras solicitam que sejam declaradas nulas ou anuladas as deliberagdes do Conselho de
Administracdo da APL que aprovaram a proposta de realizagdo no dia 21 de outubro de 2014
da sessdo de abertura do invélucro fechado, a proposta de admissdo da proposta, ambas
apresentadas pelo “Agrupamento ETE/ETF” e proposta de realizacdo do sorteio, a proposta
contendo as regras do sorteio que culminaram na deliberagdo igualmente nula, ou anuldvel, de
adjudicacdo proviséria da proposta apresentada pelo “Agrupamento ETE/ETF”, e ainda que a
APL seja condenada a adjudicar provisoriamente a proposta apresentada pelo designado
“Agrupamento TML” com todas as consequéncias legais. Valor Pedido 4 500 000,00¢€.

Foi alegada pelas autoras a existéncia de supostas ilegalidades no seguinte:

Sessdo publica de abertura do invélucro entregue pelo “Agrupamento ETE/ETF”;
Admissdo da proposta do “Agrupamento ETE/ETF” por diversos motivos;
Realizagdo do ato publico de sorteio;

Das regras do sorteio.

Constitui regra fundamental de um concurso publico que as propostas sejam escolhidas em
funcdo dos critérios de adjudicacdo fixados no programa do concurso e neste caso, 0s critérios
de adjudicagdo foram estabelecidos de acordo com as indicagSes dadas pela tutela na
sequéncia do Relatério Final sobre a “Revisio do Modelo Contratual e Mecanismos de
Regulagdo do Setor Portuario” no qual se propde o modelo de avaliagdo que foi adotado no
presente concurso.

Refira-se que no concurso publico anteriormente mencionado s6 se apresentaram dois
concorrentes, o “Agrupamento ETE/ETF” e 0 “Agrupamento TML”, ambos os concorrentes sdo
constituidos na maioria por empresas que ja operam no Porto de Lisboa e as duas propostas
apresentadas ficaram empatadas nos dois fatores que constituiam o critério de adjudicagdo, os
valores maximos permitidos pelo programa de concurso.

Apesar de sucessivas reclamacdes e recursos hierarquicos, na tentativa de exclusdo do outro
concorrente, ambos os concorrentes foram admitidos, no cumprimento estrito dos principios
da concorréncia, da igualdade e da imparcialidade, tendo-se seguido a realizacdo do sorteio,
método que o programa de concurso estabelecia para o caso de empate quando ndo existissem
atributos que claramente permitissem indicar um vencedor.

No seguimento do ato de sorteio realizado, em que estiveram presentes o “Agrupamento TML”
e o “Agrupamento ETE/ETF”, com a garantia de igualdade e imparcialidade entre os
concorrentes, o vencedor foi efetivamente o “Agrupamento ETE/ETF”, procedendo-se a
consequente adjudicagao.
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Em 27 de margo de 2015 a APL, S.A. procedeu a contestacdo da agdo administrativa especial ao
abrigo do disposto nos artigos 81.2 e seguintes do Cddigo de Processo nos Tribunais
Administrativos.

Em selembru de 2019 fui proferido despacho de fixagdo do objeto de litiglo e dos termos da
prova, tendo a Sogestdo reclamado. A reclamagdo foi deferida, aguardando-se os ulteriores
termos do processo.

Em julho de 2021, foi realizada a audiéncia de discussdo e julgamento, e a sentenca foi proferida
em fins de janeiro de 2022, dando razdo as autoras relativamente a duas questdes. O Tribunal
reconheceu a impossibilidade absoluta de reverter a adjudica¢do da concessio reconhecendo
que as autoras tém o direito a serem indemnizadas.

A APL recorreu a 2 de marco de 2022 para o Tribunal Administrativo Central Sul, com efeito
suspensivo da anterior decisao.

As autoras enviaram a APL uma carta com uma proposta de acordo com valor indemnizatério,
tendo sido informadas pela APL do efeito suspensivo mencionado anteriormente.

Na sequéncia da decisdo de primeira instancia, desfavoravel, a APL recorreu tendo este recurso,
nos termos da lei (art. 143.2, n.2 1 do CPTA), efeito suspensivo, o que significa que os efeitos da
sentenca ficam suspensos enquanto os recursos estiverem pendentes, e sd renascerdo se o
Tribunal Central Administrativo Sul ndo der provimento a qualquer dos recursos interpostos, e
se dessa decisdo ndo for interposto recurso de revista para o Supremo Tribunal Administrativo
- ndo podendo os Autores, pois, invocar qualquer direito a uma indemnizacdo.

Em qualquer caso, note-se que, a manter-se a sentenca proferida, ou seja, caso a decisdo final
relativa ao recurso apresentado pela APL lhe seja desfavordvel, os Autores ndo terdo direito a
uma indemnizagdo pelo interesse contratual positivo (correspondente ao lucro que teriam com
a celebragdo do contrato), como, eventualmente, possam pretender ter, uma vez que nio
podem invocar um direito ao contrato, ainda que o Tribunal Ihes reconheca o direito a
adjudicagdo proviséria. Na verdade, a adjudicagdo definitiva e a celebra¢gdo do contrato
estavam dependentes quer do licenciamento como empresa de estiva, quer da decisdo de ndo
oposicao da Autoridade da Concorréncia competente, processos de desfecho incerto e
imprevisivel (sobretudo o segundo). Acresce que, nos termos do programa de concurso, a APL
poderia revogar a adjudicagdo provisoria, caso «entenda que as exigéncias resultantes das
condicbes e/ou compromissos constantes da decisGo de ndo oposicdo da autoridade da
concorréncia competente pdem em causa a concorréncia pré-contratual ou tornam indesejdvel
para o interesse ptblico que se concretize a operagio com o adjudicatdrio inicial». Ou seja, ainda
que lhes tivesse sido adjudicado provisoriamente o contrato, ndo se sabe, nem é possivel saber,
se teria sido celebrado o contrato.

Por outro lado, nos termos da sentenga objeto de recurso, o Tribunal a quo, reconhecendo
«existir uma situagcdo de impossibilidade absoluta obstativa da emissdo da prondncia solicitada
pelas Autoras», acabou por «reconhecer o direito das Autoras a serem indemnizadas pelo facto
da impossibilidade», convidando «as partes a acordarem no montante da indemnizacio devida
no prazo de 30 (trinta) dias.”, a contar da data do transito em julgado da sentenga — 0 que se
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prevé ocorrerad daqui a muitos meses, se ndo anos. A APL, por precau¢do, no ano de 2022
procedeu a constituicdo de uma provisdo na rubrica de processos judiciais em curso.

e) Acordos diretos celebrados pela APL com a Liscont e a Sotagus

Em 2018 foi assinado um acordo direto com as entidades financiadoras dos novos investimentos
a realizar na concessdo da Liscont que sucedeu ao anterior acordo constante do Anexo 10 ao
Aditamento de 2008 do respetivo contrato de concessao.

Este acordo ndo representa qualquer responsabilidade acrescida para a APL para além das
resultantes no contrato de concessdo e resultou de uma operagdo financeira global com base no
grupo Yilport e que englobou os portos nacionais onde t&m presenga.

Neste contexto foi igualmente assinado um acordo direto respeitante a concessdo da SOTAGUS
sendo que neste caso ndo existia qualquer Acordo Direto anterior, sendo este o primeiro a ser
celebrado. No entanto, o essencial das suas previsdes (autorizagao para penhor e cessdo, step in
e step out) jd constava do proprio contrato de concessdo, ndo existindo qualquer
responsabilidade acrescida para a APL.

No dia 27 de junho de 2019 o Conselho de administracdo da APL aprovou um Memorando de
Entendimento a celebrar com a Liscont relativo ao consenso alcangado no processo de
Renegociac¢do do Contrato de Concessdo do Terminal de Contentores de Alcantara.

Esta renegociagdo decorreu no ambito dos trabalhos da comissdo para a renegociagdo dos
contratos de concessdo de terminais portudrios para a prestagdo do servigo publico de
movimentagdo de cargas relativa ao Porto de Lisboa (Comissdo de Negociagao), tendo como base
uma proposta apresentada pela concessiondria.

Dando cumprimento ao regime juridico de Avaliagdo de Impacte Ambiental a LISCONT -
Operadores de Contentores, S.A., proponente do “Projeto de Modernizagdo e Aumento de
Eficiéncia Operaciona! do Terminal de Contentores de Alcdntara”, submeteu a documentagdo
necessdria para possibilitar a realizagdo do procedimento de Avaliagdo de Impacte Ambiental
tendo o mesmo tido inicio a 16 de setembro de 2019.

Apds andlise do EIA a Comissdo de Avaliagdo considerou ndo estarem reunidas as condigdes para
ser declarada a conformidade do estudo, tendo sido solicitada a apresentacao de elementos
adicionais de modo a colmatar as incorreg¢des, lacunas e insuficiéncias de informagao
identificadas, por forma a permitir uma adequada avaliagdo dos impactes decorrentes do projeto
em analise.

Esta decisdo foi transmitida ao proponente, tendo sido definida a data de 6 de janeiro de 2020
para apresenta¢do dos elementos adicionais solicitados, os quais foram objeto de varias
prorrogagdes, dado o periodo pandémico que se atravessava e que afetou a realizagdo de alguns
estudos, nomeadamente de ruido. Os elementos adicionais deram entrada na APA a 15 de junho
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de 2020, tendo sido declarada a desconformidade do EIA e seu aditamento, por diversas lacunas
e incorregOes identificadas.

O proponente Liscont, em sede de audiéncia de interessados, relativamente a proposta de
desconformidade do Estudo de Impacte Ambiental (EIA) do projeto recorreu desta decisdo, tendo
para o efeito apresentado um conjunto de elementos adicionals os quais foram considerados
suficientes para colmatar as falhas e lacunas anteriormente identificadas, permitindo assim dar
continuidade ao processo de avaliagdo de impacte ambiental (AIA).

Foi assim declarada a conformidade do EIA e colocado o projeto em discussao publica, no dia 20
de outubro, a qual decorreu até final de novembro. Apds o final do prazo da discussdo publica,
da recegdo dos pareceres das entidades externas consultadas foi elaborado o respetivo relatério,
e apreciado pela Comissdo de Avaliagdo, a qual emitiu uma proposta de DIA (Declaragdo de
Impacte Ambiental) favoravel condicionada, a 30 de dezembro de 2020.

A modernizagdo desta infraestrutura, prevista na Estratégia para o Aumento da Competitividade
da Rede de Portos Comerciais do Continente — Horizonte 2026, aprovada pela Resolugdo do
Conselho de Ministros n2 175/2017, atinge os 122 milhGes de euros, sendo vital para a afirmacgdo
do TCA como um terminal portudrio de referéncia, num setor de atividade altamente competitivo
como é o mercado da carga contentorizada.

Em dezembro de 2021 foi assinado o 42 Aditamento ao contrato de concessdo com prazo ao ano
2038.

f) Processo 254/06.9BELSB, do Tribunal Administrativo de Circulo de Unidade Orgénica 4, em que é
autora a sociedade Oliveiras, S.A. e ré a APL, S.A.

Pedido de indemnizagdo por danos causados no ambito da execugdo de contrato de empreitada
e presta¢des contratuais pecunidrias em divida, sendo o respetivo montante de 449 910, 72
euros.

Apés decisdo em primeira instancia favoravel a APL, e confirmada em 2016, em sede de recurso,
pelo Tribunal Administrativo Sul, na sequéncia de recurso extraordinario de revista, o Supremo
Tribunal Administrativo concedeu provimento ao recurso, revogando a decisdo recorrida e
determinando a baixa dos autos para prosseguimento da ac¢do.

Em setembro de 2021, foi realizada uma audiéncia prévia. Em 5 de julho de 2022 foi proferido o
saneador-sentenca que julgou procedente a exceg¢do de caducidade do direito de acdo
absolvendo a APL da instancia. A decisdo ja transitou em julgado. Considerando a sentenca
proferida, ndo resultaram responsabilidades para a APL, S.A.
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g) Processo n.2 727/18.0T8CSC, no Tribunal Judicial da Comarca de Santarém, Juizo do Trabalho de
Santarém — Juiz 2, (n/ NI: 1150/19), em que sdo Autores Isabel Maria Goncalves Pais Caeiro da
Conceicdo e Francisco Miguel Caeiro da Conceicdo. A acdo foi igualmente interposta contra a
Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A.

Acdo declarativa emergente de acidente de trabalho, do qual resultou o ébito do Piloto Miguel Angelo
Periquito Conceigao.

Sendo que a acdo apresenta pedidos subsidiarios, o valor total dos respetivos pedidos é no montante
de € 670.383,05, (seiscentos e setenta mil trezentos e oitenta e trés euros e cinco céntimos), e foi

contestada pela APL, S.A.

A fase de discussdo e julgamento, devido a quantidade de testemunhas e a complexidade da matéria,
foi demorada e realizou-se em diversas sessGes — ocorridas em dezembro de 2019 e diversas outras
ao longo de 2020, tendo terminado em dezembro de 2020.

A sentenca foi proferida em marco de 2022 tendo o Tribunal considerado a agdo integralmente
procedente por provada, tendo condenado a APL em todos os pedidos formulados nos autos. A APL
interpds recurso, em abril, o qual tem efeito meramente devolutivo — o que quer dizer que os AA,
querendo, poderdo executar a sentenga. Os AA contra-alegaram e para além de responderem ao
recurso interposto pela APL, os herdeiros requereram, também, a ampliagdo do objeto do recurso,
tendo a APL, nesta parte, apresentado as correspondentes contra-alegagdes. O recurso foi admitido
e, em 02/03/2023, o Tribunal da Rela¢do de Evora, manteve a decisdo proferida pelo Tribunal de 1.2
instancia, que havia condenado a APL nos termos peticionados pelos autores.

Esta decisdo ndo é passivel de recurso, por forga da regra da “dupla conforme”, a qual estabelece que,
confirmando a Relagcdo a decisdo da 1.2 instancia, independentemente do valor da causa, ndo é
admissivel recurso para o Supremo Tribunal de Justiga.

Em face disto, a APL tera de proceder ao pagamento aos autores dos valores em que foi condenada,
bem como reembolsar a seguradora das quantias por esta adiantadas aos herdeiros do piloto falecido
—aqual ja interpelou a APL para esse efeito.

A vilva tem direito a uma pensdo vitalicia e o filho menor até aos 22 anos ou 25 anos se frequentar o
ensino universitario, o valor da a¢do, 956 405,47 euros, corresponde ao valor das reservas
matematicas, acrescidas das demais prestagdes, em conformidade com o art.2 120.2 do Cédigo de
Processo de Trabalho e com a Portaria n.2 11/2000, de 13 de janeiro.

Nota 37 — Eventos subsequentes

Ndo existem situacBes a assinalar.
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L)

Nota 38 — InstalacGes Portuarias de Servico Publico

Os bens das concessdes portudrias de servigo publico indicados s3o os registados contabilisticamente no ativo
fixo tangivel e intangivel da APL e correspondem aos que revertem gratuitamente para o concedente e que,
a data do final do prazo da concessdo, apresentam valor efetivo, mediante a atribuicdo da vida util econémica
estimada pela APL, S.A. (vide "Nota 2 — Principais Politicas Contabilisticas").

INSTALACOES PORTUARIAS DE SERVIGCO PUBLICO CONCESSIONADAS PARA A MOVIMENTACAO DE CARGA

= d PR Bens Registados
Instalacio Concessdo Prazo df' Inicio Fim Objecto prlnclpal da
pelo D. L. concessao concessao Natureza Denominagio
287/84, de 23/8, Movimentacdo de Projeto de Modernizacdo do
precedido de 220 e contentores.Trifego, Intangivel [terminal de Contentores de
concurso publico | + 2 Prorrog. parqueamento e expedicio Alcantara
JERHMINALDE degefanos de contentores.Operagdes
CONTENTORES cada 05/05/1985 | 31/12/2038 ° es.Iperagoe
a respeitantes as mercadorias
DE ALCANTARA | 1g8/2008 +1 lidacs
o prorrogacao P (CI%”SOS'daC °fr . Tangivel | - Gruas Ship-to-shore
esconsolidagdo, conferéncia, - ituics i
117/2021 de 23 anos etc) Substituicdo de carris
CCP, 298/93, de - Instalacdes elétricas,
28/8, 324/94, de quadro e condensador
TERMINAL . 6 anos + 4 i AT 2
30/12, (Despacho . na. na. Movimentagdo de carga - Pavilhdo para Alfandega
MULTIRURROSE SET, prorrogacGes | 09-04-2015 | 08-04-2025 geral contentorizada e Intangivel| - Contentores escritorios da
DE LISBOA de 1 ano . N g,
(1) Proc. NO - T fraccionada. Portaria e Oficina
01.13.04.34.01 de - Macacos Pneumaticos 50T e
08.08.2014) 40T
TERMINAL DE Concessdo por _
GRANEIS Convolagdo Movimentagdo de granéis _ zraebpi;lt:rf:)esnsgsba'scula
ALIMENTARES (despacho do 30 anos 30/06/1995 | 29/06/2025 | de matérias primas Inangivel L .
. X - InstalagBes Administrativas
DO BEATO Ministro do Mar, de alimentares - Sistema eléctrico
(2) 27.06.1995)
P - Op.hidraulicas- cais
Tangivel - Cais rec.maritima
TERMINAL DE Concessdo por - Silos-Prep.terrenos
GRANEIS Convolacdo Movimentagdo de granéis _ Ediﬁcios‘plidministrativo
ALIMENTARES (despacho do 30 anos 30/06/1995 | 29/06/2025 de matérias primas Fiscalizagé'o Subestacdo !
DA TRAFARIA | Ministro do Mar, de alimentares . Portaria co;'ltrolo/comanldo
(2) 27.06.1995) In@ngivel| Cabine fossa bascula
- Oficina/armazem
- Telheiro p/viaturas
- Posto transformacgdo
Movimentagdo de granéis Tangivel - Imoveis cais
de matérias primas
TERMINAL DE Concessao~por alimentares ) 3
GRANEIS Convolagdo (nomeadamente cereais e - Torre de Anguto
ALIMENTARES |  (despacho do 30anos | 01/07/1995 | 30/06/2025 | O'€aginosas e/ou quaisquer - Torre de Pesagem
DE PALENCA Ministro do Equip, outras materias primas Intangivel| - Silos e Torre Final
Social, de similares cuja - Pérticos Descarga
(3) 02.01.1996) movimentaga i i
: cdo venha a - Nova rede incendios
integrar o objecto social da
concessionaria).
TERMINAL DE Concesséo_por . M_ovimentagﬁo de grané}is Tangivel - Cais e acesso
GRANEIS Convolagdo liquidos e gasosos que sejam
LIQUIDOS DO (despacho do 30 anos 30/06/1995 | 29/06/2025 derivados do petrdleo ou
Ministro do Mar, de relacionados com a industria
BARREIRO A "
27,06.1995) quimica e alimentar, Intangivel| - Painéis solares
- Projector iluminagdo
Movimentagao de granéis - Muro de suporte
Concessao por solidos, liquidos e carga - Pavimentagdo terrapleno
TERMINAL DO Convolacdo geral convencional, - Ampliacao Terrapleno de
BARREIRO {despacho do 30 anos 30/06/1995 | 29/06/2025 essencialmente produtos Intangivel| ponte cais
(4) Ministro do Mar, de destinados ou provenientes - Instalagbes Inspecgdo
27.06.1995) das inddstrias quimica e Sanitdria
agro-alimentar. - Rampa em betdo
- Zona de lavagem
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INSTALAGOES PORTUARIAS DE SERVIGO PUBLICO CONCESSIONADAS PARA A MOVIMENTACAO DE CARGA (cont.)

= P P Bens Registados
Instalagdo Conlce;sal.o Prnazo d§ Inicio Fim Objecto pr;::;%al da
PO e —— Natureza Denominagdo
- Movimentagdo de
TERMINAL DE . 20 anos+2 contentores;
CONTENTORES | 298/ 93'3‘12‘: /Zgi’s 4e | Prorrogacoes
DE SANTA 30/12 rPrediHo de de 5 anos ou | 01/03/2001 | 28/02/2026 | - Movimentagdo de carga Intangivel| - Pértico de Cais
APOULONLIA il conél.?rsc.al 'l'lbliCO * | periodo Urlcy geidl 11du wiilentl izadd,
(5) P de 10 anos gue constitua complemento
de carregamento dos navios
- Movimentacdo de granéis;
- Movimentagao de carga
geral fraccionada e
unitizada;
FERKITAT 298/93, de 28/8 29 anos+_2 - Movimentacdo de veiculos
LS 324/94, de prorrogacoes e contentores, por meios
, g . _ . = .
gf)s:gco DO 30/12, precedido de deeriida:c:]snigg 04/12/2000 | 03/12/2025 verticais ou horizontais Intangivel Pavimentagdo do Terminal
(6) concurso publico pde 10 anos desde que tal utilizagdo seja
' limitada e que o terminal
nd0 perca as suas
caracteristicas operacionais
de terminal multiusos.
- Movimentagdo de granéis;
- Movimentagdo de carga
geral fraccionada e
20 anos+2 unitizada; i =
TERMINAL 298/93, de 28/8 prorrogagdes - Movimentagao de veiculos Slstel_'na .de detecdo e Boca
MULTIUSOS 324/94, de de 5 anos ou e contentores, por meios de Incéndio
DO BEATO 30/12, precedido de | periodo unico 04/12/2000 | 03/12/2025 verticais ou horizontais Intangivel] -Gruas auto N
s I . - Posto abastecimento
(7) concurso publico de 10 anos desde que @l utilizagdo seja ] P
o . combustivel liquido
limitada e que o terminal
ndo perca as suas
caracteristicas operacionais
de terminal multiusos.

1 Em conformidade com deliberacdo do CA da APL de 24.09.2020, o prazo da concessdo foi prorrogado até 08-04-2025.

(2 Foj decretada a dissolugdo e liquidagdo da Silopor, pelo D.L. n® 188/2001, tendo sido nomeada uma comissdo liquidatdria para assegurar a continuidade da
atividade, até a data da sua extingdo. Foi também decretado que os silos seriam objeto de concessao em regime de servigo plblico. Pela Portaria n° 407-
A/2007 foi aprovado o programa do concurso e o caderno de encargos para a concessdo da atividade da Silopor. O concurso foi langado (Anuncio de 12-04-07
publicado no DR 22 Serie de 23-04-07) tendo no entanto sido declarado extinto através do despacho N°©12435/2014 (Publicado no DR 22 serie de 09-10-14).

3 Em 16/08/2007, a APL autorizou que a Tagol (atual Sovena) alterasse o objeto social aditando-lhe a produgdo de biocombustiveis a partir de 6leos e gorduras
vegetais extraidas de sementes oleaginosas e que utilizasse as instalagdes e o equipamento da concessdo para a movimentagao de biocombustiveis

%) Contrato foi revogado, mediante Acordo, com efeitos a 17-02-2022 (deliberacdo do CA).

(5) Em conformidade com Art?, 289, n° 2 do contrato, na sequéncia da sentenga do Centro de Arbitragem Comercial da Associagdo Comercial de Lisboa que
declarou que o prazo de 20 anos da concessdo se iniciou no dia 01-03-2001. Em conformidade com deliberagdo do CA da APL de 23-07-2020, o prazo da
concessao foi prorrogado por mais 5 (cinco) anos, até 28-02-2026.

) Em conformidade com deliberacdo do CA da APL de 06-06-2019, o prazo da concess3o foi prorrogado por mais 5 (cinco) anos, até 03-12-2025.

M Em conformidade com deliberacdo do CA da APL de 02-07-2020, o prazo da concessdo foi prorrogado por mais 5 (cinco) anos, até 03-12-2025,

INSTALACOES PORTUARIAS DE SERVIGO PUBLICO CONCESSIONADAS PARA REPARACAO NAVAL

. Concessao Prazo da . PR Objecto principal da Bens Ragistados

Instalacdo peio D. L. concessao Inicio Fim concessio Natureza Denominagao
- Reparagdes / benfeitorias
= 10 anos docas 3 e 4
Ir;srttiléa:;igzsda D.L. :(s)?l/eﬁ;)f: 5de (com possivel Atividade de reparagao - Vedagdo Armazém da
gocha Conde recedida d’e prorrogagac | 19/11/1999 | 31/12/2026 naval e servicos Intangivel| Alfandega (STEP)
) P Lo por periodos complementares da mesma - Reabilitagdo de jardim e
de Obidos concurso publico oW
de S anos) edificio

- Vedagdo metalica

* Em 26 de agosto de 2020, foi assinado aditamento ao contrato de concessdo onde se prevé a prorrogagac do mesmo por 5 anos com inicio 01/01/2022 e fim

31/12/2026
INSTALAGOES PORTUARIAS DE SERVICO PUBLICO CONCESSIONADAS PARA CRUZEIROS E MOVIMENTACAO PASSAGEIROS
= : PRI Bens Registados
Instalacdo Concessao Prazo d? Inicio Fim Objecto principal da
pelo D. L. concessao concessao Natureza Denominagio
Exploragdo em regime

Instalagdes 298/93’3(12?1/29521/8@ exclusivo no Terminai de Edificio Gare Maritima -
portuarias de ! 35 anos 17/07/2014 | 26/08/2049 | Cruzeiros de Lishoa do Intangivel

Santa Apoldnia

30/12, precedido de
concurso publico

servigo pUblico portuario de
apoio a navegagao maritima

projeto e obra
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6.3. Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Aguarda-se relatério do CF.
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6.4. Certificacdo Legal de Contas

Aguarda-se relatorio ROC.
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ANEXOS

ANEXO 1 - Relatdrio de Governo Societario

O Relatdrio de Governo Societdrio constitui um documento auténomo, anexo ao Relatério e Contas
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ANEXO 2 - Relatério de Sustentabilidade / Demonstragdes ndo financeiras

O Relatério de Sustentabilidade constitui um documento auténomo, anexo ao Relatodrio e Contas
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ANEXO 3 - Despachos de autoriza¢do das admissdes 2022

Despacho n.°18/2022 - SET

REPUBLICA m
PORTUGUESA |

AR 40444

GABNETE DO SECRETALIQ DU ESTADO
DO TBOURD

£xmo. Senhor

Prestdente do Cansetho

de Administracfio da APL - Acdministraco do
Porto de Lisboa, SA

Gare Maritima de Alcintara

1350-355 LISBOA

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N*: 10672022 13-01-2022
ENT.: 53 de 06-01-2022
PROC. N°: 22.02.18/2021 -
30.07/2022

ASSUNTO: Pedido de autarizacio para & contrabtacia de dofs pilotos de Barra - APL - Administracio do Parto
de Lisboa, 5.A,

Encarrega-me Suz Exceléncia o Secretirio de Estado do Tesowo de remeter a V. Exa., copia do
Despacho n® 18/2022 - SET, relativo a0 pedido de autorizagdo para a contratacao de dois pilotos de
Barra.

Com as methores cumprimentos,
A Chefe do Gabinete,

Brie drsin & Mt

Mara Amdlia Aimelda

Gah|ne<w do Secretirio de Eitade do Teseurs
v, intavp 9. Henrigue, 1, 1 14009 Lisbod. PORTUGAL
TEL » 351 21 281 6800 FAX -‘151 11 381 T2 08 EMAIL gabvrete. set@®mf.gov_pt wwrw. pertagsl. gav_pt
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REPUBLICA
PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO D€ ESTADC
00 TISOURD

DESPACHO N.° 18 / 2022 - SET

Atento o exposto na Informachio n.® INFSE_DGTF/2022/14 - DSIC, emitida pela
Pirecao-Geral do Tesoure ¢ Financas, tende por assunto “Pedido de autorizagao para
a contratacdo de dois pilotos de Barra - APL - Administracio do Porto de Lisboa, 5.
A", e considerando que, de acordo com os elementos constantes do processo, se
verificam todos os pressupostos legats de que dependem as contratacibes requeridas,
autorizo, a tftulo excecional, a contratacdo de dofs pilotos de Barra para a
substituicio de dois outros pilotos por matives de aposentaciio/reforma, pela APL -
Admiristracdo do Porto de Lisboa, 5. A., a quem competird assegurar que no
memento da celebracio dos contratos de trabatho continuam verificados todos os
necesséirios requfsitas legais.

Conthecimento ao Senhor Secretario de Estado Adjunto e das Comunicages.
Cépia an Conselho de Adminfstraciio da APL, & DGTF e & UTAM.

Lisboa, 12 de janeiro de 2022

O Secretirio de Estado do Tesouro
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Despacho N.2 73/2022-SET, de 20/05/2022

WIS A% Fwaniab

iy,
S, o, g—

informacdo N®: INFSE_DGTF/2022/452 - DSIC- calves de: 17/05/2022
Proc.:

Para: Secretirio de Estado do Tesourn

M:mn: Pedido de autorizacio para a contratagdo de motorista maritime- Administracio do
Porte de Lishaa, 5.4

V/ Rut.e: 458 o¢ 12/05/2022
Despacho n.® 73/2022-5ET

MMumw”mam&wmmmm&manbﬂmmbwmm
“iuh&ﬂpmmmmmmlmmummm,wu‘hmmmuﬂ
MSTEMD &3 cseiacio 30 CoNtmm O *abalho s enconiram venficados e o1 reg legaiy

Fpmaty- 0 40 Sahor Sacretien de Estado da inframstmauras, & DGTF o & LTAB

Jodo ey
cm:-
Mendet mimas

iy oy

Parecer|{es] DGTF

Diretor(a) Geval

18/05/2022 13:9

Maria lo3o Araujo

Concordo,

A consideragSo dn Senhor Secretério de Estado do Tesouro.

A Diretora-6eni,
Nt rﬂw< AM*O
por Maria Jobo Diss Pessoa de Araujo am 18-05-2022 as 13:29

Sub-Diretorla) Geral
17/05/2022 1 7:17
Lurdes Castro

A consideraciio superiar com a rmeu acordo

S e m Goerr
i

\ et by ;g
Aara de Lordes Casro

W WATIABRES - L7 L1 0K MDA Te J1MEA NN Fex DI EM (Y (we - o o Lt

Pigna 10e 11
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( ‘ e ITEDG QA MNANTAT
} ¢ Oiregin=Gerni 30 T2woure 2 Frongat

informaclio N®: INFSE_DGTF/2022/452 - DSIC- caives d= 17/05/2022

Proc.:

Para: Secretdrio de Estado do Tesouro

Anunto:  Pedido de sutoriaclo pars s Lonbiats du e ulwiska maithoe= Adminisie s du do
Porto de Lishoa, $.A,

W Ret.3: 458 de 12/05/2022

por Maria de Lurdes Castro em 17-05-2022 3 17:17

s .
17/05/2022 1706

Cristina Fraire

Com o mel Joords 35 infa/mads 8 ) c5acludio ihulada.

A consideracio supérir.

fush i ttnciag, B~ (9 ) 1140008 LA | Dy 5 05 G000 | Fom 20 MM GLIY | Emak v . 2w M
Pagna 2 du 1
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Informacdo N2: INFSE_DGTF/2022/452 - DSIC- calves de: 17/05/2022

Proc_:

Para: Secretirio de Estado do Tesowrd

Assunto: Pedido de autorizacio para a contratagio de motorista maritimo- Administragio do
Porto de Lisbhoa, S.A.

V/ Rel.: 458 de 12/05/2m02

[ Qbjeto

O Galunete do Senhor Secretirio de Estado do Tesouro [SET) remeteu a esta Direcdo-Geral, para
andlise, o pedido de autorizacdo apresentado psla APL - Administragdao do Portn de Lisboa, S.A.
[docavante, APL] para a contratacan, por temga indeterminado, de um motonsta marioma, em vintude
da reforma de um trabathador que detém essa categoria/carreira

N. Antecedentes

A AP solicita 3 autorizacSo para o recrutamento de um Motorista Mantimo, em regime de CoNtrato
de trabaiho por tempo indeterminadc. na modakidade de turno permanente total, funcionando o
regime de trabalho de Forma ininterrupta (24 horas dia/365 dias ano).

Segundo a fundamentacso apresentada pela APL, a referida modalidade de turno envolve 3 afetagio
de 5 efetivos, de modo 3 permitir 5 gazo dos devidos descansos samanais, foigas e perindos de férias,
considerandc uma dotacho minimg de 10 slementos necessinia para suprir 3 escala de servigo vigente.,

Desde o dia 1 d¢ maic de 2022, existem apenas 9 motoristas, devido a desvinculagda antecipada (por
refarmal de um dos elementos efetivos, pelo que s Mastra nécessdrio compietar a equipa de forma
a nda comprometer o funcionamento da escaia de senwo, e para gorantir, o por da segurongo do
navegagdo do garto e da prevencdo e intervensdo e cosos de poliigdo maritima, o transparte de
pilotas, posicionando-0s poro emborque ¢ desembarque de Novios, ossegwando um patamar de
operacionalidade consentinen com as obrigogdes de prestogdo de servigo publico de pilactagem”.

Em 6 de man de 2022, 0 Senhor Secretino de Estado das Infraestruturas emitiv despacho favorivel 3

presente cantratagdio.

R AVSeorgy § ¢ | 4QOTE B (e )i S0 Tpe ¢l WM AL'I T wge L

Papna J o 11
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Informacio N®: WFSE DGTF/2022/452 - DSIC- calves de: 17/05/2022
Proc.:

Para: Secretério de Estado do Tesourp

Assuntn:  Pedido de autorizagdo para 2 contrataclo de motarista maritima- Administrag$o do
Porto de Lisbos, 5.A.

¥/ Ret.%; 458 du 12/05/2622

. Andlise

A Adrvristraco do Porto de Lishoa, sstitute publico dotado de personatidade juridica de direito
pubiico e autonomia administrativa, fingncers e patrimonia:, fo transformada, por forga do Decreto-
Let n.? 336/98, de 3 de novembro!, em jocirdade anGnima de capitaa exclusivamente pibiicos, com

uma duragda ilimitada

0 seu abjeto socal consiste ng sdministrag3a do porto de Lisbos, wisando a sua exploracio economica,
conservacio e desenwolvimento e abrangendo ¢ evercicio das competéngias e prerrogativas de

dutoridade portuéna que (he estajam ou venham 2 estar cometidas.

impuarta sublinhar que estamos perante uma empresa pliblica, LMa vez Que. de ICordo com o disposto
non 1, doartign S *, do Regime Juridico do Setor Publico Empresanal’, as organizagdes empresanais
constituidas 00 a forma de sooedade de responsabilidade im tada. nos termat da lei comercial, nas
Quais o Estado ou outrys entidades publicas possam exercer. isolada ou conuntamente, de forma
direta ou indireta. snfluéncia dominante? <da smpresss publicas, regando-se pela RSPE, senda a APL
detida a 100 % pelo Estado, com o exerooo da tungiio acionista assegurago pela Diregdo Geral do

Tesouro e Finangas (DGTF}.

Decorre do artigo 14.° da RISPE, que as empresas publicas se regem pela direto privado.
nomeadarmente. pelg Cdigo do Trabalha® (CT), aplicando-se aos seus trabathadores o regime juridico

" Cecretn Lavque transtorma 3 Acmanstracdo 30 PortD g¢ Lsboa Bm s00edate #10NIMa e <aorlar enciuarvamenty gublus
# 30rova o Estarutos da mesma. alterado oeica Decretos-Lais n.% 334/7001 de 14 de dezambeo, n * A5/2002. de 2 g margo
en? LS/I018 e 7 de marca e alteracdes apeovadan e Asserbiea Ceral de 17 de maig de 2008,

32 & Jo Decrero-Lei n ¢ 113/2011, de 3 de Cutudro. Stevado peta oot 1 * 15 A I014 de 30 de seserntirn, Que FLatetece
Q8 PrNCEIGY & TRErIY 0N CIVETS 20 Wetar pUOICD eMOreLdra (RSPE] SAlgy em wgar em ! de aeremipre de 2013, revogando
O Devreto Lo n * 358,99 de 17 de dezembro
'CQUIndo 5 330 ou outtas OVDOIGRs BUBHCAS BETEM uma DATICIACI0 WIDENG” & Mashs B Caital, d8 HCOrdT COM 3 alwed
3) 82 ? ] do artigo 9.9 do RSPE
¢ Agrowintts peta Len n 9 772009, de 12 de Favarmm, cam § atusl nedagio dada poia Ler 13 1/2022. de 3 de anevq.

Aud 34 Wimdags G 1T 0% MW SMOA . Tet 70 B GIMD Cus i ARAGLY b el i
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informaclio NY: INFSE_DGTF/2022/452 - DSIC- calvas de: 17/05/2022
Proc.:

Para: Secretirio de Estade do Yesoura

Assunto:  Pedido de sutorizacle para a contratagdo de motovists maritima- Administragao do
Porta de Lisbos, 5.A.

v/ Rel.2: 458 de 12/05/2032

do contratp ingividual de trabatho, conforme decorre do artigo 17 2 (regme laboral), deste Regime
Juridico.

Ac abngo do n 2 2 da artigo 59¢ da Lei do Orgamento do Estado para 2021 (LOE/2021), aprovads pela
Les 5.2 75-8/2020, de 31 de dezembro, a3 ampresas do setor publiico empresanal 16 podem proceder
20 recrutamento de trabalhadores para a constturgBo de wvinculus de empregn par tempo
indeterminado ou & terma nas termas do dispostn NG decreto-iei de execugio orgamental.

Assim, e na pressuposto de se manter a splicabifidade do Decretn-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho, que
estabelece 33 disposipies necessarias i execucio do Orgamento do Estado para 2019 (DLEO/2019).
até  entrada em vigor de nowo decretn-les de execuclo orcamental, havedd que atender an previsto
nas n.% 3, 7 e 12 do artigo 157¢ do DLEO/2019, par via da remissfio operada pelo n.t 2 do artigo 59¢
da LOE/2021

Nestes termos. 0 n.¥ 5 do artigo 157% do DLEG/2019 prevé que o membro do Governo responsdvel
oela jrea das finangas, apds despacha favewdwel do mamben da Gowermg recponsavel pely regpativg
drea setarial, pode autonear, desde que devidamente sustentadas na andiise custo-beneficio efetuada
pelas entidades, com fundamento na existdncia de relevante interesse publico, ponderada a caréncia
gos recursas humanos e a evolucia global dos mesmos, o recrutamento de trabathadores, desde que

se verifiquem cumulativamente os seguintes requisitas.

a/ Os encargos decorrentes do recrutamento estejam incluidas ng proposta de orgomento anval @
Pluranual, evidenciando o impacto na ana do contratogdo e na respetivo trignio, com identificacio do
mantante remuneraténo dos trobaihadores o controtor, tendo por referéncia g base do correirs

¥ Enterdimenta 3 manifesiade pela Owexlo-Geral du Orgsmento [DGQ) unto g2 DGTF, ndn obstants o arvgo 210 ¥ do
DUEQ/ XY exabelecer que o Teimo arocut slenst 328 3 #nirada em meor 30 decrelo-ier de ERecucio orcamantal para
.

Aus 22 Altardege 1-.0 1100 0L | T 2T 84 G000 Fax )i @84 6119 £ mad
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Informag3o N¥: INFSE_DGTF/2022/452 - DSJIC- calves de: 17/05/2022

LILTERLE THB4 TR T IR I

Proc:

Para: Secretario de Estado do Tesouro

Astunto:  Pedido de autorizaclo pars a contratacio de motorista maritime- Administracio do
Porto de Lisboa. S.A.

V/ Ret.t: 458 de 17/05/2022

profissioral previsia em instrumento de regquiamentordo coletiva de trobalho ou em reguiamenta

IAt27N0. QUANGD Existony;

b} O recrytomenio seja considerado impresandived, tendo em wsta @ prossecucdo das otriduictes e o
cumprimento das obnigogoes de prestagiio de servwo publica do respetive entidode;

¢} Seja impassivel satisfoser o3 necessidades por recurse @ pessoal que jd se encontre colocodo, 6 dato
da entrado emi wgor do presente decreto-lei, em sitvagdo de valorsagpdo profissional ov 0o abrigo de
aulras wstrumentos de mobifidode;

d) Cumprimento, atempado e integraf, dos deveres de informagdo previstos na Lei n.? 57/2011, de 28
de ngvembro, na sug redagdo otual

€ 03 n.% 7 ¢ 12 do menconado #tigo prescrevem-

7 = Paro efeiras do emissdo to autorizogdo prevista no 0.2 5, g3 entidodes enmviam aos membras do
Governa rtsponsdvels pelq respetiva drea setariol os elermentos cormprovativos da verificogdo dagueles
requsitas @ do respetiva subrmissdo, ne Sisterna de Recoiba de informagdo Econdmica e Financeira, ou,
guanda ndo disponhom de acesse g este sisterna, do envwo a DG TF, am formato efetrdmuce, no case das
empresas do setor publica ¢mpresandl, ou mo NGO, ou, quando ndo disponhem de ocesso a esie
sustema, do envro & DGAEP, em formatu eletronico, ne coso dos pesscos coketvos de direito publico.

12 — 5o nulgs g5 cortratagdes de trabathadares efetuadas em yiologdo do disposto nas nameros

antengres.

Importa sinda referir que a APL salientau que 0 Planc de Atw-dades e Orgamenta (FA| para 2022,
embora 4 susmetida na plataforma da SIRIEF em 13 de trtembro de 2021, ainda n3o Foi abjeto de

aprovacdo, encontrando-se em fase de prdhise

Mz saArSodege 3 ;% 1047 AW DDA Tem I MM ENE Tia Ji M SV ;A
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informagdo Nt INFSE_DGTF/2022/452 - 05)C- calves de: L7/05/2022
Proc.-

Para: Secretinio de Estado do Tesouro
Assuntn: Pedida de autorizagio para a contratagac de motorista maritimo- Administracio do
Porto de Lisboa, S.A.

v/ Rel & 458 de 110572022

Quanto a este aspeto mporta ter em consieraclo o 4i5posio ng .t 3 do refendo artigo 157.¢ do
DLEQ/2019, nos termas do qual. ™...) fike dutarwodo o recrutoments destinado @ substtugdo, par @
mesma furdo, de troboihadores que cessem a vincwlo de emprego pov LOuse ndo imputdve! 9 entidadie
empregadore e desempenhem tarefas covrespondentes a necessidades permanentes, s o
rermuneropdo dos trabathgdores 9 contrator correspomder & base da carrewrn profissional prevista em
mstrumento de reguiamentogdo coletive de raboiho ou em reguiomento interna, desde que-

@/ O planc de atividadies ¢ argamento esteya Gorovado, ov

b/ O plang de atividodes ¢ orgarmento tenho $200 submetido até 31 de margo & ndc tenha sido
o0pt0 de pronuncn pefo membro do Governo responsovel pela drea das finongos ate 30
de juméig oy, sendo submetido apos 31 de morgo, ndo seja abyeto de promincia pelo
membra do Governo responsdvel pela drea dus finongas no prazo de 120 das.

Ora, embora o PAD tenha sido submetido em data antenor a 31 de marpo, a verdade ¢ que, de icordo
com a supramencionada dispossdo legal, anda dodera haver lugar 3 gronuncy do membre do
Governo respunsevel peld ires das s 4t 30 de juniu, peis que 0s pIrece Ao ser possivel
aplicar o Sisposto no n 2 3 do artigo 157 ¢ do DLED/2019 Quanto 3 substituicia de trabalhadores, ndo
obstante estar em causa um recrutamentc para 0 ewercicio das meimas fungdes que exerce o

trabaihador que se 3 partir de 1 de mano de 2022
Mo que respeita 30 caso concrevo, verifica-se anda que
Esta em causa 3 satisfagdo de necessidades funconais permanentes,

A remuneragdo do trabathadaor 2 admity correspondera a base da carrera profissional. 20 abego do
dispasto ng h ¥ 1 da Clausuld 112 do acordo cowetno, subscrita por todas as admicistraghes portudndas
do cont:nente e pela Mindicate Naciono! dos TroboWhadares dos Admumnstrasdes Partudrnas, pubiicado

RudeAlhrowgs b LY LM T 'ICA Ve JI G MR e 1L 3B &1 e L e
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informacdo N?: INFSE_DGT?/2022/452 - DSK- calves de: 17/05/2022
Proc.

Pars: Secretiria de Estada do Tesouro

Assunto:  Pedido de autorizacdo pera 8 contratagiio de motorista marftimo- Administragio do
Porto de Lisboa, 5.A.

V/ Rel.: 458 de 12/0%/ 1022

nd Baletm de Trabalho & Emprego 0.9 23, de 29/07/2018 e do Anexo il d2 Portar an ? 1098/99_de 21
de dezembro®. na sua redacio atual

Com efeito. 4 citada Oausula estabeldece que a admiss3o para a <arrera de matansta marit:mo

prevista no anexo 1-A da Portara n ¥ 1098/1939. de 21 de dezembro faz-se para o grau 3

Neste ambdito, e yinda refendo pela APL que, tendo presente o previsto no 0.2 4 6o artigo 157.¢ do
DLEO/2018, o recrutarmenta n3o implica Qualquer SCréscimo de encargos, UMma vel que estd em causa
3 substituicdo de um trabathador posioonado no topo da carreira (grau 1} por um outro trabathador
pdra a categona dr integragdo acordada no ACT aghcivel (grau 3).

Mass se refira que. consultado o PAD 2022 da APL_ foi possivel verificac que, no gue respeita 3 evolugdo
das recursos humanos d3 APL, v mesmo faz referéncs 80 facto de, para 2022, se estimar um ligeira
acréscima do numero de efetivos face 2 2021{+2). em virtude da conjugacdo de 4 recrutamentos e 3

521425 por aposentacio” lAnexo 1).

Em face do exposta @ aleNa O Caso Concretn, cabe analisars sa se encontram cumpndos bs requisitos
1egaIs NeCeIsdrios para que se possd efetwar 2 cortratagdo, tendo e consideracio as elementas

facultados pela APL ¢ 0 j3 acima eaplicitado

(i) Da and ise custo-beneficio umpitficada apresentada pela APL consta que " incovitarndve! g
necessidode de reforgo dos tripulagdes, na medda em que se trata de completar o equipo de motanstgs
maritimos, desfoicoda pets reforma de um deles. por forma o ndo comprometer o furcionamento em
permanéncia de wm servign Ao qual estdo (0 alocodas impartantes eguipamentas e pessoal habikitodo.

P3r3 dérn disso, 0 recrutamento nio impica qualguer acrésomo de encarges, uma vez que estd em

P ELTa0eiace 35 TDmay Walar ik ¢ U cemumer ICERS BIOO ACAS. T 1NdDe BF DENIOM § 4 IOSCT S0 e Pungde s s 3 e a5
B ATegOrigy DrofLUUnis, Gure COMa 34 CHITENRY 3 CUMUBer s ND ST SNl Dara Uy CHTQSs D6 dWeLAT 2 Thafy e o
TEsERT YD "R Te GO vLDRtItuICAT T DRSANAL B4t BFMIMEIT A0 At g g
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Informagio N?: INPSE_DGTF/2022/452 - DAIC- calves de: 17/05/2022
Proc.:

Para: Secrevisio de Estado do Tesourn
Assurmo:  Pedido de autarizaclio pars a contratacdo de motorista maritimo- Administracho do
Parto de Lisboa, S.A

V/ Ref.2: 453 de 12/03/2022

tausa a substitugdo de um trabalhador posicionado no topo da carreira (grau 1) por um outro
trabaihador para a categoria de integracdo acordada no ACT aphcivel (grau 3)

(] € destacado o manifesto interesse publico em que radicam as responsabilidades, atribuigBes
¢ natureza da Ntarvengio dat tripulacies vocaconadas para 0 PO J05 SENVICDS de pdotagem de
navios, a4 seguranca da navegacio & do porto e § prevencio @ witervencso em casos de polucdo
maritima. estando em causa a operanonalidade de um servgo através do qual a autoridade portusiria
cumpre as abrigagtes de prestagda de servigo publico que (he estio confiadas.

(i) Oe acordo com a declaracdo de grevis3o orcamental que cansta do expediente remetido para
andlise, datada de 6 de abril de 2012, 05 encargos CVN a contratagdo BIM apregon ENCOMIam-se
previstas na proposta de organento anual ¢ plunanual da APL. Mais for declarada que 2 contratagdo
sretendida ndo gera qualquer imaacta adicional no ano em aarso e no thémo 2027 2024, uma vez que
se trata da substituicdo direta de um trabaihador do quadro, pasicionado no topo da carrera (grau 1),
desafeto do sennga em virtude da passagem 3 situagdo de pensgnista por velhice, por trabafador
cuja admissdo se fard para o atual grau de ingresso na respetiva cacreirs (grau 3 da carreira de
motordta Martmo), com & poiudalidade de norMmal acesso 3 Progressdo na mesma, nNos tenmaos e
conthcdes remuneratonas previstos na Acordo Coletiva wgente & na Pastana n.? 1098/99, de 21 de

dezembro, aplicando-se a seguinte tabela salanal-

- Categonia de adrussdo- Motorista Maritima [grau 3) remuneragdo base: 1.378.30 €, Apas 3
plena ntegraclo no regime de trabalho especifico. tam direito a subsiho de turno permanente total
no vakor de 482.41€ ¢ wbsidio de sencdo de horang de trabalho no valor de 482 41€

Rk 3 ArdTarga YL W04 Te [T EBARDU0 cen i B4 NLLY Zompd 2 >Nt 5
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informacSo N?: INFSE_DGTF/2021/451 - DSIC- calves de: 17/05/2022
Proc.:

Para: Secratirio de fstada do Tesouro

Assunto:  Pedido de autorizagio pars a contrstacho de motorista maritimo- Administragdo do
Porto de Lisboa, 5.A.

¥/ Ref.¢: 458 de 12/05/2022

— Apés 3 anos e se obtida habiiitagdo profissional requerida (carta de matorista pratico de 22
classe). Motonsta maritmo [grau 2} remuneragdo base: 1.460.70 €, subsido de turno permanente

totat 511,25¢€, subsidio de neng3o de horino de trabalha. 511,25€

(v  Relativamente i crinda de recursos bumanos, verifica-se a impossibilidade de recurso a
pessoal colocado em situagho de velorizagdo profissonal, tendo para o efeito sido contactada 3
OGAEP*

{v) Canfirmy te o cumprimento atempado ¢ integral dus deveres de informaglio previstos na Lei
n.® 104/2019, de 6 de setembro (SIOE}".

{wi) Encontra-se comprovada a submissdo dos elementos comprovativos do cumpnmento das
reqursitos na Sistema de Recolha de Informagia Econdmica e Ansnceira [SIRIEF)

{wWi} Exste despacho favorivel da tutefa setorial, datado de 6 de maio de 2022

Em suma. analitads a pretensdo da APL, e atendendo 10 teor do pedido enviado € respeUvas aneuos,
verifics- 58 que S8 ancontram cumpd idos os requisdos previstos no n 35 do artigo 157 4 do BLED/ 32019,
& que constam do pracesso todas as mformagdes e documentos egaimente engidos

V- Conchusdo

Face 30 supra exposto, tenda em conta que a pretendida contratacdo ndo se ercontra reflet:ds em
sede de PAQ 2027 e que 0 mesmo. apesdr de 1 se encontrar submetido. ainds n3o foi objeto de
apravacdo, em nosso entendimento eslamos peranta uma contzatacde exceconal. pelo que, para os
efeitos previstos no A ? § do actigo 157.9 do DLEQ/2019 ex w n.? 2 do artgo 59 7 da LOE/2021,

‘A AP spresentou |unte da IGATR o pedido n # L 10147 e O 04 2022 3 fien de mberr da possbiidacs 4e /<ursd 3 gErsnal
colorado em Giudgdo de varoruacdo arodisugra gu 30 AN (e Autras MErLMeNcos i Mol dade, tendo squehs entidade
G3do nota da nemissinca de I1abiihedores na vTuacdo am Causa & ¢ovR O perS sdequado canfarme ¢ mail Gitedo de

0d 04 2022
TConsta do yte g0 SHOE (oo o o Jdacy 4oy 0] @ atuenzacdo 3 J1 o8 margo s 2021 274 trabahadorws.
'.u.uhuﬁlkp, A 114w 0E SRR Te i n-_uxn “en PL A ALIY i vad
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informeclo N2; INFSE_DGTF/2022/452 - DSIC- catves de 17/05/2022
Proc.:

Para: Secretirio de Estado do Te<oura

Aszumtn:  Pedido de autorizagiio para a contratacio de motoriita marftimo- Administragio do
Porto du Lishoa, S.A.

Vf Rat.%: 458 de 12/08/2022

submete-se 3 consideragiio do membro do Governa responsivel pela Srea das financas™ a autorizagdo
20 pedido Jpresentado pela Administragio do Porto de Usbos, 5.A, para a contrataclo de um
motorista maritimo, ew regime de contrato de trabalho por tempa indeterminado, § luz do Cadigo do
Trabalbo, sem prejuizo da legislacio espwcifica splicvel, designadamente do Estaturo de Pessosl das
AdministracBes Portudrias, canstante do Dacrato-Lei n.2 421/99, de 21 de ocutubro, ¢ do Acormdo
Coletivo de Trabalho vigente.

A consderacio superior.
A Técnica Superior Especialista em Orgamenta e Finan¢as Publicss

Catarina Alves

Junita: umn Anexo, dlsponive! em

RTINS Tl 1A SOOI R TP A B L T R

B No broito do 00 Gaverns COrTUGONsl, =ts matirg enconiravs-se delagada no Serhor Secreting d8 Estadn 4n
Tesourn, atravas da Deagacho 1 $125-8/2021. de 26 de abrd, publicado na¢ Didrp da Aepulines, 29 wne_ n 7 B0, 43 masma

data.
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