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Sintese (sumario executivo)
Orientagbes

Resumo do conteudo do relatdrio e meng¢do em particular as alteragées mais significativas em matéria de Boas

Prdticas de Governo Societdrio adotadas em 2022

Com a elaboragdo do presente relatdrio, nos moldes do art.2 54.2 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro,
pretende-se divulgar as acdes desenvolvidas pela APL, S.A. destinadas ao cumprimento das boas
praticas apliciveis as empresas que integram o SEE — Setor Empresarial do Estado, assim como,
acompanhar o exercicio da atividade empresarial publica tendo como objetivo primordial a boa gestao
dos recursos publicos.

Os objetivos e prioridades da empresa encontram-se alinhadas com as estratégias definidas pelas
tutelas setorial e financeira (acionista), podendo ser consultadas no ponto 1.2 do presente documento
as orientacdes definidas, as ac¢Ges desenvolvidas em 2022 neste ambito e ainda os niveis de
desempenho atingidos, bem como as justificacdes para os principais desvios observados.

No capitulo XI é efetuada a remissdo para o Relatdrio de Sustentabilidade onde sdo focadas as principais
acOes levadas a cabo com vista a assegurar o equilibrio nos dominios econémico, social e ambiental.

No ponto VI.B sdo ainda elencadas as praticas destinadas a prevencao de riscos, designadamente os de
corrupgao e infragcdes conexas.

Fruto dos esfor¢os coordenados desenvolvidos pela APL, S.A., pela Comunidade Portuaria de Lisboa e
na presenca de um crescimento bastante favoravel da atividade econémica portuguesa no ano de 2022,
assistiu-se a uma retoma da atividade nas varias areas de negécio, apds o periodo 2020-2021, afetado
por greves e pandemia.

Gracgas ao aumento do volume de negdcios, os resultados evoluiram, a todos os niveis, de uma forma
bastante positiva, ultrapassando inclusive, de forma geral, as estimativas constantes do PAO.

De referir, finalmente, a eleicdo de novo Conselho de Administracdo para o mandato 2022-2024, por
DSUE datada de 25/10/2022, com efeitos a 26/10/2022, o qual procedeu a aprovagdo do presente
relatdrio, conforme consta do Anexo 2.
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CAPITULO Il RISPE — Praticas de bom governo sim | ndo | data Obs.
. PAO 22-24 carregado na plataforma SIRIEF
apresentou plano de athl.dades. e orc;ame.nto pfara. 2022 adequado X em 13/09/2021
Art.  aosrecursos e fontes de financiamento disponiveis
432
obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de X
atividades e orgamento para 2022
divulgou informacao sobre estrutura acionista, participagdes sociais, Vide informag&o em:
operagBes com participagdes sociais, garantias financeiras e https://www.portodelisboa.pt/governo-
Art.  assungdo de dividas ou passivos, execugdo dos objetivos, societario
440 documentos de prestagdo de contas, relatérios trimestrais de X
'~ execugdo orgamental com relatério do 6rgdo de fiscalizagdo,
identidade e curriculum dos membros dos érgdos sociais,
remuneragoes e outros beneficios
Art. Submeteu a informagcdo financeira anual ao Revisor Oficial de
45.0 Contas, que é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da X
"~ empresa
P T . https: .portodelisboa.pt/relatorio-e-
Art.  elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de X paiffwaw.por zl‘e Bhoa.pifrelatorio-e
a . . N ~ ~ ublicacoes
46.2 ocorréncias, associado a prevengdo da corrupgdo de 2022 publcacoes
Art. https://www.portodelisboa.pt/relatorio-e-
470 adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X publicacoes
Art.  tem contratualizada a prestac3o de servico plblico ou de interesse N&o aplicavel.
48.2 geral, caso lhe esteja confiada Vide ponto VI.F
Art. _
490 prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X Vide ponto IX
Art. ) _
500 implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X Vide ponto IX
Art. evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de Vide ponto VILA
administragdo e que os mesmos se abstém de participar nas X
51.2 - R e Anexo 4
decisdes que envolvam os seus préprios interesses
evidenciou que todos os membros do 6rgdo de administragdo
Art. cumpriram a obrigagdo de declararem as participagbes patrimoniais « Vide ponto IV
52.2 erelagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de e Anexo 4
administragdo, ao 6rgdo de fiscalizagdo e a IGF
Art.  Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢Ges para que
530 toda a informacdo a divulgar possa constar do sitio na internet da X
"~ Unidade Técnica
apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que é aferido
Art.  constar do relatério anual de praticas de governo societdrio X
54.2 informacdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo Il do RISPE (boas praticas de governagdo)
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Missdo, Objetivos e Politicas

Instrugdes

“1. Indicagdio da missdo e da forma como é prosseguida, assim como a visGo e os valores que orientam a empresa

(..).” —art.2 43.2 DL 133/2013

Missdo e Visao

O Decreto-Lei n2336/98, de 3 de Novembro, (com as alteragbes introduzidas pelos Decretos-Leis n.2
334/2001, de 24 de Dezembro e n.246/2002, de 2 de Marco e n.2 15/2016, de 9 de marco) consagra
as normas que regulamentam a atividade da empresa e os estatutos pelos quais se rege.

O referido diploma consagrou a Administracdo do Porto de Lisboa como sociedade andnima de
capitais exclusivamente publicos, passando a designar-se APL — Administracao do Porto de Lisboa,
S.A, (APL, S.A.).

Nos termos legais, a APL, S.A., tem por objeto a administracao do Porto de Lisboa, visando a sua
exploragdo econdmica, conservacgdo e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das competéncias
e prerrogativas de autoridade portuaria que Ihe estejam ou venham a estar cometidas. Assim, e de
acordo com os seus estatutos, assegura o exercicio das competéncias necessarias ao regular
funcionamento do porto nos seus multiplos aspetos de ordem econdmica, financeira e patrimonial,
de gestdo de efetivos e de exploracdo portudria e ainda as atividades que lhe sejam
complementares, subsidiarias ou acessdrias.

Pela Ordem de Servico n.2 16/2005 foram divulgadas a missdo, visdo e valores da empresa, sendo
os descritivos posteriormente adaptados em conformidade com os principios da igualdade e adogdo
de linguagem inclusiva, conforme estipulado no Plano de Igualdade da APL:

Missao

A prestacdo de um servico multifuncional de base portudria orientada para o Cliente — nossa base
de sustentacdo — e segundo principios de Racionalidade Operacional e Econédmico-financeira, de
Eficacia Social e Ambiental e de acordo com as melhores praticas de Seguranga Maritima e
Patrimonial.

Visao

Sermos heranga e a referéncia do Porto de Lisboa como Porto Atlantico, afirmando a sua
multifuncionalidade segundo os melhores padrdes de qualidade e eficacia.
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Valores

Sao considerados valores e comportamentos essenciais para o cumprimento da Missao e Visao

0s seguintes principios gerais, pelos quais se deve reger a atuacdo pessoal e profissional no

ambito das normas especificas vigentes:

A lealdade, a ética e o respeito pelo esforco de todos/as, e de cada um/a, em fung¢do das
suas capacidades, competéncias e das responsabilidades cometidas a APL, SA,;

A transparéncia de ag¢Oes, atuacgdes e decisoes;

O respeito pelo esforco de cada colaborador/a, pelas suas expectativas e pelo seu empenho
e dedicacao;

A visdo global dos objetivos partilhados, de acordo com as orientacGes e politicas da
Empresa;

A capacidade critica, a criatividade e a capacidade de inovar, como formas estruturadas de
desenvolvimento e sobrevivéncia da Empresa;

O respeito e a preocupacdo de cooperacdo ativa com os/as clientes da APL, SA, dentro dos
principios de racionalidade e equidade;

O compromisso de praticar a igualdade de oportunidades e de tratamento e nao
discriminagdo por razao familiar, ideoldgica, condicdo psicofisica, sexo, orientagao sexual e
identidade de género.

2. Indicagdio de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (...), designadamente:

2.

—art.238.2 DL 133/2013

“a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial

a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como justificagdo dos desvios verificados e das medidas de

corregdio aplicadas ou a aplicar. “

Politicas, linhas de acdo e estratégia

Os objetivos e prioridades delineadas pela APL, encontram-se alinhadas com as estratégias definidas

pelo Governo portugués para a area do Mar, destacando-se entre outras:

O desenvolvimento das vantagens competitivas do posicionamento estratégico de Portugal;

O aumento de competitividade a nivel global dos portos e das cadeias logisticas nacionais;
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— Prosseguir e desenvolver a implementacdo de medidas de sustentabilidade ambiental;

— Potenciar a harmonizacdo entre a eficiéncia operacional do porto e a malha urbana,
promovendo-se uma maior integracdo entre o porto e a cidade de Lisboa;

— Asimplificagdo de procedimentos com um novo conceito de digitalizagdo portuaria e logistica
nos Portos Portugueses introduzindo uma nova era de digitalizacdo das redes multimodais.

A atividade desenvolvida pautou-se, assim, pelas orientagbes estabelecidas para o Sector
Empresarial do Estado, designadamente em termos de Reduc¢do de Gastos Operacionais e pela
prossecucdao dos projetos prioritarios para o porto de Lisboa na estratégia para o Aumento da
Competitividade Portudaria — Horizonte 2016-2026.

NO PAO22-24 foram ainda identificados os seguintes objetivos estratégicos:

a) Melhorar os acessos maritimos ao porto de Lisboa, contribuindo para o reforco da
competitividade das empresas exportadoras e importadoras do hinterland e trazendo valor
acrescentado, através da melhoria das condicbes de seqguranga e navegabilidade dos canais
de acesso aos terminais comerciais.

—  Epreocupagdo constante da APL assegurar e melhorar os acessos maritimos ao porto,
gue através da realizacdo de dragagens anuais, que representaram em 2022 mais de
18% dos FSEs (entre componente de empreitada e os estudos associados), quer pela
aposta nos sistemas de seguranca e apoio a navegabilidade. S3o de mencionar neste
ambito:

— os sistemas VTS, DUKC (ja existentes e que representam um elevado encargo
em termos de licengas de utilizagdo) e Aquasafe (implementado em 2022);

— aaquisicdao de um sistema de batimetria multifeixe;

— para além de diversas intervengdes nas embarcacGes de apoio a pilotagem, a
aquisicdo de meios de salvamento 8rampas de salvamento e jangadas salva-
vidas);

— aquisicdo de equipamentos de balizagem (lanternas e boias).

b) Desenvolver o projeto de navegabilidade do Tejo. Melhoria da competitividade da economia
nacional através da preparacéo de novos investimentos e na estratégia de desenvolvimento
do Porto de Lisboa, incentivando o trdfego fluvial como alternativa ao rodoferrovidrio
mediante, entre outras agées, a conclusGo do estudo da navegabilidade do Tejo até
Castanheira do Ribatejo;

— Em 2022 prosseguiu o Projeto de Execucdo para a “Navegabilidade do estuario
do Tejo até Castanheira do Ribatejo” e o respetivo Estudo de Impacte
Ambiental.

c) Implementar o projeto de fornecimento de energia elétrica aos navios atracados no porto de
Lisboa;

— Em 2022 decorreu o estudo de viabilidade econdmico-financeira do projeto,

realizado pelo Banco BIG. Foi ainda elaborado acordo com a E-Redes para a
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execucdo da ligacdo a rede nacional através da construgdo de um ramal entre
o posto de seccionamento do Alto de Sao Jodo e Santa Apoldnia.

d) Continuar com a modernizagao tecnoldgica do porto de Lisboa, designadamente através da

implementag3o da JUL -Janela Unica Logistica

O projeto JUL apresenta algum atraso face ao inicialmente previsto tendo o ano
de 2022 sido aproveitado pela APL para consolidacdo e correcdao de alguns
processos. Aproveitou-se para implementar o modulo do CUP na LISCONT e
TPR, pretendendo-se efetuar a expansao aos restantes terminais.

No sentido de colmatar a necessidade de obtengdo de reportes estatisticos de
carga e de servicos aos navios, a APL encetou em 2022, um projeto comum a
APL e APSS, a concretizar no prazo de um ano, e que visa a implementacao de
uma solugdo “Business Inteligence Operacional e Estatistica”, com producdo de
indicadores macro.

7

Embora ndo relacionados diretamente com JUL, é relevante mencionar
também no ambito da modernizacdo tecnoldgica, investimentos em
equipamentos diversos para o Data Center, liga¢cOes de fibra dtica e pontos
wireless nas docas de recreio, aquisicdo de estacGes de trabalho para
substituicdo de equipamentos em final de vida e aposta em aplicacdes diversas
destinadas ao refor¢o da seguranca dos sistemas de informacdo (vide ponto
VI.B.6 - Riscos de seguranca da informacgao).

e) Acompanhar o desempenho ambiental do porto, nomeadamente através da monitorizacao

ambiental e gestdo de residuos, de uma gestdo racional e eficiente de recursos e

investimento na seguranca, da protecao e qualidade;

Para além das regulares fun¢des de gestdo da recolha de residuos a navios e da
higiene urbana em grande parte da area de jurisdicdo da APL localizada no
concelho de Lisboa, sdo de destacar em 2022 as seguintes a¢des na vertente
ambiental:

Contratacao de assessoria especializada da ECOPORTS, que compreende a
realizacdo de uma anadlise do gap do desempenho ambiental do porto, uma
analise SWOT e recomendacdes para melhoria da performance ambiental,
dispondo agora da informacgdo necessaria para elaborar o plano de agdo
com vista a certificagdo ambiental no referencial PERS;

Reforc¢o do sistema de recolha de residuos nas docas de recreio (residuos
oleosos, hidrocarbonetos, embalagens contaminadas);

Aquisicdo de um equipamento que auxiliara o servico de limpeza do plano
liquido, nas docas de recreio. Trata-se de um equipamento 100% elétrico,
operado por controlo remoto, permitindo assim chegar a algumas dreas
de dificil acesso e recolher algum lixo que se encontre a flutuar. Devido a
sua exposicdo geografica, as docas de recreio sdo frequentemente
afetadas por ventos que influenciam a direcdo das correntes, favorecendo
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o depésito de lixos no seu interior. Este robot dispde ainda de uma cdmara
que poderd auxiliar o seu manuseamento e permitird realizar vistoria a
algum equipamento nas docas;

Estudos ambientais relativos a avaliacdo do impacto da atividade de
cruzeiros (monitorizagdo da qualidade da agua e do ar);

Aquisicdo de equipamento associados as barreiras flutuantes de combate
a poluicao;
Desentupimento da saida do caneiro da ribeira de Algés, na doca de
Pedroucos;

Desmantelamento das embarcacdes ATLANTICA e ENDORPHINE;

Desmatacdo de terreno na Quimiparque, no Barreiro.

f) Promocgdo do desenvolvimento sustentdvel da economia do mar, nomeadamente através de
intervengbes de ordenamento e procurando apoiar as atividades de lazer, turismo e ndutica
de recreio;

S3do de referir em 2022:

- Projeto Requalificagdo do espaco publico na envolvente da doca de Alcantara

- Projeto Ocean Campus - Foi constituido um grupo de trabalho integrando a APL, a CML, a
Fundacdo Champalimaud e a Fundac¢ao Gulbenkian, assim como, o atelier do Arq. Falcao
de Campos, para coordenar o desenvolvimento dos estudos e projetos necessarios a
concretiza¢do do plano do Ocean Campus na envolvente a Doca de Pedrougos. Este grupo
reuniu regularmente e esteve envolvido na delimitacdo da Unidade de Execugdo da Doca
de Pedroucos, cuja elaboragao foi proposta pela autarquia. Foram acompanhadas diversas
manifesta¢des de interesse na localizagdo de servigos e equipamentos nesta area.

g) Criar valor para o acionista mantendo a trajetdria descendente do passivo financeiro e
assegurando o equilibrio econdmico-financeiro da APL enquanto empresa pertencente ao
sector empresarial do Estado;

A APL tem vindo a cumprir e superar as orientagdes anuais dirigidas ao setor empresarial do
Estado referentes ao limite de variacdo do endividamento. Em 2022 atingiu-se um
decréscimo em termos absolutos de cerca de 10 320 milhares de euros face ao ano de 2021
(-27,2%). Esta reducdo tem permitido igualmente reduzir os encargos financeiros associados
ao (-55,6 mil euros).

De referir que esta redugao tem sido conseguida por via de uma gestdo de recursos
orientada pela contencdo de aquisi¢Ges e de investimentos, reduzidos ao essencial para
manter a operacionalidade dos servicos, ja que a empresa nao beneficiou de subsidios nem
de outras fontes de receita alternativas, recorrendo aos meios libertos da sua atividade
operacional.
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Com base nas previsGes constantes do Orcamento para 2022 (revisto), apresenta-se o seguinte
conjunto de indicadores e o nivel de execugdo atingido:

OBJETIVO Exec &
INDICADORES Unid. (Orgcamento Desvios|| =
2022 )
2022) o
EBITDA milhares € 17 330 21 702 25%]|| S
EBIT milhares € 4 451 8 462 90%|| S
Resultado Operacional * milhares € 4 941 11 328 129%]|| S
Resultado Liquido milhares € 2618 6111 133%]|| S
Volume de negdcios ** milhares € 42 200 46 906 11,2%]| S
Eficiéncia, Gastos operacionais milhares € 26 134 24 251 -7,2%| S
rentabilidade| Gastos operacionais/EBITDA % 150,8% 111,7%| -39,06 p.p.|| S
e
crescimento Gastos ¢/ Pessoal milhares € 18 467 18 148 -1,7%|| s
Gastos c/ Pessoal/EBITDA % 106,6% 83,6%| -22,94p.p.|| S
Receitas (total de Ganhos) milhares € 46 701 53 225 14,0%]| S
EBITDA/Receitas % 37,1% 40,8% 3,66 p.p.|| S
Rentabilidade dos capitais proprios o o o
(Resultado Liquido/Capital proprio) 1,15% 2,67% Lalppf S
Endividamento bancério milhares € 39 202 27 593 -29,6%|l S
N . IEDévll_lc_j[a)Aﬂnancelra liquida / 1,66 0,30 -82,0%| s
Endividam. - - d
Divida/Capital Préprio - 0,17 0,12 -5,2%]| S
EBITDA/Juros Liquidos - 25,13 39,29 56,4%]|| S
Autonomia Financeira
(Capital Proéprio / Ativo ndo - 0,76 0,68 -9,8%]| N
Estrutura corrente)
Solvabilidade o
(Capital Préprio / Passivo) 2,42 1,69 30,2% N
L Liquidez Geral B o
Liquidez (Ativo / Passivo) 3,42 2,69 21,3%]|| N
PMP a Calculo nos termos da RCM n2 34/2008 ¢/ )
fornecedores| alteragdo Desp.9870/2009 Dias 39 52 33,3%|| N
Investimentos milhares € 10 987 1254 -88,6%|| N

* Resultado Operacional liquido de provisdes, imparidadades e corregdes de justo valor
** Inclui a conta 72 - Servigos prestados e parte da conta 78 - Outros Rendimentos e Ganhos

*** Divida financeira liquida = Valor do endividamento, deduzido das disponibilidades

Com excegado dos racios de Autonomia Financeira, Solvabilidade e Liquidez Geral, foi cumprido o
nivel estabelecido para os indicadores apresentados no PAO22-24 relativamente ao ano 2022.

- Autonomia Financeira— O aumento do capital préprio foi percentualmente inferior ao do
ativo ndo corrente, visto ter-se verificado um aumento relevante nos ativos intangiveis
(bens a reverter das concessdes, destaque para o terminal de contentores de Alcantara);

- Solvabilidade — O passivo (mais concretamente a rubrica de diferimentos) real é superior
ao orcamentado, com um aumento relevante dos rendimentos a reconhecer decorrente
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da integragdo nos ativos intangiveis dos bens a reverter das concessdes, com destaque
para o terminal de contentores de Alcantara;

Liquidez Geral - O aumento do ativo foi proporcionalmente inferior ao do passivo,
atendendo ao aumento das provisdes para processos judiciais em curso e aos montantes
a pagar referentes ao IVA dedutivel ndo aceite pela Autoridade Tributdria resultantes das
inspecdes tributarias realizadas aos anos de 2018 e 2019;

Prazo médio de pagamentos - O objetivo foi calculado nos termos da RCM. Deduzindo o
efeito das situa¢Oes excecionais referidas no ponto 7.4, o PMP teria sido de 44 dias em
2022, pelo que o desvio que consideramos é de 12,8% e ndo de 33,3%.

De salientar ainda que com a ocorréncia do Ciberataque em 25/12/2022, os ultimos
pagamentos a fornecedores tiveram lugar até 22 de Dezembro e sé foram retomados
apods 9 de janeiro de 2023. O més de dezembro caracteriza-se habitualmente por um
volume elevado de faturas, que a 31/12/2022 permaneceram no saldo em aberto,
guando em circunstancias normais teriam sido liquidadas nessa ultima semana do ano,
respeitando o prazo de vencimento

- Quanto a execucdo do investimento, é abordada mais adiante de forma mais detalhada.

OBJETIVO Real &
INDICADORES Unid. (Orgcamento Desvios =
2022) 2022 5
o
Carga movimentada (maritima) 1000ton. 10 264 10721 4,5%|( S
Graneis liquidos 1000 ton. 1277 1330 4,1%]|| S
Graneis sélidos 1000 ton. 4 804 5292 10,2%|| S
CARGA Carga geral 1000ton. 4182 4 099 -2,0%]|[ N
Carga contentorizada 1000 ton. 4 025 3914 -2,8%]| N
Carga Roll-on /Rool-off 1000 ton. 0 0 J | B
Carga fracionada 1000 ton. 157 185 17,6%|l S

Escalas de navios ne 300 327 9,0%

CRUZEIROS

Passageiros n:e 350 000 492 438 40,7%|| S

Apesar de ter superado em 6% o total de toneladas movimentadas em 2021, a carga
contentorizada ficou aquém das previsGes divulgadas no orcamento, tendo a APL cumprido e
superado os restantes indicadores operacionais.

O quadro seguinte apresenta a estrutura de referéncia constante dos IPGs para 2022, bem como
a execucado dos varios indicadores
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ORC EXEC Variagdo 2022/2021 Variagdo 2022/2019
EFICENCIA OPERACIONAL
2022 2022 2021 20205 2019 Abs. % Abs. %

(0) EBITDA 17330456 21702460: 13411610 16288709: 25412970 8290851 61,8%| -3710509 -14,6%

(1) cmvmc a) 0 0. 0 0: 0 0 - 0 -

(2) FSE 7666 869 6103110 6422632 5197 025 6199623 -319 522 -5,0%) -96513 -1,6%)

(3) Gastos Com pessoal 18467283 18147634; 17813181 18205740: 17949030 334453 1,9%| 198 604 1,1%

i. Relativos aos orgdos sociais 297 513 293477 287123 302 247 300 454 6354 2,2%) -6977 -2,3%)
ii. Indemnizacdes pagas por rescisdo b) 0o - 0o -
i, Valf)nza.gf)es remuneratorias que sejam 0 0 . 0 R
obrigatérias
v, Ef_erto d_o~absent|_smo edo cumprimento de d) 252 000 o i o ;
disposicdes legais
(4) Gastos Com pessoal sem osimpactos (i, ii, iii, iv) 17917770 17854157 17526057: 17903493: 17648576 328 099 1,9%| 205581 1,2%)
Impactos nos gastos decorrentes de fatores

5) R e) 0 7865 23331 33491 11 562 -15 466 -66,3%) -3697 -32,0%
excecionais
Gastos Operacionais para efeitos do apuramento

(6) da eficiéncia operacional 26134151 24242879 24212482 23369275: 2413709 30 397 0,1%] 105788 0,4%

=(1)+H2H3H5)

(7) Volume Negdcios 42199933| 46905659 36194325 37111882: 46717726 10711334 29,6%| 187933 0,4%
Subsidios a exploragdo f) 0 o o v} 0 0 - 0 -
Indemniza¢des compensatorias b) 0 [0} [0} [0} (o] 0 - 0 -

Perda de receita decorrente de fatores

(8a) . . e) 0 220371 8515566; 8445058:; 0| -8295194 -97,4% 220371 N
excecionais
Aumento de receita decorrente de fatores

(8b) . . e) 0 1136567 o) o) 1402158 1136567 - -265591 -18,9%
excecionais
Vol N para efeitos do apur da

(9) efidéncia operacional 42199933| 45989463; 44709890: 45556939; 45315568 1279573 2,9%) 673895 1,5%)

=(7)+(8a)-(8b)

(10) ?&?ﬁgm”d Negdcios 61,93% 52,71% 54,15% 51,30% 53,26% -1,44 -0,55

(i) Deslocacdes e alojamento 52858 26185 5241 8 829 37 556 20944 399,6%) -11370 -30,3%

(ii) Ajudas de custo 7 000 7752 1618; 3597 8 060 6134 379,2%) -308 -3,8%)

(iii) Gastos com a frota automovel 172 066 141039 139737 142 106; 229 665 1302 0,9% -88626 -38,6%

. Gastos com contrata¢3o de estudos, pareceres,

(iv) . . 529788 446000 348001 492 492 475 299 97 999 28,2%) -29299 -6,2%)

projetos e consultoria

(11) Total (i)Hii)Hiii)-(iv) 761713 620976 494597 647 024 750 580 126 379 25,6%) -129604 -17,3%

N.2 total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 287 274 278; 291 292 -4 -1,4%) -18 -6,2%)

N.2de Orgdos Sociais (0S) 10 10; 9 9 9 1 11,1%) 1 11,1%

N.2de Cargos de Diregdo (CD) 42 43 42 43 42 1 2,4%) 1 2,4%

N.2de Trabalhadores (sem OS e sem OS) 235 221 227 239 241 -6 -2,6%| -20 -8,3%

N.2Trabalhadores / N.2 CD 5,6 51 54 5,6: 57 -0,3 -4,9%) -0,6 -10,4%

N.2 de Viaturas 34 34 34 34 33 0 0,0%) 1 3,0%
NOTAS:

a) Nao aplicavel
b) Sem ocorréncias

c) As valorizagdes est3o integradas no total de gastos. N3o foi individualizado o valor no orgamento 2022, pelo que, para efeitos comparativos ndo apresentamos valores nas

restantes colunas.

d) Nas colunas relativas a execucdo de gastos com pessoal 2019 a 2022 j3 esta deduzido o efeito do absentismo. N3o temos dispomos do detalhe relativo ao apuramento de

obrigagdes legais.
e) Detalhe apresentado no quadro seguinte

f) N&o foram auferidos subsidios
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Para as situacOes excecionais referidas nas linhas (5), (8a) e (8b) o detalhe é o seguinte:

(valores em euros)

ORC EXEC Variagdo 2022/2021 Variagdo 2022/2019
EFICIENCIA OPERACIONAL - detalhe situages excecionais
2022 2022‘ 2021‘ 2020‘ 2019 Abs. % Abs. %
Impactos nos gastos decorrentes de fatores
(5) e) 0 7 865 23331 33491 11562 -15 466 -66,3% -3697 -32,0%|

excecionais

Gastos decorrentes da Pandemia
(material de protegdo, testes, recolha residuos 7 865 23331 33491
hospitalares, desinfegdes)

Pareceres juridicos relativos ao arresto navio 11562

Perda de receita decorrente de fatores

(8a) L 0 220371 8515566 8445 058 0| -8295194 -97,4% 220371
excecionais
Pandemia e greves 220371 8515 566 8445 058
Aumento de receita decorrente de fatores
(8b) . 0 1136567 0 0 1402158 1136567 - -265 591 -18,9%
excecionais
Efeito arresto navios Arauca e AGAT 1402158
Indemnizagdo conforme acordo de revogagdo do
contrato de concessdo do Terminal do Barreiro - 433076
Atlanport
Venda de sucata -Terminal do Barreiro - 38 696
Atlanport
Compensacgdo a APLrelativa a deficiéncias
verificados na empreitada do cais de Cruzeiros 614 796

de St.2 Apolédnia

Récio gastos operacionais/volume de negécios

Orientagdo PAO22-24

Em 2022 o rdcio dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios deve ser igual ou
inferior ao verificado para 2019. No cdlculo deste rdcio poderdo ser excluidas as receitas e
as despesas justificadamente relacionadas com a pandemia provocada pelo virus SARS-
Cov-2, se as houver."

Como se ilustra no quadro anterior (linha 10), e deduzido o efeito das situagcdes excecionais
gue impactaram os gastos operacionais e o volume de negdcios dos anos em andlise, o
racio GO/VN evoluiu de 53,26% em 2019 para 52,71% em 2022.

Reducdo de Gastos Operacionais

Orienta¢bes PAO22-24:

Os gastos operacionais deverdo evoluir a taxa percentual inferior a do volume de negdcios
(2022 face a 2019)

A taxa de aumento dos gastos com pessoal foi de +0,4%, evoluindo o volume de negécios
+1,5%.
O aumento da despesa de pessoal (com excecdo da relativa aos corpos sociais e descontado

o efeito do absentismo) ndo deverd ser percentualmente superior ao do volume de
negdcios, independentemente do disposto em instrumentos de regulamentacgdo coletiva
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do trabalho ou regulamentos internos, exceto se houver redug¢Go dos FSEs no mesmo
montante.

A taxa de aumento dos gastos com pessoal foi de +1,2%, evoluindo o volume de negdcios
+1,5%.

Os aumentos da despesa em FSE ndo deverdo ser percentualmente superiores a taxa de
crescimento do volume de negdcios.

Os FSE sofreram uma reducdo de -1,6% %, evoluindo o volume de negdcios +1,5%.

Em 2022 devem ser iguais ou inferiores aos montantes executados em 2019, os seguintes
gastos operacionais:

Com pessoal, com excegdo da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do
absentismo;

Conjunto dos encargos com Deslocagbes, ajudas de custo e alojamento e os
associados a frota automovel

Conjunto dos encargos com Contrata¢do de estudos, pareceres, projetos e
consultoria”

Gastos com pessoal

Considerando o total de gastos com pessoal, com exclusdo dos érgaos sociais e do
efeito do absentismo, registou-se um aumento de +206 mil euros (+1,16%).

O acréscimo decorre dos habituais movimentos de acesso na carreira, bem como da
atualizacdo, a partir de setembro de 2022 (com efeitos a janeiro) de 4% sobre a
remuneragdo base e diuturnidades do pessoal, conforme despacho conjunto dos
secretarios de Estado do Tesouro e das Infraestruturas. De referir ainda os
acréscimos dos seguros de salude e de acidentes de trabalho.

Deslocagdes, ajudas de custo e alojamento

Este conjunto de gastos apresentou um decréscimo de 12 mil euros face a 2019
(-25,60%).

Frota automovel

Nos gastos com a frota (incluindo combustiveis, impostos e a amortizacdo de
viaturas proprias) observa-se no quadro atras apresentado um decréscimo de 89 mil
euros face a 2019 (-38,59%).

De referir, no entanto, que esta varia¢do se encontra influenciada por uma grande
reparacao do veiculo associado ao scanner de contentores, ocorrida em 2019.
Deduzindo este efeito, a variacdo traduzir-se-ia num aumento de cerca de 9 mil
euros, conforme detalhe a seguir apresentado.
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A principal causa desse aumento sdo as amortizacdes das viaturas proprias
adquiridas em 2020, no ambito do processo de renovacgdo da frota, com substituicdo
dos veiculos em final de vida util, de modo a assegurar a operacionalidade dos

Servigos.
Variagdo
Gastos com a frota automaével 2022 2019
Abs. %
L

TOTAL gastos utilizagdo 84318 107 983 -23 665 -21,9%
Amortizagdes 56721 23391 33330 142,5%
TOTAL FROTA 141 039 131374 9 665 7,4%

Estudos, pareceres, projetos e consultoria

Este conjunto de encargos reduziu de 475 mil euros em 2019 para 446 mil euros em

2022 (-29 mil euros; -6,2%). llustram-se de forma resumida as principais areas de

intervencgao:
(UNID: euros)
AREA DE INTERVENCAO 2019 2022
- assessoria , estudos, pareceres
Estudos complementares a dragagens
Lo R . . . 59732 128 566
(monitoriz.e caracteriz. sedimentos, levant. hidrograficos)
Assessoria juridica 303 028 124 626
Assessoria IVA 16 000 20 800
Servicos assess. Seguranca Trab. 22 660 22 125
Assessoria eletrotecnia 750
Estudo atuarial 13 288 6 800
Estudo do Assoreamento do cais da Silopor na Tafaria 44 400
Estudos ambientais e econdmicos - atividade de cruzeiros 50 407
Projeto Alcantara Play 15 800
Projeto Campus Mar 25 000
Projeto OPS - onshore power supply 47 400
Gestdo Qualidade 3192
Sistemas informacdo 10 000
Documentacdo e arquivo 3000
Analise sistema avaliacdo desempenho 3725
TOTAL DE GASTOS - FSE 475 299 446 000

Quadros de pessoal

Orienta¢des PAO22-24:

— Durante o ano de 2022, as empresas do SEE devem adequar os seus quadros de pessoal as
necessidades de uma organizagdo eficiente, s6 podendo ocorrer aumento do numero de
trabalhadores desde que expressamente autorizado no ato de aprovagdo do PAO.

O recrutamento deve ser fundamentado numa andlise custo-beneficio, devendo estar
reunidos os seguintes requisitos:

Os encargos devem estar incluidos no PAO, evidenciando o impacto no ano da
contratagdo e em cada ano do triénio, com identificagdo do montante das
remunerag¢des dos trabalhadores a contratar;
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O recrutamento deve ser imprescindivel;

Seja impossivel satisfazer as necessidades por recurso a pessoal que se encontre em
situagdo de valorizagdo profissional ou ao abrigo de outros instrumentos de
mobilidade;

Sejam cumpridos atempada e integralmente os deveres de informagdo (Lei 57/2011,
de 28/11)

Considerando o total de trabalhadores ao servico na empresa a 31 de dezembro, excluindo
o Conselho de Administragdo, registou-se uma reducao de 269 em 2021 para 264
elementos em 2022 (chefias + restantes trabalhadores), ja que o nimero de saidas superou
o de entradas: 4 entradas (3 admissGes e 1 regresso de Cedéncia) e 8 saidas todas elas
decorrentes de situacBes de aposentacdo/reforma.

Indicam-se no quadro seguinte os encargos das 3 admissdes ocorridas em 2022, tendo as
mesmas sido previstas no PAO e autorizadas ao abrigo dos despachos n.2 18/2022-SET, de
12/01/2022 e n.2 73/2022-SET, de 20/05/2022.

‘ ‘ | ORC| EXEC | Variacao2022/2021 | Variacao 2022/2019 |
RECURSOS HUMANOS - - -
2022 2022 2021} 2020! 2019] Abs. % Abs. %)
18
GASTOS COM ADMISSOES (euros) 188 401 45725 98933 62 256 26348 53208 53.8% 19377 735%

Foram cumpridos os deveres de informacao legalmente previstos.

Investimento
Dos 10 987 mil euros programados para 2022 atingiu-se um nivel de execuc¢do de 11,4%.

A circunstancia de nao ter ocorrido nos ultimos anos uma aprovacdo dos Planos pela tutela
tem condicionado o desenvolvimento dos projetos, restringindo-se as interveng¢des ao nivel
necessario para manter as atividades basicas da empresa de modo a ndo comprometer a
capacidade de resposta dos servicos.

De entre os que apresentam valores mais significativos, destacamos:

— Dragagens - Aprofundamento do Canal da Barra

— Reabilitacdo de infraestruturas diversas -Zona de Alcantara / Rocha, com destaque
para a recuperac¢do das Gares Maritimas e dos Painéis de Almada Negreiros

— Requalificagdao Marina de Lisboa
— Requalificagdo Doca de Pedrougos

— Reabilitagdo de infraestruturas piscatorias
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Executado 2022 Desvio
Fontes de financiamento (PAO vs Exec)
Investimento / Projeto zl:JAz: Total g 27 ‘2 o < § z
sE: (B3 3|z E|S € %
=% g L E o

Arquivo Histdrico dos Portos de Lisboa, Setubal e Sesimbra 1000 6619 6619 5619 561,9%|
Centro de seguranca Portudria 10 000 11874 11874 1874 18,7%|
Dragagens - Aprofundamento do Canal da Barra 1128 200 0 0 -1128 200 -100,0%
Equipamentos diversos 90 800 85321 85321 -5 479 -6,0%)
Equipamentos maritimos - reparagdes de lanchas 270 000 271299 271299 1299 0,5%)
Equipamentos maritimos - reparagdes de pontdes e defensas 150 000 52 660 52 660 -97 340 -64,9%)
Melhoria da Performance Ambiental 122 000 0 0 -122 000 -100,0%
Projeto Shore-to-ship 200 000 0 0 -200 000 -100,0%|
Melhoria da ergonomia no posto de trabalho 4 000 0 0 -4 000 -100,0%|
Melhoria da seguranca da navegabilidade 546 500 3620 3620 -542 881 -99,3%
Melhoria da seguranca do Edificio VTS 5000 0 0 -5 000 -100,0%
Melhorias das condigdes de seguranca dos Pilotos da Barra e tripulagdes 20000 0 0 -20 000 -100,0%
Ocean Campus 300 000 0 0 -300 000 -100,0%
Plano de Emergéncia e Contigéncia do Porto de Lisboa 50 000 0 0 -50 000 -100,0%|
Plano de protecgdo da Instalagdo Portudria Terminal Passageiros Rocha 5000 0 0 -5 000 -100,0%|
Reabilitagdo de edificios e infraestruturas terrestres diversas - Bom Sucesso 2000 0 0 -2 000 -100,0%|
Reabilitagdo de edificios e infraestruturas terrestres diversas - Pedrougos 30000 0 0 -30 000 -100,0%
Reabilitagdo de edificios e infraestruturas terrestres diversas - St.2 Amaro 370 000 23544 23544 -346 456 -93,6%
Reabilitagdo de edificios e infraest. terrestres div. - Zona de Algés - VTS/ Operagdes maritimas 12 500 12 729 12729 229 1,8%
Reabilitagdo de edificios e infraestruturas terrestres diversas - Zona Oriental 815 000 16 725 16725 -798 275 -97,9%
Reabilitagdo de infraestruturas diversas - Belém 10 000 0 0 -10 000 -100,0%
Reabilitagdo de infraestruturas diversas - Zona de Algés - VTS/ Operagdes maritimas 120 000 21559 21559 -98 441 -82,0%
Reabilitacdo de infraestruturas diversas -Zona de Alcdntara / Rocha 1957 000 187218 187218 -1769 782 -90,4%
Reabilitagdo deinfraestruturas maritimas diversas - Santos 220 000 0 0 -220 000 -100,0%|
Reabilitagdo deinfraestruturas maritimas diversas - Trafaria 20 000 129 535 129535 109 535 547,7%
SIG - Sistema de Informacdo Geogréfica 18 700 0 0 -18 700 -100,0%|
TIC - Atualizagdo de sistemas e equipamentos 456 500 181 165 181165 -275 335 -60,3%
TIC - Faturagdo eletronica 5000 4446 4 446 -554 -11,1%
TIC - Projetos - Desmaterializagdo processo criticos na APL 50 000 0 0 -50 000 -100,0%|
TIC - Projetos - evolugdo JUP 111 /JUL 25000 451 451 -24 549 -98,2%
TIC - Projetos - Melhoria da competividade do sistema portuario e promocao das redes logisticas 50 000 0 0 -50 000 -100,0%
TIC - Projetos - Melhoria das condi¢des de operagdo e seguranga 40 000 0 0 -40 000 -100,0%|
TIC - Projetos - Partilha informac&o digital com CML 10 000 0 0 -10 000 -100,0%|
Reabilitagdo de infraestruturas piscatérias 900 000 0 0 -900 000 -100,0%|
Navegabilidade fluvial no estuario do Tejo 450 000 38820 38820 -411 180 -91,4%
Reabilitagdo do Parque de espera do Cais da Pedra 70 000 0 0 -70 000 -100,0%|
Reabilitagdo e reoperacionalizagdo de cais do Porto de Lisboa 100 000 8989 8989 -91 011 -91,0%)
Reabilitagdo deinfraestruturas diversas -Barreiro 200 000 0 0 -200 000 -100,0%
Reabilita¢do de infraestruturas maritimas diversas 40 000 0 0 -40 000 -100,0%
Requalificagdo Marina de Lisboa 1 000 000 183 118 183118 -816 882 -81,7%
Requalificagdo Doca de Pedrougos 1020 000 0 0 -1 020 000 -100,0%|
Melhoria de infraestruturas e comunicag¢des das diversas docas 33000 6135 6135 -26 865 -81,4%
Substitui¢do da frota automével da APL 60 000 658 658 -59 342 -98,9%
Serra Sabre Bosch GSA 18 V-32 0 558 558 558 -
Requalificacao Via Acesso Rocha Conde Obitos 0 7125 7125 7125 -|

TOTAL 10 987 200 1254 166| 1254166 0 -9 733 034 -88,59%

Instrugbes

3. Indicagdio dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.”

Para os resultados desta empresa é determinante um conjunto de fatores que interferem no

desenvolvimento e desempenho da atividade econdmica na area de influéncia do Porto de Lisboa:

— As alteragdes a nivel do comércio internacional e do transporte maritimo, como a escassez de

contentores, diminuicdo da producdo de insumos e mercadorias e aumentos exponenciais das

taxas de fretes;
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— 0O desempenho das empresas exportadores e importadoras no hinterland do Porto de Lisboa, ja
gue enqguanto entidade concessiondria, apenas podemos criar condi¢des favordveis ao
desenvolvimento dos negdcios, ndo tendo acdo direta sobre os mesmos;

— A evolucdo das relagdes laborais no setor, com as sucessivas greves da estiva;

— A crescente pressdo social e ambiental, com énfase para a sustentabilidade ambiental, estando
a ser desenvolvidos varios projetos neste ambito, com destaque para o fornecimento de energia
elétrica a navios (Onshore power supply);

— Volatilidade dos precos da energia, as novas perspetivas de aproveitamento energético e a
transicdo para combustiveis alternativos. De referir que algumas das prestacdes de servigcos de
maior expressao na estrutura de gastos da empresa tém uma elevada componente de consumo
de combustiveis (recolha de residuos urbanos/navios, dragagens);

— As mudangas potenciais nas rotas maritimas mundiais resultantes de novas passagens
internacionais;

— A necessidade de conservagcdo e manutengdo permanente das infraestruturas portudrias e
acessibilidades terrestres e maritimas;

— Orientacbes de contencdo/racionalizacdo de gastos acrescidas para o setor empresarial do
Estado;

— Limitagdes no ambito das receitas resultantes da aplicacdo das taxas portuarias, influenciadas
pelas atualizagdes dos tarifarios, as quais estdo sujeitas a aprovacgao por parte do regulador;

— Condicionalismos inerentes as admissdes de pessoal, fixados as empresas do SEE, o que no caso
da APL coloca desafios acrescidos para assegurar fungdes essenciais, transmitir conhecimento e
desenvolver competéncias no seio da empresa que permitam uma modernizagao de processos e
concretiza¢do de novos projetos.

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios sectoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, das orientagcées especificas a cada empresa, aos
objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel do servigo publico a prestar pela empresa

(..).”
— Ponto 4 do art.2 39.2 DL 133/2013.

A atividade desenvolvida pautou-se pelas orienta¢des estabelecidas para o Sector Empresarial do
Estado na LOE 2022, nas Instrugdes para Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestao dirigidas
as empresas nao financeiras do SEE e ainda pela prossecuc¢do dos projetos prioritarios para o porto de
Lisboa referidos na sintese deste documento.

Assim, foram tidas como referéncia as orientacdes constantes do Plano de Atividades e Orgamento
para o triénio 2022-24, bem como as estimativas apuradas nesse ambito, apesar do documento nao
ter chegado a ser aprovado pelo acionista em Assembleia Geral, facto que naturalmente, prejudica a
gestao orcamental e o regular acompanhamento da sua execugao.

(vide quadro da instrugao 2, anterior)
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lll.  Estrutura de capital

Instrugoes

“1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social, numero de
agdes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias de agdes,

direitos e deveres inerentes s mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa.”
—al.a),don.21doart.244.2DL 133/2013

“2. Identifica¢do de eventuais limitagées a titularidade e/ou transmissibilidade das agées.”

O capital social, no valor de 60 000 000 euros, totalmente subscrito e realizado, é atualmente constituido por

12 000 000 a¢Ges nominativas, revestindo a forma escritural e com um valor unitario de 5 euros.

Conforme definido nos estatutos “As agdes representativas do capital social devem pertencer
exclusivamente ao Estado, a pessoas coletivas de direito publico, a empresas publicas ou a
sociedades de capitais exclusivamente publicos”.

A totalidade das a¢Oes é atualmente detida pelo Estado, através da Direcdo Geral do Tesouro e

Finangas.

Ainda nos termos estatutarios, a aplicacdo dos resultados positivos eventualmente apurados em
cada exercicio processa-se da seguinte forma:

a) Um minimo de 10% para constituicdo ou integracao da reserva legal, até atingir o montante
legalmente exigido;

b) Outras aplicagdes impostas por lei;
¢) Uma percentagem a distribuir pelos acionistas, a titulo de dividendo, a definir pela assembleia
geral, por maioria dos votos expressos;

d) Para outros fins que a assembleia geral delibere de interesse para a sociedade.

Sempre que o volume dos resultados o justifique, a assembleia geral podera deliberar a atribuicao,
de uma percentagem desses resultados, de valor ndo superior a 10%, aos trabalhadores e membros
do conselho de administra¢cdo, como participagao nos lucros e mediante critérios por ela definidos.

Instrugdes

“3. Informacgdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam

conduzir a eventuais restrigdes.”

N3o aplicavel, na medida em que o Estado é o Unico acionista.
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IV. ParticipagOes Sociais e Obrigagdes detidas

Instrugdes

“1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente,
sdo titulares de participagdes noutras empresas, com indicagdo detalhada da percentagem de capital e de
votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputag¢do nos termos do que para o efeito estabelece o

Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.2 (...).”

-al.a)eb)don.21doart.244.2do DL 133/2013.
= Nos termos do n21 do artigo 4472 do CSC:

“Os membros dos drgdos de administragdo e de fiscalizagdo de uma sociedade anénima devem
comunicar a sociedade o numero de agées e de obrigacdes da sociedade de que sdo titulares, e
bem assim todas as suas aquisi¢ées, oneragées ou cessag¢oes de titularidade, por qualquer
causa, de acbes e de obrigagbées da mesma sociedade e de sociedades com as quais aquela
esteja em rela¢do de dominio ou de grupo.”

= Nos termos das alineas a) a b) do n.2 1 do art.2 44.2 do DL 133/2013:
“As empresas publicas estdo obrigadas a divulgar:
a) A composi¢do da sua estrutura acionista;
b) A identifica¢Go das participag¢des sociais que detém”

Sendo a APL uma sociedade detida integralmente pelo Estado e ndo sendo emitente de obriga¢des,
nenhum dos elementos dos érgdos sociais pode ser titular de agdes ou obrigacGes da empresa. A
APL ndo detém participagGes sociais em qualquer outra entidade.

“2. ExplicitacGo da aquisicdo e alienacdo de participacdes sociais, bem como da participagdo em

quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.”

-al.c)don.2 1 do artigo 44.2 do DL n.2 133/2013

N3ao se registou qualquer aquisicao ou alienacao de participacdes sociais.

Quanto a participa¢do da APL em entidades de natureza associativa ou fundacional, sdo de referir
as seguintes:

— AIVP - Association Internationale

— APOTEC - Associagdo Portuguesa de Técnicos de Contabilidade

— APP - Associacao de Portos de Portugal

— APPR - Associa¢do Portuguesa Portos de Recreio

— APSEI - Associacao Portuguesa de Seguranca

— APTMCD - Agéncia Portuguesa do Transporte Maritimo Curta Distancia

— Associagao CEEP PORTUGAL — Servicos de Interesse Geral
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— Associagao Internacional de Navegacao

— Associagao Turismo Lisboa

— Camara Comercio Portugal Mogcambique

— Camara de Comercio e Industria Luso Espanhola

— Camara de Comercio e Industria Portugal Angola

— Comunidade Portudria Lisboa

— Cruise Europe

— Forum Oceano

— IALA/AISM - International Association of Marine Aids to Navigation and Lighthouse
Authorities

— IPAI - Instituto Portugués de Auditoria Interna

— MEDCRUISE - The Association Of Mediterranean Cruise Ports

— PTPC - Plataforma Técnica Portuguesa da Construgdo

“3. Indicagdo do numero de ag¢des e obrigagées detidas por membros dos érgdos de administra¢do e de

fiscalizagdo, quando aplicdvel, nos termos do n.2 5 do art.2 447.2 do CSC.”

“4. Informacdo sobre a existéncia de rela¢des de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a

empresa.”

Pontos 3 e 4 ndo aplicaveis. Aempresa é integralmente detida pelo Estado (vide ponto lll. Estrutura de Capital).

V. Orgaos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

Instrugoes

“A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagdo entre as

fungdes de administracdo executiva e as fungbes de fiscalizagdo.”
-n.2 1 do artigo 30.2 do DL n.2 133/2013

1. Identificagdo do modelo de governo adotado

A APL, S.A. tem como 6rgdos sociais:
- a Assembleia-Geral;
- 0 Conselho de Administragao;
- 0 Conselho Fiscal;
- 0 Revisor Oficial de Contas.
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As respetivas competéncias encontram-se fixadas na lei e nos respetivos Estatutos (Decreto-Lei n2
336/98, de 3 de novembro?, com as alteracdes introduzidas pelos Decretos-Lei n2s 46/2002 de 2 de
mar¢o e 334/2001, de 24 de dezembro e as alteracdes aprovadas em Assembleia-Geral de
12/05/2008)

consulta dos estatutos em:
https://www.portodelisboa.pt/documents/20121/155900/Estatutos+da+APL+-+alter+DL15-
2016.pdf/dab491b5-e32b-56d5-bc80-241b1adf9b49?t=1601388651734

Eleicdo dos érgdos Sociais:

— Mesa de Assembleia Geral e Conselho Fiscal: Na Assembleia Geral realizada no dia 2 de
dezembro de 2020 a representante do acionista elegeu os membros da Mesa de Assembleia
Geral e do Conselho Fiscal para o mandato 2020-2022.

— Conselho de Administragdo: Por Deliberagdo Social Unanime aprovada por Despachos, de
24 de outubro de 2022, dos Senhores Ministro das Finangas e Secretario de Estado das
Infraestruturas de 25 de outubro de 2022 foram eleitos os membros do Conselho de
Administragdo para o triénio 2022-2024.

— Revisor Oficial de Contas: Sob proposta do Conselho Fiscal, e por Deliberacdao Social
Unanime de 17 de janeiro de 2018, foi eleito como efetivo a sociedade Vitor Almeida e
Associados, SROC, e como suplente a sociedade Rosa, Correia e Associados SROC, SA.

B. Assembleia Geral
Instrugdes

“1. Composigcdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos cargos e
membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido
alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu

e o que entrou).”
Nos termos dos estatutos, e no que se refere a participacdo na Assembleia Geral:

“O Estado é representado (...) pela pessoa designada (...) em despacho conjunto do Ministro das
Finangas e do ministro responsdvel pelo setor portudrio. (...) Os membros do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal deverdo estar presentes nas reuniées da Assembleia Geral
e poderdo participar nos trabalhos, devendo o revisor oficial de contas ou sociedade de revisores
oficiais de contas que tenham examinado as contas estar presentes na Assembleia Geral anual,
mas ndo terdo, nessa qualidade, direito a voto.”

As competéncias deste drgdo encontram-se fixadas no artigo 8.2 dos estatutos da APL, S.A.

10 no 1 do artigo 9° do Decreto-Lei n® 336/98, de 3 de novembro, foi alterado pelo Decreto-Lei15/2016, de 9 de margo,
passando a ter a seguinte redagdo “O conselho de administracdo é composto por um presidente e quatro vogais, que
sdao comuns a Administracdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, S. A., e exercem as suas fungbes em regime de
acumulagao.”



!) Relatério de Governo Societario 2022 - APL, S.A.

No quadro abaixo indicam-se os membros deste 6rgdo eleitos para o mandato 2020-2022.

Mandato Designagéo
Cargo Nome
Inicio - Fim Forma * Data
2020-2022 Presidente da Mesa Associagdo Industrial Portuguesa DSUE 02/12/2020
2020-2022 Secretario da Mesa Fernando Manuel Garcia Ferreira DSUE 02/12/2020

* DSUE - Deliberagdo social unanime por escrito

Quanto a remunerag¢do no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, é a

constante do ponto VII.D.6.

Instrugoes
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“2. Identificagdo das deliberagées acionistas que, por imposicéo estatutdria, so podem ser tomadas com

maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.”

N3o aplicavel, uma vez que os estatutos ndo impdem maioria qualificada para qualquer deliberacdo

dos acionistas.

C. Administragao e Supervisao

Instrugbes

“1. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeagdo e substituigcdo dos membros,

consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administra¢do Executivo e do Conselho

Geral e de Supervisdo.

2. Indica¢do do numero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duracgdo estatutdria do mandato dos

membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de AdministragGo Executivo e

do Conselho Geral e de Superviséo

3. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administra¢Go, do Conselho de

Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de SuperviséGo, com indicagdo dos membros efetivos, data

da primeira designag¢do e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de

mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que

entrou).”
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Nos termos do Decreto-Lein.2 15/2016, de 9 de marco “O conselho de administra¢do é composto
por um presidente e quatro vogais, que sdo comuns a Administracdo dos Portos de Setubal e
Sesimbra, S. A., e exercem as suas fun¢des em regime de acumulacao”.

O Conselho de Administragdo é eleito para um mandato com a duragdo de trés anos, com
possibilidade de renovacao.

Compete-lhe gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto
social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros 6rgdos sociais, mais especificamente
os previstos no artigo 10.2 dos Estatutos da APL, S.A.

Compete a Assembleia Geral eleger e exonerar os membros do Conselho de Administragao.

Em 25/10/2022, por DSUE, foi eleito novo Conselho de Administracdo para o mandato 2022-
2024, pelo que os membros deste érgdo que exerceram fun¢Bes durante o ano 2022 sdo os
indicados nos quadros seguintes:

Mandato Designacao Remuneragdo
Cargo Nome
L. : Entidade Origem /
Inicio - Fim Forma Data .
Pagadora Destino
José Emilio Coutinho Garrido Castel-
2016-2018 Vogal Executivo N DSUE 23/05/2016 APL, S.A. D
Branco
2016-2018 Vogal Executivo Ricardo Miguel Medeiros dos Santos * DSUE 23/05/2016 APL, S.A. D
2016-2018 Vogal Executivo Carlos Alberto do Maio Correia DSUE 23/05/2016 APL, S.A. D
2016-2018 Vogal Executivo Ricardo Jorge de Sousa Roque DSUE 23/05/2016 APL, S.A. D
* NOTA: Cessaram fung8es na empresa em 25/10/2022
Mandato Designacdo Remuneragdo
Cargo Nome
- " Entidade Origem /
Inicio - Fim Forma Data .
Pagadora Destino
2022-2024 Presidente Carlos Alberto do Maio Correia DSUE 26/10/2022 APL, S.A. D
2022-2024 Vogal Executivo Ricardo Jorge de Sousa Roque DSUE 23/05/2016 APL, S.A. D
2022-2024 Vogal Executivo Isabel Sofia de Moura Ramos DSUE 26/10/2022 APL, S.A. D
2022-2024 Vogal Executivo Carla Maria Lamego Ribeiro DSUE 26/10/2022 APL, S.A. D
2022-2024 Vogal Executivo Antdnio Hugo Lindo Santos Caracol DSUE 26/10/2022 APL, S.A. D

DSUE - Deliberagdo Social Unanime por escrito, datada de 25/10/2022, produzindo efeitos a 26/10/2022.
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“4. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e, relativamente aos

membros ndo executivos, identificagdio dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se

aplicavel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo.”

-art. 232.2do DL n. 2 133/2013

Nao aplicavel. Todos os membros do Conselho de Administragdo sdo executivos. AAPL, S.A. ndo

tem Conselho Geral nem Conselho de Supervisao.

“5. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicdvel, do

Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de Administragdo Executivo.

Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5

anos.”

-al.j)don.21doart.244.2do DLn.2133/2013

= CV dos titulares que cessaram funcdes em 25/10/2022:

Vogal - José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco

HabilitacGes Académicas

Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade
Técnica de Lisboa, em Métodos Quantitativos e Técnicas de Planeamento, curso de
1979/84

Curso de Alta Direcdo em Administracdo Publica, INA 2006
Curso Golden Master ISEG 2011

Nova School of Business & Economics - Formacgdo Executivos
Corporate Governance - A Lideranca de Boards
Corporate Governance — A Atua¢do em Boards
Leading for Organizational Agility Program

Atividade Profissional

Administrador Financeiro da Administracdo do Porto de Setubal e Sesimbra, SA
Administrador Financeiro da Administracdao do Porto de Lisboa, SA

Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras do Conselho Geral e
Supervisao da Infraestruturas de Portugal, S.A. desde 2015 (ndo remunerado)

Atividades exercidas anteriormente

Coordenador do Gabinete de Apoio ao Setor Empresarial e as Parcerias e
Concessdes (GASEPC) da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas de 2012/2016

Administrador Financeiro da EP — Estradas de Portugal, SA 2010/ 2012
Administrador da PARPUBLICA - Participa¢des do Estado (SGPS), S.A. de 2007 / 2010.
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Diretor Geral do Tesouro e Financas de 2005 a 2007.
Subdiretor-Geral do Tesouro de 2002/2005

Chefe do Gabinete do Ministro das Finangas do XIV Governo Constitucional, agosto
2001 a abril 2002.

Subdiretor — Geral do Tesouro de 1998/2001
Diretor da Tesouraria Central do Estado de 1994/ 1998
Chefe de Divisdo do Gabinete de Gestdo de Tesouraria do Estado de 1991 a 1994.

Atividade desenvolvida na Direcdao Geral do Tesouro desde 1985 a 1991 como
técnico superior, detendo a categoria de assessor principal do Tesouro.

Professor ensino secundario na Escola Secundaria Veiga Beirdo, 1984/85

Assistente administrativo na Naval Consult — Servicos de Engenharia, 1980/84

Outros cargos ja exercidos:

Administrador da Sagestamo 2007, administrador ndo executivo do Conselho de
Administracdo da Capitalpor, SGSP, SA de 2008/10, Administrador ndo executivo do
Conselho de Administracdo da Sagesecur, SA de 2007/8, empresas do Grupo
Parpublica

Presidente do Conselho Fiscal da Carris, SA/Metropolitano de Lisboa, EPE de
2012/2016

Presidente do Conselho Fiscal da REFER, EPE de 2012/2015

Presidente do Conselho Fiscal da E.P.- Estradas de Portugal 2015

Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depdsitos de 2007/ 2009

Vogal da Comissdao de Fiscalizacdo do Fundo para as Rela¢des Internacionais do
Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Representante e Coordenador da Parte Portuguesa da Comissao do Acordo para a
Cooperacdo Cambial entre Portugal e Cabo Verde — COMACC, 2001/2002

Membro do grupo de acompanhamento do FEOGA— Garantia durante a primeira
Presidéncia Portuguesa do Conselho das Comunidades Europeias;

Coordenador da integracdo do Tesouro nos sistemas de compensagdo
interbancarios e dos sistemas de controlo de cobrancas do Estado (DUC) no ambito
da Reforma da Administragao Financeira do Estado

Responsavel pela implementacdo do projeto «Homebanking do Tesouro» da
Unidade da Tesouraria do Estado;

Coordenador do grupo de trabalho para a producdo, armazenamento e distribuicao
das moedas euro 2001;

Membro do juri do Concurso Publico para Alienacdo dos Créditos do Estado sobre
Mocambique para efeitos de conversao em investimento.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PARPUBLICA - Participaces do Estado
(SGPS), S.A. de 2005 a 2007
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Presidente da Comissdo de Vencimentos da REN, S.A. de 2010/2012
Membro da Comiss3o de Vencimentos da EDP, S.A. de 2007/2011
Presidente da Liga Profissional de Clubes de Basquetebol - LCB, 2003-2006
Membro do Conselho Superior de Desporto 2003-2006

Representante da LCB no Conselho da ULEB — Unido das Ligas Europeias de
Basquetebol 2003/2006

Vogal - Ricardo Miguel Medeiros dos Santos

Licenciado (1999), pds-graduado (2000) e mestre em Direito (2011).

Advogado (titular da cédula profissional 17931L, atualmente suspensa por sua
iniciativa), exerceu esta atividade entre 2001 e 2011, havendo posteriormente
ocupado o cargo de Diretor do Departamento de Administragao Geral e Patrimonial
da Cadmara Municipal do Barreiro, a cujo quadro pertence, acumulando-o, por
ineréncia, com o de notario privativo do municipio.

De maio de 2016 até ao presente, assume as fung¢bes de vogal dos Conselhos de
Administracdo da Administracdo do Porto de Lisboa — APL, SA, e da Administracdo
dos Portos de Setubal e Sesimbra — APSS, SA, cargos para os quais foi indicado pelo
Conselho Metropolitano da Area Metropolitana de Lisboa.

Representante da APL, SA nas associa¢Ges Medcruise e Cruise Europe, sendo ainda
representante da APSS, SA nos drgaos diretivos da Associa¢do da Baia de Setubal.

No contexto da Medcruise, apresentou uma proposta de criagdo de uma nova regido
denominada “Near Atlantic”, englobando os portos da regido atlantica da Europa e
Africa.

Enquanto titular do pelouro do Turismo Maritimo, foi responsavel pela edicdo de
Lisboa da Seatrade Cruise Med 2018, uma das maiores feiras de cruzeiros do mundo,
considerada a mais participada de sempre: 4 308 participantes (+17,5%), 89 paises
(+25%), 175 executivos de operadores de navios de cruzeiro (+65%), 172 empresas
expositoras de produtos e servigos (+9,5%), crescimento de 13% no espago
expositivo.

Entre julho de 2014 e maio de 2016, integrou o Gabinete da Presidéncia da Camara
Municipal do Barreiro. Aqui, acompanhou, entre outros, temas de recursos
humanos e finangas locais.

Entre janeiro de 2011 e dezembro de 2013 assumiu o cargo de Diretor do
Departamento de Administracdo Geral e Patrimonial da Camara Municipal do
Barreiro dirigindo os servicos de Gestdo Financeira, Patrimdénio, Compras e
Aprovisionamentos, Recursos Humanos, Administracdo Geral, Execugbes Fiscais,
Contraordenacdes e Contencioso.

Entre 2005 e 2010 prestou fun¢Ges de assessoria juridica a Camara Municipal do
Barreiro.
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— Participou, em representacdo da Confederacao Portuguesa das Micro, Pequenas e
Médias Empresas, na Comissao para a Modernizagao e Simplificacdo Administrativa
(2005).

— Frequentou, entre outros, os cursos de Leading for Organizational Agility (Nova
School of Business and Economics), Corporate Governance (Nova School of Business
and Economics), Contratac¢do Publica (Almedina) e Lideranga (Marinha Portuguesa,
Escola de Fuzileiros).

— Como orador, tem participado em painéis sobre temas de Direito (2006, 1002
Aniversario da Associacdo de Comércio, Industria e Servigcos do Barreiro e Moita— O
Novo Regime do Arrendamento Urbano), Financas Locais (2016, Encontro Revista
Poder Local — As retengdes e Agravamentos de Taxas para a Administracdao Central),
Relagdes Porto/Cidade (2017, Seminario Comunidade Portudaria de Lisboa — O Porto
e as Cidades) e Turismo de Cruzeiros (2018, Seatrade Cruise Med —How Lisbon Plans
to Double it’s Cruise Traffic Over the Next Ten Years, 2018, XLV Assembleia Geral
AICO - Lisboa, Miami e Sevilha: Turismo e Negdcios Internacionais — Modelos de
Desenvolvimento).

— Desenvolve, ha varios anos, atividade associativa no movimento associativo
popular, passando pelos érgdos sociais do Cine Cube do Barreiro, Clube Naval
Barreirense e pela centenaria Sociedade de Instrugdo e Recreio Barreirense — Os
Penicheiros.

= CV dos titulares que integram ambos os mandatos:

Presidente — Carlos Alberto do Maio Correia
Data de Nascimento — 27 de outubro de 1968

— Licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico na area de
especializacdo de Planeamento Territorial e Transportes, conta com 30 anos de
experiéncia no sector da mobilidade e dos transportes em dareas relacionadas com
o planeamento estratégico de sistemas de transportes, incluindo a coordenacdo
técnica de inUmeros estudos e projetos técnicos de engenharia, de mercado e
econdémico-financeiros.

— Desde 1997, que assume em empresas do sector empresarial do Estado fungdes de
direcdo de 6rgaos responsaveis pelo planeamento, estudo e gestdo de sistemas de
transportes, tendo neste ambito coordenado e participado em inimeros projetos
envolvendo a prestacdo de servigos de assessoria técnica e a realiza¢do de estudos
técnicos e econdmico-financeiros de suporte a decisdo.

— Conta com uma vasta experiéncia no desempenho de fungdes publicas, quer ao nivel
da assessoria técnica a membros do Governo no apoio a decisdo e implementacéo
de politicas de transportes e de gestdo das empresas do sector dos transportes
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tuteladas, quer no desempenho de fungdes de direcao em resultado de ter presidido
a AMTL - Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa e ao IMTT, I.P. -
Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres.

No ambito do exercicio dos diversos cargos publicos coordenou e assegurou a
representacdo em diversos grupos de trabalho, conselhos consultivos, comissdes de
acompanhamento e intervengdes publicas no ambito de seminarios, palestras,
encontros e convengdes nacionais e internacionais.

Nos periodos de 1996 a 1997 e de 2005 a 2007, desempenhou as fung¢des de adjunto
e assessor na Secretaria de Estado das Obras Publicas e na Secretaria de Estado dos
Transportes respetivamente, érgdos do Governo de Tutela e regula¢do do sector dos
transportes e das obras publicas, assegurando o suporte técnico especializado aos
membros do Governo responsaveis pelas respetivas dreas.

No periodo de 2009 a 2011, desempenhou as fung¢des Presidente da Comissao
Executiva da AMTL, entidade publica com atribuicGes em matéria de planeamento,
organizagao, operacgao, financiamento, fiscalizacdo, divulgacdo e desenvolvimento
do transporte publico de passageiros na Area Metropolitana de Lisboa, tendo
enquanto primeiro presidente desta Autoridade sido responsavel designadamente
pelo seu estabelecimento, organizagdo e sele¢do e constituicao de equipas.

Nos periodos de 2007 a 2009 e de 2011 a 2013, desempenhou as func¢des de Vogal
e Presidente do Conselho Diretivo do IMTT, |.P. — Instituto da Mobilidade e dos
Transportes Terrestres, instituto publico integrado na administragdo indireta do
Estado responsavel pela regulacdo, regulamentagao técnica, de licenciamento, de
coordenacao, de fiscalizacdo e de planeamento no sector dos transportes terrestres
e fluviais, com jurisdi¢cdo sobre todo o territério nacional, com sede em Lisboa mas
dispondo de servicos desconcentrados, nas Dire¢des Regionais de Mobilidade e
Transportes do Norte, do Centro, de Lisboa e Vale do Tejo, do Alentejo e do Algarve.

Entre 2013 e 2014, assumiu a funcdo de Responsavel do Departamento de
Planeamento Estratégico da Rede Ferrovidria Nacional - REFER, EPE, cabendo a este
Departamento propor a estratégia para o desenvolvimento da Rede Ferrovidria
Nacional, visando o aumento da quota modal do transporte ferrovidrio e
desenvolver os estudos, planos e programas para a concretizacdo dos
investimentos, em alinhamento com a politica e orientacGes para o sistema de
transportes.

Em 2015 assumiu a funcdo de Responsavel do Departamento de Mobilidade e
Clientes da Infraestruturas de Portugal, que integra a Unidade de Estudos e
Estratégia, cujas principais atribuicdes consistiam na definicdo de estratégias
intermodais que otimizem o valor econédmico da mobilidade, em promover a
realizacdo de estudos para conhecimento das necessidades do mercado e respetiva
segmentacdo, e apoio a decisdo sobre atuacdes e definicdo de produtos e servicos
multimodais, de apoio ao desenvolvimento das redes e do negdcio, desighadamente
para conhecimento do valor econdmico gerado e passivel de captar pelos servigos
fornecidos, de suporte a cooperacdo com parceiros logisticos com vista a
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potenciacdo do negdcio core, designadamente na ligacdo a plataformas logisticas e
a portos, monitorizagao do nivel de satisfacdo dos clientes core, na gestao de cliente
core e coordenacdo da resolucdo de interfaces e conflitos e ainda na participacao
da empresa na definicdo e implementacdo da politica comum para a TEN-T.

De 2015 a 2016 exerceu as fun¢bes de Chefe do Gabinete do Secretario de Estado
Adjunto e do Ambiente, tendo recebido em 21 de junho de 2016, do Secretario de
Estado Adjunto e do Ambiente, José Fernando Gomes Mendes, o Louvor n.2
328/2016 publicado no Diario da Republica 2.2 série — N.2 123 de 29 de junho de
2016.

Desde 24 de maio de 2016 que exerce a funcdo de Vogal do Conselho de
Administracdo da APL — Administragdo do Porto de Lisboa e de Vogal do Conselho
de Administragdo da APSS — Administra¢do dos Portos de Setubal e Sesimbra.

Vogal - Ricardo Jorge de Sousa Roque

Data de Nascimento — 31 de dezembro de 1958

Experiéncia Profissional:

Vogal dos Conselhos de Administracao da APSS-Administracdo dos Portos de
Setubal e Sesimbra, SA, e da APL-Administracdo do Porto de Lisboa, S.A, desde
24 de maio de 2016

Diretor da Direcdo de Compras e Logistica, Infraestruturas de Portugal, SA, em
comissdo de servico, desde 1 de junho de 2015 (fusdo da EP com a REFER), até
23 de maio de 2016;

Diretor da Direcdo de Contratacdo, Compras e Logistica, Estradas de Portugal,
SA, em comissao de servico, desde 1 de outubro de 2013 a 31 de maio de 2015;

Vogal do Conselho de Administracdo da APSS-Administracdo dos Portos de
Setubal e Sesimbra, SA, desde 2 de maio de 2005 (requisitado a EP) até 22 de
fevereiro de 2013;

Diretor do Departamento de Patrimdnio do Instituto das Estradas de Portugal —
IEP, em comissdo de servico, desde 1 de fevereiro de 2000 até 1 de maio de 2005
e, em acumulac¢do, também Diretor dos Recursos Humanos, desde 8 de maio de
2001 até Maio de 2003 (o IEP foi transformado em empresa publica em 1 de
janeiro de 2005, tendo passado a denominar-se de EP — Estradas de Portugal,
EPE);

Consultor, do quadro de pessoal do Instituto das Estradas de Portugal — IEP
(desde 1 de fevereiro de 2000 e hoje), hoje Infraestruturas de Portugal, SA,;

Adjunto do Ministro da Presidéncia no XIV Governo (outubro de 1999 a fevereiro
de 2000);
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Chefe do Gabinete do Alto-Comissario (CAREAT) do Ministério do Equipamento,
do Planeamento e da Administra¢do do Territério no Xlll Governo (margo de
1996 a outubro de 1999);

Advogado com escritdrio em Macau (20/9/92 a marco de 1996);

Chefe do Sector de Fiscalizacao da Dire¢ao dos Servicos de Turismo do Governo
de Macau (7/3/89 a31/1/90 e de 15/6/91 a 20/9/92);

Assessor do Secretario-Adjunto para a Educacdo e Administracdo Publica do
Governo de Macau (1/2/90 a 14/6/91);

Técnico Superior (jurista) da Direcao dos Servigos de Finangas do Governo de
Macau (31/3/88 a 6/3/89);
Técnico Superior (jurista) da Direcdo dos Servicos de Turismo do Governo de

Macau (9/12/87 a 30/3/88);

Adjunto do Secretario de Estado Adjunto do Primeiro-ministro no XIX Governo
(1984-1985).

Educacdo e Formacao:

Licenciatura em Direito (Ciéncias Juridicas), pela Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra, 1987;

Pés-graduacgdo em Gestdo Geral para Executivos no IDEFE/ISEG, 2016;

Semindrio sobre “Expropria¢cdes” na Faculdade de Direito da Universidade
Catodlica Portuguesa (dezembro de 2000);

Curso sobre Direitos Humanos- Universidade da Ilha do Principe Eduardo,
Canada, 1986.

Associativismo e outras atividades:

Membro do Conselho Social dos Ledes de Portugal, IPSS (desde 2012 até janeiro
de 2018).

Presidente do Conselho Fiscal do Club Setubalense (Instituicdo de Utilidade
Publica), desde 1/2012;

Vice-Presidente do Vitéria Futebol Clube de Setubal (desde 22/12/1999 até
11/07/2003);

Presidente da Casa do Pessoal do Grupo de Turismo de Macau, 1989 a 1992;
Membro do Conselho Nacional da Juventude em 1987;

Representante de Portugal na Conferéncia sobre o Ano Internacional da
Juventude no dambito da ONU, em Montreal-Canadd, 1985.

Deputado a Assembleia da Republica em 1986 (em substituicdo);

Diretor da Associacdo Académica de Coimbra - Organismo Auténomo de Futebol
(1984/1987);
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Presidente da Direc¢do-Geral da Associacdo Académica de Coimbra (1984/1985);

Presidente da Mesa da Assembleia Magna da Associacdo Académica de Coimbra
(1983/1984);

Atividades associativas diversas Associacdo Académica de Coimbra no Liceu
Nacional de Setubal, Casa de Cultura da Juventude de Settbal/FAQJ (1974-1978).

Linguas: Inglés, Francés e Espanhol

CV dos titulares que iniciaram fungbes em 25/10/2022:

Vogal — Carla Maria Lamego Ribeiro

Data de Nascimento — 12 de agosto de 1972

Experiéncia Profissional:

Vogal do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar Lisboa Ocidental, E.P.E., desde
janeiro 2022.

Vogal da Direcdo Executiva do Fundo de Apoio Municipal, dezembro 2014 até
outubro 2022;

Presidente do Conselho Fiscal das Aguas de Portugal, S.G.P.S., dezembro 2014
até a data;

Vogal ndo Executiva do Conselho de Administracdo da Fundac¢do para as
Comunicac¢des Moveis, 2013 a 2015;

Adjunta no Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento, com
designacao de substituta do Chefe de Gabinete, julho de 2013 a dezembro 2014;

Adjunta no Gabinete do Secretario de Estado do Orcamento, junho de 2011 a
julho de 2013;

Adjunta no Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento, com
designacao de interlocutora junto do GMEF, outubro de 2010 a junho de 2011;

Inspetora de Financas Superior, Inspec¢do Geral de Finangas, de 2007 a 2010;
Chefe de Divisdo de Auditoria, Dire¢ao Geral do Orcamento, 2002 a 2007,

Coordenadora de Auditoria, Direcao de Servigos de Auditoria, Dire¢ao-Geral do
Orgamento, de 1999 a 2002;

Técnica Superior de Orcamento e Conta, Direcdao de Servicos de Auditoria,
Direcdo-Geral do Orgamento, de 1996 a 1999;
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Técnica Superior da Direcdo das Atividades Econdmicas, Direcdo Geral do
Desenvolvimento Regional, afeta ao subcomité de acompanhamento do PEDIP
I, 1996

— Educacdo e Formagao:

Pés Graduada em Estudos Europeus (Direito Econdmico Europeu) pela Faculdade
de Direito de Lisboa, Universidade de Lisboa (1999)

Licenciada em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo,
Universidade Técnica de Lisboa (1994)

— Associativismo e outras atividades:

Suplente na Subcomissdo Técnica [SCT] - Finangas Sustentaveis da Associacdo
Portuguesa de Etica Empresarial (Integrada na Comissdo Técnica 164 —
Responsabilidade Social), desde 2019;

Membro da Comissao de Reforma da Lei de Enquadramento Org¢amental,
constituida por Despacho de 13 de agosto de 2014, de Sua Exa. a Ministra de
Estado e das Finangas;

Designacdo de substituta, por ineréncia, do Chefe de Gabinete do SEAO de Julho
de 2013 a dezembro de 2014;

Membro do Grupo de Trabalho para a Regulamenta¢do do Fundo de Apoio
Municipal, 2013-2014;

Membro do Grupo de trabalho para a extingdo e regulamentacao da Casa do
Douro, 2012-2013;

Membro do Secretariado Técnico do Grupo encarregue da revisdo da Lei de
Financas Regionais e Lei de Finangas Locais, 2012-2014;

Representante do MF no processo de extingao da divida e atividade da Fundacgao
para as Comunica¢bes Moveis, 2013-2015;

Representante do MF no Conselho Nacional para a Economia Social presidido
pelo Sr. Primeiro-Ministro, por nomeacao do Sr. MEF em novembro de 2010;

Membro do Grupo de Trabalho para a Monitorizacdo e Acompanhamento da
Execucdo Orcamental por nomeacdo do Sr. MEF em janeiro de 2011,

Representante do MF no acompanhamento do Protocolo celebrado com a
APIFARMA, 2011;

Colaboracdo na elaboracdo do PAEF celebrado entre o Estado Portugués e os
parceiros internacionais, FMI, CE e BCE e nas missOes técnicas do FMI e CE no
ambito dos trabalhos relativos a “priority actions” do Programa, 2011-2014;

Integracdo na revisdo e redacdo de varios normativos legais no ambito da gestado
financeira e orcamental do Estado algumas em colaboracdo direta com o FMI,
envolvendo a participacdo direta na redagdo da LCPA, do Programa de Apoio a
Economia Local (PAEL), da RFALEI e das Leis Organicas das Regides Auténomas;
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Acompanhamento de varias iniciativas legislativas no ambito das missdes
técnicas realizadas no ambito do PAEF, com destaque para as Leis-Quadro das
entidades reguladoras e os Regimes Juridicos do Setor Empresarial do Estado e
Setor Empresarial Local, a par de vdrias interven¢des no ambito dos Hospitais
Publicos;

Interlocutora do Gabinete do Sr. SEAO junto da equipa do FMI responsavel pela
Revisdo da Lei de Financas Locais, Lei de Finangas Regionais e pela
implementacdo da Lei de Compromissos (LCPA)

Vogal — Isabel Sofia de Moura Ramos

Data de Nascimento — 05 de agosto 1975

Experiéncia profissional

Vogal do Conselho de Administracdao da APA-Administracdao do de Aveiro, SA e
Vogal do Conselho de Administracao da APFF-Administracdo do Porto da Figueira
da Foz, S.A, desde 15 de abril de 2019

Técnica Especialista no Gabinete da Ministra do Mar do XXI Governo
Constitucional, desde 11 de abril 2017 a 14 de abril 2019;

Assessora na Dire¢do de Terminais Portudrios e Logistica da APL — Administragao
do Porto de Lisboa SA, de 14 de maio 2014 a 10 de abril 2017;

Diretora Executiva da Shortsea Portugal - Associacdao Portuguesa de Promogdo
do Transporte Maritimo de Curta Distancia de janeiro 2015 a abril 2017

Técnica Superior, Coordenadora da Area de Desenvolvimento de Negdcios da
APA — Administracdo do Porto de Aveiro, SA e APFF — Administracao do Porto da
Figueira da Foz, SA de 2005 a 2014

Coordenadora do Plano Comercial da Comunidade Portuaria de Aveiro, de margo
2011 a dezembro 2013;

Técnica Superior no Gabinete de Apoio a Estratégia e Marketing da APA —
Administracdo do Porto de Aveiro, SA de 2003 a 2004

Técnica Superior na Dire¢do de Coordenagao Portuaria da APA — Administragao
do Porto de Aveiro, SA de novembro 2000 a 2002

Consultora na Moai — Consultoria em Turismo, Lda. de abril 2000 a outubro 2000

Educacdo e Formacao:

Conclusdo do plano curricular do Programa Doutoral em Marketing e Estratégia
Universidade de Aveiro

Pdés-Graduagdo em Gestdo de Informacdo pela Universidade de Aveiro
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Pds-Graduacdo em Gestdo de Marketing pelo IPAM - Instituto Portugués de
Administracdo de Marketing

Licenciatura em Economia pela Universidade da Beira Interior

Curso Avancado de Gestdo Publica pelo INA - Instituto Nacional de
Administracdo, I.P. Curso Executivo Transformacdo Digital Aplicada — Nova
School Business Economics Port Management Executive Course - Port Economics

Curso de Estratégia “Balanced Scorecard" - Palladium Group

Associativismo e outras atividades:

Formadora-convidada da Escola Europeia de Short Sea Shipping - Intermodal
Transport, Porto de Barcelona, 2015-2017

Formadora- convidada do ISCIA - Instituto Superior de Ciéncias da Informacado e
Administracdo de Aveiro, 2011 a maio 2014

Membro Fundador da Dire¢do da WISTA (Women's International Shipping &
Trading Association Portugal), desde 2018

Presidente da Assembleia Geral da Casa do Pessoal do Porto de Aveiro, 2011-
2013

Membro-representante da Associa¢do dos Portos de Portugal para o Plano de
Acdo Pilar | — “Os Portos do Atlantico Enquanto Ponto de Entrada e Placas

Ill

Giratdérias da Economia Azu

Linguas: Inglés, Espanhol e Francés.

Vogal — Anténio Hugo Lindo Santos Caracol

Data de Nascimento — 28 de outubro de 1977

Experiéncia profissional

Deputado da Assembleia da Republica 2022 (em substitui¢do)

Adjunto do Secretario de Estado da Juventude e Desporto 2022

Adjunto do Ministro do Planeamento (2019 — 2022)

Adjunto do Ministro do Planeamento e das Infraestruturas (2015 — 2019)
Formador de Informatica e Matematica (2001 — 2008)

Professor de Matematica — (2000 — 2015)

Educagdo e Formagao:

Aluno de Mestrado em Administracdao Publica, pelo Instituto Universitario de
Lisboa (ISCTE-IUL)

Pés-Graduado em Administracdo Publica, pelo Instituto Universitario de Lisboa
(ISCTE-IUL)
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Licenciado em Matematica, pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia,
Universidade Nova de Lisboa.

— Associativismo e outras atividades:
Deputado da Assembleia Municipal de Setubal, desde 2017 até ao presente.
Vereador na Camara Municipal de Setubal (2010 —2013)
Deputado da Assembleia de Freguesia de S3o Sebastido, Setubal (2009 —2013)

— Linguas: Inglés e Francés

Instrugoes

”6.

1% 7'

Dar conhecimento de que foi apresentada declaragéo por cada um dos membros do érgdo de administragdo
ao orgdo de administragéo e ao drgdo de fiscalizagéio, bem como a Inspegdo-Geral de Finangas (IGF), de
quaisquer participagbes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagées que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

-art.2 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013

Todos os membros do Conselho de Administragdo cumpriram os deveres de informagdo quer
para com o 6rgdo de administracdo, quer para com o 06rgdo de fiscalizagdo, conforme
determinado no artigo 522 do RIJSPE e emitiram as respetivas declaracdes que se encontram
arquivadas na Sociedade.

Todos os membros do Conselho de Administracdo cumpriram igualmente a obrigacdo de
comunicac¢do a IGF, nos termos do disposto no n.2 1 do art.2. 52.2 do DL n.2 133/2013, de 3 de
outubro, e no n.2 9 do art.2. 22.2 do DL n.2 71/2007, de 27 de marco, alterado e republicado pelo
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro.

Identificagdo de relagées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de

Administragdo Executivo com acionistas.”

N3ao aplicavel. O Estado é o acionista Unico da empresa.

“8. Apresentagéo de organogramas ou mapas funcionais relativos a repartigcéo de competéncias entre os vdrios

orgdos sociais, comissées e/ou departamentos da empresa, incluindo informagdo sobre delegac¢des de

competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administragdo quotidiana da empresa.”

Nos termos do art.2 11.2 dos estatutos da APL, S.A. “(...) o conselho de administra¢do poderd
delegar em algum ou alguns dos seus membros alguma ou algumas das suas competéncias {(...)".
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Foi aprovada e publicada na ordem de Servico n.2 19/2022, de 28 de outubro, a seguinte
delegacdo de competéncias de coordenacdo deste 6rgdo nos seus membros, encontrando-se em
vigor a31/12/2022:

. Carlos Alberto do Maio B Af“"tf’”a lntem,a ¢ Qualldla(?le L
Presidente . — Diregdo de Negdcio Portudrio e Logistica
Correia s ;

— Diregdo Infraestruturas e Engenharia

. — Diregdo de Gestdo Financeira
Carla Maria Lamego 7 -
Vogal Ribeiro — Diregao de Gestdo de Recursos Humanos
— Divisdo de Contratagdo Publica

Antdnio Hugo Lindo — Diregdo de Desenvolvimento do Territério

Voeal Santos Caracol — Diregdo de Turismo Maritimo

Isabel Sofia de Moura - Dlresao de Slstemas.de I~nforma<;ao
Vogal R — Gabinete de Comunicagdo
amos — Gabinete de Estudos e Planeamento

Ricardo Jorge de Sousa — Secretaria-Geral

Voeal Roque — Diregdo de Seguranga, Pilotagem e Operagdo Portudria

Cabe a Vogal do Conselho de Administracdo Carla Maria Lamego Ribeiro, substituir o Presidente
do Conselho de Administracdo na sua falta, auséncia ou impedimento;

Quando por motivo de falta, auséncia ou impedimento, ou quando qualquer membro do
Conselho de Administragdo ndo possa exercer as suas fun¢des e os poderes que lhe foram
delegados, cabe aos restantes membros do referido drgdo exercer as referidas funcdes e poderes
pela ordem indicada:

Carlos Correia = Carla Ribeiro = Ricardo Roque - Isabel Ramos—> Anténio Caracol

Durante o ano 2022 os limiares estabelecidos para aprovacdo de despesas (pela Ordem de
Servico n.2 02/2021, de 29 de janeiro), desde que inscritas no Plano de Atividades e Orcamento
ou no Plano de Investimentos, eram em termos genéricos os indicados no quadro seguinte. A
aprovacdo dos gastos ndo orgamentados é da competéncia do Conselho de Administracdo.
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ORGANOGRAMA
A 31/12/2022 o organograma da APL era o seguinte:
Conselho de
Administragdo
Secretania Geral
Do
Protecdo de Dados
) (.(‘t- de Seguranga, N I ) .
e et de Gestio Financeira \ :;’:ﬁ:; Infraestruturas o Piotaoem \ Turismo Maritimo Desenvolvimen 9icio Portuirio
Portudria
= [ | e
= T Turismo de T [ T 1
o Pletsoem gt ga| | CostboBominalll | [escio Prtiie
| Recreio | |
Fige e =1 ===
‘ Marina de Lisboa l Espagos Logistica
1
l Gestio Territorial

Fisealizagho

Craba de mivel ] ou equparive

- Cooperativas |

|- | Crefia de nivel 1t ou equiparivel

B oo

l Chafia de aivel 111 ou equipaavel

Identificam-se de seguida os titulares dos cargos de direcdo e chefia em funcdes a 31/12/2022:

Nivel Designacdo Titular de chefia
1l Auditoria Interna e Qualidade Célia Barros
1l Contratagdo Publica Sandra Viegas
| Secretaria Geral Emilia Mata
Il Centro de Documentacdo e Arquivo Sara Charneca
1l Gabinete de Estudos e Planeamento Paula Sengo
1l Gabinete de Comunicagdo Fernanda Silva
1l Gestdo Administrativa Ana Paula Lopes
| Sistemas de Informagdo Luis Pimentel
1l Infraestrutura, Comunicagdo e Seguranca de Sistemas Filipe Pedro
| Infraestruturas e Engenharia José Rocha
1l Projetos e Obras Carlos Azevedo
I Sustentabilidade Ambiental e Estudrio Teresa Sd Pereira
| Seguranga, Pilotagem e Operagdo Portudria Francisco Marques
Dep. Pilotagem (chefe) Rui Nunes
Pilotagem (subchefe) José Simdes
LI} Coordenagdo Luis Carvalho
1l Seguranca e Fiscalizagdo Mario Oliveira
1] Fiscalizagdo Nuno Ramos
| Negdcio Portuario e Logistica Manuela Patricio
1l Negocio Portuario Ricardo Figueira
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Designagao

Titular de chefia

Logistica

Tiago Fernandes

Turismo Maritimo

Bruno Marcelo

Turismo de Cruzeiros, Mega lates e Nautica de Recreio

Ana Lourengo

Marina de Lisboa

Paulo Rodrigues

| Desenvolvimento do Territorio Rui Magina

1l Gestdo Dominial Tiago Belchior
1l Espagos Inés Santos

1l Gestdo Territorial Rui Alexandre
| Gestdo de Recursos Humanos Isabel Freire

Gestdo de Pessoal

Joaquim Sousa

Gestdo Financeira

Ana Paula Rodrigues

Gestdo Financeira e Tesouraria

Helena Ferreira

Contabilidade

Ana Caria

Reporte Analitico

Elisabete Silva

>
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Sdo ainda de referir as seguintes chefias, nomeadas ao abrigo do n.24 do art.2 4.2 do EPAP (Estatuto
de Pessoal das Administracdes Portuarias — DL 421/99, de 21 de outubro):

Gabinete de Estudos e Planeamento

JOSE GUERREIRO

Projetos e Obras

ANTONIO NOBRE e JORGE RITO

Pilotagem

CARLOS SILVEIRA

Negdcio Portudrio

JORGE MONTEIRO

Turismo Maritimo

CARLOS LUSQUINHOS

Sistemas de Informagdo

ANA GOMES

Instrugdes

“9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administra¢do, do Conselho Geral e de Supervisdo e do

Conselho de Administragdo Executivo, indicando designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reuniées realizadas.”

Durante o ano 2022 as reunides de Conselho de Administracdo e assiduidade de cada

membro foram as referidas no quadro seguinte:

N.2 de
N.2 total de presengas
Cargo reunides
realizadas ord. Ext.
José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 42 2
Vogais N _ _
Executivos * Ricardo Miguel Medeiros dos Santos 42 ord. + 39 2
(ate 2)5 out Ricardo Jorge de Sousa Roque 2 extr. 38 1
2022
Carlos Alberto do Maio Correia 40 2
A partir de 26 out 2022
Presidente Carlos Alberto do Maio Correia 10 2
Carla Maria Lamego Ribeiro 10 2
10 ord. +
Vogais Antoénio Hugo Lindo Santos Caracol ) Z:(tr 8 2
Executivos Isabel Sofia de Moura Ramos 10 2
Ricardo Jorge de Sousa Roque 7 2

*NOTA: a anterior presidente do Conselho de administragdo, Dr.2 Lidia Sequeira, cessou fungdes em fevereiro de 2021.
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“b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles érgéos no decurso do exercicio (...).”

Acumulagdo de Fungdes (CA até 25 out 2022)

Membro do CA
(Nome) . ~ Regime
Entidade lcae (Publico / Privado)
o APSS - Administragdo dos Portos de Setubal e Vogal do CA Publico (DL 15/2016, de

José Emilio Sesimbra, S.A. & 9 de margo)

Coutinho Garrido presid. Comi crias fi iras d Pabli ~

Castel-Branco Infraestruturas de Portugal, SA resid. Comiss. matérias |nanc§|fas o Ublico (ndo
Conselho Geral e de Supervisdo remunerado)

Ricardo Miguel

APSS - Administragdo dos Portos de Setubal e

Publico (DL 15/2016, de

Medeiros dos Sesimbra, S.A. Vogal do CA 9 de marco)
Santos
Ricardo Jorge de APSS - Administragdo dos Portos de Setubal e Publico (DL 15/2016, de
. Vogal do CA
Sousa Roque Sesimbra, S.A. 9 de margo)
Carlos Alberto do APSS - Administragdo dos Portos de Setubal e Vogal do CA Publico (DL 15/2016, de
Maio Correia Sesimbra, S.A. & 9 de margo)
Acumulagdo de Funges (CA a partir de 26 out 2022)
Membro do CA
(Nome) f . Regime
Emikcle RUGEE (Publico / Privado)

Car!os Albe!'to do APS'S - Administragdo dos Portos de Setubal e Presidente do CA Pablico (DL 15/2016, de 9 de marco)
Maio Correia Sesimbra, S.A.

APSS - Administragdo dos Portos de Setubal e Vogal do CA Pablico (DL 15/2016, de 9 de marco)

Carla Maria Lamego
Ribeiro

Sesimbra, S.A.

AdP - Aguas de Portugal, SGPS President;sdczl(ionselho rPel::SE:r(:déc?)
::;f:sic’c:;gczlundo ::Ssi:béir::i.stragéo dos Portos de Setiibal e Vogal do CA Publico (DL 15/2016, de 9 de margo)
:\Slla:)b:;l:;:;g: égssifn-béin;i/rj\i.stragﬁo dos Portos de Setibal e Vogal do CA Publico (DL 15/2016, de 9 de margo)
Ricardo Jorge de APSS - Administragdo dos Portos de Settbal e Vogal do CA Pablico (DL 15/2016, de 9 de marco)

Sousa Roque

Sesimbra, S.A.

“c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacGo de desempenho dos administradores

executivos e critérios pré-determinados para a avaliagéo de desempenho dos mesmos.”

Nos termos do art.2 6.2 do Estatuto do Gestor Publico, o desempenho das fungbes de gestdo

deve ser objeto de avaliagdo sistematica, tendo por parametros os objetivos fixados nas

orientagdes previstas no regime do SEE ou decorrentes do contrato de gestdao, bem como os

critérios definidos em assembleia geral. A avaliacdo do desempenho implica proposta do

acionista Unico ou maioritario a formular em assembleia geral.

Nos termos do n.2 2 do art.2 8.2 dos estatutos da APL “Compete, em especial, a assembleia

geral: a) Deliberar sobre o relatorio de gestdo e as contas do exercicio, bem como sobre a

proposta de aplicagGo de resultados e proceder a aprecia¢tio geral da administragdo e

fiscalizagdo da sociedade; (...)".

O desempenho da administracdo em cada exercicio é assim avaliado em sede de reunido da

Assembleia Geral.
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Nao foram celebrados pelo acionista contratos de gestdao com os membros do conselho de
administracdo da sociedade definindo parametros de avaliacdo e objetivos de gestdo para
2022.

“d) Comissées existentes no orgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificagdo das
comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades

desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.”

N3o existem comissdes no 6rgdo de administragdo e ndo existe conselho de supervisdo.

D. Fiscalizagao

Instrugoes

“1. Identificag¢do do drgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal unico, Conselho Fiscal,

Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de SupervisGo ou Comissdo para as matérias Financeiras.”

Nos termos dos estatutos, a fiscalizacdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um
Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, que nado seja

membro daquele érgao.

As competéncias dos 6rgdos de fiscalizagdo sdo as definidas no artigo 16.2 dos estatutos
(disponiveis para consulta em:
https://www.portodelisboa.pt/documents/20121/155900/Estatutos+da+APL+-+alter+DL15-
2016.pdf/dab491b5-e32b-56d5-bc80-241b1adf9b49?t=1601388651734)

Apresenta-se em seguida a informacdo relativa ao Conselho Fiscal. Quanto aos Revisores
Oficiais de Contas, a duracdo de mandato e data da primeira designa¢do encontram-se
reportadas no ponto V.E.

Instrugdes

“2. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do dérgdo de fiscalizagdo.”

= Titulares nomeados para o mandato 2020-2022

Presidente — Ana Paula Gomes Azurara
— HabilitagGes Académicas

Licenciada em Direito, na mencdo de Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa, em janeiro de 1991.
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— Atividade Profissional

Diretora de Servicos de Gestao Patrimonial da Dire¢cdo-Geral do Tesouro e
Finangas;

Presidente do Conselho Fiscal da APS — Administracdao do Porto de Sines e do
Algarve, S.A.

— FuncOes exercidas anteriormente

De dezembro de 2001 a junho de 2007 — Diretora de Servicos de Gestdo
Patrimonial da Direcdo-Geral do Patriménio (DGP). Na carreira de origem -
nomeada Assessora Principal desde 1 de setembro de 2006;

De setembro de 2001 até novembro de 2001 - Coordenadora do Gabinete
Juridico (regime de substituicdo) — lugar equiparado a Chefe de Divisdo, da
Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo;

De outubro de 1999 até agosto de 2001 - Técnica superior de 1.2 Classe (até abril
de 2001) e Técnica Superior Principal, da DGP;

De outubro de 1997 até setembro de 1999 - Coordenadora dos Servicos Juridicos
(Divisdo de Estudos Patrimoniais) da DGP;

De fevereiro de 1992 até setembro de 1997 - Carreira técnica superior (1992-
Estagidria; 1993 - 2.2 Classe; 1997 - 1.2 Classe) da DGP;

De outubro de 1985 até janeiro de 1992 - Carreira técnica do patrimdnio (1985-
1986 Estagiaria; 1987 — 1992 auxiliar de gestdo patrimonial) da DGP;

De junho de 1984 até setembro de 1985 - Técnica auxiliar de 2.2 classe, do
Instituto Nacional de Estatistica;

De junho de 1983 até maio de 1984 — Tarefeira, da Dire¢do-Geral do Ensino
Superior;

De agosto de 1981 até abril de 1983 - Técnica auxiliar de 2.2 classe do Instituto
Nacional de Estatistica;

1.2 Semestre de 1981 - Agente recenseador (Censos 81), Instituto Nacional de
Estatistica.

— Outras funcgdes e atividades desenvolvidas

Representante do Ministro de Estado e das Financgas nas ComissGes constituidas
para proceder a transferéncia de gestdo no dominio das areas portuarias e
maritimas e dreas urbanas de desenvolvimento turistico e econémico nado afetas
a atividade portudria, relativas aos Municipios de Olhdo, Peniche, Faro, Cascais,
Nazaré, Lagos e Tavira;

Representante do Ministro de Estado e das Finangas nas Comissdes no dominio
das dreas portuarias e maritimas e areas urbanas de desenvolvimento turistico e
econdmico ndo afetas a atividade portudria relativas aos Municipios de Loulé,
Portimao, Aveiro e Loulé;
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Colaborou nos grupos constituidos para proceder a transferéncia de patrimdnio
para as Universidades, Classica e Técnica, de Lisboa e do Porto;

Integrou o grupo de trabalho encarregue de proceder a transferéncia de
patrimdnio para o Instituto de Estradas de Portugal;

Integrou o grupo de trabalho sobre “Aumento de Receita do Estado (rendas) e
Operacgdes de Titularizacdo de Créditos”;

Representante da DGP no grupo de trabalho criado pelo Despacho Conjunto n.2
427/99 do Ministro das Financas e da Cultura, com vista a elaboraco da tabela
de selecdo geral dos documentos produzidos na Administragdo Publica;

Monitorizou o Curso de “Cddigo do Procedimento Administrativo” na DGP;

Integrou o grupo de trabalho encarregado de proceder a revisdo do Regime
Juridico dos Veiculos do Estado.

Formacao profissional especializada

Curso “FORGEP — Programa de Formag¢do em Gestao Publica” (Instituto Nacional
de Administracdo);

“Semindrio de Alta Dire¢do” - Instituto Nacional de Administracgdo;

“SNC — O Novo Sistema Contabilistico Nacional” — Instituto de Formacgdo
Bancaria;

“Workshop de Dominio Publico da Administracdo” — Instituto de Ciéncias Juridico
Politicas da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;

“Workshop de Direito Privado da Administragdo Publica” — Instituto de Ciéncias
Juridico Politicas da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;

Curso de “Gestado e Lideranga” — EURORGROUP

Vogal efetivo- Tiago Manuel Rodrigues Estevinho

HabilitagcGes Académicas

De setembro de 2011 a 2012 — Master in Finance na Nova School of Business and
Economics (componente letiva);

De janeiro de 2006 a janeiro de 2007 — Pds-Graduag¢do em Financas, na Nova
School of Business and Economics;

De setembro de 1998 a junho de 2002 — Curso de Licenciatura em Economia (pré-
Bolonha), na Nova School of Business and Economics.

Experiéncia Profissional

De abril de 2018 até ao momento — Economista na Parpublica, Participagdes
Pdblicas (SGPS), S.A.: acompanhamento do Centro de Conhecimento e
Competéncias para o Sector Publico Empresaria, assessoria técnica ao Ministério
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das Finangas e acompanhamento de empresas participadas;

De novembro de 2013 até mar¢o de 2018 — Sénior Manager (Private Equity &
Corporate Finance) na PME Investimentos: acompanhamento dos fundos de
capital de risco Revitalizar e Membro Representante do Fundo FINOVA no
Comité de Investimentos do Fundo Revitalizar Norte, gerido pela Explorer
Investments.

De marco de 2010 até a marco de 2018 — Sénior Manager (Private Equity &
Corporate Finance) na PME Investimentos / Portugal Capital Ventures (PV):
acompanhamento da gestdao de fundos de capital de risco, em particular os
fundos geridos pela PV e o Fundo Auténomo de Apoio a Concentragdo e
Consolidagdo de Empresas — FACCE —, especialmente vocacionado para
operacGes de concentragdo empresarial (FusGes e Aquisicoes);

De setembro de 2007 até marco de 2010 — Head of Private Equity na BPN Gestado
de Ativos: responsavel pela gestdo de um Fundo de Capital de Risco;

De fevereiro de 2003 até setembro de 2007 — Técnico de Analise de Risco de
Crédito Corporate no Banco Portugués de Negdcios;

De novembro de 2002 a fevereiro de 2003 — Técnico de Seguros na Companhia
de Seguros Lusitania, na area de seguros de saude.

Vogal efetivo - Ana Cristina Rugeiro da Cruz e Silva

Formacao Académica

Licenciatura em Direito | 1989-1994| Universidade Catdlica Portuguesa

Executive MBA | 2019-2021 | ISCTE Executive Education

Experiéncia Profissional

Coordenadora de equipa | IAMPEI | desde setembro de 2009

Coordenadora da Equipa Sul do Departamento de Acompanhamento de
Investimento Contratual Relevante

Coordenadora da Taskforce de encerramento de projetos FSE do QCA Il
(Programa Operacional da Economia, na fase de pré-contencioso e de apoio
técnico ao contencioso

Gestora de projetos de formacao profissional | IAPMEI | abril 2001 —agosto 2009

Gestora de projetos da Medida de Qualificacdo de Recursos Humanos do PRIME
— QCA 1ll, com fungGes na concecdo de ferramentas e procedimentos, analise,
acompanhamento e encerramento de projetos, bem como da gestao global da
formacgao da competéncia do IAPMEI

Gestora de projetos de formacdo profissional | GDA-FP Gabinete de Dinamizagéo
e Acompanhamento da Formacdo Profissional | setembro 2000 — abril 2001
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Gestora de projetos de formacéo profissional, financiados pelo FSE no ambito do
Programa Operacional Iniciativa Comunitaria Pequenas e Médias Empresas,
PEDIP Transicdao e PEDIP Reembolsos

Gestora de projetos de formacgao profissional | Intervenc¢do operacional da salde
| dezembro 1994 — agosto 2000

Gestora de projetos de formagao inicial (Escolas Superiores de Enfermagem e
Escolas Tecnoldgicas da Saude) e formagao profissional cofinanciados pelo FSE
no ambito do Programa Operacional da Saude (Il Quadro Comunitério de Apoio),
com funcgdes de andlise, acompanhamento e encerramento de projetos e
reporting de execugao e reprogramacoes financeiras do Programa

Outras experiéncias profissionais

Formadora no plano CAPACITAR 2020, promovido pelo IAPMEI ao longo de 2016

Formadora no plano de Dinamizagao da Execug¢do do PRIME —QCA Ill, promovido
pelo IAPMEI em 2007

Formadora do médulo de Etica no Curso de Gestdo para Gestores de Unidades
de Saude de Cabo Verde, promovido pelo Instituto de Higiene e Medicina
Tropical, em abril de 2014

Formadora do mddulo de Etica no Curso de Formacdo Intensiva para
Administradores dos Hospitais das Forgas Armadas de Angola, promovido pelo
Instituto de Higiene e Medicina Tropical, em maio de 2015

= Vogal Suplente - Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira

HabilitacGes académicas e profissionais:

Licenciatura em Direito (Faculdade de Direito da Universidade Catdlica
Portuguesa - 1988);

Pds-licenciatura em Estudos Europeus - Dominante Juridica (Centro de Estudos
Europeus da U.C.P. - 1992);

Cédula profissional de advogado n.2 8690 (inscricdo suspensa desde 1994);

Atividade profissional:

Técnico superior especialista em orgamento e finangas publicas da Dire¢do-Geral
do Tesouro e Financas (Dire¢do de Servigos Juridicos e de Coordenacdo);

Presidente do Conselho Fiscal da Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A.;
Vogal do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar Universitario de Sao Joao, E.P.E.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SIRESP - Gestao de Redes Digitais de
Seguranca e Emergéncia, S.A..

Funcdes exercidas anteriormente:
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2011 - 2018 — Secretério-geral adjunto do Ministério da Justica, responsavel
pelos Servicos Juridicos e de Contencioso e pela Unidade de Compras do
Ministério da Justica;

2008 - 2011 — Diretor-coordenador (equip. subdiretor-geral) da Area de Recursos
Humanos (do Servico Nacional de Saude) da Administracdao Central do Sistema
de Saude, I.P.;

2004 - 2007 — Subdiretor do Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério
das Obras Publicas, Transportes e Comunicagoes;

2001 - 2004 — Diretor (equip. chefe de divisdo) do Gabinete de Estudos da
Direcdo-Geral da Administragao Extrajudicial;

1997 - 2001 — Coordenador (equip. chefe de divisdo) do Gabinete Juridico da
Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo;

1995 - 1997 — Consultor juridico da Direcdo-Geral do Patrimonio;
1993 - 1995 — Técnico superior da Dire¢do-Geral do Tesouro.
— Servico Militar:

1990 - 1991 — Cumprido no Regimento de Comandos (Amadora), tendo passado
a disponibilidade no posto de alferes miliciano de Infantaria “COMANDOQO”.
— Formacao profissional:

CAGEP - Curso Avancado de Gestdo Publica (INA, 2012), FORGEP - Programa de
Formacgao em Gestdo Publica (INA, 2010), Seminario de Alta Diregao (INA, 2005)
e outra formacdo nas seguintes dreas: Direito Administrativo (gracioso e
contencioso), logistica, contratagao publica, administracdo financeira do Estado,
contabilidade publica, regime de responsabilidade dos dirigentes da
Administracdo Publica, regime juridico dos trabalhadores publicos, avaliacdo do
desempenho, protecdo de dados pessoais e mediacdo familiar e comercial.

Instrugdes

“3. Procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do érgdo de fiscaliza¢Go para efeitos de contratagdo de

servigos adicionais ao auditor externo”

N3o aplicavel. A empresa ndo tem auditor externo.

Instrugdes
“4. Outras fungdes dos drgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias Financeiras {(...)”

N3do aplicavel. Ndo foram desempenhadas outras fungdes.
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Instrugoes

1/5.

”6.

Indicag¢@o do numero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duragdo estatutdria do mandato dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de

Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras.”

Composigdo, consoante aplicdavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, indicando as
membros efetivos e suplentes, data da primeira designacdo, e data do termo do mandato de cada membro.
Caso tenha ocorrido alteragdo do mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os

mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).”

Nos termos dos estatutos da APL, o Conselho Fiscal é composto por um presidente, dois vogais
efetivos e um vogal suplente. todos eleitos em assembleia geral, por um periodo de trés anos.
N3do existe Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo nem Comissdo para as
Matérias Financeiras.

Em 02/12/2020, conforme consta da ata n.2 34 da Assembleia Geral, foram eleitos os titulares a
seguir indicados para o mandato 2020/2022:

Mandato Designagdo

Cargo Nome
Inicio - Fim Forma Data
| 2020-2022 || Presidente || Ana Paula Gomes Azurara ” DSUE ||02/12/2020|
| 2020-2022 || Vogal Efetivo || Tiago Manuel Rodrigues Estevinho | DSUE ||02/12/2020|
| 2020-2022 || Vogal Efetivo || Ana Cristina Rugeiro da Cruz e Silva | DSUE ||02/12/2020|
| 2020-2022 || Vogal Suplente || Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira ” DSUE ||02/12/2020|
0BS:

DSUE - Deliberag&o Social Undnime por escrito

Instrugdes

“7. Identificagcdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho

Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos

termos do n.2 5 do artigo 4142 do CSC.”

Nos termos da referida norma, considera-se independente “a pessoa que nao esteja associada a

qualguer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre em alguma circunstancia

suscetivel de afetar a sua isengao de andlise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:

a) Ser titular ou atuar em nome ou por conta de titulares de participagdo qualificada igual ou
superior a 2% do capital social da sociedade;

b) Ter sido reeleita por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.”

Os membros do conselho fiscal ndo sdo titulares de participagdes no capital social, o qual é

integralmente detido pelo Estado.
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Instrugoes

“8. Caracteriza¢do do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da ComissdGo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante

aplicavel:
a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro {(...)”

As reunioes de Conselho Fiscal realizadas em 2022 e a assiduidade de cada membro
foram as seguintes:

Auséncias dos
N.° de Local de . - membros do
A . = Intervenientes na reuniao L~
reunides realizagao Orgao de
Fiscalizagdo
Gare Maritima de ) - ~
2 A Membros do Conselho Fiscal, do Conselho de Administragao e ROC
Alcéntara
Nao se
1 Videoconferéncia | Membros do Conselho Fiscal e ROC verificaram
auséncias
11 Videoconferéncia | Membros do Conselho Fiscal

“b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles drgdos no decurso do exercicio.”

Os cargos exercidos em simultaneo noutras empresas por cada membro do Conselho Fiscal

foram os seguintes:

Acumulagdo de Fung¢des

Emergéncia, S.A.

Geral

Membro do CF
(Nome) X - Regime
Entidad F o R
ntidace ungao (Publico / Privado)
R . . . Publico
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas Diretora de Servigos
Ana Paula Gomes
Azurara Administraggo dos Portos de Si do Al S.A* (até
ministrac&o dos Portos de Sines e do Algarve 5.A* (até Presidente do Conselho Fiscal Publico
out./2022)
PARPUBLICA - Participagdes Publicas (SGPS), S.A. Técnico Superior - Economista Publico
Ti M |
|agcf anue Sagesecur — Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Secretario da Mesa da Assembleia -
Rodrigues Participagdo Em Projetos, S.A Geral Publico
Estevinho pag ) P
INAPA — Investimentos Participagdes e Gestdo, S.A. Vogal da Comissdo de Remuneragdes Privado
Ana Cristina
Rugeiro da Cruz e IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, I.P. Chefe de Departamento Publico
Silva
x ) Técni i ialist -
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas ecnico supenqr sspeaia ,IS E.‘ em Publico
orgamento e finangas publicas
Rui Miguel Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A. Presidente do Conselho Fiscal Publico
Marques Neves
Pinho Bandeira Centro Hospitalar Universitario de S3o Jodo, E.P.E. Vogal do Conselho Fiscal Publico
SIRESP - Gestdo de Redes Digitais de Segurangca e Presidente da Mesa da Assembleia publico




!) Relatério de Governo Societario 2022 - APL, S.A.

E.

> 49/100

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Instrugdes

“1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e

2.

3.

respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do
Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a representam e indicagdo
do numero de anos em que o ROC exerce fungées consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso
tenha ocorrido altera¢éo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos

respetivos (o que saiu e o que entrou).

Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta contas a

empresa.

Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce funcbes consecutivamente junto da
empresa/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servicos nesta empresa,
incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em

referéncia.”

Em 17 de janeiro de 2018, por proposta do conselho fiscal, nos termos do CSC, foi nomeado por
deliberagdo social unanime o revisor de contas para efeitos de revisdo legal de contas dos
exercicios de 2016-2018. Para os anos 2019 a 2021 procedeu-se a extensao da referida prestacdo
de servigos através da celebracdo de dois aditamentos ao contrato inicial. Relativamente ao
exercicio de 2022, foi celebrado um terceiro aditamento, em 28/07/2022.

Os referidos aditamentos foram celebrados apds proposta do Conselho Fiscal ao acionista Estado.

Apresentam-se no quadro seguinte os membros daquele érgdo, bem como os respetivos n2s de
registo CMVM e OROC e n.2 de anos de fung¢des na APL.

| Mandat Identificaca Desi 3
landato | entificagdo || esignagdo ICT MOdk s
de fungbes de fungdes
Cargo N.2 de . N
. N.2 de registo exercidas no | | exercidas na
Inicio - Fim Nome inscrigao CMVM Forma Data Contratada grupo entidade
OROC
Efetivo:
Vitor Almeida & Associados, SROC 191 20161491 n.a 7
representada por:
Contratode
20162018 ROC Vitor Manuel Batista de Almeida 691 20160331 DSUE 17-01-2018 || prestagdode
servigos
Suplente: 143 20161455 7
Rosa, Correia e Associados, SROC, S.A. na
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De acordo com o previsto na Lei n.2 140/2015), de 07 de setembro (Estatuto da Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas), com as altera¢des constantes da Lei n.2 99-A/2021, de 31 de

dezembro:

“2 — Nas entidades de interesse publico, o periodo mdximo de exercicio de fung¢des de revisdo legal das contas
pelo sdcio responsdvel pela orientagdo ou execugdo direta da revisdo legal das contas € de sete anos, a contar
da sua primeira designagdo, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo minimo

de trés anos.

3 — Nas entidades de interesse publico, o mandato inicial para o exercicio de fung¢bes de revisdo legal de
contas pelo revisor oficial de contas ndo pode ser inferior a dois anos, sendo a sua duragéo mdxima de 10

anos.

8 - Para efeitos do disposto nos n.os 2 e 3, a contagem dos prazos é calculada a partir do primeiro exercicio
financeiro abrangido pelo vinculo contratual pelo qual o revisor oficial de contas ou a sociedade de revisores
oficiais de contas foi designado pela primeira vez para a realizagdo das revisdes legais de contas consecutivas

da mesma entidade de interesse publico.”

Em conformidade com o Anexo (a que se refere o artigo 22) - Regime juridico da Supervisdo de

Auditoria, Capitulo | — DisposicGes gerais da Lei 148/2015, decorrente do Regulamento (EU) n.2

537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, com revogacdo da

alinea ) do artigo 3.2, a APL deixou de se enquadrar na classificacdo de entidade de interesse

publico.

Quanto a remuneracdo anual da SROC em fung¢des no ano de 2022 - Vitor Almeida & Associados

- é a seguinte:

Remuneracgdo
Nome ROC/FU Anual Bruta
2020 (€)
Vitor AlImeida & Associados, SROC 18 387,22

Nota: O valor indicado n&o inclui IVA

4. Descri¢do de outros servigos prestados pelo SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que representa a

SROC, caso aplicdvel.”

A sociedade Vitor Almeida & Associados ndo prestou outros servigos para além da revisdo de

contas.

F. Conselho Consultivo

Nao aplicavel. A APL ndo tem conselho consultivo.

G. Auditor Externo

Nao aplicavel, a APL ndo tem auditor externo.
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Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

Instrugdes

“1. Indicagdo das regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da empresa”

O Decreto-Lei n2 336/98, de 3 de novembro, (com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2
334/2001, de 24 de Dezembro e Decreto-Lei n.2 46/2002, de 2 de Marco e Decreto-Leil5/2016, de
9 de marg¢o) consagrou as normas que regulamentam a atividade da empresa e os estatutos pelos
quais se rege.

O referido diploma determinou a transformacdo da Administracdao do Porto de Lisboa, instituto
publico dotado de personalidade juridica de direito publico e de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, em sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, passando a
designar-se APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A, (APL, S.A.).

Em Maio de 2008 foram aprovadas em Assembleia Geral altera¢cGes aos Estatutos da sociedade
por forma a contemplar o novo modelo de fiscalizagdo, traduzindo-se em modificagdes ao nivel
dos 6rgaos sociais e respetivas competéncias.

Nos termos da al. e) do n.2 2 do art.2 82 dos estatutos da sociedade compete a Assembleia Geral
deliberar sobre quaisquer alteragdes aos mesmos.

Em 2016, o Decreto-lei n.2 15/2016, de 9 de margo veio alterar o art.2 9.2 dos Estatutos, fixando
que “os conselhos de administracdo da APL, S. A., e da APSS, S. A., sdo integrados por um presidente
e quatro vogais (..) comuns as duas empresas e exercem as suas fun¢bes em regime de
acumulagdo”.

(Estatutos publicados em: https://www.portodelisboa.pt/identidade-e-estatutos ).

“2. Caracterizag@o dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na empresa.

0 Cédigo de Etica, publicado no portal da APL, SA prevé a comunicagdo de irregularidades por parte
de qualquer colaborador que com as mesmas for confrontado. Para além disso, existe na estrutura
organica, o departamento de Auditoria Interna e Qualidade, cujas fung¢des, quer no ambito da
realizacdo de a¢Oes de auditoria interna quer no processo de elaboracdo do Relatério Anual de
Execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao e InfragGes
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Conexas, permitem detetar e comunicar eventuais ocorréncias. Relevante neste ambito é ainda a
atuacdo do Provedor do Cliente.

Refira-se ainda que, como resultado da implementag¢do do Programa de Cumprimento Normativo
previsto no Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao, publicado em Anexo ao Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, foi criado um Canal de Denuncia Interna, que garante a recegio e
seguimento das denuncias internas nos termos da Lei n.2 93/2021, de 9 de dezembro.

“3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a mitigagdo e

prevengdo da fraude organizacional. “

A APL dispGe de Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgado e
InfragGes Conexas, devidamente atualizado e publicado no portal da APL. No referido documento
estdo identificados os riscos, a respetiva classificacdo quanto a probabilidade de ocorréncia e
gravidade da consequéncia, bem como as medidas de prevengdo e mitigacdao das ocorréncias. O
grau de implementacao do referido Plano é aferido, anualmente, dando origem a elaboragao do
Relatério Anual de Execucdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de
Corrupcdo e Infragdes Conexas.

O Relatério Anual de Execug¢do do Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de
Corrupcado e InfragGes Conexas, esta organizado de acordo com as principais fun¢des desenvolvidas
pela organizacdao, com identificacdo das atividades que concorrem para o desenvolvimento da
funcdo e das unidades organicas com responsabilidade na caracterizacdo dessas atividades,
conforme indicado no Anexo | — Mapa de identificacdo de riscos e medidas de prevencdo do
referido plano.

Estes riscos sdo definidos por areas de atividade, independentemente das unidades organicas que
as desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional da APL leva a que atividades idénticas se
desenvolvam em diversas unidades organicas e/ou sejam iniciadas/concluidas por unidades
organicas diferentes.

De acordo com o Relatdrio Anual de Execucdo do Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo incluindo
os Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas, relativo ao ano de 2022, o grau de implementacdo das
medidas de prevencdo previstas é o que se apresenta no quadro constante do ponto VI.C.
(Regulamentos e Cadigos) — Instrucdo 3.

Para além do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupcédo e InfragGes
Conexas e do Relatdrio Anual de Execugdo do mesmo, a APL dispée dos instrumentos e
ferramentas ja referidos no que respeita a comunicacdo de irregularidades (ponto VI. A, instrucdo
2.)
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B. Controlo interno e gestao de riscos

Instrugbes

“1. Informagdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a dimensdo e

complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os

riscos relevantes pela empresa).”

A APL, S.A. definiu e adotou um conjunto de politicas e procedimentos, com vista a garantir um
desempenho eficiente e rentdvel, procurando ainda disponibilizar informacdo financeira e de
gestdo completa, pertinente e fidvel e garantir o respeito pelas disposicoes legais e regulamentares
aplicaveis.

Paralelamente, a Auditoria Interna e Qualidade nas diversas a¢des que realiza em cumprimento do
seu Plano Anual de Auditoria, analisa, avalia e produz recomendagées com vista a melhoria dos
mecanismos de controlo interno das atividades auditadas e a mitigacdo dos riscos associados.

Por outro lado, o Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os Riscos de Corrupcgao e
InfracGes Conexas da APL, S.A. e o respetivo Relatdrio Anual de Execugdo, constituem importantes
instrumentos de controlo interno, a par com os procedimentos internos, conferéncia de poderes
e sistema de autorizagdes e validacdo para efetivacdo das operagGes, entre outros. Compreende,
ainda, principios de ética e comportamentais, tendo a APL adotado um Cédigo de Etica e um Plano
para a Igualdade de Género que preveem um conjunto de regras e normas de conduta.

Refira-se ainda que, como resultado da implementacdo do Programa de Cumprimento Normativo
previsto no Regime Geral de Prevencao da Corrupgao, publicado em Anexo ao Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, foi criado um Canal de Denlncia Interna, que garante a recegio e
seguimento das denuncias internas nos termos da Lei n.2 93/2021, de 9 de dezembro.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas
da APL, S.A. e o respetivo Relatério Anual de Execucdo, nomeadamente a metodologia aplicada, os
riscos identificados e as correspondentes medidas preventivas, bem como o grau de
implementac¢do das mesmas, encontra-se descrito mais adiante (vide ponto VI. C, Instrucdo 3).

“2. ldentificagéo de pessoas, 6rgdos ou comissées responsdveis pela auditoria interna e/ou pela implementagdo
de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade

desenvolvida.”

O quadro seguinte identifica, resumidamente, os principais intervenientes e as respetivas funcdes e

responsabilidades:
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Decisor Fungdes e responsabilidades

Conselho de Administragdo (delegando | Exercer a fungdo de gestor do Plano de Prevengdo de Riscos da APLS.A;

no Gabinete de Auditoria Interna e
Qualidade a fungdo de gestor do Plano
de Prevengdio de Riscos da APL, S.A.)

Garantir a atualizagdo anual do Plano;
Dinamizar a Comissdo de Risco;

Elaborar o respetivo Relatério Anual de execugdo do Plano.

Dirigentes das dire¢ées / demais
chefias das unidades orgdnicas
(Estrutura de Gestdo)

Acompanhar a execugdo do Plano na respetiva area;

Identificar, recolher e comunicar ao Gabinete de Auditoria Interna e Qualidade as provaveis
ocorréncias de risco e a gravidade da respetiva consequéncia;

Responsabilizar-se pela eficacia das medidas de prevengdo sobre os riscos na sua esfera de
atuagdo, em articulagdo com o Gabinete de Auditoria Interna e Qualidade.

Comissdo de Risco

Analisar e identificar os riscos.
Estabelecer a arquitetura e os critérios de gestdo dos riscos.

Analisar o Relatério Anual de execugdo do Plano e propor a adogdo de medidas corretivas.

“3. Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcri¢do da definigdo de niveis

de risco considerados aceitdveis e identificagdo das principais medidas adotadas.”

A APL, S.A. tem aprovado e disponivel no Portal do Porto de Lisboa o Plano de Prevencgao de Riscos
de Gestao incluindo os Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas.

O plano de prevencdo de riscos de gestdo esta organizado de acordo com as principais funcoes
desenvolvidas pela organizacdo, com identificacdo das atividades que concorrem para o
desenvolvimento da fungdo e das unidades organicas com responsabilidade na caracterizacdo
dessas atividades, conforme indicado no Anexo | — Mapa de identificacdo de riscos e medidas de
prevencao do referido plano.

Estes riscos sdo definidos por areas de atividade, independentemente das unidades organicas que
as desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional da APL leva a que atividades idénticas se
desenvolvam em diversas unidades organicas e/ou sejam iniciadas/concluidas por unidades
organicas diferentes.

“4. Explicitagcdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierdrquica e/ou funcional

face a outros érgdos ou comissées da empresa.”

A APL, S.A. encontra-se sujeita a regulacdo setorial, assegurando também o cumprimento das
exigéncias normativas a que esta obrigada por lei.

A estrutura da empresa integra um departamento de Auditoria Interna e Qualidade, cuja missao é
a de auxiliar o Conselho de Administracdao, de uma forma independente e objetiva, na
monitorizacdo, através de uma avaliagdo sistematica e disciplinada, dos sistemas de controlo
interno.

De referir ainda, no ambito do controlo e gestdo do risco:
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— A existéncia dos seguros legalmente previstos, designadamente os respeitantes aos atos
praticados pelos membros dos érgdos sociais e pessoal e diretores, nos termos do Cddigo das
Sociedades Comereciais;

— A avaliagdo periddica efetuada em conjunto com o Gabinete Juridico relativamente aos
processos judiciais em curso e a respetiva constituicdo de provisoes.

“5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.”

As competéncias de gestao de riscos estdao dadas a Divisdo de Auditoria Interna e Qualidade que
depende hierarquicamente da Presidente do Conselho de Administragdo da APL, S.A. e a Comissdo
de Riscos, conforme indicado no ponto VI. B) instrucgdo 2.

“6. Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que

a entidade se expbe no exercicio da atividade.”

Os principais riscos a que a empresa se encontra exposta, no decurso da sua atividade, sdo:

Riscos estratégicos: as medidas previstas no dmbito dos planos de atividades para o ano seguinte

sdo, numa base ndo periddica, alvo de avaliacdo por parte das direcGes de servigos, em conjunto
com o Conselho de Administracao.

Riscos ambientais: de forma a garantir uma navegacdo ndo poluente no estuario do Tejo, a APL,

S.A. estabeleceu um conjunto de linhas de a¢do, nomeadamente ao nivel da recolha e gestdo dos
residuos produzidos pelos navios (tendo por base de organizagdo a Norma ISO 14001), a
fiscalizacdo e controlo das dguas de lastro, o diagndstico e melhoria das condigdes ambientais dos
terminais portuarios, a fiscalizacdo da movimentacdo dos granéis sélidos e a mitigacdo dos
respetivos impactes, a fiscalizacdo dos estaleiros e o controlo da qualidade da agua de
abastecimento aos navios.

Para além disso, a APL, S.A. promove a¢des de valorizagdo do estudrio do Tejo, através da limpeza
das linhas de 4gua, do combate a erosdo estuarina e costeira, da gestdo de sedimentos dragados,
da remocgdo e desmantelamento de embarcag¢bes abandonadas, da conservagdo da biodiversidade
no estuario do Tejo, da reducdo das descargas de aguas residuais ndo tratadas, da monitorizacdo
da qualidade das aguas superficiais, da remediacdo do passivo ambiental das atividades industriais
portuarias e do acompanhamento arqueolégico das empreitadas.

Adicionalmente, é ainda da responsabilidade da APL, S.A., na sua drea de jurisdi¢ao, a gestdo das
zonas de areal e das redes de dguas de abastecimento para consumo humano e de dguas residuais,
a monitoriza¢do do ruido e qualidade do ar, o acompanhamento ambiental de obras e a recolha
de residuos urbanos.

Ao mesmo tempo que contribui para a redugdo dos impactos ambientais indiretos associados a
sua atividade, a APL, S.A. pauta-se por critérios de eficiéncia ambiental, seguindo as boas praticas
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na gestdo e consumo de energia e emissGes associadas, consumo de recursos, produgdo e gestdo
de residuos, bem como no consumo de dgua e produgao de aguas residuais associadas;

Riscos de seguranca e navegabilidade: o Porto de Lisboa dispde de um conjunto de tecnologias e

sistemas que garantem a navegacao segura no estuario do Tejo, nomeadamente o mais completo
sistema portudrio de VTMS (Vessel Traffic Management System), assisténcia e pilotagem, cuja
disponibilidade e operacionalidade é garantida 24 horas/dia (estes dois servicos estdo certificados
com sistema de gestdo da qualidade ISO 9001), o sistema de avaliacdo dindmica do resguardo sob
a quilha dos navios (DUKC — Dynamic Under Keel Clearance), os sistemas de assinalamento
maritimo, o Plano de Emergéncia Interno, a certificacdo ISPS das instala¢des portuarias, o sistema
de inspecdo ndo intrusiva de contentores — Scanner Raio X, o controlo das radiagdes ou substancias
nucleares — programa MEGAPORTS, o Plano de Prote¢do do Porto de Lisboa e o Regulamento da
Autoridade Portuaria de Lisboa, que define as condicdes ambientais, de seguranca portudria e da
navegacao.

A APL dispde ainda de uma boia onddgrafo colocada na entrada do Canal da Barra, para objetivar
as condicdes da agitacdo maritima, e, de um servico de hidrografia que executa em continuo
levantamentos hidrograficos nos canais, bacias de manobra e de estacionamento, para apoio na
movimentac¢do de navios e planeamento de dragagens;

Riscos de negécio: aquando da elaboragdao do orcamento anual sdo identificadas previsGes de

trafego dos varios concessiondrios que operam no porto, bem como da evolucdo de todos os
segmentos de negdcio da empresa, previsdes essas que s3ao monitorizadas e avaliadas
periodicamente pelas préprias direcdes de servicos bem como pelo Conselho de Administracao.

Riscos financeiros:

A gestdo destes riscos encontra-se centralizada na direcdo responsavel pela area de Gestdo
Financeira, de acordo com orientacdes do Conselho de Administracao e nos termos do descritor
funcional da APL.

Cabe-lhe assegurar a adequada gestdao dos meios financeiros necessarios ao investimento e ao
funcionamento regular da empresa, centrando a sua atividade em particular ao nivel da
contabilidade e faturagdo, tesouraria, contas correntes de clientes e de fornecedores,
aprovisionamento, registo de ativos e divulgacdo de informacdo pelas entidades competentes,
obedecendo ao principio da transparéncia financeira.

Estas funcbes sdo levadas a cabo em articulagdo com as restantes unidades organicas, em
particular as responsaveis pelas areas de negdcio.

Em termos de controlo interno, sdo ainda de referir agGes pontuais de auditoria a processos e a
existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, que identifica os
riscos existentes e medidas de prevencdo/mitigacdo especificas para cada area de atividade,
incluindo a funcao financeira.
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As renegociacdes de condicdes contratuais e planos de pagamentos realizados visam conseguir um
equilibrio vantajoso para ambas as partes, permitindo a APL recuperar divida mantendo os clientes
a sua atividade.

O risco de incobrabilidade é objeto de monitorizagdo conjunta da area financeira, areas de negdcio
e servicos juridicos, com andlises regulares dos valores em divida, ponderando ainda o perfil dos
clientes, a antiguidade de saldos e a recuperabilidade dos valores a receber face as garantias
existentes.

Na sequéncia da andlise econdmico-financeira de clientes, a APL adota politicas conservadoras
constituindo perdas por imparidade referentes as contas a receber.

A APL vem ainda efetuando sucessivas revisdes dos planos de investimento e gastos operacionais,
restringindo-os aos essenciais a operacionalidade da empresa e em linha com as orientagBes
estratégicas para o setor.

De referir ainda a rigorosa gestdo do passivo remunerado. Gragcas ao permanente
acompanhamento e restruturacdo dos financiamentos bancarios contratualizados, a APL tem
vindo, nos uUltimos anos, a reduzir substancialmente o seu passivo bancario, bem como os encargos
financeiros relativos ao servigo da divida.

Riscos de seguranca da informacdo

Apds o periodo de pandemia, e com o recurso acrescido aos meios digitais, surgiram novas
ameacgas sob a forma de ciberataques cada vez mais sofisticados e capazes de comprometer
fortemente a atividade das empresas.

Enguanto infraestruturas criticas, vitais para a economia e para o funcionamento da comunidade,
e porta de entrada de pessoas e mercadorias em territdrio nacional, os portos estdo especialmente
expostos a este tipo de ameagas, como se pode constatar pelo ciberataque ocorrido aos sistemas
de informacdo do porto de Lisboa em dezembro de 2022.

A constante vigilancia e o investimento em ciberseguranga sdo as Unicas formas de mitigar e
proteger os ativos de rede e informagdo da empresa. Também a formacdo e a participacdo ativa
dos colaboradores na prevenc¢do sdo cruciais para a nossa seguranca digital.

Durante o ano de 2022 foi ministrada formagdo com conteudos disponibilizados pelo Centro
Nacional de Ciberseguranca, focada no tema da Ciberseguranca e “navegacdo segura”, a
colaboradores da APL e da APSS.

A equipa dedicada aos sistemas de informacdo recebeu também formacdo especifica neste
ambito, participando em a¢Ges nacionais (CNCS Roadshow Nacional 2022 —sessdo de sensibilizagdo
do “Regime Juridico da Seguranca do Ciberespaco) e internacionais (conferéncia de
Cibersegurancga, realizada anualmente em lIsrael).
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Ao longo de 2022 foram levadas a cabo pela APL diversas medidas nesta matéria, destacando-se:

— Implementag¢do do NAC (Network Access Control) permitindo um controlo apertado aos
dispositivos que se ligam a nossa rede;

— Instalagdo da ferramenta LAPS LAPS (Local Administrator Password Solution, para a gestdo
centralizada das passwords de administracdo de equipamentos;

— Realizacdo de Pentesting - teste de penetracdo e de uma a¢do monitorizada de “phishing”,
dirigida aos utilizadores da rede;

— Implementacdo da ferramenta Pentera, pelo periodo de um ano, que efetua testes de
penetracdo e detecdo de vulnerabilidades na rede interna da APL, permitindo identificar
pontos vulnerdveis e propensos a comprometimento, originando processos de resolugao e
mitigagao.

— Plano de protecdo do porto — Preenchida uma lista de verificacdo de procedimentos de
seguranca informatica;

O ataque sofrido pela APL em 25 de dezembro foi perpetrado por um dos maiores e mais
sofisticados grupos de cibercriminosos, o qual foi responsavel pelo maior nimero de casos de
Ransomware no ano de 2022 a nivel mundial, atingindo diversos organismos governamentais e
empresas privadas em multiplos setores de atividade. J4 em 2023 foram levadas a cabo as a¢des
necessdrias a mitigacdo dos efeitos do ataque e a reposicdo dos sistemas, bem como
implementadas diversas medidas de seguranca adicionais.

”

“7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestéo e mitigagdo de riscos.

A andlise do risco consiste em avaliar, pelo entendimento das dreas competentes, a atribuicdo de
uma graduacdo ao nivel da probabilidade de ocorréncia e da gravidade da consequéncia para cada
risco associado a uma atividade/funcdo. A ISO 31000 n3o expressa preferéncia entre uma
abordagem qualitativa (consequéncia/gravidade) e quantitativa (frequéncia/probabilidade de
ocorréncia), porque ambas desempenham o seu papel de modo distinto. O importante é
equacionar o modo como consequéncias e probabilidades de ocorréncia se combinam, para
determinar o nivel de risco (1, 2 ou 3).

A andlise de risco pode assumir varios graus de detalhe, dependendo do risco, da informacédo ou
dos dados e recursos disponiveis.

A avaliacdo do risco envolve a tomada de decisdo sobre o nivel de risco e a atencdo prioritaria
através da aplicacgdo dos critérios desenvolvidos aquando do estabelecimento do
contexto/enquadramento.

Sdo varios os fatores, internos e externos, que levam a que o desenvolvimento de um evento
(facto, atividade, etc.) tenha um maior ou menor risco.
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No ambito concreto do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao

e Infracdes Conexas da APL, S.A., para classificar os riscos foram considerados critérios de

probabilidade da ocorréncia e de gravidade da consequéncia.

O nivel de risco resulta de uma combinacdo da probabilidade da ocorréncia com a gravidade da

consequéncia, da qual resultara a graduacdo do risco.

A cada risco identificado foi atribuida uma graduagao de acordo com a avalia¢do efetuada sobre a

probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia, conforme estabelecido no quadro

seguinte.

Probabilidade de
Ocorréncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de graduagdo

Possibilidade de ocorréncia,
mas com hipéteses de
evitar a situagdo com o
controlo existente para o
tratar.

Possibilidade de ocorréncia,
mas com hipétese de obviar
a situagdo através de

decisGes e a¢bes adicionais.

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipdteses de obviar a situagdo
mesmo com as decisdes e
agOes adicionais essenciais.

Gravidade da
Consequéncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de graduagdo

Dano na otimizagdo do
desempenho organizacional,
exigindo a recalendarizagdo
das atividades ou projetos.

Perda na gestdo das
operagdes, requerendo a
redistribuigdo de recursos
em tempo e em custos.

Prejuizo na imagem e
reputagdo de integridade
institucional, bem como na
eficacia e desempenho da sua
missdo

Os riscos sdo analisados numa matriz da qual resultard a graduacdo do risco (graus) fraco,

moderado e elevado, respetivamente um (1), dois (2) e trés (3).

MATRIZ DE RISCO

Medidas Aceitar (1) Transferir (2) Evitar (3)
Prevenir Prevenir Transferir
Graus
Probabilidade
\ Baixa Média Alta
Gravidade
Alta Moderado (2) Elevado (3) Elevado (3)
Média Fraco (1) Moderado (2) Elevado (3)
Baixa Fraco (1) Fraco (1) Moderado (2)

Apds a identificagcdo dos riscos, deve ser determinada a forma de resposta que permite a

diminui¢cdo do impacto ou a ndo ocorréncia dos mesmos. Esta resposta pode assumir 4 opc¢des de

tratamento do risco:

— Evitar — decisdo de ndo estar envolvido no evento que propicia o risco;
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— Reduzir ou prevenir o risco — realizacdo de um conjunto de acdes que permita minimizar o
impacte (reducdo da utilizacdo dos servicos/eventos) ou minimizar a probabilidade de
ocorréncia (implementacgdo de controlos para prevenir o risco);

— Transferir — reduzir a probabilidade ou impacte do risco transferindo-o para outros ou

partilhando uma parte do risco;
— Aceitar — aceitagdo do possivel risco e perdas/beneficios associados apds analise
detalhada, e face a impossibilidade de tomada de posi¢cdo pela organizagao.
Na determinacao das opcgOes de tratamento dos riscos e das eventuais medidas de prevencao, a
gestdo devera considerar:

— Os efeitos das potenciais respostas na probabilidade e no impacte da ocorréncia do evento
na organizac¢do, bem como tendo em conta a opgao que melhor se adapte ao nivel de risco
toleravel pela organizacdo;

— O custo vs. o beneficio da potencial resposta;
— As oportunidades que permitem atingir os objetivos da organizacdo indo para além da

gestdo de um risco especifico.

Como principais medidas preventivas, indicam-se as seguintes:

Dinamizacao de grupos de trabalho para otimizacdo de processos;
— Implementagdo progressiva do sistema de gestdo da qualidade na empresa;

— Divulgacdo do Relatério e Contas e Anexo (Relatdrio de Governo Societario), dos Planos de

Atividades e Orgamento no portal do Porto de Lisboa;

— Comunicac3o eficaz e colaborativa entre as unidades orgénicas e atuagdo do/a Provedor/a
do/a Cliente;

— Reforco dos mecanismos de controlo interno, designadamente a segregacao de funcdes e
a supervisao;

— Formacdo adequada do capital humano, designadamente sobre o risco de corrupgao e

infracGes conexas;
— Assegurar a motivagdo dos/as trabalhadores/as e a promog&o do mérito;

— Na Contratagdo Publica, privilegiar o recurso a procedimentos concursais em detrimento

da consulta prévia e do ajuste direto;

— Adotar instrumentos de planeamento especificos em matéria de contrata¢do publica (por
ex. planos de compras, de aquisi¢ao de servigos, de manutencao);

— Garantir a transparéncia nos procedimentos de contratagdo publica, nomeadamente o
cumprimento da obrigacdo de publicitacdo no portal da contratacdo publica;

— Acompanhamento, avalia¢do e atualizacdo do plano de prevencao de riscos de gestao.
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“8. Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestéo de risco implementados na empresa relativamente

ao processo de divulgagéo de informagdo financeira.”

A divulgacdo de informacgdo de carater financeiro é efetuada pela Direcdo de Gestdo Financeira,
encontrando-se sistematizado internamente o conjunto de obrigacdes legais de reporte, respetiva
calendarizacdo, fontes e critérios utilizados e entidades externas para envio com vista a evitar
incumprimentos no ambito da fun¢do de reporte.

No Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo encontram-se especificamente definidos para esta
matéria os seguintes riscos e medidas preventivas, bem como a emissao de pareceres e certificacao
de contas pelas entidades competentes:

Atividade/ fungio Identificagdo do risco Medidas de Prevengao

—  Uniformizagdo de critérios e sua divulgagao;

— Risco de falhas na qualidade e oportunidade
—  Controlo de prazos de resposta e

Responder a inquéritos de carater regular e da informagao; o« X ~
ontual por solicitagdo de entidades externas calendarizagdo das informagdes

P i P ¢ X ’ — Risco de incumprimento dos principios de A . .

designadamente das tutelas setorial e —  Conferéncia da informagédo pelos

Bom Governo das Sociedades legalmente

i i - . N departamentos envolvidos;
financeira. definidos, designadamente no que toca a P ’
transparéncia/divulgacdo da informac&o. —  Reforgo do sistema de controlo interno: .
supervisdo

Elaborar o Relatério e Contas Anual da APLe o
Relatério de Governo Societario, incluindo as
divulgagbes em matéria de sustentabilidade.

— Risco de incumprimento da legislagdo
aplicével e das orientagBes e normas para
apresentagdo de contas;

—  Reforgo do Sistema de Controlo Interno:
supervisdo dos procedimentos legais;

—  Validagdo pelo Conselho Fiscal e pelo ROC, com

— Risco de falta de transparéncia ou falhas na
emissdo de Certificagdo Legal de Contas, bem

Elaborar os Relatdrios trimestrais de

acompanhamento. informagdo prestada ao acionista e tutela;
como validagdo pela DGTF e pela UTAM;
Elab Pl de Atividad o — Risco de falta de informagdo para a gestdo; . N
aborar o Plano de Atividades e Orcamento e o ) . ] —  Agilizagio e automatizagdo dos mecanismos de
Plano de Investimentos e controlar — Risco de desvios orgamentais e ndo controlo.
periodicamente a respetiva execugdo. cumprimento dos objetivos.

—  Levantamento de todas as obrigacdes/

— Risco de incumprimento da legislagdo responsabilidades;

Proceder a divulgagdo de toda a informagdo nédo ;
aplicavel ao Setor Empresarial do Estado;

financeira relativa as praticas de Bom Governo . . L.
—  Sistematizagdo de prazos, responsaveis e

Societario. — Risco de falha do dever de informar. R
procedimentos.
—  Conferéncia de informagdo intermédia e final;
Disponibilizar os elementos econdmicos e —  Controlo de prazos;
i i ari i — Risco de incorregdo de informagdo financeira . .
financeiros necessarlos para o cumrjrlmento do i —  Reforco do sistema de controlo interno:
dever de comunicago da informacao, prestada a entidades externas.
nomeadamente através da internet. - segregagdo de funcGes;

. supervisdo dos procedimentos legais.

C. Regulamentos e Cédigos

Instrugbes

“1. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a entidade estd
legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importéncia. Indicagdo da

hiperliga¢do do sitio na internet da empresa onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta.”
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Regulamentagao externa

Normas institucionais e de gestdo publica

Transforma o instituto publico Administracdo do Porto de Lisboa na sociedade
andénima de capitais exclusivamente publicos com poderes de autoridade APL —
Administracao do Porto de Lisboa, S.A., e aprova os seus estatutos — Decreto-Lei n.2
336/98, de 3 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 334/2001, de 24 de
dezembro, pelo Decreto-Lei n.2 46/2002, de 2 de marco (que atribui as autoridades
portudrias a competéncia integrada em matéria de seguranca nas suas areas de
jurisdicdo) e pelo Decreto-Lei n.2 15/2016, de 9 de margo;

Sistema portudrio nacional — bases gerais a que devem obedecer os estatutos
organicos das administracdes dos portos — Decreto-Lei n.2 348/86, de 16 de outubro,
modificado por Decreto-Lei n.2 335/98, Decreto-Lei n.2 336/98, Decreto-Lei n.2
337/98 e Decreto-Lei n.2 338/98, todos de 3 de novembro;

Plano Estratégico dos Transportes — Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 45/2011,
de 10 de novembro;

Plano Estratégico Nacional do Turismo — Resolucdo do Conselho de Ministros n.2
24/2013, de 16 de abril;

Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030 — Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
68/2021, de 6 de maio;

Plano de ac¢do da Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030 — Resolu¢do do Conselho
de Ministros n.2 120/2021, de 12 de agosto;

Ordenamento do Espago Maritimo Nacional — Decreto-Lei n.2 38/2015, de 12 de
margo;

Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos Comerciais do
Continente - Horizonte 2026 — Resolug&o do Conselho de Ministros n.2 182/2021, de
28 de dezembro.

Ordenamento do Espago Maritimo Nacional — Decreto-Lei n.2 38/2015, de 12 de
marg¢o, modificado por Decreto-Lei n.2 139/2015, de 30 de julho.

Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos Comerciais do
Continente - Horizonte 2026 — Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 182/2021, de
28 de dezembro.

Dominio publico do Estado afeto a APL, SA

Lei da titularidade dos recursos hidricos — Lei n.2 54/2005, de 15 de novembro
(retificada pela Declaracdo de Retificagdo n.2 4/2006, de 16 de janeiro), alterada pela
Lei n.2 78/2013, de 21 de novembro e pela Lein.2 31/2016, de 23 de agosto;
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Delimita¢do do dominio publico hidrico — Decreto-Lei n.2 353/2007, de 26 de outubro;
Despacho normativo n.2 32/2008, 2.2 série, 20 de junho (Regulamento de
procedimento dos processos de delimitacdo do dominio publico maritimo pendentes
em 27 de outubro de 2007); Portaria n.2 931/2010, de 20 de setembro (instrucdo dos
processos de delimitagdo do dominio publico hidrico);

Areas sem utilizagdo portudria reconhecida — Decreto-Lei n.2 100/2008, de 16 de
junho; Decreto-Lei n.2 75/2009, de 31 de margo; Resolucdo do Conselho de Ministros
n.2 87/2009, de 18 de setembro;

Lei da Agua — Lei n.2 58/2005, de 29 de dezembro — transpde a Diretiva n.2
2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro, retificada por
Declaracdo de Retificacdo n.2 11-A/2006, de 23 de fevereiro, alterada pelos Decretos-
Lei n.2s 245/2009, de 22 de setembro, 60/2012, de 14 de margo e n.2130/2012, de 22
de junho, que a republicou e pelas Leis n.2s 42/2016, de 28 de dezembro e
n.244/2017, de 19 de junho;

Decreto-Lei n.2 77/2006, de 30 de margo (regime complementar da agua), alterado
pelos Decretos-Lei n.° 103/2010, de 24 de setembro e 42/2016, de 1 de agosto;

Regime de utilizacdo dos recursos hidricos — Decreto-Lei n.2 226-A/2007, de 31 de
maio, alterado por Decreto-Lei n.2 391-A/2007, de 21 de dezembro, Decreto-Lei n.2
93/2008, de 4 de junho, Decreto-Lei n.2 107/2009, de 15 de maio, Decreto-Lei n.2
245/2009, de 22 de setembro, Decreto-Lei n.2 82/2010, de 2 de julho, e Lei n.2
44/2012, de 29 de agosto; Portaria n.2 1450/2007, de 12 de novembro, Lei n.2
12/2018, de 21 de mar¢o, e Decreto-Lei n.2 97/2018, de 27 de novembro.

Regime Econdmico e Financeiro dos Recursos Hidricos — Decreto-Lei n.2 97/2008, de
11 de junho;

Lei-quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as
entidades intermunicipais - Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto;

Transferéncia de competéncias para os drgaos municipais no dominio da gestdo das
praias maritimas, fluviais e lacustres integradas no dominio publico hidrico do Estado
- Decreto-Lei n.2 97/2018, de 27 de novembro.

Estabelece a desafetacdo do dominio publico militar e hidrico do imével denominado
“Doca da Marinha”, com vista a sua integracdo no dominio publico municipal, e
integra o imével denominado “Doca de Santos” no dominio publico militar — Decreto-
Lei n.2 152/2019, de 11 de outubro.

Movimentacgdo de cargas

Regime juridico de operacdo portudria — Decreto-Lei n.2 298/93, de 28 de agosto
(alterado pelo Decreto-Lei n.2 65/95, de 7 de abril, pelo Decreto-Lei n.2 324/94, de 30
de dezembro e pela Lei n.2 3/2013, de 14 de janeiro);

Reboque de navios e embarcacdes nos portos — Decreto-Lei n.2 75/2001, de 27 de
fevereiro;
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Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do Continente — Decreto-Lei n.2
273/2000, de 9 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 129/2010, de 7 de
dezembro (que cria as tarifas da autoridade de controlo de circulacdo de pessoas nas
fronteiras) e pelo Decreto-Lei n.2 6/2017, de 6 de janeiro (que estabelece os aspetos
essenciais da emissdo e cobranca voluntdria da Fatura Unica Portuéria por Escala de
Navio); Portarian.21285/2010, de 17 de dezembro (aprova a tabela das taxas a cobrar
pela autoridade de fronteira nos postos de fronteira maritimos;

Fatura Unica Portuaria por Escala de Navio — Portaria n.2 14/2017, de 10 de janeiro,
que regulamenta o Decreto-Lei n.2 6/2017.

Fundo Azul — Despacho n.2 10807/2017, de 6 de outubro.

Decreto-Lei n.2 51/2016, de 23 de agosto, regula as condi¢cdes para a obtencdo do
peso bruto verificado de cada contentor para exportacao e fixa as condicOes para a
credenciagdo das entidades que pretendam utilizar o Método 2, em cumprimento da
Convencgdo Internacional para a Salvaguarda da Vida Humana no Mar (Convengao
SOLAS);

Regime Juridico do Trabalho Portuario — Decreto-Lei n.2 280/93, de 13 de agosto,
alterado pela Lei n.2 3/2013, de 14 de janeiro, que o republicou;

Regime juridico do acesso a atividade de agente de navegacdo - Decreto-Lei n.2
264/2012, de 20 de dezembro;

Bases conformadoras do contrato de concessao do direito de exploracdao do terminal
de contentores de Alcdntara — Decreto-Lei n.2 117/2021, de 16 de dezembro.

= Cruzeiros, nautica de recreio e maritimo-turistica

Nautica de Recreio — Decreto-Lei n.2 93/2018, de 13 de novembro, que aprova o
Regime Juridico da Atividade da Nautica de Recreio, alterado pelo Decreto-Lei n.2
84/2019, de 28 de junho;

Atividade Maritimo-Turistica— Decreto-Lei n.2 108/2009, de 15 de maio, alterado pelo
Decreto-Lei n.2 95/2013, de 19 de julho; Regulamento de Atividade Maritimo-
Turistica — Decreto-Lei n.2 289/2007, de 17 de agosto e pelo Decreto-Lei n.2 95/2013,
de 19 de julho.

= Seguranca portudria e ambiental

Seguranca portudria—Decreto-Lei n.2 46/2002, de 2 de margo — atribui as autoridades
portudrias a competéncia integrada em matéria de seguranga nas suas areas de
jurisdicao;

Regime juridico do servico publico de pilotagem nos portos — Decreto-Lei n.2 48/2002,

de 2 de margo — inclui o Regulamento Geral do Servico de Pilotagem - Certificados

de isencdo de pilotagem — Portaria n.2 434/2002, de 22 de abril (retificada pela
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Declaracdo de Retificacdo n.2 23-H/2002, de 29 de junho); Portaria n.2 435/2002, de
22 de abril (retificada pela Declaragdo de Retificagdo n.2 23-1/2002, de 29 de junho);

Inspecdo de navios pelo Estado do porto — Decreto-Lei n.2 61/2012, de 14 de margo —
transpde a Diretiva n.2 2009/16/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de
abril, entretanto alterada pela Diretiva n.2 2013/38/EU, de 12 de agosto, alterado pelo
Decreto-Lei n.2 27/2015, de 6 de fevereiro;

Acesso e saida de navios e embarca¢des de portos nacionais — Decreto-Lei n.2
370/2007, de 6 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 87/2020, de 15 de
outubro;

Protecdo dos navios e das instalages portuarias — Regulamento n.2 725/2004, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de margo, > Decreto-Lei n.2 226/2006, de
15 de novembro — aprova normas de enquadramento do Regulamento n.2 725/2004,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de margo, e transpde a Diretiva n.2
2005/65/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de outubro,
complementado pelo Decreto Regulamentar n.2 86/2007, de 12 de dezembro e pelo
Decreto-Lei n.2 61/2012, de 14 de margo, alterado pelo Decreto-Lei n.2 101-F/2020,
de 7 de dezembro;

Residuos de navios — Decreto-Lei n.2 102/2020, de 9 de dezembro - Transpde a
Diretiva (UE) 2019/883, relativa aos meios portudrios de rececdo de residuos
provenientes dos navios;

Sistema Nacional de Controlo de Trafego Maritimo - Decreto-Lei n.2 263/2009, de 28
de setembro (retificado pela Declaracdo de Retificacdo n.2 89/2009, de 25 de
novembro);

Sistema Comunitario de Acompanhamento e de Informacdo do Trafego de Navios —
Decreto-Lei n.2 180/2004, de 27 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.2 236/2004, de
18 de dezembro;

Remocdo de destrocos de navios encalhados e afundados - Decreto-Lei n.2 64/2005,
de 15 de margo;

Busca e salvamento maritimos — Decreto-Lei n.2 15/94, de 22 de janeiro;

Regras aplicaveis ao transporte rodoviario, ferroviario, fluvial, maritimo e aéreo de
residuos em territério nacional e cria as guias eletronicas de acompanhamento de
residuos (e-GAR) — Portaria n.2 145/2017, de 26 de abril;

Subprodutos animais e produtos derivados — Decreto-Lei n.2 33/2017, de 23 de
marco, alterado pelo Decreto-Lei n.2 9/2021, de 29 de janeiro;

Regras relativas a instalacdo e utilizacdo de meios portudrios de recegao de residuos
provenientes de navios que escalem portos nacionais, transpondo a Diretiva (UE)
2019/883, relativa aos meios portudrios de rececdo de residuos provenientes dos
navios, tendo em vista uma maior protecdo do meio marinho — Decreto-Lei n.2
102/2020, de 9 de dezembro.
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= Recursos Humanos

Estatuto de Pessoal das Administrages Portuarias (EPAP) — Decreto-Lei n.2 421/99,
de 21 de outubro;

Remuneracdo e carreiras do pessoal das administracbes portuarias — Portaria n.2
1098/99, de 21 de dezembro, alterada pela Portaria n.2 577/2003, de 16 de julho,
Portaria n.2 1182/2004, de 14 de setembro, Portaria n.2 1186/2004, de 15 de
setembro, Portaria n.2 1146/2005, de 8 de novembro, Portaria n.2 778/2006, de 9 de
agosto, Portaria n.2 849/2007, de 7 de agosto, Portaria n.2 270/2008, de 9 de abril, e
Portaria n.2 652/2009, de 16 de junho;

Estatuto remuneratério do pessoal técnico de pilotagem — Portaria n.2 633/99, de 11
de agosto, alterada pela Portaria n.2 344/2001, de 6 de abril, Portaria n.2 1186/2004,
de 15 de setembro, Portaria n.2 1139/2005, de 7 de novembro, Portaria n.2 779/2006,
de 9 de agosto, Portaria n.2 850/2007, de 7 de agosto, Portaria n.2 271/2008, de 9 de
abril, Portaria n.2 652/2009, de 16 de junho;

Regime de teletrabalho — Lei n.2 83/2021, de 6 de dezembro.

= Contraordenagdes

Contraordenacdes nas areas de jurisdicdo portuaria — Decreto-Lei n.2 49/2002, de 2
de margo;

Contraordenacgdes nas areas de jurisdicao da autoridade maritima nacional — Decreto-
Lei n.2 45/2002, de 2 de margo — alterado pelo Decreto-Lei n.2 180/2004, de 27 de
julho, com a ultima alteracdo pelo Decreto-Lei n.2 3/2016, de 12 de janeiro;

Lei-quadro das contraordenag8es ambientais — Lei n.2 50/2006, de 29 de agosto, com
a Ultima alteragdo pela Lei 25/2019, de 26 de mar¢o;

Protecdo do meio marinho — Decreto-Lei n.2 235/2000, de 26 de setembro;

Planos de Ordenamento da Orla Costeira — Decreto-Lei n.2 159/2012, de 24 de julho,
alterado pelo Decreto-Lei n.2 132/2015, de 9 de julho.

= Normas diversas de carater geral, designadamente:

Regime do Setor Empresarial do Estado e das empresas publicas — Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, com a ultima alteracdo pela Lei n.2 42/2016, de 28 de
dezembro;

Regime Juridico da Concorréncia — Lei n.2 19/2012, de 8 de maio, com a ultima
alteracdo pela Lei n.2 23/2018, de 5 de junho;

Codigo dos Contratos Publicos — Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, com a
Ultima alteracdo pela Lei n.2 30/2021, de 21 de maio, retificada pela Declaragdo de
Retificagdo n.2 25/2021, de 21 de julho.
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Lei n.2 58/2019, de 8 de agosto, diploma que assegura a execugdo, na ordem juridica
nacional, do Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento e do Conselho, de 27 de abril
de 2016, relativo a protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento
de dados pessoais e a livre circulagdo desses dados.

Lei n.252/2019, de 31 de julho - aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares
de cargos politicos e altos cargos publicos, alterada pela Lei n.2 69/2020, de 9 de
novembro, pela Lei n.2 58/2021, de 18 de agosto, e pela Lein.2 4/2022, de 6 de janeiro
que procede ao alargamento das obrigacbes declarativas dos titulares de cargos
politicos e de altos cargos publicos, republicando a Lei n.2 52/2019.

Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro — cria o Mecanismo Nacional

Anticorrupgao (MNAC) e estabelece o regime geral de prevengao da corrupgao.

Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro — estabelece o regime geral de protecdo de
denunciantes de infra¢des, transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a prote¢do das pessoas
gue denunciam violagdes do direito da Unido.

Lein.294/2021, de 21 de dezembro - aprova medidas previstas na Estratégia Nacional

Anticorrupcao, alterando o Cddigo Penal, o Cédigo de Processo Penal e leis conexas.

= Legislacdo excecional no ambito da pandemia de Sars-Cov 2:

Decreto-Lei n.2 66-A/2022, de 30 de setembro - Determina a cessagdo de vigéncia de
decretos-leis publicados, no ambito da pandemia da doenga COVID-19.

Resolug¢do do Conselho de Ministros n.2 96/2022, de 24 de outubro - Determina a
cessacgdo de vigéncia de resolu¢Ges do Conselho de Ministros publicadas no ambito
da pandemia da doenga COVID-19.

Regulamentacao Interna

Aprovadas pelo Conselho de Administracao da APL, S.A., ou pela entidade reguladora e divulgada
pela APL, S.A., podem ser de ambito geral ou de ambito interno, destinando-se estas ultimas em
especial aos seus trabalhadores.

= Regulamentos referentes a atividade portuaria e a outras atividades complementares:

Regulamento da Autoridade Portudria de Lisboa - Ordem de Servigo n.2 19/2014, de
11 de novembro;

Exercicio da Atividade de Acostagem de Navios e Embarcacdes no Porto de Lisboa -
Ordem de Servico n.2 2/2004, de 12 de fevereiro;
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Exercicio da Atividade de Reboque de Embarcacdes e Navios no Porto de Lisboa -
Ordem de Servico n.2 25/2003, de 1 de julho;

Regulamento do Exercicio da Atividade de Reparador de Embarcagées de Recreio no
Porto de Lisboa — Ordem de Servico n.2 8/2018;

Emissdo dos certificados de isencao do servico de pilotagem - Ordem de Servigo n.¢
19/2002, de 3 de junho;

Exploracdo e de Utilizacdo do Polo Nautico de Belém - Ordem de Servico n.2 12/2022,
de 15 de junho;

Exploragdo e Utilizagdo das Docas de Recreio do Porto de Lisboa - Ordem de Servigo
n.2 03/2022, de 31 de janeiro;

Gest3o de Residuos de Embarcacdes - Ordem de Servigo n.2 5/2008, de 1 de fevereiro;

Exercicio da Atividade de Recolha de Residuos de Hidrocarbonetos, Aguas Residuais e
Residuos Perigosos a EmbarcacGes no Porto de Lisboa — Ordem de Servico n.2
08/2017, de 17 de agosto;

Residuos Sélidos Urbanos e de Limpeza Urbana da APL, S.A. - Ordem de Servigo n.2
16/2013, de 9 de julho;

Normas para o controlo da qualidade da dgua no ambito da atividade de fornecimento
de dgua a embarcacdes - Ordem de Servigo n.2 30/2004, de 22 de dezembro;

Licenciamento de Obras no Porto de Lisboa - Ordem de Servico n.2 6/2014, de 31 de

margo;
Atividade Maritimo-Turistica - Ordem de Servigo n.2 06/2022, de 31 de janeiro;

Acesso e Preservacao dos Documentos, Publicacdes e Bens Culturais da APL, S.A. -
Ordem de Servico n.2 15/2009, de 9 de julho.

= Aplicacao de tarifas e taxas:

Abastecimento de dgua a navios - Ordem de Servico n.2 16/2022, de 28 de setembro;
Fornecimento de energia elétrica— Ordem de Servico n.2 1/2013, de 4 de janeiro;
InspecBes Técnicas de Seguranga - Ordem de Servigo n.2 22/2002, de 10 de julho;

Nautica de Recreio e estacionamento a seco/reparacdo/exposi¢do - Ordem de Servico
n.2 17/2019, de 18 de novembro;

Atividade Maritimo-Turistica - Ordem de Servigo n.2 16/2019, de 18 de novembro;
Marina de Lisboa — APL, S.A. — Ordem de Servico n.2 4/2022, de 31 de janeiro;
Eventos e Publicidade 2021 - Ordem de Servico n.2 9/2021, de 16 de agosto;

Exploragdo Equipamento terrestre - Ordem de Servigo n.2 24/2000, de 12 de julho;
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Fornecimento de impressos, fotocdpias e documentos técnicos e administrativos -
Ordem de Servico n.2 1/2004, de 22 de janeiro;

Bonificacdo sobre as taxas de estacionamento a nado e em terra a aplicar as
embarcacbes de recreio registadas em nome dos trabalhadores e aposentados da
APL, S.A. — Ordem de Servico n.2 12/2010, de 13 de maio, alterada pela Ordem de
Servico n.2 11/2014, de 30 de julho;

Tarifas de Atividades Dominiais para o ano de 2023 - Ordem de Servico n.2 20/2022,

de 18 de novembro;

Tarifas da APL— Administracdo do Porto de Lisboa, S.A., para 2023 - Ordem de Servigo
n.202/2022, de 20 de janeiro, e Ordem de Servico n. 2 25/2022, de 22 de dezembro;

Estacionamento a seco PNB - Taxas de utilizacdo para 2022 — Ordem de Servigo n.2
05/2022, de 31 de janeiro;

Valores unitdrios das Taxas Diretas a aplicar na prestacdo do servico de Recolha,
Transporte e Deposicdo de Residuos Equiparados a Residuos Sdlidos Urbanos
provenientes de navios que escalam o porto de Lisboa - Ordem de Servico n. ¢
19/2021, de 30 de dezembro;

Controlo de qualidade e boas praticas

Eficiéncia Ambiental — Boas praticas de governo empresarial — Ordem de Servigo n.2
23/2007, de 3 de dezembro;

Regulamento Geral de Protecdo de Dados — Ordem de Servico n.2 13/2018;

Sistema de Gestao da Informacdo e Dados da APL, S.A. — Ordem de Servico n.2
11/2019, de 14 de outubro;

Regulamento de Utilizagdo das Tecnologias de Informagao e Comunicac¢do da APL, S.A.
— Ordem de Servigo n.2 19/2019, de 18 de novembro;

Cddigo de conduta de protecdo de Dados Pessoais da APL, S.A. — Ordem de Servigo
n.220/2019, de 22 de novembro;

Politica de Seguranca da Informac&o da APL, S.A. — Ordem de Servico n.2 21/2019, de

6 de dezembro;

Normas reguladoras da presta¢do de caucdes a APL - Administracdo do Porto de
Lisboa, S.A. - Ordem de Servigo n.2 05/2020, de 8 de maio;

Procedimento de gestdo de reclamacdes dirigidas a APL, S.A. - Ordem de Servigo n.2
18/2020, de 11 de dezembro;

Manual de Gestdo do Portal do Porto de Lisboa - Ordem de Servico n.2 21/2020, de
18 de dezembro.

Sistema de Gestdo de Seguranga e Saude no Trabalho — Politica de SST - Ordem de
Servigo n.2 05/2021, de 14 de maio;
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— Aquisicao de bens e servicos. Autorizacdo de despesa e procedimento de aquisi¢do -
Ordem de Servigo n.2 02/2021, de 29 de janeiro.

= Qutros assuntos

— Reorganizagao da APL - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A.- Ordem de Servico n.2
20/2020, de 14 de dezembro;

— Reorganizagdo orgéanica Turismo Maritimo - Ordem de Servico n. 2 06/2021, de 4 de
junho;

— Conselho de Administracdo. Distribuicdo de pelouros - Ordem de Servigo n.2 19/2022,
de 28 de outubro;

— Delegacio de competéncias nos membros do CA - Ordem de Servico n.2 21/2022, de
18 de novembro;

— Regulamento das Obras Sociais e Culturais da APL, S.A. - Ordem de Servigo n.2
24/2010, de 23 de dezembro, alterado pelas Ordens de Servico n.2 17/2011, de 9 de
dezembro, n.25/2013, de 15 de fevereiro, n.2 7/2014, de 31 de margo e n.2 18/2016,
de 16 de agosto;

— Regulamento de Estagio - Ordem de Servigo n.2 6/97, de 20 de janeiro;
— Regulamento de Formacdo - Ordem de Servigo n.2 13/2010, de 19 de maio;
— Regulamento do Centro de Formacdo — Ordem de Servigco n.2 6/2011, de 31 de margo;

— Regulamento de Avaliagdo do Desempenho - Ordem de Servigo n.2 51/2001, de 28 de
dezembro;

— Regulamento Interno de Prevencdo e Controlo do Consumo de Bebidas Alcodlicas -
Ordem de Servico n.2 26/2008, de 31 de julho, alterada pela Ordem de Servico n.2
15/2010, de 27 de agosto;

— Regulamento de Controlo do Consumo do Tabaco na APL, S.A.- Ordem de Servigo n.2
4/2009 de 22 de janeiro;

— Regulamento de Utilizacdo das Tecnologias de Informacdao e Comunica¢des da APL,
S.A. - Ordem de Servico n.2 19/2019, de 18 de novembro;

— Regulamento de Utilizacdo dos Equipamentos de Protegdo Individual - Ordem de
Servigo n.2 9/2010, de 30 de margo;

— Regulamento do Sistema de Controlo e Gestdo de Assiduidades da APL, S.A. — Ordem
de Servico n.2 5/2012, de 17 de fevereiro;

— Regras de comunicacGes moveis e uso de telemdveis de servico da APL -
Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. - Ordem de Servico n.2 06/2020, de 8 de maio;
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Regulamento de Afetacdo, Gestdo e Utilizacdo de Viaturas de Servico da APL -
Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. — Ordem de Servigo n.2 8/2011, de 20 de abiril,
alterada pela Ordem de Servigo n.2 4/2013, de 15 de fevereiro;

Viaturas em afetacdo comum e de bolsa - Distribuicao da frota de viaturas de servigo
— Ordem de Servigo n.2 12/2009, de 27 de abril;

Nomenclatura da marca da administragdo do Porto de Lisboa — Ordem de Servigo n.2
7/2009, de 19 de marco;

Faltas por Doenca dos Trabalhadores em Regime de Contrato de Trabalho em Fungdes
Publicas — Ordem de Servico n.2 7/2013, de 22 de margo;

Danos em instalacbes e equipamentos da APL — Ordem de Servigo n.2 21/1995, de 17
de fevereiro;

Procedimentos de participacdo e desenvolvimento de processos relativos a danos em
instalacdes e equipamentos da APL — Ordem de Servico n.2 22/1995, de 17 de
fevereiro;

Fundos de Maneio: ambito e movimentac¢do — Ordem de Servico n.2 10/2001, de 2 de
margo;

Regulamento de Fardamento dos Funciondrios da APL, S.A. - Ordem de Servico n.2
16/2008, de 10 de abril, alterado pela Ordem de Servico n.2 13/2014, de 29 de
Setembro;

Regulamento de Conduta nas Docas de Recreio da APL — Administra¢do do Porto de
Lisboa, S.A. — Ordem de Servico n.2 13/2014, de 29 de Setembro (regulamento);

Gestdo documental dos contratos — Ordem de Servico n2 6/2003, de 31 de janeiro;

Preparacdao de processos de concurso e elaboracdo de protocolos, contratos e
licengas — Ordem de Servigo n.2 12/2005, de 15 de julho;

Reunides de Dire¢do — Ordem de Servico n.2 16/2006, de 24 de julho;

Cartdo de identidade dos Trabalhadores da APL, S. A. — Ordem de Servico n.2 21/2006,
de 23 de outubro (anexo);

Alienacdo de Computadores Pessoais — Ordem de Servico n.2 16/2007, de 9 de
outubro;

Renovacéo de contratos — Ordem de Servico n.2 17/2007, de 11 de outubro;
Pagamentos ao Pessoal — Ordem de Servico n.2 15/2022, de 7 de julho;

Procedimentos relativos aos equipamentos e moveis em instalagcdes da APL, S.A. —
Ordem de Servico n.2 18/2015, de 11 de dezembro;

Acordo Coletivo de Trabalho — BTE n.2 37, de 8 de outubro de 2022;

Regulamento de utilizacdo de equipamentos de protecao individual — Ordem de
Servico n.2 15/2018;
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— Regulamento de arquivos dos Portos de Lisboa, Setubal e Sesimbra — Ordem de
Servigo n.2 1/2019, de 2 de janeiro;

— Normas para a reparagdo e participacdo de acidentes de trabalho — Ordem de Servico
n.2 8/2019, de 3 de junho, e n.2 9/2019, de 28 de junho;

— Plano para a Igualdade entre Mulheres e Homens 2022 - Ordem de Servigo n.2
14/2021, de 2 de dezembro;

— Cédigo de Etica e Conduta da APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. - Ordem
de Servico n.2 14/2022, de 4 de julho;

— Cddigo de Conduta do Conselho de Administracdao da APL — Administracdo do Porto
de Lisboa, S.A. - Ordem de Servico n.2 13/2022, de 1 de julho;

— Cddigo de Boa Conduta para a prevencdo e combate ao assédio no trabalho da APL -
Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. - Ordem de Servico n.2 11/2022, de 31 de

maio;

— Procedimento de Gestdo do Canal de Denuncia Interna da APL, S.A. - Ordem de
Servico n.2 18/2022, de 21 de outubro.

= Regulamentacdo interna transitéria no ambito da pandemia Sars-Cov 2:

— Ordem de Servigo n. 2 01/2022, de 6 de janeiro — Regime excecional e transitdrio de
reorganizacao do trabalho;

— Ordem de Servico n.2 09/2022 — Regime excecional e transitério de reorganizagio do
trabalho;

— Ordem de Servico n.2 10/2022, de 22 de abril — Eliminac¢&o da obrigatoriedade de uso
de mascara em locais interiores.

Instrugdes
“2. Cddigo de ética:

a) Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da ultima atualizagéo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indica¢éio onde este se encontra disponivel
para consulta, assim como indicagdo da forma como é efetuada a sua divulgagéo junto dos seus

colaboradores, clientes e fornecedores.

b) Mencgdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagcdo em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores
e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabele¢a alguma

relagdo juridica com a empresa “

- Artigo 47.2 DL 133/2013, de 3 de outubro
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Tendo em conta as suas atribuicOes, a identidade do seu acionista, a sua histéria centendria
e a natureza da sua darea de jurisdicdo, a APL, S.A. assume especiais responsabilidades na
prossecucdo do interesse publico.

Em 3 de marco de 2008 entrou em vigor o “Cédigo de Etica” da APL, S.A., divulgado através
da Ordem de Servico n.2 10/2008, de 3 de margo, visando clarificar as normas de conduta
que os/as responsaveis da APL, S.A. e os/as seus/suas colaboradores/as devem prosseguir
na relagdo profissional, nas relacGes na empresa e desta com terceiros que com ela realizam
ou desenvolvem atividades profissionais.

Volvidos mais de 13 anos sobre a sua publica¢cdo procedeu-se a respetiva revisao, que visou,

em suma:

— Incluir normas de conduta aplicaveis a situa¢Oes suscetiveis de gerar conflitos de
interesses, conforme a Recomendacgdo do Conselho de Prevencao da Corrupgao de 7
de novembro de 2012;

— Adocgédo de linguagem neutra, inclusiva ou ndo discriminatoria e

— Incluir normas de conduta relativamente a protecdo de dados pessoais.

Assim, através da Ordem de Servico n.2 13/2021, de 22 de novembro, foi aprovado o Cédigo
de FEtica e de Conduta da APL, S.A. que se encontra publicado em
https://www.portodelisboa.pt/relatorio-e-publicacoes.

E aplicavel a todos/as os/as colaboradores/as da APL, S.A., independentemente da natureza
do seu vinculo e da posicado hierarquica que ocupem, bem como aos membros dos drgdos
sociais, dirigentes e demais trabalhadores/as e de um modo geral todos/as aqueles/as que
atuem em nome da APL, S.A., nomeadamente estagiarios, peritos, consultores e prestadores
de servicos, na medida em que contribuem, uns e outros, para a prossecu¢ao da sua missao.

A aplicagdo deste cddigo é acompanhada pela Direcdo de Gestdo de Recursos Humanos, ndo
se tendo verificado até a data qualquer reclamacdo ou necessidade de intervencdo.

Instrugdes
“3. Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas (PGRCIC):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), e identificagdo das ocorréncias, e das medidas tomadas para
a sua mitigag¢do;

b) Data da ultima atualizagdo e indicagdo sobre o cumprimento da legislagdo e da regulamentagéo em
vigor relativas a preven¢do da corrupgéio e sobre a elaborag¢Go do Relatdrio Identificativo das
Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias” (...).

-ala)don.21doart?2.2dalein.254/2008, de 4 de setembro
-alg) don.2 3 do art.? 2.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro;
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A APL, S.A. dispde de Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de
Corrupcado e Infragdes Conexas que, desde a sua primeira versdo, contou com a participacdo
de todas as unidades organicas na identificacdo dos riscos de gestdo e na determinacdo da
sua graduacdo, atendendo a respetiva probabilidade de ocorréncia e gravidade da
consequéncia, bem como na definicdo das medidas de prevengao adequadas a cada risco.

O grau de implementacdao do referido Plano é aferido, anualmente, dando origem a
elaboragdo do Relatdrio Anual de Execug¢dao do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo

incluindo os Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas.

O Relatério Anual de Execugdo do Plano de Prevengdao de Riscos de Gestdo incluindo os
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, esta organizado de acordo com as principais
fungdes desenvolvidas pela organizagdo, com identificacdo das atividades que concorrem
para o desenvolvimento da fun¢do e das unidades organicas com responsabilidade na
caracterizagdo dessas atividades, conforme indicado no Anexo | — Mapa de identificagao de

riscos e medidas de prevencdo do referido plano.

Estes riscos sdo definidos por dreas de atividade, independentemente das unidades
organicas que as desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional da APL leva a que
atividades idénticas se desenvolvam em diversas unidades organicas e/ou sejam
iniciadas/concluidas por unidades organicas diferentes.

De acordo com o Relatdrio Anual de Execucgdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo
incluindo os Riscos de Corrupg¢do e Infragdes Conexas, relativo ao ano de 2022, n3do foi
reportada a existéncia de qualquer ocorréncia, sendo que, o grau de implementacéo das
medidas de prevencgao previstas, é o que se apresenta no quadro seguinte.

) Medidas Medidas A
Areas Funcionais Implementadas Implementar
(média) (média)
Transversais 97% 3%
Auditoria 100% 0%
Gestdo de Documentagdo 100% 0%
Gestdo Administrativa 100% 0%
Assuntos Juridicos 100% 0%
Contratagdo Publica 98% 2%
Tecnologias e Sistemas de Informagdo 100% 0%
Gestdo de Areas Concessionadas e Licenciadas 93% 7%
Gestdo do Territério e Urbanismo 100% 0%
Comunicagdo e Promogdo 100% 0%
Gestdo do Imobilizado 87% 13%
Projetos e Obras 83% 17%
Seguranga e Protegdo 100% 0%
Pilotagem 100% 0%
Fiscalizagdo 100% 0%
Recursos Humanos 97% 3%
Finangas 97% 3%
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Consulta dos documentos em:

https://www.portodelisboa.pt/relatorio-e-publicacoes (Subtitulo Prevencdo de Riscos de

Corrupcdo e InfracGes Conexas)

O Plano bem como o Relatério anual atrds mencionados foram também submetidos nas
plataformas SIRIEF e SISEE (Relatdrio submetido em 21/04/2023). A ultima atualizacdo do
Plano ocorreu em 18-03-2021.

Instrugbes

c) “Disponibilidade do Relatdrio Anual de Execu¢do do PGRCIC para publicitagdo no sitio da internet
da UTAM.”

Vide ponto anterior

D. Deveres especiais de Informacgao
Instrugbes

“1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informa¢do econémica e financeira, (...) a

saber:

(alineas d) a i) do art.¢ 44.2 do DL 133/2013)

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo
nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indica¢éo de medidas de
corregdio aplicadas ou a aplicar;

¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes
de financiamento;

d) Orcamento anual e plurianual;
e) Documentos anuais de prestagdo de contas;

f) Relatérios trimestrais de execugéo orcamental acompanhados dos relatdrios do drgdo de fiscalizagdo.

As plataformas utilizadas para divulgacdo da informagdo anteriormente referida sdo as
seguintes:

— SIRIEF — Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira das empresas,
ferramenta informatica da DGTF - alineas b), c), d) e), e f);

— SEE—Site das Empresas do Estado — Conjunto de fichas com informacdo sobre a APL, S.A.

a divulgar pela DGTF - informacdo financeira relativa aos érgdos sociais e governo
societario;

— Tribunal de Contas — Prestacdo Eletrdnica de Contas - alinea e);
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— Instituto de Mobilidade e dos Transportes - informacdo estatistica de movimento de
navios, mercadorias e passageiros, no ambito do Sistema Nacional de Inventario de
Emissdes de Fontes e Remocdo por Sumidouros de Poluentes Atmosféricos (SNIERPA);

— Agéncia Portuguesa do Ambiente - na plataforma SILiAmb (Sistema Integrado de
Licenciamento do Ambiente), o preenchimento anual do Mapa Integrado de Registo de
Residuos (MIRR) e o preenchimento das Guias de Acompanhamento de Residuos
eletrdénicas (e-GAR);

— Site da APL, S.A na internet, pagina referente ao Governo Societario - alineas b), c), d)
e), e f). (https://www.portodelisboa.pt/governo-societario)

A informacdo é prestada nos moldes e periodicidade definidos por cada uma das entidades,
de acordo com os formularios disponibilizados ou efetuando upload dos documentos
(Relatdrios anuais e trimestrais, planos de atividades e orcamentos) nas plataformas.

Para além do reporte de informacgdo as entidades acima referidas sdo ainda cumpridas as
obrigacdes de informacgao periddicas ao IGCP - Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida
Pdblica (relativa a financiamentos), a UTAP — Unidade Técnica de Acompanhamento de
Projetos (relativa a fluxos operacionais e financeiros das concessdes) e ao INE — Instituto
Nacional de Estatistica (informagdo estatistica diversa, incluindo dados econdémico-
financeiros), Banco de Portugal (comunicagdo de operagdes e posicbes com o exterior) entre
outras.

Informacéo referente a alinea a) — ndo aplicavel.

“2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da fungéo
acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento
dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentdvel e os termos de prestagdo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da

integragdo de novas tecnologias no processo produtivo.”

- n.21doart245.2do DL n.2133/2013, de 3 de outubro

A informagdo é referida no ambito dos Relatdérios de Governo Societdrio, anexos aos
Relatérios e Contas anuais da empresa. Ambos os documentos sdo publicados no site da
internet da APL,S.A., conforme estipula o art.2 45.2 do DL n.2 133/2013, do qual consta uma
pagina relativa ao Governo da Sociedade.
(https://www.portodelisboa.pt/governo-societario)

Conforme referido no ponto anterior, sdo ainda enviadas fichas de informacao de
caracterizacdo da empresa para o SEE — Site das Empresas do Estado, bem como efetuado
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carregamento de informagdo e documentos na plataforma SIRIEF — Sistema de Recolha de
Informagdo Econdmica e Financeira das empresas do setor Empresarial do Estado.

E. Sitio de Internet

Instrugdes

“1. Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a empresa:

-art.253.2do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro

a)
b)

d)

e)

1)

Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;
Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissées;

https://www.portodelisboa.pt/identidade-e-estatutos, e https://www.portodelisboa.pt/orgaos-sociais

Titulares dos drgdos sociais e outros drgéos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem

como as respetivas remuneragoes e outros beneficios;

https://www.portodelisboa.pt/orgaos-sociais

Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;

https://www.portodelisboa.pt/relatorio-e-publicacoes

Obrigagdes de servico publico a que a entidade estd sujeita e os termos contratuais da prestacdo de

servigo publico;

https://www.portodelisboa.pt/outras-divulgacoes

Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés

exercicios.

https://www.portodelisboa.pt/outras-divulgacoes

2. Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio da internet da empresa onde se encontram publicitados

os seguintes elementos:

a)

b)

Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd legalmente

obrigada;

https://www.portodelisboa.pt/outras-divulgacoes

Cédigo de Etica;

https://www.portodelisboa.pt/relatorio-e-publicacoes
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c) Relatdrio Anual de Execugéo do PGRCIC “- art.? 46.2 do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro

https.//www.portodelisboa.pt/relatorio-e-publicacoes

d) Relatdrio sobre remuneragdes por género (vide n.22 da Resolugdo de Conselho de Ministros
n.218/2014, de 7 de mar¢o)

https://www.portodelisboa.pt/relatorio-e-publicacoes

F. Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Instrugbes
“1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a presta¢do de um
servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa atividade.
-n.23doart.248.2do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro

2. Quando aplicavel, referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico apresentadas
ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade das
quais deverdo constar os seguintes elementos: Associaglio de metas quantitativas a custos
permanentemente auditdveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em caso de
incumprimento; Critérios de avaliagéio e revisdo contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis
adequados de satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta
das afetagées de verbas constantes do Orgcamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas
tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos clientes

ou dos utentes. A empresa deve apresentar declaragdo do seguinte:
a) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestacdo de servigo publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fun¢do acionista e ao membro do Governo

responsdvel pelo respetivo setor de atividade, e

c) que a proposta cumpre todos os requisitos legais definidos n.2 1 do art.2 48.2 do DL n.®
133/2013, de 3 de outubro”

-n.91,2e4doart.?48.2do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro
Os pontos 1 e 2 ndo sdo aplicaveis uma vez que nao foi celebrado um contrato entre o acionista

e a empresa para prestacdo de servico publico nem foi apresentada qualquer proposta de
contratualiza¢do nesse ambito.

A APL, S.A. é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos que tem como Unico
acionista o Estado, através da Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas. Pelo Decreto-Lei n® 336/98,

de 3 de Novembro, que transformou a Administracdo do Porto de Lisboa (instituto publico) em

sociedade andénima, foram atribuidas a esta entidade competéncias destinadas a assegurar o
interesse publico, destinadas designadamente a assegurar o regular funcionamento do porto nas
vertentes econdmica, financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos e de exploracdo portuaria e
ainda as atividades que Ihe sejam complementares, subsidiarias ou acessérias.



!) Relatdrio de Governo Societéario 2022 - APL, S.A.

> 79/100

Insere-se neste ambito um conjunto de atividades prestadas em regime de servigo publico

exercidas quer de forma direta, quer indireta, através de concessao a terceiros.

Assim, enquanto a autoridade portudria gere as infraestruturas no ambito da sua area de
jurisdicdo e exerce as fungGes regulatérias e de coordenagdo, grande parte dos servigos
portuarios sdo prestados pelos operadores privados.

A atividade dos inumeros prestadores de servigos portuarios, distribui-se da seguinte forma:

- Concessdes de Servigo Publico (movimentagao carga e cruzeiros);
- Agéncias de Navegacdo;

- Licencas de Uso Privativo;

- Empresas de Estiva;

- Empresas de Acostagem;

- Empresas de Reboque de navios e embarcacgdes;

- Outros prestadores de servicos, alguns dos quais em regime de concessao ou licenciamento
como sejam o fornecimento de dgua e a recolha de residuos.
A cargo da autoridade portuaria encontram-se as seguintes atividades:

— Exploragdo direta das docas de recreio (atividades de ndutica de recreio e maritimo-
turistica) — Alcantara, Santo Amaro, Belém e Bom Sucesso;

- Exploragdo do patrimdnio dominial (concessdes/licenciamentos);
— Atividade de Pilotagem;

— Fornecimentos diversos (designadamente energia elétrica, utilizacdo de equipamentos e
pessoal, abastecimento de dgua a navios);

— Seguranca Portuaria de instalacGes portudrias e seguranca e apoio a havegacao;

— Manutengdo e conservagdo das infraestruturas terrestres e maritimas na sua area de
jurisdicao;

— Recolha de hidrocarbonetos e residuos a embarcacgdes;

— AcOes de combate a poluicdo e outras de carater ambiental;

— Caracterizagdo de sedimentos no estuario nos locais sujeitos a dragagens de manutencao;

— Monitorizagdao ambiental das dragagens de manutencgao nos locais sujeitos a dragagens e no

local de imersdo de dragados;

— Levantamentos hidrograficos regulares e sistematicos nas areas sob jurisdicio da APL e
ainda na regido das Barras do Estuario do Tejo.

— Dragagens de manutenc¢ao dos canais, bacias de manobra e estacionamento, docas e canais
de acesso ao Porto de Lisboa.

— A execucdo de levantamentos topograficos diversos
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— A disponibilizacdo no Portal da APL, de um Geoportal simplificado, vocacionado para a
consulta do publico em geral, em: https://www.portodelisboa.pt/aplsigpublico/.

As condi¢Oes que regulamentam a atividade dos concessiondrios encontram-se definidas nos
contratos de concessdo celebrados, que preveem entre outras questées niveis minimos de
atividade e qualidade de servico, contrapartidas e obrigacdes.

As bases gerais dos contratos de concessao de servigo publico de movimentac¢do de cargas foram
aprovadas pelo D.L. n® 324/94, de 30 de dezembro, e aplicam-se a todos os contratos exceto ao
do terminal de contentores de Alcantara, o qual se rege pelas bases gerais aprovadas pelo D.L.
n? 287/84, de 23 de agosto, com as alteracdes do Decreto-Lei 188/2008, de 23 de setembro e
Decreto-lei 117/2021, de 16 de Dezembro.

De referir ainda:

— 0 Regime Juridico da operacdo Portuaria - Decreto-Lei n.2 298/93, de 28 de agosto,
alterado pela Lei n.2 3/2013, de 14 de janeiro ((alterado pelo Decreto-Lei n.2 65/95, de 7
de abril, pelo Decreto-Lei n.2 324/94, de 30 de dezembro e pela Lei n.2 3/2013, de 14 de
janeiro) e;

— 0 Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos Nacionais - Decreto-Lei n.2 273/2000, de
9 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 129/2010, de 7 de dezembro (que cria as
tarifas da autoridade de controlo de circulacdo de pessoas nas fronteiras) e pelo Decreto-
Lei n.2 6/2017, de 6 de janeiro (que estabelece os aspetos essenciais da emissdo e
cobranca voluntaria da Fatura Unica Portudria por Escala de Navio); Portaria n.2
1285/2010, de 17 de dezembro (aprova a tabela das taxas a cobrar pela autoridade de
fronteira nos postos de fronteira maritimos.

No que respeita a avaliagdo e revisdo de condi¢des contratuais, é de referir o Decreto-Lei n.2
111/2012, de 23 de maio, com as diversas atualizacdes, e que procedeu a definicdo de normas
gerais aplicaveis a intervencdo do Estado na definigdo, concec¢do, preparagdo, langamento,
adjudicacdo, alteragao, fiscalizagdo e acompanhamento global das parcerias publico-privadas,
criando ainda a UTAP - Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos. Esta unidade colabora
na renegociagdo dos contratos de concessdo de terminais portudrios para a prestagdo do servigo
publico de movimentagdo de carga.

Quanto ao financiamento subjacente, nos termos do Decreto-Lei n.2 348/86, de 16 de outubro,
que define as bases gerais dos Estatutos Organicos das Administra¢des dos Portos, constituem
receitas das administragdes:

— Asimportancias resultantes das taxas devidas ao abrigo do regulamento de tarifas;
— Outras importancias devidas por prestacdo direta de servicos;

— As importéancias devidas pela concessdo de servigos, concessdo ou licenciamento do uso de
areas da sua jurisdicdo, de edificios, do aluguer de equipamentos, aparelhos e embarcacgdes,
nao abrangidos pelo regulamento de tarifas;
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— As importancias das coimas aplicadas por infracdo as disposicdes dos regulamentos
portuarios;

— As comparticipagdes, subsidios e donativos do Estado, de corpos administrativos ou de
outras entidades publicas ou privadas;

— O produto de empréstimos ou de outras operacdes financeiras legalmente autorizadas;
— Os juros de depdsitos bancdrios;

— Quaisquer outras receitas provenientes da sua atividade ou que, por disposicao legal ou
regulamentar, |he devam pertencer.

Assim, é de referir que dada a autonomia financeira e orgamental da APL, S.A. ndo é aplicavel a
afetacdo de verbas constantes do Or¢camento do Estado para financiamento da atividade.

No ambito da melhoria do servigo prestado e da procura de satisfacdo do cliente cumpre ao
Provedor do Cliente receber e avaliar as queixas, reclamacdes e solicitacdes dos clientes do Porto
de Lisboa em matéria de transporte maritimo e do exercicio das atividades complementares a
eles diretamente interligadas, de explora¢do portuaria, e ainda do exercicio das atividades que
Ihe sejam complementares, subsididrias ou acessoérias, e sobre elas emitir a correspetiva
pronuncia bem como emitir recomendagdes e pareceres em matéria da sua competéncia.

Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinagao

Instrugdes

“1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos érgdos sociais, dos membros

da comisséio executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

Orgaos Sociais

No dmbito das competéncias definidas nos Estatutos da APL, S.A., (art.2 8.2, n.2 2, alinea f) cabe
a Assembleia Geral deliberar sobre as remunera¢ées dos membros dos érgdos sociais, podendo,
para o efeito, designar uma comissao de fixacdao de remuneracgdes.

Comissao executiva

Nao aplicavel.

Dirigentes

As remunerac¢des dos dirigentes sdo as constantes das tabelas de remunerac¢des do Pessoal de
Direcdo e Chefia das Administragdes Portudrias, fixadas por portaria e enquadradas no EPAP —
Estatuto de Pessoal das AdministracGes Portudrias (EPAP).
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Instrugdes

“2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros de érgdos ou comissdes societdrias e a empresa, designadamente na

aprovagdo de despesas por si realizadas (..)”.

“3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do érgdo de administragdo, (...), isto é, de
que se abstém de intervir nas decisées que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na

aprovagdo de despesas por si realizadas.”
-art.251.2do DL 133/2013, de 3 de outubro

Conforme previsto na Deliberagao Social Unanime datada de 23 de maio de 2016, e nos termos
legais, os responsaveis da organizacao abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus
proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas, conforme
declaragOes anexas a este relatdrio (vide Anexo 4).

N3o é permitida:

- “A utilizacdo de cartGes de crédito e outros instrumentos de pagamento tendo por base a
realizacdo de despesas ao servico da empresa (n.2 1 do art.2 32.2 do EGP);

- “O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representacao pessoal” (n.2 2 do art.2 32.2 do EGP).

Os plafonds mensais de gastos efetuados com combustiveis, portagens e comunica¢bes foram
igualmente estipulados na deliberacdo acima referida. A existéncia de eventuais excedentes é
aferida mensalmente, sendo os mesmos deduzidos no vencimento dos interessados.

A aquisicao das viaturas destinadas a utilizacdo dos membros do Conselho de Administracdo (em
2013) foi efetuada considerando a limitagao na aquisi¢cdo de veiculos, divulgada no Oficio Circular
n2 4238 de 1 de julho de 2013, da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas. Foi aplicada a regra de
abate de duas viaturas para cada novo veiculo adquirido, tendo-se procedido a uma revisdo em
baixa da categoria dos veiculos adquiridos.

B. Comissao de Fixacao de Remuneragoes

Instrugdoes

Composicdo da comissdo de fixacio de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou

coletivas contratadas para lhe prestar apoio.
N3o aplicavel. As remuneragdes tém vindo a ser fixadas por Deliberagdo Social Undnime.

Aquando da eleicdo dos drgdos sociais para o triénio 2013-2015, através da Deliberagdo Social
Unanime de 25 de fevereiro de 2013 nao foi designada uma Comissdo de Fixacdo de Remuneracgdes.
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O mesmo sucedeu com a Deliberacdo Social Unanime de 23 de maio de 2016, que elegeu o Conselho
de Administracdo para o triénio 2016-2018 e fixou o respetivo estatuto remuneratdrio, bem como
com a Deliberacdo Social Undanime de 25 de outubro de 2022, que elegeu o Conselho de
Administracdo para o triénio 2022-2024.

Na Assembleia Geral realizada no dia 2 de dezembro a representante do acionista elegeu os
membros da Mesa de Assembleia Geral e do Conselho Fiscal para o mandato 2020-2022 (Ata n.2 34),
referindo ainda o respetivo estatuto remuneratodrio.

Assim, o estatuto remuneratério dos 6rgdos sociais foi fixado nessas deliberagdes e ndo mediante a
aprovacdo em Assembleia de uma Declaracdo de Politica de Remunerag¢Ges emitida por aquela
Comissdo, como sucedia anteriormente. A Ultima Comissdo foi eleita em maio de 2008 para o
periodo 2008-2010. A ultima Declaragdo emitida por aquela Comissao é referente a 2012.

Consulta das deliberagdes sociais em: https://www.portodelisboa.pt/orgaos-sociais

Estrutura das Remuneragoes

Instrugdes

“1. DescrigcGo da politica de remuneragdo dos érgdos de administra¢do e de fiscalizagdo.

2. Informagéo sobre o modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do drgdo de administragéio com os objetivos de longo prazo da empresa.”

A. Conselho de Administracao:

Nos termos do artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 15/2016, de 9 de marco, foi fixado pela
deliberacdo social unanime por escrito, datada de 25 de outubro de 2022, o estatuto
remuneratorio dos membros do Conselho de Administracdo, nos termos que se seguem:

=  Remuneragdes Fixas:

Valor mensal iliquido (pago 14 vezes por ano);

— Presidente: 4 922,84 euros
— Vogal: 3 938,27 euros

acrescido de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representagao (pagas 12
vezes por ano):

— Presidente: 1 969,14 euros

— Vogal: 1575,31 euros

= Remuneracgdes variaveis:

Nos termos do n.2 3 do art.2 55.2 da Lei n.2 12/2022, de 27 de Junho (LOE 2022), “Os
indicadores estabelecidos nos contratos de gestdo devem permitir a avaliagdo dos
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gestores publicos para os efeitos (...) do eventual pagamento de remuneragdes
variaveis de desempenho em 2023.

O Conselho de Administracdo que cessou fung¢ées em outubro de 2022 nao firmou

contratos de gestdo com as respetivas Tutelas.

Outras regalias e beneficios sociais:

— Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da
empresa, com excecao dos respeitantes a planos complementares de reforma,
aposentacdo, sobrevivéncia ou invalidez;

— O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servi¢o é de um
quarto do valor do abono mensal para despesas de representagao fixadas, nos
termos definidos no n.2 3 do artigo 33.2 do EGP;

— Abono para despesas com comunicagées, onde se inclui o telefone moével, o
telefone domicilidrio e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode
exceder € 80,00, nos termos do disposto nos n.%s 3 e 4 do artigo 32.2 do EGP.

Relativamente ao subsidio de refei¢do, foi aprovado pelo acionista, em Assembleia
Geral de 02/12/2020, que “Considerando que pelo artigo 7.2 da Lei n.2 50/2020, de
25 de agosto, foi revogada a Lei n.2 28/2009, de 19 de junho (...) os gestores da APL
tém direito, desde 1 de janeiro de 2017, ao subsidio de refeicdo que vigora para os
trabalhadores da APL, conforme decorre da aplicacdo do artigo 21.2 da Lei 42/2016,
de 28 de dezembro, conjugada com o artigo 342 do EGP {(...).”

Importa finalmente referir que todos os encargos inerentes aos membros do Conselho de
Administracdo sao suportados em partes iguais pela APL, S.A. e pela APSS, S.A., decorrente
da acumulagdo de funcgbes destas administracbes portuarias, ndo beneficiando os
respetivos titulares de qualquer abono adicional em virtude da acumulac¢do de fungdes.

De referir que até a data de 25/10/2022 as remuneracdes fixas auferidas pelos membros
do Conselho de Administracdo foram as fixadas na DSUE de 23 de maio de 2016,

respetivamente:

Valor mensal iliquido (pago 14 vezes por ano);

— Presidente: 4 864,34 euros
— Vogal: 3 891,47 euros

acrescido de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representagao (pagas 12
vezes por ano):

— Presidente: 1 945,74 euros
— Vogal: 1 556,59 euros

Nao foram auferidas remuneragdes varidveis.
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B. Conselho Fiscal

O respetivo estatuto remuneratdrio foi fixado na Assembleia Geral de 02/12/2020 (onde
se procedeu a eleicdo dos membros daquele 6rgdo para o mandato 2020-2022) nos
seguintes termos:

Valor mensal iliquido (pago 14 vezes por ano);

— Presidente: 1 362,01 euros
— Vogal: 1021,51 euros

As remuneracGes foram posteriormente atualizadas por indexacdo a remuneragdo do
Presidente do Conselho de Administracdo, fixada a partir de 26/10/2022 (vide ponto
anterior):

— Presidente: 1 378,40 euros (20% da remuneracdo do PCA)

— Vogal: 1 033,80 euros (15% da remuneragao do PCA)

C. Revisor Oficial de Contas

Conforme deliberagao Social Unanime por Escrito datada de 25 de fevereiro de 2013, a
remuneragao anual iliquida serd a constante do contrato de prestacado de servicos a celebrar
entre o CA da empresa e o respetivo revisor Oficial de Contas, com limite mdximo equivalente
a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da remuneragdo global mensal iliquida
atribuida ao Presidente do Conselho de Administra¢cdo da empresa.

A DSUE datada de 17/01/2018, que procedeu a eleicdo do atual ROC, fixou o valor dos
honorarios em 18 387,22¢€.

As deliberacbes sociais undnimes anteriormente referidas encontram-se disponiveis para
consulta de forma mais detalhada no sitio da APL, S.A. (https://www.portodelisboa.pt/orgaos-

sociais)
Instrugdes

“3.  Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracgdo, critérios de atribuicéo

e informagdo sobre eventual impacto da avalia¢éo de desempenho nesta componente.”

“q. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remunerac¢éo, com meng¢éo do

periodo de diferimento.”

“5. Caracterizagéo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuigGo

de prémio.”

Os ultimos contratos de gestdo entre o acionista e os membros do 6rgdo de administragdo da
APL foram os celebrados com os titulares inicialmente eleitos para o triénio 2013-2015:
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Natércia Cabral, Luis Barroso e Andreia Ventura. Desde entdo ndo foram celebrados contratos

de gestao.

Em 2022 o CA ndo auferiu remuneragdo varidvel nem prémios de gestao.

Vide ponto C.2.A anterior

“6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e

data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.”

Nao aplicavel.

N3do se encontram previstos complementos de reforma, nem nas Declara¢des da Comissao de

Fixacdo de RemuneragOes sobre a politica de remunera¢do dos membros dos érgdos de

administracao e fiscalizagdo da APL (aprovadas em Assembleia Geral), nem nas Delibera¢des

Sociais Unanimes através das quais tem sido fixado o estatuto remuneratério dos drgaos sociais

a partir de 2012.

D. Divulgacdao das Remuneragdes

Conselho de Administracdo

Membro do Orgéo de Administragdo

Estatuto do Gestor Publico

Fixado

Classific.

| Remuneragdo mensal bruta (€) |

Vencimento Despesas
Representacdo
| José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco ” S || B ” 3 938,27” 1 575,31|
| Ricardo Miguel Medeiros dos Santos ” S || B ” 3 938,27” 1 575,31|
| Carlos Alberto do Maio Correia ” S || B ” 3 938,27” 1 575,31|
| Ricardo Jorge de Sousa Roque ” S || B ” 3 938,27” 1 575,31|
Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgio de Administracio [Remuneragio mensal bruta (€) |
Fixado || Classific. . Despesas
Vencimento Representacio
| Carlos Alberto do Maio Correia * ” S || B ” 4922,84” 1969, 14|
| Ricardo Jorge de Sousa Roque ” S || B ” 3 938,27” 1 575,31|
| Isabel Sofia de Moura Ramos ” S || B ” 3938,27” 1575,31|
| Carla Maria Lamego Ribeiro ” S || B ” 3 938,27” 1 575,31|
| Antdnio Hugo Lindo Santos Caracol ” S || B ” 3 938,27” 1 575,31|

NOTAS:

As remunerag¢Ges do CAsdo suportadas em partes iguais pela APL,SA e pela APSS,SA
* Nomeado PCA com efeitos a 26/10/2022, auferindo até essa data o valor de VCA
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“1. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do

orgdo de administragdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragdo fixa e varidvel e,

relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo

para ponto do relatdrio onde jd conste esta informagéo (...).”

Remuneragdo Anual 2022 (€)

Membro do Orgdo de Administragdo Fixa * Variavel Bruta
(2) (2) (3)=(1)+(2)
| José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco * || 86587,85|| 0,00/ 86587,85|
| Ricardo Miguel Medeiros dos Santos * || 78047,15|| 0,00/ 78047,15|
| carlos Alberto do Maio Correia || 585939 0,00]| 58593,98]
| Ricardo Jorge de Sousa Roque || 58593,98|| 0,00/ 58593,98|
|

TOTAL |

NOTAS:

281 822,96

Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.

* Inclui Remuneragdo + Despesas de Representagdo + Subsidios de Férias e de Natal + Subsidio de

Alimentagdo.

O valor bruto final inclui retroativos a janeiro de 2020 referentes a atualizacdo das remuneracdes

ea remuneragdo devida pela cessagdo de fungdes.

Remuneragdo Anual 2022 (€)

Membro do Orgdo de Administragdo Fixa * Variavel Bruta

(2) (2) (3)=(1)+(2)
| carlos Alberto do Maio Correia || 19855,47|| 0,00/ 19855,47|
| Ricardo Jorge de Sousa Roque || 15884,36|| 0,00/ 15884,36]
| Isabel Sofia de Moura Ramos || 13391,93]| 0,00/ 13391,93]
[ carla Maria Lamego Ribeiro || 12852,79|| 0,00] 1285279
| Anténio Hugo Lindo Santos Caracol || 13575,71]| 0,00| 1357571
|

TOTAL |

NOTAS:

75 560,26

Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.

* Inclui Remuneragdo + Despesas de Representagdo + Subsidios de Férias e de Natal + Subsidio de

Alimentagdo
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Beneficios Sociais (€) |
< . Valor do Subsidio de . ~ . X Seguro de
Membro do Orgéo de Refeicio Regime de Protegdo Social Seguro de Vida catde Outros
Administragdao
Encargo Encargo Encargo anual | | Encargo anual Encargo
Diario anual da Identificagdo anual da_ Identific. anual da
empresa empresa dﬁm dﬂm empresa
José Emilio Coutinho
. 11,00 1007,00(|CGA 9967,86 n.a. n.a.|| OSC (¥***) 435,35
Garrido Castel-Branco
Ricardo Miguel Medeiros Seguranga
& 13,00/  971,12|>°84r4N¢ 8951,61 n.a. nal|| osc()| 99879
dos Santos Social
Carlos Alberto do Maio Seguranga
] 11,00 1061,50 g. ¢ 6 687,63 n.a. 264,46 OSC (***) 890,00
Correia Social
Ricardo Jorge de Sousa Seguranga
11,00 984,50||” °. 6 680,62 n.a. 104,85 n.a n.a
Roque Social
TOTAL | 4024,12 32287,71 369,31
NOTAS:

Os encargos com o CAsdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.
No quadro acima, e ao contrédrio do que sucede para o Relatério e Contas, sdo indicados apenas os encargos da APL, S.A., conforme orientagdes para a
elaboragdo do RGS.

(*) Nos termos da Lei n.242/2016, de 28 de Dezembro

(**) Apoios sociais (Subsidio de Estudos) e regime Complementar de Saude
(***) Apoios sociais (Subsidio de Estudos)

(****) Regime Complementar de Saude

Beneficios Sociais (€)
a__ Valor do Subsidio de . ~ . § Seguro de
Membro do Orgdo de Refeicio Regime de Prote¢do Social Seguro de Vida Satide Qutros
Administragdao
Encargo Encargo £ i | encareo anual Encargo
Diario anual da Identificagdo anual da_ r:jcargo anua d g Identific. anual da
—— — da empresa da empresa e —
Carlos Alberto do Maio Seguranga
] 11,00 222,64 g. ¢ 2250,27 n.a. 59,46 OSC (***) 120,00
Correia Social
Ricardo Jorge de Sousa Seguranga
& 13,00/  231,50]|>°844N¢ 1804,76 n.a. 23,57 n.a n.a
Roque Social
Isabel Sofia de Moura Seguranga
11,00 225,50||” °. 1048,35 n.a. 36,02|| OSC (***) 45,00
Ramos Social
Carla Maria Lamego
o 11,00 247,50||cGA 1480,95 n.a. n.a.| 0SC(***) 60,00
Ribeiro
Antdnio Hugo Lindo Seguranga
& 11,00|  231,00]|2°8U " 1544,88 n.a. na|| osc(+)| 60,00
Santos Caracol Social
TOTAL | 1158,14 8129,20 119,05 285,00
NOTAS:

Os encargos com o CAsdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.
No quadro acima, e ao contrdrio do que sucede para o Relatério e Contas, sdo indicados apenas os encargos da APL, S.A., conforme orientagdes para a
elaboragdo do RGS.

(*) Nos termos da Lei n.242/2016, de 28 de Dezembro

(**) Apoios sociais (Subsidio de Estudos) e regime Complementar de Saude
(***) Apoios sociais (Subsidio de Estudos)

(****) Regime Complementar de Saude
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Indica¢do dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que se

encontrem sujeitas a um dominio comum.”

As remunera¢des dos membros do Conselho de Administracao bem como todos os encargos
referentes aos mesmos sdo suportados, em partes iguais, pela APL e pela APSS.

Indicacdo da remuneragéo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios

e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagéo nos lucros foram concedidos.”

N3o aplicavel. A participagdo nos lucros ndo estd prevista como componente da remuneragao.
Nao foram atribuidos prémios de gestdo.

Vide ponto C. Estrutura das Remuneracgdes.

Referéncia a indemnizagées pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagéo

das suas fungdes durante o exercicio.”

Nao aplicavel. Ndo foram abonados valores referentes a indemnizagGes.

Orgdos de Fiscalizagdo

Instrugdes

5.

Indica¢do do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros

do drgdo de fiscalizagGo da empresa.

Conselho Fiscal

Remuneragdo Anual
Membro do Orgéo de Fiscalizagdo 2022(€)
Bruta

Ana Paula Gomes Azurara || 19 358,99

| Tiago Manuel Rodrigues Estevinho ” 14 519,24|
| Ana Cristina Rugeiro da Cruze Silva ” 14 519,24|
| Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira ” 0,00|
TOTAL 48 397,47

Notas:
Valores das remuneragdes do CF atualizados porindexagdo a remuneragdo do PCA
AAPL suporta encargos sociais (SS) no caso do Vogais do CF a taxa de 20,3%
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Remuneragao
Nome ROC/FU Anual Bruta
2021 (€)
Vitor Almeida & Associados, SROC 18 387,22

Nota: O valor indicado ndo inclui IVA

Mesa de Assembleia Geral

>

6. Indicagdo da remuneragéo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.”

Os montantes relativos as reunides realizadas em 2022 foram abonados em 2023.

M t =
L Valor da Remuneragao
Cargo Nome senha anual 2022
. X fixado (€) Bruta (€)
Inicio - Fim
2020-2022 Presidente da Mesa Associagdo Industrial Portuguesa 575,00 0,00
2020-2022 Secretario da Mesa Fernando Manuel Garcia Ferreira 375,00 0,00

* DSUE - Deliberagdo social unanime por escrito

VIIl. Transagdes com Partes Relacionadas e Outras

Instrugdes

90/100

“1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagbes com

partes relacionadas e indicagdo das transagées que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.”

Ndo existem mecanismos de controlo internos definidos para as transacdes com partes

relacionadas a seguir referidas. Os montantes envolvidos, bases de célculo e formas de

atribuicdao encontram-se legalmente estipulados, conforme se descreve. As contas da empresa

sdo regularmente auditadas por entidade independente.

Partes relacionadas

Como entidades relacionadas que detém influéncia significativa sobre a atividade ao nivel das

decisdes relativas a politica financeira e operacional da APL, S.A., sdo de referir as seguintes:
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Entidades reguladoras — DGRM (Diregdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e
Servigos Maritimos) e AMT (Autoridade da Mobilidade e dos Transportes)

Nos termos dos Decretos-Lei n.2 236/2012 e 237/2012, de 31 de outubro, ficou
estipulado que as receitas préprias do IMT - Instituto da Mobilidade e dos
Transportes e da DGRM - Diregdao-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos
Maritimos, corresponderiam a uma percentagem das receitas de exploragdo de
cada porto integrado em administracdo portuaria, fixada anualmente por
despacho dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas, dos
transportes e do mar (no caso do IMT, até 2%; no caso da AMT, até 3%).

Em janeiro de 2014 o IMT foi objeto de restruturacao, sucedendo-lhe a AMT -
Autoridade da Mobilidade e dos Transportes. Nos termos dos seus estatutos
(Decreto-Lei n.2 78/2014, de 14 de maio), constitui receita da (AMT) “o produto da
aplicagéo de um coeficiente até 2 % sobre as receitas de explora¢éo, redenominado
taxa de regulacGo das infraestruturas portudrias, a receber de cada porto
integrado em administrac@o portudria, a qual é fixada anualmente por despacho
dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e dos transportes”.

Nos anos mais recentes, incluindo o ano de 2022, nao foram emitidos quaisquer
despachos sobre esta matéria, pelo que tém sido aplicadas as seguintes normas;

— “A percentagem das receitas de exploracéo dos portos integrados em
administragles portudrias que constitui receita propria da DGRM é fixada
em 3% com base nos proveitos registados na conta 72 — «Presta¢do de
Servigos», excluindo a receita do servigo de pilotagem.”

(N.21, do artigo 7.2 da Portaria n.2 342/2015, de 12 de outubro)

— “1. A percentagem das receitas de exploragdo dos portos comerciais (...)
de Lisboa (..) integrados na drea de jurisdico das respetivas
administragles portudrias, que constitui receita propria da AMT, é fixada
em 2 % para o ano 2017, tendo em consideragéo para o efeito o seu
produto sobre os rendimentos registados na conta 72 — «Prestagdo de
Servigos», (...) excluindo a receita do servico de pilotagem.”

(Despacho dos Gabinetes do Ministro das Finangas e da Ministra do Mar n.2 11317/2016,

de 21 de setembro)

APP — Associa¢do dos Portos de Portugal

Nos termos dos seus estatutos, a APP — Associa¢ao dos Portos de Portugal tem,
como sdcios fundadores, as administragdes portuarias e como objeto “assegurar a
defesa e promogdo dos interesses dos seus associados e contribuir para o
desenvolvimento e moderniza¢Go do sistema portudrio nacional”. Os recursos
financeiros da associagdo sao, entre outros, as contribuicdes dos sdcios (art.220.9,
alinea a).
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= S3o ainda de assinalar os érgdos sociais da APL, S.A., cuja informacdo referente as
remuneragoes auferidas se encontra reportada no capitulo anterior.

Outras transagoes
Instrugbes

“2. Informacgéo sobre outras transag¢des: “

“a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cGo de bens e servigos; “

A APL é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, do Setor Empresarial do
Estado dotada de jus imperium, regendo-se pelo disposto nos seus estatutos, pelas normas
aplicaveis as sociedades andnimas, pelas normas especiais cuja aplicacdo decorra do objeto
da sociedade, incluindo normas de direito publico quando atue no uso de poderes de
autoridade, e pelo direito privado, encontrando-se sujeita as regras de concorréncia.

No que respeita aos procedimentos pré-contratuais adotados existem fundamentalmente
dois diplomas com particular interesse e aplicagao:

a. A Lei n.2 58/2005, de 29 de dezembro (com as respetivas retificacdes e diplomas de
regulamentacdo) que aprovou a Lei da Agua, que prevé a atribuicdo de contratos de
concessdo e de licengas de utilizagdo de parcelas do dominio publico por prazos
superiores a um ano seja efetuada através de procedimento concursal,
designadamente concurso publico e consulta prévia. Eventualmente, poderao ser estes
procedimentos precedidos de consulta preliminar ao mercado.

b. O Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, que aprovou o Cddigo dos Contratos
Publicos (CCP), alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de
agosto, estabelecendo a disciplina aplicdvel a contratacdo publica e o regime
substantivo dos contratos publicos que revistam a natureza de contrato administrativo.

A APL é uma entidade adjudicante especial por ter sido criada para satisfazer necessidades de
interesse geral, com carater comercial, no setor dos transportes (por colocar a disposi¢dao dos
transportadores maritimos e fluviais portos maritimos e interiores) sobre a qual o Estado
exerce uma influéncia dominante (na medida em que tem a totalidade do seu capital social e
dos direitos de voto e designa a totalidade dos titulares dos érgdos de administracdo e de
fiscalizacdo), nos termos do artigo 7.2 n.2 1, alinea a) e artigo 9.2 n.2 1, alinea b), subalinea ii),
do CCP.

Nessa medida, tem sido entendimento da APL, sufragado em parecer externo, que o regime
de contratacdo previsto no CCP é apenas aplicavel quando relativo a contratos que digam
direta e principalmente respeito a uma ou varias das atividades exercidas pela APL no setor
dos transportes e, cumulativamente, o respetivo objeto abranja prestacGes tipicas dos
seguintes contratos:
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a) 5352 000 euros, para os contratos de empreitada de obras publicas;

b) 431 000 euros, para os contratos publicos de fornecimentos de bens, de prestagdo
de servicos e de concursos de concegao;
Através do Regulamento Delegado (UE) 2019/1829 (referente aos contratos celebrados pelas
entidades que operam nos setores da agua, da energia, dos transportes e dos servigos
postais), todos da Comissdo Europeia datados de 30 de outubro de 2019, foram alterados os
referidos limiares europeus, com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2020.

Ndo é, também, vinculativa a aplicacdo do CCP no caso de contratacdo diretamente
relacionadas com atividades direta e principalmente relacionadas com colocar a disposi¢do
dos transportadores maritimos e fluviais portos maritimos e interiores, mas de valor inferior
aos limites indicados.

N3o obstante, é atualmente orientagdo do Conselho de Administracdo que toda a contratagdo
efetuada pela APL, seja tramitada ao abrigo do regime constante do Cddigo dos Contratos
Publicos.

Com efeito, na sequéncia da entrada em vigor do Decreto-lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto,
foi revogado o Regulamento de Contratacdo de Bens, Servicos e Empreitadas da APL
(publicado pela Ordem de Servico n.2 4/2014, de 24 de marco).

Atualmente toda a contratac¢do tramita através da Divisdo de Contratag¢do Publica e Compras,
preferencialmente por plataforma eletrénica, incluindo a concessado da utilizagao privativa do
dominio publico hidrico do Estado afeto a APL e alienagcdo de bens moveis, através da
aplicacdo dos preceitos contidos no CCP. Excecdo feita para algumas contratagdes cujo valor
contratual ndo ultrapassa os 5 000 euros, efetuadas diretamente pelos servicos com posterior
reporte agquela Divisdo.

Encontra-se em fase de conclusdo o Manual de Contrata¢cdo da APL, que visa fornecer
orientacdes para a boa instrucdo e uniformizacao dos procedimentos de contratacao.
“b) Identificagdo das transagbes que ndo tenham ocorrido em condigées de mercado.”
N3ao ocorreram transacdes fora das condi¢cdes de mercado.
“c) Lista de fornecedores com transagbes com a entidade que representem mais de 5% dos fornecimentos
e servigcos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).”
No ano 2022 os fornecimentos e servigos externos totalizaram a 6 103 110,03 euros (5% = 305

155,50 euros).

No ambito do enquadramento referido apenas se identifica a empresa Dravo, S.A., responsavel
pela realizagdo de dragagens no porto de Lisboa, e cujo montante faturado (sem IVA) foi de 1
013 718,59 euros.
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Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social e ambiental

A presente matéria é objeto de necessario desenvolvimento no Relatério de Sustentabilidade 2022
da APL, SA, elaborado de acordo com o referencial GRI (Global Reporting Initiative e do qual se
destacam os seguintes temas:

Instrugdes

“Caracterizag¢do dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do relatorio

onde jd conste esta informagdo:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A APL tem a sustentabilidade, nas suas diferentes vertentes — econdmica ambiental e social -, e
em particular as preocupagcdes ambientais, na sua cultura de empresa e consequentemente no
seu negdcio, e prossegue uma missdo de servico publico, com uma visdo sustentada de longo
prazo, assente num modelo organizacional robusto e numa cultura ética forte. A sua atuacdo,
alicercada num compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das
populagdes atuais e das geracOes futuras, é norteada por principios e ambicdes que se
encontram vertidos na sua Estratégia de Desenvolvimento Sustentavel, disponivel para
consulta em https://www.portodelisboa.pt/estrategia-de-desenvolvimento.

E com este compromisso para com as geragdes atuais e futuras que a APL desenvolve a sua
atividade em parceria com os seus clientes, sempre no respeito pelo ambiente, tendo o estuario
do Tejo como vetor central dessa politica de salvaguarda ambiental.

A APL assume como premissa o desenvolvimento sustentavel, prosseguindo o combate as
alteragOes climaticas, a aposta na economia circular e a implementac¢do das politicas sociais
requeridas para o cumprimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda
2030.

Este tema é reportado no capitulo “2.3. O nosso compromisso com a Sustentabilidade”, do
Relatdrio de Sustentabilidade da APL, S.A. 2022.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a

salvaguardar normas de qualidade.

A aposta numa politica empresarial comprometida com objetivos que ultrapassam o
cumprimento das metas legalmente impostas revela-se, entre outras medidas, na adesao
voluntdria ao UN Global Compact durante o ano de 2022, materializado no compromisso anual
de apresentacdo de uma comunicagao sobre os progressos desenvolvidos pela empresa para a
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implementacdo dos Dez Principios (COP), em complemento do ja referido Relatério de
Sustentabilidade

Dessa forma expressamos 0 nosso apoio e compromisso de apresentarmos um relato do nosso
desempenho as partes interessadas de forma abrangente e totalmente transparente.

A APL assume como designio ser uma referéncia no setor portuario nacional, no que respeita a
promocao da universalidade, da continuidade e da qualidade e sustentabilidade de servico, com
total respeito pela protecao dos valores ambientais, econdmicos e sociais, empenhando-se na
preservacdo da biodiversidade, da qualidade de vida das popula¢des, no combate as alteragbes
climaticas, na eficiéncia e transicdo energética, e no respeito pela igualdade de género e de
oportunidades.

Este tema é reportado nos capitulos “2.1 Quem somos”, “2.2 O nosso Modelo de Governagdo”
e “2.3 0 nosso compromisso com a Sustentabilidade”, assim como, no capitulo “6.2 Indicadores
GRI”, do Relatério de Sustentabilidade da APL, S.A. 2022.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do

servigo publico prestado, designadamente no Gmbito da protecdo dos consumidores (vide artigo 49.°
do DL n.2 133/2013);

Conforme ja referido, a APL, S.A. pauta a sua atuacdo por um conjunto de valores e principios,
concretizados na Estratégia de Desenvolvimento Sustentdvel, e que no ano de 2022 conduziu
ao reforco do compromisso de sustentabilidade através da adesdo ao Global Compact da
Organizac¢do da Nag¢bes Unidas, tendo como objetivo o efetivo alinhamento da estratégia da
empresa com os 10 Principios nos dominios dos Direitos Humanos, Praticas Laborais,
Ambiente, Anticorrupcdo e com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Ao longo de 2022 a APL desenvolveu um conjunto alargado de a¢Ges consentdneas com esta
ambicdo, e de que se destacam:

— acontinuagdo do desenvolvimento do projeto da navegabilidade do estuario do Tejo
até a Castanheira do Ribatejo e respetivo Estudo de Impacte Ambiental;

— acontinuacdo do desenvolvimento do projeto Shore-to-Ship para disponibilizacdo de
energia elétrica aos navios em cais nos terminais da plataforma portuaria oriental;

— o estabelecimento de contactos com para a avaliacdo da viabilidade de
implementacdo de projetos-piloto em algumas das embarcacdes da nossa frota
maritima (lanchas);

— aaceleracdo da implementacdo do Plano Estratégico do Ocean Campus;

— adisponibilizagdo de um posto de observacdo de golfinhos no estuario do Tejo;
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a reutilizacdo de areias dragadas (44584m3) para a alimentacdo de praias,
contribuindo para o equilibrio do sistema das barras do Tejo;

— amonitorizagdo da qualidade da agua e do biota nos locais de dragagem e de imersao
de material dragado

— amonitorizacdo, e da qualidade da agua e do ar da atividade dos cruzeiros;
— o controlo das aguas de lastro;

— ainspec¢do ambiental aos navios, com vista a verificacdo dos tipos de combustivel e
os equipamentos de minimizacdao de emissées instalados a bordo;

— a continuagdo do desenvolvimento de a¢des no ambito do Compromisso Lisboa
Capital Verde 2020.

Estes temas sdo reportados nos capitulos “2. Uma Governacgdo Sustentavel” e “3. Rumo a um
Porto Verde”, do Relatdrio de Sustentabilidade 2022 da APL, S.A.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da protegcdo ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento

sustentdvel (vide artigo 49.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013);

Para além do anteriormente referido relativamente as politicas e medidas adotadas para a
protecdo ambiental e desenvolvimento sustentavel, a APL, S.A. dispde ainda de diversos
instrumentos que visam assegurar o respeito por principios de legalidade e ética empresarial,
designadamente, o Cédigo de Conduta do Conselho de Administracdo da APL, S A. publicado
em 2022, o Cédigo de Etica e Conduta, atualizado nesse ano, e ainda, o Plano de Prevencdo
de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.

Estes temas sdo reportados nos Capitulos “2.2. O Nosso Modelo de Governag¢do”, “3. Rumo a
um Porto Verde”, e “6.2. Indicadores GRI” do Relatério de Sustentabilidade 2022 da APL, S.A.
e complementados com informagdo apresentada no anexo, relativa a forma de
disponibilizagao publica dos referidos documentos.

c¢) Adocgdo de planos de igualdade tendentes a alcan¢ar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discrimina¢des e a permitir a conciliag@o entre a

vida pessoal, familiar e profissional (vide n.? 2 do artigo 50.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013);

A APL, S.A. dispde de um o Plano para a Igualdade entre Mulheres e Homens, regularmente
atualizado.
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Este tema é reportado nos capitulos “2.2. O nosso Modelo de Governacgdo - Valores e
principios fundamentais da APL, S.A” e “6.2. Indicadores GRI” do Relatdrio de Sustentabilidade
2022 da APL, S.A. e complementado com informacdo apresentada no anexo, relativa a forma
de disponibilizagdo publica do referido plano e documentos associados.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.2 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 19/2012, de 23 de fevereiro e a
elaboragdo do relatério a que se refere o n.2 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de

7 de margo;

O Plano para a lgualdade entre Mulheres e Homens acima referido, é acompanhado de um
Plano de Acdo atualizado anualmente, onde constam as medidas a implementar com vista a
assegurar o respeito pelo Principio da Igualdade do Género.

7

Este tema é reportado nos capitulos “2.2. O nosso Modelo de Governacdo - Valores e
principios fundamentais da APL, S.A” e “6.2. Indicadores GRI” do Relatdrio de Sustentabilidade
2022 da APL, S.A. e complementado com informacdo apresentada no anexo, relativa a forma
de disponibilizagdo publica do referido plano e documentos associados.

e) Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas
para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente

para a sua valoriza¢éo profissional (vide n.2 1 do artigo 50.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013);

A APL, S.A. consideramos que os seus colaboradores sdo fundamentais para o
desenvolvimento do porto nas suas multiplas vertentes e por essa razdo, investe na
comunicacdo bidirecional e promove a sua informacéo, formacdo e participacdo ativa na vida
da empresa.

Acresce que a empresa desenvolve diversas acdes no ambito da gestdo de saude e seguranca
do trabalho, da promocdo da saude dos trabalhadores e da gestdo de competéncias, para
além de beneficios sociais diversos.

Estes temas sdo reportados nos capitulos “2.4 Como trabalhamos com os nossos

III

stakeholders”, “4.3 A nossa Equipa” e no capitulo “6.2. Indicadores GRI” do Relatdrio de

Sustentabilidade 2022 da APL, S.A.

f) Informagédo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagdo, inovagdo,

desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.? 1 do artigo 45.°
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do Decreto-Lei n.2 133/2013). Referéncia ao plano de agéo para o futuro e a medidas de criagéo de valor
para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugéo da exposi¢Go a riscos

decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc).”

Estes temas sdo reportados no capitulo “5. Finangas Sustentdveis” e no capitulo
“6. Indicadores de Desempenho” do Relatdrio de Sustentabilidade da APL, S.A. 2022.

Neste documento sdo ainda abordadas estas matérias nos pontos I1.2 e VI.

X. Avaliacdo do Governo Societario
Instrugbes

“1. Mengdo a disponibilizacdio em SIiRIEF da ata da reuniGo da Assembleia Geral, Deliberagdo Undnime por
Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de prestag¢do de contas (ai se incluindo o
Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2021 por parte dos titulares da fungéo acionista ou,

caso ndo se tenha ainda verificado a sua aprovagdo, mengdo especifica desse facto.”

O Relatdrio e Contas bem como o Relatério de Governo Societario referentes ao exercicio de
2021 foram aprovados pelo acionista na reunido da Assembleia Geral realizada no dia
05/02/2022.

A respetiva Ata n.2 37 foi submetida na plataforma SISEE no dia 02/08/2023.
Instrugbes

“2. Verificagcdo do cumprimento das recomendag¢des recebidas relativamente a estrutura e prdtica de
governo societdrio (vide artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro), através da
identificagdo das medidas tomadas no Gmbito dessas orientagées. Para cada recomendagdo deverd

ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o ponto do

relatdrio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e pdgina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de

prossecugdo do mesmo objetivo da recomendagdo.”

De acordo com os Relatdrios de Analise 238/2022, 242/2022, 243/2022, 248/2022 e
249/2022, elaborados pela UTAM, os Relatérios de Governo Societario (RGS) de 2017, 2018,
2019, 2020 e 2021 reuniam condicdes para merecerem a aprovac¢ao por parte do titular da
funcdo acionista, tendo, porém, sido formuladas observacgdes aos referidos documentos.
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Em resposta aquelas observagdes, e no sentido de suprir e esclarecer eventuais lacunas de
informacao, foram elaboradas adendas aos mencionados relatérios (anos 2017 a 2021), que
se encontram disponiveis no site da APL, junto a cada um dos RGS.

(Link: https://www.portodelisboa.pt/relatorio-e-publicacoes)

Conforme deliberagdo constante da Ata n.237 da Assembleia Geral, os mencionados

relatérios foram aprovados.
Os documentos foram também disponibilizados na plataforma SIRIEF em setembro de 2022.

Instrugoes

“3. Outras informagdes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagbes adicionais que,
ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e

das prdticas de governo adotadas.”

Nao existe informacado a reportar.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Assinado por: CARLOS ALBERTO DO MAIO Digitally signed

CORREIA by CARLA MARIA
Num. de Identificagao: 08071863 CARLA MARIA LAMEGO RIBEIRO
Data: 2023.10.23 15:44:05+01'00" LAMEGORIBEIRO ) . 5173.10.23

15:38:07 +01'00'
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Assinado por: ISABEL SOFIA DE MOURA RAMOS
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Data: 2023.10.23 20:09:15+01'00'
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ANEXOS
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ANEXO 1 - Demonstrag¢ao nao financeira nos termos do artigo 66.2-B do CSC

Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2022 que devera conter informacao referente ao desempenho e
evolugdo da sociedade quanto a questGes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, nao

discriminagédo, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgéo e tentativas de suborno (vide artigo 66.2-B do CSC)
NOTA:

A referida norma é aplicavel as grandes empresas que sejam entidades de interesse publico, que a data
do encerramento do seu balango excedam um nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio
anual ( n.2 1 do mesmo artigo).

Tal como referimos no ponto V.E., em conformidade com o Anexo (a que se refere o artigo 22) - Regime
juridico da Supervisdo de Auditoria, Capitulo | — Disposicdes gerais da Lei 148/2015, decorrente do
Regulamento (EU) n.2 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, com
revogacdo da alinea I) do artigo 3.2, a APL deixou de se enquadrar na classificacdo de entidade de
interesse publico.

No entanto, conforme consta da Ata n.234 da AG, de 02/12/2020, a representante do acionista, tendo
em conta a natureza da atividade da sociedade, recomendou a apresentacao desta informacdo em
documento auténomo, pelo que se remete para o Relatério de Sustentabilidade 2022.
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ANEXO 2 - Extrato da ata do CA - Aprovagdo do RGS 2022
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Ata N°. 01

DMS No, 721122

Porto de Lisboa

Pag. Ne. 2/3

COMNSELHO DE ADMINISTRACAC

ATA NR. 01/CA/2023

Aos dezassete dias do més de outubro do ano de 2023, pelas 15:30 horas,
reuniu em sessdo extraordinaria na sala de reunides da sede social da APL
— Administracdo do Porto de Lisboa, S.A., em Lisboa, o respetivo Conselho
de Administracdo, com a presenca dos seguintes membros: ----
PRESIDENTE - Eng. Carlos Alberto do Maio Correia
VOGAL - Dra. Carla Maria Lamego Ribeiro----——--—-------———-
VOGAL - Dr. Antonio Hugo Lindo Santos Caracol ------—--
VOGAL - Dra. Isabel Sofia de Moura Ramos —-————-—————--———

VOGAL - Dr. Ricardo Jorge de Sousa Roque ————--—--—-——-—————mm oo~
Ma reunidao estiveram também presentes os membros do Conselho Fiscal:
Ana Paula Gomes Zurara, Tiago Manuel Rodrigues Estevinho e Ana Cristina
Rugeiro da Cruz e Silva e o Revisor Oficial de Contas Vitor Manuel Batista
de Almperda. ----————-—1——--————————"-+—---—-rrr e - i o
Aberta a sessao pelo Senhor Presidente, procederam os membros do
Conselho de Administracao a apreciacdao dos seguintes assuntos: --—--—---—--
01. Relatorio de Sustentabilidade da APL 2022. Aprovacdo. --——------—---—----
Foi presente a Proposta ref.? 726229, pelo Gabinete de Estudos e Planeamento
(GEP) referindo gue submetia & consideracdo superior aprovar o Relatorio de
Sustentabilidade da APL, 5.A. relative ao exercicio do ano de 2022, gque anexava,
elaborado tendo como referéncia as normas de relato internacional GRI - Global
Reporting Initiative, na sua mais recente atualizacdo, tendo por base a informacio
disponibilizada pelos diferentes servigos, ------------- ---- ---
02. Relatorio e Contas 2022, -————————————— -
Fol presente a Proposta ref.@ 727068, pela Direcdo de Gestdo Financeira (GF) que
submetia & consideragdo superior aprovar o Relatdrio e Contas do ano de 2022, que
anexava, ------ e ---- --
03. Relatorio de Governo Societario 2022, —————————-————————————-
Foi presente a Proposta ref.@ 727070, pela Direcdo de Gestdo Financeira (GF) que
submetia & consideracdo superior aprovar o Relatorio de Governo Societario do ano
de 2022 que anexava. --- —— —— - -
Relativamente as trés propostas que antecedem, foi tomada a ssguinte
deliberagdo: -- --- --- --- ----
0O Conselho de Administracdo, reunido em sess3o extraordindnia, com a presenca
dos orgdos de fiscalizacdo e ouvidos estes, aprovou relativaments a 2022 o
Relatorio do Governo Societdrio, o Relatorio de Sustentabilidade & o Relatorio e
Contas,  ------m-mmmmmmmmmmmmeoe- ---- --- ----

s
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Todas as deliberacies foram tomadas por unanimidade.---—---------==--==-——-
E nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, dela se
lavrando a presente ata que, depois de lida e aprovada, é assinada pelos
membros do Conselho de Administracao nela presentes. --——--——--——--————————-

Assinado por: CARLOS ALBERTO DO MAID
CORREIA
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ANEXO 3 - Parecer do Orgio de Fiscalizagao
(nos termos do art.2 54.2 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro)
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ANEXO 4 - Declara¢6es dos membros do CA

EVIDENCIAS DA APRESENTAGAO AOS RESPETIVOS DESTINATARIOS DAS DECLARAGOES A QUE SE REFERE O
ARTIGO 52.2 DO RISPE

Todos os membros do Conselho de Administracdao cumpriram os deveres de informacao quer
para com o 6rgdo de administracdo, quer para com o 06rgdo de fiscalizagdo, conforme
determinado no artigo 522 do RIJSPE e emitiram as respetivas declaracdes que se encontram
arquivadas na Sociedade.

Todos os membros do Conselho de Administracdo cumpriram igualmente a obrigacdo de
comunicac¢do a IGF, nos termos do disposto no n.2 1 do art. 52.2 do DL n.2 133/2013, de 3 de
outubro, e no n.2 9 do art. 22.2 do DL n.2 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro.
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DECLARAGCOES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO NOMEADOS EM 25 DE OUTUBRO
DE 2022, SIGNATARIOS DO PRESENTE DOCUMENTO

Eu, Carlos Alberto do Maio Correia, declaro que:

— ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na
aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

— nao detenho quaisquer participacdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes com
os seus fornecedores, clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013.

— foram remetidas ao 6rgdo de administracdo e ao drgdo de fiscalizacdo, bem como a IGF as
declarag¢des referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n2 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n2 262/86 de 2 de setembro de 1986,
republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que n3o detenho acdes ou obrigacdes da sociedade
APL — Administracdao do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a titularidade, por qualquer
causa, a¢oes ou obrigacdes da mesma sociedade ou de sociedades com as quais aquela esteja em relagdo
de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n22 e do n23 do mesmo artigo informo que ndo me encontro abrangido pelas situacoes
neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, reforco esta declaracdo informando que a APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e que ndo
detém qualquer participada.

Lisboa, 23 de Outubro de 2023

Assinado por: CARLOS ALBERTO DO MAIO CORREIA
Num. de Identificagdo: 08071863
Data: 2023.10.23 15:44:40+01'00'
Carlos Alberto do Maio Correia

(Presidente do Conselho de Administragao)
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Eu, Carla Maria Lamego Ribeiro, declaro que:

— ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na
aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

— ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes com
os seus fornecedores, clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013.

— foram remetidas ao 6rgdo de administracdo e ao drgdo de fiscalizagdo, bem como a IGF as
declaragdes referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n2 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n? 262/86 de 2 de setembro de 1986,
republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que ndo detenho a¢des ou obrigacdes da sociedade
APL — Administracdao do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a titularidade, por qualquer
causa, acdes ou obrigacdes da mesma sociedade ou de sociedades com as quais aquela esteja em relacao
de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n22 e do n23 do mesmo artigo informo que ndo me encontro abrangido pelas situagdes
neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, reforco esta declaracdo informando que a APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e que ndo
detém qualquer participada.

Lisboa, 23 de Outubro de 2023

CARLA Digitally signed
MARIA by CARLA MARIA

LAMEGO RIBEIRO
LAMEGO Date: 2023.10.23

RIBEIRO 15:39:57 +01'00'

Carla Maria Lamego Ribeiro
(Vogal do Conselho de Administracdo)
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Eu, Ricardo Jorge de Sousa Roque, declaro que:

— ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na
aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

— ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes com
os seus fornecedores, clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013.

— foram remetidas ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a IGF as
declarac¢Oes referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n2 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n® 262/86 de 2 de setembro de 1986,
republicado pela Lein.2 49/2018, de 14/08, informo que ndo detenho a¢es ou obrigacdes da sociedade
APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a titularidade, por qualquer
causa, acOes ou obrigacbes da mesma sociedade ou de sociedades com as quais aquela esteja em
relagdo de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n22 e do n23 do mesmo artigo informo que ndo me encontro abrangido pelas situagdes
neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, reforco esta declaragdo informando que a APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e que
nao detém qualquer participada.

Lisboa, 23 de Outubro de 2023

Digitally signed by
RICARDO RICARDO JORGE DE
JORGE DE SOUSA ROQUE
Date: 2023.10.23
SOUSA ROQUE 15355440100
Ricardo Jorge de Sousa Roque
(Vogal do Conselho de Administragao)
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Eu, Isabel Sofia de Moura Ramos, declaro que:

— ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na
aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

— ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes com
os seus fornecedores, clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013.

— foram remetidas ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a IGF as
declarag¢Oes referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n2 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n2 262/86 de 2 de setembro de 1986,
republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que ndo detenho a¢des ou obrigacdes da sociedade
APL — Administracdao do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a titularidade, por qualquer
causa, a¢oes ou obrigacdes da mesma sociedade ou de sociedades com as quais aquela esteja em relagdo
de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n22 e do n23 do mesmo artigo informo que ndo me encontro abrangido pelas situagdes
neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, reforco esta declaracdo informando que a APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e que ndo
detém qualquer participada.

Lisboa, 23 de Outubro de 2023

Assinado por: ISABEL SOFIA DE MOURA RAMOS
Num. de Identificagdo: 10517373
Data: 2023.10.23 20:13:04+01'00'

Isabel Sofia de Moura Ramos
(Vogal do Conselho de Administragao)
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Eu, Antdnio Hugo Lindo Santos Caracol, declaro que:

— ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na
aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

— ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes com
os seus fornecedores, clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013.

— foram remetidas ao 6rgdo de administracdo e ao drgdo de fiscalizagdo, bem como a IGF as
declarag¢Oes referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n2 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n2 262/86 de 2 de setembro de 1986,
republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que ndo detenho a¢des ou obrigacdes da sociedade
APL — Administracdao do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a titularidade, por qualquer
causa, a¢oes ou obrigacdes da mesma sociedade ou de sociedades com as quais aquela esteja em relagdo
de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n22 e do n23 do mesmo artigo informo que ndo me encontro abrangido pelas situagdes
neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, reforco esta declaracdo informando que a APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e que ndo
detém qualquer participada.

Lisboa, 23 de Outubro de 2023

Digitally signed b ONIO
ANTON'O HUGO HL?GtO IEIINI%O Doz:/:\‘l\ITONSI
LINDO DOS CARACOL

SANTOS CARACOL Egﬁ%é()Z?»JO.B 18:46:17

Antdnio Hugo Lindo Santos Caracol
(Vogal do Conselho de Administragao)
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ANEXO 5 — Ata da AG — Aprovacao dos documentos prestacao de contas referentes a 2022

A disponibilizar apds a reunido da Assembleia Geral
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