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I. Sintese (sumario executivo)

Orientacdes

Resumo do contetido do relatério e mencdo em particular as alteragoes mais significativas
em matéria de Boas Praticas de Governo Societario adotadas em 2021

Com a elaboracdo do presente relatério pretende-se divulgar as praticas de governo da
Administragao do Porto de Lisboa, S.A. relativas ao exercicio de 2021 em cumprimento das boas
praticas aplicaveis as empresas que integram o SEE - Setor Empresarial do Estado, assim como,
acompanhar o exercicio da atividade empresarial piblica tendo como objetivo primordial a boa
gestao dos recursos publicos.

O presente relatorio conduz-se pela estrutura de reporte definida para as empresas do SEE e
integra todas as matérias relacionadas com o governo da sociedade, reproduzindo a situagdo
no final do ano e as principais alteracdes, acdes e acontecimentos ocorridos durante o ano.

Similarmente ao ano de 2020, o ano de 2021 fica igualmente, profundamente marcado pela
pandemia COVID 19, com impactos negativos no Volume de Negdcios, com especial incidéncia
nas Areas de Negodcio de Usos Dominiais, Restaurantes, Bares, Discotecas e Cruzeiros com a
atividade parada até ao ultimo trimestre do ano.

N3o obstante, a APL desenvolveu e iniciou diversos estudos, projetos e agdes com impacto
futuro no desenvolvimento das suas diferentes atividades, dos quais destacamos:

- Prosseguiu com os estudos e projetos referentes a navegabilidade do Rio Tejo,
investimento da Yilport Liscont, o maior investimento a realizar no Porto de Lisbhoa
durante os préximos anos, que pretende minimizar os constrangimentos da
mobilidade rodoviaria decorrentes da proximidade a malha urbana.

- Iniciou o projeto de requalificagdo da drea de Alcéntara e integrar com as obras
decorrentes do Aditamento ao contrato de concessao assinado em 2021 com a Yilport
Liscont, que prevé um significativo investimento em equipamentos de movimentacao
de carga, redefinicdo de parque de espera, intervengdes em terrapleno e instalagdes
administrativas.

- Prosseguiu com os estudos técnicos referentes ao abastecimento de eletricidade aos
navios atracados no Porto de Lisboa, substituindo, assim, o consumo de combustiveis
fésseis, permitindo também, a diminuicdo da vibragdo e ruido nos periodos de
atracagem, o denominado “Shore-to-Ship Power Solution”.

- Prosseguiu com os projetos de recuperagdo paisagistica e funcional desde a Doca do
Pogo do Bispo até ao Terminal de Cruzeiros de Santa Apoldnia que incluem uma nova
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portaria e a requalificacdo do espago entre a Avenida Infante D. Henrique e a Zona
Portuaria.

- “Ocean Campus” - Localizacdo na Doca de Pedrougos, assinatura dos protocolos de
concessao com a Fundagdo Champalimaud, Fundagdo Calouste Gulbenkian e mais
recentemente com a Camara Municipal de Lisboa tendo como grande objetivo a
criagdo de um cluster de atividades ligadas a ciéncia, tecnologia, economia e inovagao.

- No ambito da digitalizagdo portuaria, salientamos a implementagdo da JUL - Janela
Unica Logistica, decorrente do desenvolvimento e expansdo da JUP - Janela Unica
Portuaria, que permite aos nossos agentes, operadores, concessionarios e outras
entidades publicas que operam no Porto de Lisboa uma gestdo mais eficiente das
cadeias logisticas e a integragdo com sistemas de faturagdo e de controlo financeiro.
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CAPiTULO II RISPE - Praticas de bom governo sim | ndo | data Obs.
apresentou plano de atividades e orgamento para 2021 2
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis
Art.
43.9 obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano <
de atividades e orcamento para 2021
. R ~ L . - Vide informacgdo em:
divulgou informacdo sobre estrutura acionista, participagGes i _
sociais, operacdes com participacdes sociais, garantias ttas.;g::;oo_c;r:;do:;ﬁt;oa,nt/
Art financeiras e assungdo de dividas ou passivos, execugdo dos S
44 'o objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatorios X
* trimestrais de execucdo orcamental com relatério do érgdo de
fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos orgéos
sociais, remuneragdes e outros beneficios
Art submeteu a informagao financeira anual ao Revisor Oficial de
45 '0 Contas, que é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas X
*  da empresa
Art. elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de y https://www.portodelisboa.pt/
46.0 ocorréncias, associado & prevencdo da corrupcdo de 2021 relatorip-g-publicacoes
Art. 3 i https://www.portodelisboa.pt,
47.0 adotou um codigo de ética e divulgou o documento X relatorio-e-publicacoes
Art. tem contratualizada a prestacdo de servico publico ou de N&o aplicavel.
48.0 interesse geral, caso lhe esteja confiada Vide ponto VI.F
Ar-t . Vide ponto IX
49.0 prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
Art. implementou politicas de recursos humanos e planos de . Vide ponto IX
50.9 igualdade
R . R a— P Vide ponto VII.A
Art evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgao :
51 , de administragdo e que os mesmos se abstém de participar X 2
" nas decisGes que envolvam os seus proprios interesses
.. L . Vide ponto 1V
evidenciou que todos os membros do 6rgdo de administragao Ap .
Art cumpriram a obrigagdo de declararem as participagbes € Anexo
52 .o patrimoniais e relagbes suscetiveis de gerar conflitos de X
" interesse ao érgdo de administragdo, ao érgdo de fiscalizacdo
e a IGF
Art providenciou no sentido de que a UTAM tenha condicBes para
53 .o que toda a informagédo a divulgar possa constar do sitio na X
* internet da Unidade Técnica
apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizacdo em que é
Art aferido constar do relatério anual de praticas de governo
54 .o societdrio informagdo atual e completa sobre todas as X
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Missdo, Objetivos e Politicas

Instrugbes

"1. Indicacdo da missdo e da forma como € prosseguida, assim como a visdo e os valores
que orientam a empresa (...).” — art.0 43.0 DL 133/2013

1. Missdo e Visao

O Decreto-Lei n® 336/98, de 3 de Novembro, (com as alteragdes introduzidas pelos
Decretos-Leis n.0 334/2001, de 24 de Dezembro e n.%46/2002, de 2 de Margo e
n.0 15/2016, de 9 de margo) consagra as normas que regulamentam a atividade da
empresa e 0s estatutos pelos quais se rege.

O referido diploma consagrou a Administragao do Porto de Lisboa como sociedade
anonima de capitais exclusivamente publicos, passando a designar-se APL -
Administragio do Porto de Lisboa, S.A, (APL, S.A.).

Nos termos legais, a APL, S.A., tem por objeto a administragdo do Porto de Lisboa,
visando a sua exploragcdo economica, conservagdo e desenvolvimento e abrangendo o
exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria que lhe estejam ou
venham a estar cometidas. Assim, e de acordo com o0s seus estatutos, assegura o
exercicio das competéncias necessarias ao regular funcionamento do porto nos seus
multiplos aspetos de ordem economica, financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos e
de exploragdo portuaria e ainda as atividades que lhe sejam complementares,
subsidiarias ou acessoérias.

Pela Ordem de Servico n.% 16/2005 foram divulgadas a missdo, visao e valores da
empresa, sendo os descritivos posteriormente adaptados em conformidade com os
principios da igualdade e adogdo de linguagem inclusiva, conforme estipulado no Plano
de Igualdade da APL:

Missao

A prestagdo de um servigo multifuncional de base portuaria orientada para o Cliente
- nossa base de sustentagdo - e segundo principios de Racionalidade Operacional e
Econdémico-financeira, de Eficacia Social e Ambiental e de acordo com as melhores
praticas de Seguranga Maritima e Patrimonial.
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Visao

Sermos herancga e a referéncia do Porto de Lisboa como Porto Atléntico, afirmando a
sua multifuncionalidade segundo os melhores padrdes de qualidade e eficacia.

Valores

Sao considerados valores e comportamentos essenciais para o cumprimento da Missao
e Visdo os seguintes principios gerais, pelos quais se deve reger a atuagao pessoal e
profissional no @mbito das normas especificas vigentes:

— A lealdade, a ética e o respeito pelo esforgo de todos/as, e de cada um/a, em
funcdo das suas capacidades, competéncias e das responsabilidades cometidas a
APL, SA;

- A transparéncia de ag0es, atuagdes e decisoes;

- O respeito pelo esforco de cada colaborador/a, pelas suas expectativas e pelo seu
empenho e dedicagao;

— A visdo global dos objetivos partilhados, de acordo com as orientagdes e politicas
da Empresa;

— A capacidade critica, a criatividade e a capacidade de inovar, como formas
estruturadas de desenvolvimento e sobrevivéncia da Empresa;

- O respeito e a preocupacdo de cooperagdo ativa com os/as clientes da APL, SA,
dentro dos principios de racionalidade e equidade;

- O compromisso de praticar a igualdade de oportunidades e de tratamento e ndo
discriminacdo por razdo familiar, ideoldgica, condigdo psicofisica, sexo, orientagao
sexual e identidade de género.

Instrugdes

2. Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia definida
(...), designadamente:

- art.0 38.0 DL 133/2013

“a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos
e financeiros.
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b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como justificagdo dos desvios verificados

n

e das medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar.

2. Politicas, linhas de acdo e estratégia

Os objetivos e prioridades delineadas pela APL, estdo em linha com as estratégias definidas pelo
Governo portugués para a area do Mar, destacando-se entre outras:

- O desenvolvimento das vantagens competitivas do posicionamento estratégico de
Portugal;

- O aumento de competitividade a nivel global dos portos e das cadeias logisticas
nacionais;

- Prosseguir e desenvolver a implementagdo de medidas de sustentabilidade
ambiental;

- Potenciar a harmonizagdo entre a eficiéncia operacional do porto e a malha urbana,
promovendo-se uma maior integracdo entre o porto e a cidade de Lisboa;

- A simplificacdo de procedimentos com um novo conceito de digitalizagdo portuaria e
logistica nos Portos Portugueses introduzindo uma nova era de digitalizagdo das redes
multimodais.

A atividade desenvolvida pautou-se, assim, pelas orientagdes estabelecidas para o
Sector Empresarial do Estado, designadamente em termos de Redugdo de Gastos
Operacionais e pela prossecucdo dos projetos prioritarios para o porto de Lisboa na
estratégia para o Aumento da Competitividade Portuaria - Horizonte 2016-2026.

Das atividades desenvolvidas durante o ano de 2021, evidenciamos:

-~ Conclusao de processos de renegociacdo de contratos de concessoes de servigo
publico de carga, referindo-se a assinatura do 40 aditamento em dezembro de
2021 do Contrato de Concessdo de Servigo Publico do Terminal de Alcantara,
Liscont/Yilport;

— Inicio dos projetos de requalificagdo da area de Alcdntara e a sua integragao
com as obras decorrentes da assinatura do 4° aditamento do Contrato de
Concessao de Servigo Publico do Terminal de Alcantara, Liscont/Yilport;

-~ Inicio da elaboragdo e desenvolvimento dos projetos de recuperagao
paisagistica e funcional desde a Doca do Pogo do Bispo até ao Terminal de
Cruzeiros de Santa Apoldnia que incluem uma nova portaria e a requalificagdo
do espaco entre a Avenida Infante D. Henrique e a zona portuaria;
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—  Desenvolvimento do projeto JUL - Janela Unica Logistica, com entrada em
produtivo em abril de 2021, permitindo uma gestdo mais eficiente das cadeias
logisticas e a integracdo com sistemas de faturagdo e de controlo financeiro;

- Elaboragdo de estudos e projetos no ambito da operacionalidade da
Navegabilidade do Estuario do Rio Tejo;

-~ No ambito da sustentabilidade ambiental, desenvolvimento dos estudos
Técnico-Econémico para implementagdo de solugbes de abastecimento de
energia “Shore-to-Ship Power Solution” a implementar nos Terminais da Zona
Oriental e do Terminal de Cruzeiros do Porto de Lisboa;

—~  “Ocean Campus” - Localizagao na Doca de Pedrougos, assinatura dos protocolos
de concessao com a Fundagdo Champalimaud, Fundagdo Calouste Gulbenkian
e mais recentemente com a Camara de Lisboa com o grande objetivo de criar
um cluster de atividades ligadas a ciéncia, tecnologia, economia e inovacao.

Com base nas previsdes constantes do Plano de Atividades e Orcamento para 2021
(revisto), apresenta-se o seguinte conjunto de indicadores:
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OBJETIVO o &
INDICADORES Unid. (Orgcamento Desvios|| =
2021 =
2021 Rev) o
EBITDA milhares € 14 762 13 412 9%]| N
EBIT milhares € 1296 160 -88%|| N
Resultado Liquido milhares € 240 -727 -402%|| N
Volume de negocios milhares € 38 945 36 194 -7,1%|| N
Gastos operacionais milhares € 25 902 24 236 -6,4%]|| S
Eficiéncia, Gastos operacionais/EBITDA % 175,5% 180,7% 5,25 p.p.|| N
rentabilidade 7 Ctos ¢/ Pessoal milhares € 18 585 17 813 -4,2%|| s
e crescimento
Gastos ¢/ Pessoal/EBITDA % 125,9% 132,8% 6,92 p.p.|| N
Receitas (total de Ganhos) milhares € 43 458 41 021 -5,6%]| N
EBITDA/Receitas % 34,0% 32,7% -1,28 p.p-|| N
Rentabilidade dos capitais proprios
(Resultado Liquido/Capital % 0,11% -0,32% -0,43 p.p.|| N
proprio)
gapaddade Divida/Capital Préprio = 0,19 0,17 -1,7%( s
e
endividam.™ | EBITDA/Juros Liquidos = 21,38 22,06 3,2%]|| S
Autonomia Financeira
(Capital Proprio / Ativo ndo = 0,75 0,68 -8,4%]| N
Estrutura corrente)
Solvabilidade o
(Capital Préprio / Passivo) 2,28 1,74 23,0%]1 N
L Liquidez Geral B _ o
Liquidez (Ativo / Passivo) 3,26 2,74 15,9%]| N
PMP a Caiculo nos termos da RCM n°34/2008 ¢/ )
fornecedores| alteragao Desp 9870/2009 Dias 43 +7 10,6%| N
Investimentos milhares € 5197 1197 -77,0%]| N

A empresa manteve o EBIT e EBITDA positivos, atingindo, no entanto, um resultado
liquido negativo de - 727 mil euros principalmente devido a quebra do volume de
negdcios, que ficou mesmo aquém das estimativas revistas.

A execugdo de gastos operacionais foi mais baixa que o inicialmente previsto (-1 666
mil euros) devido a um menor valor, quer de FSEs (com destaque para menor execucao
de manutengdes e reparagdes e de trabalhos especializados), quer de gastos com o
pessoal (previsao de contabilizagdo de prémio de desempenho em 2021).

Este fator ndo foi, no entanto, suficiente para permitir atingir os racios esperados na
medida em que, em termos relativos, a redugdo do volume de negocios foi bem mais
acentuada que a dos gastos operacionais.

No que respeita ao Prazo Médio de Pagamentos, excedeu-se em 4 dias o objetivo
fixado, meta essa que foi estabelecida de acordo com o estipulado na RCM 34/2008,
de 22 de fevereiro:
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"9 — Qs objectivos de prazos de pagamento a fornecedores e o respectivo grau
de cumprimento estabelecem -se com base no PMP do ano anterior (...):

- Para empresas cujo PMP do ano anterior tenha sido superior ou igual a 45
dias o objetivo fixado corresponde a uma reducao igual ou superiora 15%;

— Para empresas cujo PMP do ano anterior tenha sido inferior a 45 dias o
objetivo fixado corresponde a um PMP inferior a 40 dias.

O Prazo Médio de Pagamentos no ano de 2021 fixou-se nos 47 dias (menos 3 que no
ano de 2020).

Importa referir que os valores em divida resultam de:

- Aquisicdes de bens e servigos, faturas relativas a fornecimento de agua a
navios sobre as quais ndo foi ainda possivel chegar a um entendimento
entre a APL e o fornecedor acerca dos montantes cobrados;

- Aquisicdes de capital, processo em contencioso, pendente de decisdo
judicial.

- Excetuando os valores em divida referidos anteriormente o Prazo Médio de
Pagamento seria de 44 e 41 dias, respetivamente.

Quanto aos investimentos, o nivel de execugdo foi de 24,4% (desvio de 3 700 mil
euros face ao previsto), conforme quadro seguinte:

‘ PAO 2021 Desvio
Investimento / Projeto (versdo Exec. 2021

: revista) € %
Dragagens - Aprofundamento do Canal da Barra 300 000 0 -300 000 _-100,0%
Campus do Mar o 150 000/ o] -150 000! -100,0%
Centro de seguranga Portudria 89 000 192 782 103 782/ 116,6%
B Equipamentos maritimos - Reparag¢des de lanchas ) 14_1_ _O(E 6 105 -134 895 -95,7%
~ Equipamentos Maritimos - Reparagdes de pontﬁes_e de-fensas 100 000| -___5_74—13_“___32 588” : -72,6%
- Equipamento diversos| 294500  103909|  -190591  -64,7%
- - Melhoria da Performance Ambiental 465000 ~  9012]  -455988) -98,1%
Melhoria da ergonomia no posto de trabalho 3 000| 0 -3 OOOi -100,0%
Melhoria da sequran¢a da navegabilidade 214 000 197 271 -16 729 -7.8%
- Navegabilidade fluvial no estudrio do Tejo 50000 12 122 -37 878{ -75,8%
B hjel_horia das condigdes operacionais do;n_r\ér 140 000 ___ 5 -140 00(1 -100,0%
Reabilitagdo de giv:_r_so_s Edificios e Infraestruturas terres_t; - 987 500 _16_7_§_ -819 9_6_4_ _-_§-3._;0-%
i Reabiliacdo de Infraestruturas piscatérias o 100 000 0 -100 000 -100,6%
Reabilitagdo de Infraestruturas mariimas diversas 439 000 119 874 -319 126 -72,7%
SIG - Sistema de informa¢do Geografica 18 700| 0 -18 700 -100,0%
i TIC - Atualizacdo de sistemas e equipam-e_noo_s" - 351 0005' _2§6 562 -114 438! -32,6%
i ___ TT_C - Outros PEOjeE)SI o 180 000: _3]@_ -148 386 __t ) -82,4%
TIC - Projeto no ambito da APP - JUP_III_/JU_L 25 000 7 197 -17 803 __-7T,2%_
Requalificagdo da Marina de Lisboa 1 065 000 71 857 -993 143 -93,3%
Docas - Melhoria de infraestruturas e equipamentos existentes 18 000 6 072 -11 928| -66,3%
. - Requali_f{ca_(;é-b da Doca de Pedrougos o _20 %" - _123 B _-19 877: -99,4%
) -Integragéo _(_:D_I na_ Enae_s?rlju:lra de siste mas de inform;g_é_o_da_-AFL - _1_060| - 0 n -1 006' - -IOWA:
~ substtuicio da Frota Automével da APL| 45 451 7 216 38235 -841%
TOTAL| 4897 151 1 196 664 -3 700 487 -75,56%
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Similarmente ao ano de 2020, a pandemia COVID 19, ainda com periodos de
confinamento e regime laboral de teletrabalho, tiveram impacto na preparagao,
desenvolvimento e realizagdo dos projetos de investimento previstos no Plano de
Investimentos Triénio 2021-2023 Revisto, com o consequente adiamento para anos
posteriores.

Salientamos, porém, no ano 2021, os investimentos realizados nos Sistemas de
Informagdo, com o objetivo de fortalecer a seguranga digital, protegendo as
informacdes digitais, dispositivos e recursos e a criagdo de um Centro de Seguranga
Portuaria.

No que respeita aos principais indicadores operacionais, e devido ao impacto das
greves portudrias e da pandemia, apenas se atingiu o nivel esperado no que respeita
a carga fracionada.

. _ OBIETIVO fa) K
INDICADORES Unid. (Grcamento 2021 Desvios =
2021 Rev) 3
i | Carga moviEnwda (maritima) | ©ooton. 9 726 i _9_431_. -3,0% _L
Graneis liquidos | vooton. o _1 228 (- 1161 -5,5'5& [l y |
. Graneis séfidos 000 ton. 4 620 4 413 4,5%|| N
marcadoriss | Caraa geral woon | 3678|3857  -05%| N
Carga contentorizada 000 ton. N 3727 3 692 -0,9%|| N
Carga Roll-on /Rooi-off 000 ton. 0 ol ~-|l s
Carga fradonada | vooton. 151 165] 9,3%|| s
| Escalas de navios ws 120 97|  -19,2%| N
Cruzeiros t — 1 — 1 - — 1
! Passageiros n® 120 000 115 984| -3,3%|| N

Instrugbes
3. Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.”

4. Evidenciacdo da atuacdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios
sectoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagbes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional
e ao nivel do servigo publico a prestar pela empresa (...).”

- Ponto 4 do art.© 39.0 DL 133/2013.

3. Fatores Chave para o resultado da empresa

No ano de 2021, movimentaram-se em termos acumulados 9 431 milhares de toneladas,
verificando-se um ligeiro crescimento se comparado com o volume movimentado no ano de
2020, 9 024 milhares de toneladas, mas ainda muito abaixo do volume movimentado no
ano de 2019, 11 472 milhares de toneladas.
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Similarmente ao ano de 2020, o ano 2021 fica ainda profundamente marcado pela pandemia
COVID 19 com impactos negativos no Volume de Negécios, sobretudo nas Areas de Negocio
de Usos Dominiais, Restaurantes, Bares, Discotecas, com a atribuicdo de isencgbes e
bonificacdes e Cruzeiros com a atividade completamente parada até ao ultimo trimestre de
2021.

As escalas de Cruzeiros alcangaram o nimero de 97, ligeiramente superior ao ano de 2020,
33 escalas, mas bastante inferior ao ano de 2019, 310 escalas. Igualmente o nimero de
passageiros, 115 984 no ano de 2021, ainda bastante inferior ao ano de 2019, 571 259.

Refira-se, igualmente, que sdo determinantes para os resultados desta empresa um
conjunto de fatores que interferem no desenvolvimento e desempenho da atividade
econémica na Area de influéncia do Porto de Lisboa, como sendo:

- As alteragbes a nivel do comércio internacional e do transporte maritimo, como a
escassez de contentores, diminuicdo da produgdo de insumos e mercadorias e
aumentos exponenciais das taxas de fretes, fatores muito importantes no ano de 2021
e muito provavelmente nos anos seguintes;

- 0 desempenho das empresas exportadores e importadoras no hinterland do Porto de
Lisboa;

- A evolugdo das relagbes laborais, com as sucessivas greves da estiva;
- Acrescente pressdo social e ambiental, com énfase para a sustentabilidade ambiental;

- Volatilidade dos pregos da energia, as novas perspetivas de aproveitamento
energético e a transigdo para combustiveis alternativos;

- As mudancas potenciais nas rotas maritimas mundiais resultantes de novas passagens
internacionais;

- A necessidade de conservagdo e manutengdo permanente das infraestruturas
portudrias e acessibilidades terrestres e maritimas.

4, Orientagbes definidas para o setor e para a empresa

A atividade desenvolvida pautou-se pelas orientagdes estabelecidas para o Sector
Empresarial do Estado na LOE 2021, nas Instrugdes para Elaboragao dos Instrumentos
Previsionais de Gestdo 2021 dirigidas as empresas nao financeiras do SEE e ainda pela
prossecucdo dos projetos prioritarios para o porto de Lisboa referidos na sintese deste
documento.

Assim, foram tidas como referéncia as previsdes constantes do Plano de Atividades e
Orcamento para o triénio 2021-23, apesar do mesmo nao ter chegado a ser aprovado
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a gestdo

_ 2021 2021 2020 2019 Variagao 2021/2020 Variagdo 2021/2019
EFICIENCIA OPERACIONAL
EXEC ORC. (rav.) Exec Exec Abs. % Abs. Yol

(0) EBITDA 13411610 14762441 16 288 709 25 412970 -2 877 099 -18%| -12 001 360 -47%

(1) cMVMC -- - -- -- -- - -- --

(2) FSE 6422632 7 316 558 5197 025 6199 623 1 225 606 23,6% 223 009 3,6%

{3) Gastos Com pessoal 17813181 18585 389 18 205 740 17 949 030 -392 559 -2,2% -135 849 -0,8%

i Indemnizagdes pagas por rescisao 0 0| 0 0 =7 -— - -
i  ValorizagGes remuneratorias 0 0 0 0| rirg e - -
i~ Impacto da aplicagdo dos IRCT o] 0 o] 0 - = - -
(4y Gastos Com pessoalsem os impactos 17813181 18585 389 18 205 740 17 949 030 -392559 -2,2% -135849  -0,8%
Impactos da pandemia por COVID-19 _ - 0

(5) nos Gastos Operacionais 23331 43 990 33491 0 10 160 30,3% 23 331
Gastos Operacionais para efeitos de

(6) apuramento da eficiéncia operacional 24212482 25857957 23 369 275 24 148 653 843 207 3,6% 63 829 0,3%
(1)H2)H3)-(5)

(7) Volume Negodcios (VN) 36 194 325 38944948 37111882 46 717 726 -917 557 -2,5%| -10523 401 -22,5%
Subsidios a exploragdo (a) 0 a 0 i - - -- -
IndemnizagGes compensatorias (a) 0 a 0 o] — — - ==

Perda de receita decorrente da 0

(8) pandemia por COVID-19 5160 876 966 479 6 292937 -1070 417 -1132 062 18,0% 6 231293 -582,1%
Volume de negocios para efeitos de

(9) apuramento da eficiéncia operacional 41 355200 39911427 43 404 819 45 647 308 -2 049 619 -4,7% -4 292 108 -9,4%
(7)+(8)

(10) P(:fo/ ?g)s Gastos Oper./Vol Negdcios 58,55% 64,79% 53,84% 52,90% 0,05 p.p. 0,06 p.p.

i Deslocagdes e alojamento 5241 32 340 8 829 37 556 -3588 -40,6%| -32 315 -86,0%
i Ajudas de custo 1618 7 000 3597 8 060 -1979 -55,0%, -6 442 -79,9%
i Gastos com a frota automével (c) 139 737 156 910 142 106 229 665 -2 369 -1,7% -89 928 -39,2%
{11) Total = (i)+(ii}+(ii) 6 858 196 250 154 532 275 281 -147 673 -95,6% -268 422 -97,5%
(12) Encargos com contratagao de estudos, 347 001 558 086 492 492 475 299 -145491  -29,5% -128298  -27,0%

pareceres, projetos e consultoria

NOTAS:

a) N3o existem subsidios & exploragdo nem indemnizagdes compensatoérias,

b) Na linha "Perda de receita decorrente da pandemia por COVID- 19" foram também deduzidos, no ano 2019, os principais efeitos do arresto de dois navios (que constitui

um incremento extraordinario da receita)

c) Inclui gastos com rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, compustiveis, manutengdo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.



!) Relatdrio de Governo Societdrio 2021 - APL, S.A

> 15/118
. 2021 2021 2020 2019 Variagdo 2021/2020 Variagdo 2021/2019
EFICIENCIA OPERACIONAL
EXEC Org. (rev.) Exec Exec Abs. %l Abs. %
N.° TOTAL DE RH - 31 Dezembro (a+b+c) 279 285 292 292 -13 ~4% -13 -4%
a. Orgdos Sociais (N.° de titulares) 9 9 10 9 -1 -10,0% 0 0,0%
Mesa de Assembleia Geral 2 2 2 2 1] 0,0% 0 0,0%
Conselho de Administragao 4 4 5 3 -1 -20,0% -1 -20,0%
Conselho Fiscal (membros efetivos) 3 3 3 2 (V] 0,0% 1 50,0%
b. Cargos de Diregdo e Chefia (N.o de titulares) * 42 42 43 42 -1 -2,3% o 0,0%
c. Restantes Trabalhadores (N.9) 228 234 239 241 -11 -4,6% -13 -5,4%
i = —
ch/l;) trabathadores / N.° Cargos diregao 5,4 5,6 5,6 5,7 -0,1p.p. 0,3 p.p.
e. N.o de viaturas 34 34 34 33 1] 0,0% 1 3,0%

NOTA: * Chefias de niveis I a IV (ou equiparados), chefias art.9 4.0 EPAP e chefias departamento de Pilotagem.

RESULTADOS
Orientagdo DGTF - A proposta de PAO anual e plurianual deve contemplar medidas de otimizacdo de
desempenho, visando maximizar o resultado operacional.

A APL encerrou o ano de 2021 com um conjunto de resultados que ficaram bastante
aquém dos observados em anos anteriores, espelhando claramente os efeitos das
greves da estiva no inicio do ano e da pandemia provocada pelo SARS-Cov-2.

A quebra generalizada verificada quer ao nivel do total de ganhos, quer do volume de
negdcios face ao periodo homologo e ao ano 2019, foi determinante para esta variagdo
expressiva, desighadamente do EBITDA (- 2 877 mil euros face a 2020 e - 12 001 mil
euros face a 2019).

EFICIENCIA OPERACIONAL

Orientacdo DGTF — Garantir em 2021 que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios seja
igual ou inferior ao verificado em 2019. No cadlculo deste racio poderdo ser excluidas as receitas e as
despesas justificadamente relacionadas com a pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2, se as houver.

Seguindo de forma estrita os critérios definidos para o calculo da eficiéncia operacional
verificamos no quadro da pagina anterior que, mesmo excluindo os efeitos que
consguimos associar a pandemia, o racio GO/VN revelou um menor grau de eficiéncia.

Nao poderdo no entanto ser ignorados outros fatores determinantes para o volume
de negdcios da empresa como sejam:

- Ganho relativo aos arrestos de dois navios no porto em 2019 (1 070 mil euros)
- ja considerado no quadro;

- Quebra de receita relacionada com as greves do setor da estiva que ocorreram
em 2020 e cujo efeito ainda se faz sentir em 2021 (3 355 mil euros em 2021).

A considerar também este segundo fator o racio de 2021 ficaria em 54,15%.
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(Unid: euros)
Variacdo 2021 face a 2019
Principais 4reas afetadas fotalj2019 otali2021 ... dos fuais
(Real) (Real) Total
Arrestos 20191 Greves l COVID 2021
Atividade Carga/Outros navios 25 731 995 20 670 695 -5061 300 -1070417 -3 354690
Reg Tarifas -TUP navio, Pilotagem, Tarifa N N
Residuos, Uso de Equipamento, ISPS 9 659 359 5871 587 -3787 773 1070 417 2 717 355
Concessdes - Taxas Fixas e Varidveis 16 072 636 14 799 108 -1273528 -637 335
Atividade Cruzeiros 3 344 354 1409 400 -1934 954 -1934 954
Reg Tarifas -TUP navio, Pilotagem, Tarifa s - B A
de Passageiros, Residuos e Uso de 2 807 547 1231528 -1576 019 -1 576 019
Equipamento
Concessdes - Taxas Fixas e Variaveis 536 807 177 872 -358 935 o -358_?35
Atividade Nautica e Marit-Turistica 2277 569 2122990 -154 579 -154 579
Atividade Usos Dominiais 10 373 346 7 302 003 -3 071 343 -3071343

PROGRAMA DE REDUCAO DE CUSTOS

Em 2021, devem ser iguais ou inferiores ao valor mais alto entre os montantes estimados para 2020 ou os
executados em 2019, no caso dos seguintes gastos:

a) Com pessoal, com excecao da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do absentismo;

b) Conjunto dos encargos com deslocacBes, ajudas de custo e alojamento, e 0s associados a frota

automovel; e

¢) Conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

O acréscimo destes gastos (encargos com pessoal, o conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de
custo e alojamento, e os associados a frota automdvel, bem como os relativos a contratagdo de estudos,
pareceres, projetos e consultoria) apenas pode ocorrer em situagdes excecionais e devidamente
fundamentadas, mediante autorizagdo do membro do Governo responsavel pela drea das finangas, em sede
de aprovacdo da proposta de Plano de Atividades e Orcamento da empresa.

Gastos com o Pessoal - Observa-se uma redugao face aos anos anteriores (2019:
-136 mil euros; 2020: -393 mil euros) essencialmente devido a redugdo do
efetivo médio (-13 elementos face a 2019).

Deslocagdes, ajudas de custo e alojamento - Os condicionamentos decorrentes
da pandemia, que impactaram as deslocagbes durante o ano 2020,
prolongaram-se ainda no ano 2021 (- 32 315 euros face a 2019, -86%; -3 588
euros face a 2020, -41%), tendo-se concentrado no final do ano e sendo as mais
representativas a Angola e Barcelona.

Frota automovel - Apesar do aumento do n.° de viaturas (de 33 em 2019 para
34 em 2020 e 2021), os gastos associados a frota automoével registaram uma
reducao gradual.

De referir que em 2019 ocorreu uma grande reparagao da viatura associada ao
scanner de contentores localizada em Alcantara e que em 2020 foram adquiridas
8 viaturas elétricas, 5 Nissan Leaf e 3 Renault Kangoo e foram abatidas 7
viaturas.
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-~ Estudos, pareceres, projetos e consultoria - Com redugdes face aos anos
anteriores, (respetivamente: -145 mil euros face a 2020 e -128 mil euros face
a 2020), destacam-se neste ambito como rubricas mais representativas:

{valores #m aurns )

Principais rubricas estudos e assessoria [ 2019] 2020)  2021|
Assessoria undica 311 028 136 272 105 816
Estudos e pareceres associados a dragagens 104 132 233519 114 602
Pareceres fiscais - IVA 8 000 19 500

_Assessoria seguranca no trabatho 22660 @ 22 399 22 486
Estudos atuariais 13 288 6 800 6 800
Projetos - - -

Canpus do Mar - R —c 50749 29750

~_Shore-to-ship - Fomecimento de energia a navios 33 500 25 348

Alcantara Play 22450

RECURSOS HUMANOS

Orienta¢8o DGTF - Durante o ano de 2021, as empresas do SEE devem adequar 0s seus quadros de
pessoal as necessidades de uma organizagdo eficiente, s podendo ocorrer aumento do nimero de
trabalhadores desde que expressamente autorizado no ato de aprovagao do PAO.

(...) o recrutamento deve ser devidamente fundamentado, sempre que possivel em andlise custo-beneficio
integrada na proposta de PAO, tendo em vista que no momento do recrutamento estejam reunidos os
seguintes requisitos:

a) Os encargos decorrentes do recrutamento estejam incluidos no PAO aprovado, para o0 que a proposta
de PAO deve evidenciar o impacto no ano da contratagdo e em cada ano do triénio (...);

b) O recrutamento seja considerado imprescindivel;

c) Seja impossivel satisfazer as necessidades por recurso a pessoal que se encontre em situacdo de
valorizacdo profissional ou ao abrigo de outros instrumentos de mobilidade; e

d) Cumprimento atempado e integral dos deveres de informacgdo previstos na Lei n.°® 57/2011, de 28 de
novembro, na sua atual redacgdo.

O total de efetivos ao servigo na empresa (CA+ trabalhadores e chefias) era de 273, o
que traduz uma diminuicdo de 14 elementos face ao periodo homélogo de 2020,
decréscimo esse justificado pelo efeito conjugado de 5 entradas e 19 saidas.

De referir também que a APL cumpriu atempada e integralmente os deveres de
informagédo previstos na Lei n. ©57/2011, de 28 de novembro.

ENDIVIDAMENTO

Orientacdo DGTF - O crescimento do endividamento das empresas publicas fica limitado a 2%,
considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo novos
investimentos com expressao material.

(...) s80 novos investimentos com expressdo material os que ndo figuram no plano de investimentos do ano
anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano do triénio seja igual ou superior a (euro) 10 000 000
ou a 10 % do orgcamento da empresa para esse ano.
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{vaiD s @m auro 9)
Variagdo do Endividamento
(execugso) 2021 2020
Financiamento Remunerado
(corrente e ndo corrente) 43 689 488
Capital Social/Capital Estatutdrio 60 000 000
Novos Investimentos em 2021 0
(com expressdo material)
vanag¢do do Endividamento -4,0%
PASSIVO REMUNERADO @aCORRENTE
(milhares €) mNAO CORRENTE
72616

47 999
37914

2017 2018 2019 . 2020 2021

A APL, S.A. cumpriu e superou a orientacdo referente ao limite de variagdo do
endividamento, com um decréscimo em termos absolutos de cerca de 5 776 milhares
de euros face ao ano de 2020.

As amortizacGes de capital efetuadas incluem-se nas condigbes contratualizadas
previstas nos contratos de financiamento de médio/longo prazo assinados com a Caixa
Geral de Depésitos e Sindicato Bancario Caixa Geral de Depositos/Novo Banco.

Durante o ano de 2021 nao foram celebrados novos contratos de financiamento. Foi
utilizada parcialmente uma linha de financiamento de curto prazo pré-existente com
Banco Santander Totta, para reposicdo do nivel de “precaugdo” das disponibilidades
no final do ano.

PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL

Orientacdo DGTF - Os investimentos, anuais e plurianuais devem ter cobertura financeira garantida e serem
suportados em analise custo-beneficio que comprove a sua necessidade social e/ou a sua rentabilidade. Os
investimentos devem refletir uma estratégia concertada de sustentabilidade nos dominios econémico, social
e ambiental.

Os projetos de investimento cujo financiamento implique o recurso a endividamento remunerado devem
respeitar as orientagdes vigentes e ter como suporte medidas que minimizem o0s riscos e os custos para a
empresa. As medidas de racionaliza¢do do investimento em empresas plblicas subsidiarias e no patrimonio
imobiliario devem também ser incluidas neste plano.

Para a realizacdo dos investimentos no ano de 2021 ndo foi necessario recorrer a
endividamento remunerado.
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PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS E PAGAMENTOS EM ATRASO (ARREARS)
Orientagdo DGTF - Cumprimento das normas constantes da RCM n.© 34/2008, de 22 de fevereiro e a

redugao do volume de “pagamentos em atraso” (arrears).

= ATRASOS NOS PAGAMENTOS ("ARREARS”)

Em relagdo a divulgacgdo dos atrasos nos pagamentos, conforme definido no
DL n%65 A/2011, de 17 de maio (informacdo também disponibilizada no site
da APL), a situacdo a 31 de dezembro de 2021 era a seguinte:

Dividas a fornecedores em 31/12/2021

(Valores em euros)

Dividas vencidas de acordo
com o art.2 1.2 do DL 65-A/2011
Dividas vencidas E;;r:'o € TOTAL

135 | Ap6s90 até| Apés 120| Ap6s 240 até| Apés 360

120 dias| até 240 dias 360 dias dias
AquisigOes de bens e servigos 4 466 655 2 347| 5241 51468 64177
Aquisi¢bes de capital 80182 0 O: 0 26 372 106 554
TOTAL 84 648 655 2 347! 5241 77 840 170731

Importa notar que:

— AquisicBes de bens e servigos - Os valores em divida nos escaloes apés 90
dias resultam maioritariamente de faturas relativas a fornecimento de
agua a navios sobre as quais ndo foi ainda possivel chegar a um
entendimento entre a APL e o fornecedor acerca dos montantes cobrados.

- Aquisicoes de capital - O valor em aberto refere-se a processos em
contencioso, pendentes de decisdo judicial.

= PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

Relativamente ao prazo de pagamentos verificou-se a seguinte evolugdo:

Ad; Variacdo 21/20
:razo m:;llo de pagamentos a 2021 2020
ornecedores Abs, %
Dias 47 50 -3 -6,0%

No entanto importa realgar que excetuando os valores referidos acima
(fornecimento de agua a navios e valores em aberto relativos a processos em
contencioso), que a APL entende ndo serem devidos, os Prazo Médios de
Pagamento seriam de 44 e 41 dias, respetivamente.
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II1I. Estrutura de capital

Instrucées

“1. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital
social, numero de acles, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicacdo das diferentes categorias de agbes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa.”

—al. a),don.%91doart.o44.,0DL 133/2013

"2, Identificacdo de eventuais limitagbes a titularidade e/ou transmissibilidade das
acoes.”

O capital social, no valor de 60 000 000 euros, totalmente subscrito e realizado, é
atualmente constituido por 12 000 000 agdes nominativas, revestindo a forma escritural
e com um valor unitario de 5 euros.

Conforme definido nos estatutos “As ac¢des representativas do capital social devem
pertencer exclusivamente ao Estado, a pessoas coletivas de direito publico, a empresas
publicas ou a sociedades de capitais exclusivamente publicos”.

A totalidade das acdes é atualmente detida pelo Estado, através da Diregdo Geral do
Tesouro e Finangas.

Ainda nos termos estatutarios, a aplicacdo dos resultados positivos eventualmente
apurados em cada exercicio processa-se da seguinte forma:
a) Um minimo de 10% para constituicdo ou integragdo da reserva legal, até atingir
o montante legalmente exigido;
b) Outras aplicagbes impostas por lei;
¢) Uma percentagem a distribuir pelos acionistas, a titulo de dividendo, a definir pela
assembleia geral, por maioria dos votos expressos;

d) Para outros fins que a assembleia geral delibere de interesse para a sociedade.

Sempre que o volume dos resultados o justifique, a assembleia geral podera deliberar a
atribuicdo, de uma percentagem desses resultados, de valor ndo superior a 10%, aos
trabalhadores e membros do conselho de administragdo, como participagdo nos lucros e
mediante critérios por ela definidos.
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Instrucoes

"3. Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento
da empresa e possam conduzir a eventuais restricées.”

Nao aplicavel, na medida em que o Estado € o Unico acionista.

IV. ParticipagOes Sociais e Obrigacoes detidas

Instrucbes

“1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que,
direta ou indiretamente, sdo titulares de participacbes noutras empresas, com indicacdo
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da
causa de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC) no seu artigo 447.0 (...).”

- al. a) e b) do n.% 1 do art.© 44.° do DL 133/2013.
* Nos termos do n°1 do artigo 4470 do CSC:

“Os membros dos orgdos de administracdo e de fiscalizacdo de uma sociedade
andénima devem comunicar a sociedade o numero de acdes e de obrigacbes da
sociedade de que sdo titulares, e bem assim todas as suas aquisicdes, oneracbes ou
cessacdes de titularidade, por qualquer causa, de acdes e de obrigacbes da mesma
sociedade e de sociedades com as quais aquela esteja em relacdo de dominio ou de
grupo.”

Sendo a APL uma sociedade detida integralmente pelo Estado e ndo sendo emitente de
obrigagbes, nenhum dos elementos dos 0rgdos sociais pode ser titular de agdes ou
obrigagdes da empresa.

= Nos termos das alineas a) a b) do n.° 1 do art.® 44,0 do DL 133/2013:
"As empresas publicas estdo obrigadas a divulgar:
a) A composicdo da sua estrutura acionista;
b) A identificagdo das participacées sociais que detém”

Conforme ja referido anteriormente, a empresa é detida integralmente pelo Estado,
através da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas e ndo detém participagbes sociais em
qualquer outra entidade.
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"2. Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participagbes sociais, bem como da
participacdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.”

- al. ¢) do n.% 1 do artigo 44.09 do DL n.® 133/2013

Ndo se registou qualquer aquisicdo ou alienagdo de participagdes sociais.

Quanto a participacdo da APL em entidades de natureza associativa ou fundacional, sdo
de referir as seguintes:

- AISM - Association Internationale De Signalisation Maritime

— AIVP - Association Internationale

-~ APOTEC - Associagdo Portuguesa de Técnicos de Contabilidade

— APP - Associagdo de Portos de Portugal

— APPR - Associagdo Portuguesa Portos de Recreio

— APSEI - Associacdo Portuguesa de Seguranga

- APTMCD - Agéncia Portuguesa do Transporte Maritimo Curta Distancia

-~ Associacdo CEEP PORTUGAL - Servigos de Interesse Geral

- Associagdo Internacional de Navegagao

- Associagdo Turismo Lisboa

- Camara Comercio Portugal Mogambique

- Camara de Comercio e Industria Luso Espanhola

- Camara de Comercio e Industria Portugal Angola

-~ Comunidade Portudria Lisboa

— Cruise Europe

—  Férum Oceano

— IPAI - Instituto Portugués de Auditoria Interna

— MEDCRUISE - The Association Of Mediterranean Cruise Ports

- PTPC - Plataforma Técnica Portuguesa da Construgdo

"3, Indicacdo do numero de ag¢bes e obrigacbes detidas por membros dos drgdos de
administracdo e de fiscalizacdo, quando aplicavel, nos termos do n.° 5 do art.© 447.0 do
Ccsc.”

"4, Informacdo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares
de participacdes e a empresa.”

Pontos 3 e 4 ndo aplicaveis. A empresa é integralmente detida pelo Estado (vide ponto
III. Estrutura de Capital).
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V. Orgios Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo

Instrucies

"A empresa deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva
separacdo entre as fungbes de administracdo executiva e as fungbes de fiscalizacdo.”

- n.% 1 do artigo 30.9 do DL n.© 133/2013

1. Identificagdo do modelo de governo adotado

A APL, S.A. tem como 4rgdos sociais:

a Assembleia-Geral;

o Consetho de Administragao;

o Conselho Fiscal;

o Revisor Oficial de Contas.

As respetivas competéncias encontram-se fixadas na lei e nos respetivos Estatutos
(Decreto-Lei n® 336/98, de 3 de novembro!, com as alteragdes introduzidas pelos
Decretos-Lei n%s 46/2002 de 2 de margo e 334/2001, de 24 de dezembro e as alteragdes
aprovadas em Assembleia-Geral de 12/05/2008)

consulta dos estatutos em: https://www.portodelisboa.pt/documents/20121/155900/Estatutos+da+APL+-
+alter+DL15-2016.pdf/dab491b5-e32b-56d5-bc80-241b1adf9b49?t=1601388651734

Pela Deliberagdo Social Unanime de 23 de maio de 2016 foram eleitos membros do
Conselho de Administragdo para o triénio 2016-2018.

Em 17 de janeiro de 2018 foi eleito o Revisor Oficial de Contas, também por Deliberagdo
Social Unanime, sob proposta do Conselho Fiscal.

Na Assembleia Geral realizada no dia 2 de dezembro de 2020 a representante do
acionista elegeu os membros da Mesa de Assembleia Geral e do Conselho Fiscal para o
mandato 2020-2022.

10 n° 1 do artigo 9° do Decreto-Lei n® 336/98, de 3 de novembro, foi alterado pelo Decreto-Leil5/2016, de 9 de margo,
passando a ter a seguinte redagdo "0 conselho de administragdo é composto por um presidente e quatro vogais, que
sdo comuns & Administragdo dos Portos de Setlbal e Sesimbra, S. A., e exercem as suas fungbes em regime de
acumulagdo.”
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B. Assembleia Geral
Instrucoes

"1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificacdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em
reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o0 que saiu e o que entrou).”

Nos termos dos estatutos, e no que se refere a participagdo na Assembleia Geral:

“O Estado é representado (...) pela pessoa designada (...) em despacho conjunto do Ministro das
Financas e do ministro responsavel pelo setor portuario. (...) Os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal deverdo estar presentes nas reuniées da Assembleia Geral e
poderdo participar nos trabalhos, devendo o revisor oficial de contas ou sociedade de revisores
oficiais de contas que tenham examinado as contas estar presentes na Assembleia Geral anual,
mas néo terdo, nessa qualidade, direito a voto.”

As competéncias deste 6rgdo encontram-se fixadas no artigo 8.2 dos estatutos da APL,

S.A.
No quadro abaixo indicam-se os membros deste 6rgdo eleitos para o mandato 2020-
2022.
Mandato Designacao
Cargo Nome -'
Inicio - Fim Forma * Data

2020-2022 Presidente da Mesa Associagdo Industrial Portuguesa DSUE 02/12/2020

2020-2022 Secretario da Mesa Fernando Manuel Garcia Ferreira DSUE 02/12/2020

* DSUE - Deliberagdo social undnime por escrito

Quanto a remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral, é a constante do ponto VII.D.6.

Instrugdes

2. Identificacdo das deliberacbes acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem
ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo
dessas maiorias.”

N&o aplicavel, uma vez que os estatutos ndo impGem maioria qualificada para qualquer
deliberagao dos acionistas.
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C. Administracdao e Supervisao

Instrugbes

“1. Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeacdo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

2. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria
do mandato, numero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato
durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou).”

Nos termos do Decreto-Lei n.? 15/2016, de 9 de margo “O conselho de administragao
€ composto por um presidente e quatro vogais, que sdo comuns a Administragdo dos
Portos de Setubal e Sesimbra, S. A., e exercem as suas fungdes em regime de
acumulagao”.

O Conselho de Administracdo € eleito para um mandato com a duragdo de trés anos,
com possibilidade de renovacao.

Compete-lhe gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos
ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros 6rgdos sociais,
mais especificamente os previstos no artigo 10.° dos Estatutos da APL, S.A.. Compete
ainda a AG eleger e exonerar os membros do Conselho de Administragéo.

Os membros deste 6rgdo que exerceram fungées durante o ano 2021 sdo os indicados
no quadro seguinte:
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Mandato Designacdo Remuneragdo
Cargo Nome
B Entidade Origem /
Inicio - Fim Forma Data pagadora Destino
‘ 2016-2018 ” Presidente || Maria Lidia Ferreira Sequeira * || DSUE H 23/05/2016 ” APL, S.A. H D |
‘ 2016-2018 H Vogal Executivo H José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco || DSUE n 23/05/2016 ” APL, S.A. " D |
I 2016-2018 l Vogal Executivo ‘ Ricardo Miguel Medeiros dos Santos || DSUE || 23/05/2016 n APL, S.A. ”
| 2016-2018 | Vogal Executivo Ricardo Jorge de Sousa Roque || DSUE || 23/05/2016 || APL, S.A. ” |
| 2016-2018 | Vogal Executivo Carlos Alberto do Maio Correia u DSUE || 23/05/2016 || APL, S.A. H ‘

DSUE - Deliberagdo Social Undnime por escrito

* NOTA: Cessou fungdes na empresa em 01/03/2021

Instrugdes

"3, Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo

4.

e, relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que
podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisdo.”

-art. ©32.0do DL n. ©133/2013

N&o aplicavel. Todos os membros do Conselho de Administragdo séo executivos. A
APL, S.A. ndo tem Conselho Geral nem Conselho de Supervisao.

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo. Deverdo especificamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.”

-al.j) don.°1doart.044.0do DL n.® 133/2013

Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracdo em
fungdes no ano de 2020

Presidente - Maria Lidia Ferreira Sequeira

Licenciada em Economia (ISCEF)

Condecorada com o grau de Grande-Oficial da Ordem do Infante D. Henrique,
concedido por Sua Exceléncia o Presidente da Republica em 2014.

Galard3do de Lider na Gestdo de Empresa Publica (Best Leader Awards 2012)
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Condecorada com o grau de Oficial da Ordem do Mérito, concedido por Sua
Exceléncia o Presidente da Republica em 1990
Atividade Profissional
. 2016-...: Presidente do Conselho de Administragao da APL, S.A. e da APSS, S.A.
. 2013- 2016: Consultora Internacional

. 2005-2013: Presidente do Conselho de Administragdo da Administracdo do Porto
de Sines, SA

. 2005-2013: Vogal do Conselho de Administragdo da AICEP Global Parques

. 2004-2005: Gestora de Eixo Prioritario do Programa Operacional Ciéncia e
Inovagdo 2010

. 2000-2004: Gestora da Intervengao Operacional de Acessibilidades e Transportes
(QCA III) / Gestora Sectorial dos Transportes para o Fundo de Coesdo

. 1997-2000: Gestora da Intervengao Operacional dos Transportes (QCA
I1)/Coordenadora Sectorial dos Transportes para o Fundo de Coesao

. 1992-1996: Subdiretora-Geral de Transportes Terrestres
. 1990-1992: Diretora do Gabinete de Estudos e Planeamento da D.G.T.T.
. 1985-1990: Chefe de Divisdo de Relagbes Internacionais

. 1984-1985: Coordenadora do Grupo de Trabalho para a Revisdo do Sistema Fiscal
no Sector dos Transportes

. 1977-1984: Coordenadora da Equipa para a Planificagdo e Implementagao das
Redes de Transporte Escolar

. 1972: Ingresso na Direccdo-Geral de Transportes Terrestres como Técnica
Superior de 22 Classe
Fungdes relevantes desempenhadas

. Colaboracdo na Reprogramacgdo do Programa Operacional Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo e implementagdo do Programa Operacional Ciéncia e Inovagao 2010
(2004-2005)

. Preparagdo da Reprogramacdo Intercalar do Programa Operacional de
Acessibilidades e Transportes (2003-2004)

. Membro do Conselho Consultivo da Rede de Alta Velocidade (2002-2003)

. Representante do Ministério do Equipamento Social nas negociagdes do 30
Quadro Comunitario de Apoio (2000)

. Representante, para o sector dos transportes, no Comité Financeiro de Apoio as
Redes Transeuropeias, de fevereiro de 1999 a 2004

. Delegada Nacional ao Comité Técnico dos Transportes/COST, de janeiro de 1993
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a dezembro de 1996

. Coordenadora do Secretariado Permanente para a Presidéncia Portuguesa da
Comunidade Europeia. (1992)

. Coordenadora dos trabalhos de organizagdo do 12° Simpésio Internacional CEMT

-y 4

sobre "0 Crescimento dos Transportes em Questdo” (1992)
. Membro do Conselho Consultivo do GATEL (nomeagdo em maio de 1991)

. Coordenadora da equipa que langou os “Inquéritos a Evolugdo da Conjuntura” no
ambito dos transportes internacionais rodoviarios de mercadorias (de 1990 a
1996)

. Membro efetivo do Comité para a Imputacdo dos Custos pela Utilizagdo das
Infraestruturas (1986 a 1996)

. Membro efetivo do Comité para a Normalizagdo de Contas das Empresas de
Caminhos de Ferro, (1986 a 1996)

. Participagdo nos Conselhos (Transportes), como membro da Delegagdo
Portuguesa (1986 a 1996)

. Participacdo nos Conselhos de Ministros da CEMT, como membro da Delegacdo
Portuguesa (1990 a 1996)

. Participagdo como Perito nacional e em representagdo da D.G.T.T. em varias
reunides no Ambito dos trabalhos desenvolvidos regularmente pela Comunidade
Europeia, desde 1986

. Presidiu a Delegacdo Portuguesa nas reunides efetuadas ao abrigo dos Acordos
Bilaterais sobre Transportes Rodoviarios Internacionais (1986 a 1992)
Cursos profissionais

. Curso de preparacdo para o exercicio da Presidéncia Portuguesa na Comunidade
Europeia (1991)

. Estagio na Direccdo-Geral VII (Transportes) em Bruxelas, no ambito da
preparagdo de funciondrios da Administragdo Publica Portuguesa (1985)

. Estagio no Instituto de Transportes, em Haia, no ambito dos programas de
formacdo da OCDE sobre “Sistema Tarifario e Organizagdo do Transporte
Rodoviario de Mercadorias” (1973)

Outras fungoes

. Coordenadora do Nucleo de Investigagdo sobre Relagbes Internacionais e
Transportes, do Instituto Superior de Transportes (janeiro de 1997 a 2001)

. Vogal do Conselho Fiscal da Transtejo (1992 a 1996)

. Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Inde-Intercooperagdo e
Desenvolvimento CRL (de 1987 a 1995)
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. Consultor econémico da Marktest (1988)

. Consultor econdmico da COOPAS, Cooperativa de Planeamento Arquitetura e
Servicos (1983)

. Socia fundadora e Presidente da Diregdao da cooperativa de agdo cultural VIS
(1970-1973)

Vogal - José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco

Habilitagbes Académicas

Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade
Técnica de Lisboa, em Métodos Quantitativos e Técnicas de Planeamento, curso
de 1979/84

Curso de Alta Diregdo em Administragdo Publica, INA 2006
Curso Golden Master ISEG 2011
Nova School of Business & Economics - Formagdo Executivos
s Corporate Governance - A Lideranga de Boards
» Corporate Governance — A Atuagao em Boards

» Leading for Organizational Agility Program

Atividade Profissional

Administrador Financeiro da Administracdo do Porto de Setubal e Sesimbra, SA
Administrador Financeiro da Administragdo do Porto de Lisboa, SA

Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras do Conselho Geral e
Supervisdo da Infraestruturas de Portugal, S.A. desde 2015 (ndao remunerado)

Atividades exercidas anteriormente

Coordenador do Gabinete de Apoio ao Setor Empresarial e as Parcerias e
Concessdes (GASEPC) da Diregao Geral do Tesouro e Finangas de 2012/2016

Administrador Financeiro da EP - Estradas de Portugal, SA 2010/ 2012

Administrador da PARPUBLICA - Participacdes do Estado (SGPS), S.A. de 2007 /
2010.

Diretor Geral do Tesouro e Finangas de 2005 a 2007.
Subdiretor-Geral do Tesouro de 2002/2005

Chefe do Gabinete do Ministro das Finangas do XIV Governo Constitucional,
agosto 2001 a abril 2002.

Subdiretor — Geral do Tesouro de 1998/2001
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Diretor da Tesouraria Central do Estado de 1994/ 1998
Chefe de Divisdo do Gabinete de Gestdo de Tesouraria do Estado de 1991 a 1994.

Atividade desenvolvida na Dire¢do Geral do Tesouro desde 1985 a 1991 como técnico
superior, detendo a categoria de assessor principal do Tesouro.

Professor ensino secundario na Escola Secundaria Veiga Beirdo, 1984/85

Assistente administrativo na Naval Consult — Servigos de Engenharia, 1980/84

Outros cargos ja exercidos:

Administrador da Sagestamo 2007, administrador ndo executivo do Conselho de
Administracdo da Capitalpor, SGSP, SA de 2008/10, Administrador ndo executivo
do Conselho de Administracdo da Sagesecur, SA de 2007/8, empresas do Grupo
Parpublica

Presidente do Conselho Fiscal da Carris, SA/Metropolitano de Lisboa, EPE de
2012/2016

Presidente do Conselho Fiscal da REFER, EPE de 2012/2015
Presidente do Conselho Fiscal da E.P.- Estradas de Portugal 2015
Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depésitos de 2007/ 2009

Vogal da Comiss&o de Fiscalizagdo do Fundo para as Relagdes Internacionais do
Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Representante e Coordenador da Parte Portuguesa da Comissdo do Acordo para
a Cooperacdo Cambial entre Portugal e Cabo Verde - COMACC, 2001/2002

Membro do grupo de acompanhamento do FEOGA— Garantia durante a primeira
Presidéncia Portuguesa do Conselho das Comunidades Europeias;

Coordenador da integragdo do Tesouro nos sistemas de compensagao
interbancarios e dos sistemas de controlo de cobrangas do Estado (DUC) no
ambito da Reforma da Administragdo Financeira do Estado

Responsavel pela implementagdo do projeto «Homebanking do Tesouro» da
Unidade da Tesouraria do Estado;

Coordenador do grupo de trabalho para a produgdo, armazenamento e
distribuicdo das moedas euro 2001;

Membro do juri do Concurso Publico para Alienagédo dos Créditos do Estado sobre
Mocambique para efeitos de conversao em investimento.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PARPUBLICA - Participagdes do Estado
(SGPS), S.A. de 2005 a 2007

Presidente da Comissao de Vencimentos da REN, S.A. de 2010/2012

Membro da Comissao de Vencimentos da EDP, S.A. de 2007/2011
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Presidente da Liga Profissional de Clubes de Basquetebol - LCB, 2003-2006
Membro do Conselho Superior de Desporto 2003-2006

Representante da LCB no Conselho da ULEB - Uniao das Ligas Europeias de
Basquetebol 2003/2006

Vogal - Ricardo Miguel Medeiros dos Santos
Licenciado (1999), pés-graduado (2000) e mestre em Direito (2011).

Advogado (titular da cédula profissional 17931L, atualmente suspensa por sua
iniciativa), exerceu esta atividade entre 2001 e 2011, havendo posteriormente
ocupado o cargo de Diretor do Departamento de Administragdo Geral e
Patrimonial da Céamara Municipal do Barreiro, a cujo quadro pertence,
acumulando-o, por ineréncia, com o de notario privativo do municipio.

De maio de 2016 até ao presente, assume as fungbes de vogal dos Conselhos de
Administragdo da Administracdo do Porto de Lisboa — APL, SA, e da Administragao
dos Portos de Setlibal e Sesimbra — APSS, SA, cargos para os quais foi indicado
pelo Conselho Metropolitano da Area Metropolitana de Lisboa.

Representante da APL, SA nas associagdes Medcruise e Cruise Europe, sendo
ainda representante da APSS, SA nos orgdos diretivos da Associagdo da Baia de
Setlbal.

No contexto da Medcruise, apresentou uma proposta de criacgdo de uma nova
regido denominada “Near Atlantic”, englobando os portos da regido atlantica da
Europa e Africa.

Enquanto titular do pelouro do Turismo Maritimo, foi responsavel pela edigdo de
Lisboa da Seatrade Cruise Med 2018, uma das maiores feiras de cruzeiros do
mundo, considerada a mais participada de sempre: 4 308 participantes
(+17,5%), 89 paises (+25%), 175 executivos de operadores de navios de
cruzeiro (+65%), 172 empresas expositoras de produtos e servigos (+9,5%),
crescimento de 13% no espago expositivo.

Entre julho de 2014 e maio de 2016, integrou o Gabinete da Presidéncia da
Camara Municipal do Barreiro. Aqui, acompanhou, entre outros, temas de
recursos humanos e finangas locais.

Entre janeiro de 2011 e dezembro de 2013 assumiu o cargo de Diretor do
Departamento de Administragdo Geral e Patrimonial da Camara Municipal do
Barreiro dirigindo os servigos de Gestdo Financeira, Patrimoénio, Compras e
Aprovisionamentos, Recursos Humanos, Administragdo Geral, Execugdes Fiscais,
Contraordenagdes e Contencioso.
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Entre 2005 e 2010 prestou fungbes de assessoria juridica a Cdmara Municipal do
Barreiro.

Participou, em representagdo da Confederagdo Portuguesa das Micro, Pequenas
e Médias Empresas, na Comissdao para a Modernizagdo e Simplificagdo
Administrativa (2005).

Frequentou, entre outros, os cursos de Leading for Organizational Agility (Nova
School of Business and Economics), Corporate Governance (Nova School of
Business and Economics), Contratagdo Publica (Almedina) e Lideranga (Marinha
Portuguesa, Escola de Fuzileiros).

Como orador, tem participado em painéis sobre temas de Direito (2006, 100°
Aniversario da Associagcdo de Comércio, Industria e Servigos do Barreiro e Moita
- O Novo Regime do Arrendamento Urbano), Finangas Locais (2016, Encontro
Revista Poder Local - As retencdes e Agravamentos de Taxas para a
Administracdo Central), RelagBes Porto/Cidade (2017, Seminario Comunidade
Portuaria de Lisboa - O Porto e as Cidades) e Turismo de Cruzeiros (2018,
Seatrade Cruise Med — How Lisbon Plans to Double it's Cruise Traffic Over the
Next Ten Years, 2018, XLV Assembleia Geral AICO - Lisboa, Miami e Sevilha:
Turismo e Negocios Internacionais - Modelos de Desenvolvimento).

Desenvolve, ha varios anos, atividade associativa no movimento associativo popular,
passando pelos érgdos sociais do Cine Cube do Barreiro, Clube Naval Barreirense e pela
centenaria Sociedade de Instrugdo e Recreio Barreirense — Os Penicheiros.

Vogal - Ricardo Jorge de Sousa Roque

Experiéncia Profissional:

Vogal dos Conselhos de Administragdo da APSS-Administragdo dos Portos de
Setdbal e Sesimbra, SA, e da APL-Administracdo do Porto de Lisboa, S.A, desde
24 de maio de 2016

Diretor da Diregdo de Compras e Logistica, Infraestruturas de Portugal, SA, em
comissdo de servigo, desde 1 de junho de 2015 (fusdo da EP com a REFER), até
23 de maio de 2016;

Diretor da Diregdo de Contratagdo, Compras e Logistica, Estradas de Portugal,
SA, em comissdo de servico, desde 1 de outubro de 2013 a 31 de maio de 2015;

Vogal do Conselho de Administragdo da APSS-Administragdo dos Portos de
Setubal e Sesimbra, SA, desde 2 de maio de 2005 (requisitado a EP) até 22 de
fevereiro de 2013;

Diretor do Departamento de Patrimoénio do Instituto das Estradas de Portugal -
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IEP, em comissdo de servigo, desde 1 de fevereiro de 2000 até 1 de maio de 2005
e, em acumulagdo, também Diretor dos Recursos Humanos, desde 8 de maio de
2001 até Maio de 2003 (o IEP foi transformado em empresa publica em 1 de
janeiro de 2005, tendo passado a denominar-se de EP - Estradas de Portugal,
EPE);

Consultor, do quadro de pessoal do Instituto das Estradas de Portugal - IEP
(desde 1 de fevereiro de 2000 e hoje), hoje Infraestruturas de Portugal, SA;

Adjunto do Ministro da Presidéncia no XIV Governo (outubro de 1999 a fevereiro
de 2000);

Chefe do Gabinete do Alto-Comissario (CAREAT) do Ministério do Equipamento,
do Planeamento e da Administragdo do Territorio no XIII Governo (margo de 1996
a outubro de 1999);

Advogado com escritério em Macau (20/9/92 a margo de 1996);

Chefe do Sector de Fiscalizagdao da Diregao dos Servigos de Turismo do Governo
de Macau (7/3/89 a 31/1/90 e de 15/6/91 a 20/9/92);

Assessor do Secretario-Adjunto para a Educagdo e Administragdo Publica do
Governo de Macau (1/2/90 a 14/6/91);

Técnico Superior (jurista) da Diregdo dos Servigos de Finangas do Governo de
Macau (31/3/88 a 6/3/89);

Técnico Superior (jurista) da Diregdo dos Servigos de Turismo do Governo de
Macau (9/12/87 a 30/3/88);

Adjunto do Secretario de Estado Adjunto do Primeiro-ministro no XIX Governo
(1984-1985).
Educagdo e Formacgao:

Licenciatura em Direito (Ciéncias Juridicas), pela Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra, 1987;

Pés-graduagdo em Gestdo Geral para Executivos no IDEFE/ISEG, 2016;

Seminario sobre “Expropriacdes” na Faculdade de Direito da Universidade Catodlica
Portuguesa (dezembro de 2000);

Curso sobre Direitos Humanos- Universidade da Ilha do Principe Eduardo,
Canada, 1986.
Associativismo e outras atividades:

Membro do Conselho Social dos LeGes de Portugal, IPSS (desde 2012 até janeiro
de 2018).

Presidente do Conselho Fiscal do Club Setubalense (Instituicdo de Utilidade
Plblica), desde 1/2012;
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Vice-Presidente do Vitdria Futebol Clube de Setubal (desde 22/12/1999 até
11/07/2003);

Presidente da Casa do Pessoal do Grupo de Turismo de Macau, 1989 a 1992;
Membro do Conselho Nacional da Juventude em 1987;

Representante de Portugal na Conferéncia sobre o Ano Internacional da
Juventude no dmbito da ONU, em Montreal-Canadd, 1985.

Deputado a Assembleia da Republica em 1986 (em substituicdo);

Diretor da Associacdo Académica de Coimbra - Organismo Auténomo de Futebol
(1984/1987);

Presidente da Direcgdo-Geral da Associagdo Académica de Coimbra (1984/1985);

Presidente da Mesa da Assembleia Magna da Associagdo Académica de Coimbra
(1983/1984);

Atividades associativas diversas Associagdo Académica de Coimbra no Liceu
Nacional de Setibal, Casa de Cultura da Juventude de Setubal/FAO] (1974-
1978).

Linguas: Inglés, Francés e Espanhol

Vogal - Carlos Alberto do Maio Correia

Experiéncia profissional

Conta com 27 anos de experiéncia no sector da mobilidade e dos transportes em
areas relacionadas com o planeamento estratégico de sistemas de transportes,
incluindo a coordenacdo técnica de inlUmeros estudos e projetos técnicos de
engenharia, de mercado e econémico-financeiros.

Desde 1997, que assume em empresas do sector empresarial do Estado fungdes
de direcdo de 6rgdos responsaveis pelo planeamento, estudo e gestdo de
sistemas de transportes, tendo neste ambito coordenado e participado em
inimeros projetos envolvendo a prestagdo de servigos de assessoria técnica e a
realizacdo de estudos técnicos e econdmico-financeiros de suporte a deciséo.

Conta com uma vasta experiéncia no desempenho de fungbes publicas, quer ao
nivel da assessoria técnica a membros do Governo no apoio a decisdo e
implementacdo de politicas de transportes e de gestdo das empresas do sector
dos transportes tuteladas, quer no desempenho de fungdes de diregdo em
resultado de ter presidido a AMTL - Autoridade Metropolitana de Transportes de
Lisboa e ao IMTT, I.P. - Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres.

No ambito do exercicio dos diversos cargos publicos coordenou e assegurou a
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representacdo em diversos grupos de trabalho, conselhos consultivos, comissdes
de acompanhamento e intervengdes publicas no dmbito de seminarios, palestras,
encontros e convengdes nacionais e internacionais.

Nos periodos de 1996 a 1997 e de 2005 a 2007, desempenhou as fungdes de
adjunto e assessor na Secretaria de Estado das Obras Publicas e na Secretaria de
Estado dos Transportes respetivamente, 6rgaos do Governo de Tutela e regulagédo
do sector dos transportes e das obras publicas, assegurando o suporte técnico
especializado aos membros do Governo responsaveis pelas respetivas areas.

No periodo de 2009 a 2011, desempenhou as fungdes Presidente da Comissao
Executiva da AMTL, entidade pulblica com atribuicbes em matéria de
planeamento, organizagdo, operagdo, financiamento, fiscalizagdo, divulgagdo e
desenvolvimento do transporte publico de passageiros na Area Metropolitana de
Lisboa, tendo enquanto primeiro presidente desta Autoridade sido responsavel
designadamente pelo seu estabelecimento, organizagdo e selegdo e constituigdo
de equipas.

Nos periodos de 2007 a 2009 e de 2011 a 2013, desempenhou as fungdes de
Vogal e Presidente do Conselho Diretivo do IMTT, I.P. - Instituto da Mobilidade e
dos Transportes Terrestres, instituto publico integrado na administragao indireta
do Estado responsavel pela regulacdo, regulamentagdo técnica, de licenciamento,
de coordenagdo, de fiscalizagdo e de planeamento no sector dos transportes
terrestres e fluviais, com jurisdigdo sobre todo o territério nacional, com sede em
Lisboa mas dispondo de servigos desconcentrados, nas Diregdes Regionais de
Mobilidade e Transportes do Norte, do Centro, de Lisboa e Vale do Tejo, do
Alentejo e do Algarve, totalizando cerca de 800 colaboradores.

Entre 2013 e 2014, assumiu a funcdo de Responsavel do Departamento de
Planeamento Estratégico da Rede Ferrovidria Nacional - REFER, EPE, onde
coordenou equipa de 11 colaboradores, cabendo a este Departamento propor a
estratégia para o desenvolvimento da Rede Ferrovidria Nacional, visando o
aumento da quota modal do transporte ferroviario e desenvolver os estudos,
planos e programas para a concretizagdo dos investimentos, em alinhamento com
a politica e orientagdes para o sistema de transportes.

Em 2015 assumiu a funcdo de Responsavel do Departamento de Mobilidade e
Clientes da Infraestruturas de Portugal, que integra a Unidade de Estudos e
Estratégia, cujas principais atribuicdes consistem na definicdo de estratégias
intermodais que otimizem o valor econémico da mobilidade, em promover a
realizacdo de estudos para conhecimento das necessidades do mercado e
respetiva segmentagéo, e apoio a decisdo sobre atuagdes e definicdo de produtos
e servicos multimodais, de apoio ao desenvolvimento das redes e do negbcio,
designadamente para conhecimento do valor econémico gerado e passivel de
captar pelos servigos fornecidos, de suporte a cooperagdo com parceiros logisticos
com vista a potenciacdo do negdcio core, designadamente na ligagdo a
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plataformas logisticas e a portos, monitorizagao do nivel de satisfagdo dos clientes
core, na gestdo de cliente core e coordenacdo da resolugdo de interfaces e
conflitos e ainda na participagcdo da empresa na definigdo e implementagdo da
politica comum para a TEN-T.

Instrugdes

"5, Evidéncias da apresentacdo das declaragbes de cada um dos membros do érgdo de
administracdo ao 6rgdo de administracdo e ao o0rgdo de fiscalizacdo, bem como a
Inspecdo-Geral de Financas (IGF), de quaisquer participacbes patrimoniais que
detenham na entidade, assim como quaisquer relagbes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

- art.© 52.9 do Decreto-Lei n.© 133/2013

Todos os membros do Conselho de Administragdo cumpriram os deveres de
informacdo quer para com o proprio érgdo de administragdo, quer para com o 6rgao
de fiscalizagdo, conforme determinado no artigo 52° do RISPE e emitiram as
respetivas declaragdes que constam em anexo ao presente Relatério do Governo
Societario.

Todos 0os membros do Conselho de Administragdo cumpriram igualmente a obrigacao
de comunicagdo a IGF, nos termos do disposto no n.© 1 do art. 52.9 do DL n.°
133/2013, de 3 de outubro, e no n.° 9 do art. 22.2 do DL n.° 71/2007, de 27 de
margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.0 8/2012, de 18 de janeiro. As
mesmas foram remetidas por correio normal ou entregues em mé&o, ndo existindo
evidéncia do seu envio. Contudo regista-se que a IGF nunca solicitou o seu reenvio
ou mesmo qualquer esclarecimento adicional.

Importa ainda referir que as mesmas declaragbes, emitidas nos termos do citado
artigo 529 do RISPE, sdo publicadas em anexo ao Relatério do Governo Societério
produzidos durante o atual mandato destes 6rgdos sociais, inclusive o agora em
aprego.

A questdo da apresentagdo de comprovativos ficarad ultrapassada no proximo mandato
uma vez que as declaragbes sdo atualmente efetuadas online, através de formulario
eletronico disponibilizado pela IGF.
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"6. Identificacdo de relacbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo com
acionistas.”

N&o aplicavel. O Estado ¢ o acionista Unico da empresa.

“7. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre o0s varios 6rgdos sociais, comissoes e/ou departamentos da
empresa, incluindo informacdo sobre delegacbes de competéncias, em particular no
que se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da empresa.”

Nos termos do art.© 11.0 dos estatutos da APL, S.A. "(...) o conselho de administragdo
podera delegar em algum ou alguns dos seus membros alguma ou algumas das suas
competéncias (...)".

Na sequéncia da cessacgdo de fungdes da presidente do Conselho de Administragao,
Dr.2 Lidia Sequeira, foi aprovada e publicada na ordem de Servigo n.? 03/2021, de 1
de marco com a seguinte delegacdo de competéncias de coordenagdo deste érgdo nos
seus membros:

. P . — Auditoria Interna e Qualidade
José Emilio Coutinho L. L L
Vogal . — Negdcio Portuario e Logistica

Garrido Castel Branco S . o .
— Diregdo de Gestdo Financeira

. . . — Turismo Maritimo
Ricardo Miguel Medeiros artl -
Vogal - Desenvolvimento do Territério

dos Santos — Centro de Documentagao e Arquivo
— Contratagdo Publica
Vogal Ricardo Jorge de Sousa — Secretaria Geral (com excegdo do Centro de Documentagdo e Arquivo)
& Roque — Seguranga, Pilotagem e Operagao Portuaria

— Gestdo de Recursos Humanos

. - Si Inf a
Carlos Alberto do Maio Sistemas de Informagdo
Vogal — Estudos e Planeamento

Correia -
— Infraestruturas e Engenharia

Quando qualquer membro do Conselho de Administragdo ndo possa exercer as
fungbes e os poderes que lhe foram delegados, cabe aos restantes membros do
referido 6érgdo exercer as referidas fungbes e poderes pela ordem indicada:

José Castel-Branco = Carlos Correia = Ricardo Medeiros dos Santos > Ricardo Roque.

Os limiares estabelecidos pela Ordem de Servigo n.902/2021, de 29 de janeiro para
aprovacgao de despesas, desde que inscritas no Plano de Atividades e Orgamento ou no
Plano de Investimentos, sdo em termos genéricos os indicados no quadro seguinte. A
aprovacdo dos gastos ndo orcamentados €& da competéncia do Conselho de
Administragao.
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Limiar autoriz.

despesa
Gen.erahdade dos Diretores de servigos ou 100,00€
equiparados
Fundos de maneio em numerario:
- Gestdo financeira (tesouraria) 1 500,00€
- Secretaria Geral 200,00€
- Turismo Maritimo 100,00€
- Centro de Documentagdo e Arquivo 100,00€
- Conselho de Administragao:
Secretaria - PCA 250,00€
Secretaria - Vogais 150,00€
Fundos de maneio pré-autorizados:
-  Secretaria Geral 1 000,00€
- Turismo Maritimo 500,00€
- Gabinete de Comunicagao 150,00€
- Sistemas de Informagdo 200,00€
- Segurancga e Pilotagem 1 300,00€
- Infraestruturas e Engenharia 500,00€
- Desenvolvimento do Territorio 200,00€

ORGANOGRAMA
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No dia 14 de dezembro de 2020 foi publicada nova estrutura organica (OS n.©20/2020)
com efeitos a 01/12/2020, sendo o organograma a 31/12/2021 o seguinte:

Conselho de
Administracao

_ Centra da .
Doaumentacio Arquivs
l [+
Prozegio do Dadas
Sistemas de Hﬂ
InformacBo Gestho Anancelra
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No decurso de 2021, a Direcdo de Turismo Maritimo sofreu uma reorganizagao (OS n.°
06/2021 de 02 junho), passando o organograma da APL, a partir de 28 de maio de 2021
a ser o seguinte:

Couselho de
Administracao

Ciba farros

‘a Logistica

l o Portuirio

Flrisbete Slva

- Coopernativas l Crafia de mvel 1 0w equparivel
- Negdcio [ ek o nivel 2t ou ecwpwine

Agpolo I Chefia de Avel TT1 6u equidaravel
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Identificam-se de seguida os titulares dos cargos de direcdo e chefia em fungdes a

31/12/2021:
z ! = = - " |
Nivel ' Designac¢ao E_.Tltular de (:h;fla_|
..... 1 _I._.._I.AHQ.!.FQE.'.Q.._I.”tema e Qualidade =
| II | Contratacdo Publica
‘ I | Secretaria Geral . B
i__[__gg_r_j_t_rqIgglmlgqcumentagéo e Arguivo - __iSara Charneca_
| II | Gabinete de Estudos e Planeamento . Paula Sengo
I binete de COMUNICACAD | .. oioiicioni——si | Fernanda Siiva
II  : Gestdo Administrativa ) _[Ana Paula Lopes :
1 Sistemas de Informacdo Luis Pimentel ] |
"I |Infraestrutura, Comunicacdo e Sequranca de Sistemas - Filipe Pedro |
I Infraestruturas___g___Eg_genharla o José Rocha
| Projetos e Obras | Carlos "f_\zevedo
| II | Sustentabilidade Amblental e Estudrio | Teresa Sa Pereira

eguranca, P|_I_o_t§_gem e Operagdo Portudria - __Franasco Marques
: Pilotagem (chefe) { Rui Nunes

| Pilotagem (sub-chefe) - : José Simdes

.......... T Coordenacdo e Luis Carvalho
| II | Seguranca e Fiscalizagdo Mario Oliveira -
| I | Fiscalizagdo Nuno Ramos

I | Negbcio Portudrio e Logistica Manuela Patricio
___II__I Negoécio Portuario _| Ricardo Figueira !

II | Logistica Tiago Fernandes
; I : Turismo Maritimo | Bruno Marcelo

I Turismo de Cruzeiros, Mega lates e Nautica de Recrelo Ana Lourengo

: Marina de Lisboa | Paulo Rodrigues

volvimento do Territério | Ryi Magina

: o Dominial e =  Tiago Belchior
{ Espacos o Inés Santos
| Gestdo Territorial Rul Alexandre
Gestdo de Recursos Humanos | Isabel Freire
: Gestdo de Pessoal | Joaguim Sousa
1 | Gestdo Financeira, .. .. .. | Ana Paula Rodrigues
I | Gestdo Financeira e Tesourarla — Helena Ferreira
I LContablIldagg IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII | Ana Caria
II | Reporte Analitico | Elisabete Silva

Sao ainda de referir as seguintes chefias:
- Nomeadas ao abrigo do n.°4 do art.© 4.0 do EPAP (Estatuto de Pessoal das
Administrages Portuarias - DL 421/99, de 21 de outubro)

| Gabinete de Estudos e Planeamento [JOSEGUERREIRO

| Projetos e Obras - | ANTONIO NOBRE e JORGE RITO

P|Iotaaem CARLOS SILVEIRA |
JORGE MONTEIRO —‘

CARLOSLUSQUINHOS |
| ANAGOMES |

Instrugoes

"8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administragdo (...) indicando
designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunides realizadas.”

Durante o ano 2021 as reunides de Conselho de Administragdo e assiduidade de
cada membro foram as referidas no quadro seguinte:
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N.° total N.° de

de _ presencas

Cargo Nome reunioes

realizadas Ord. | Ext.
Presidente Maria Lidia Ferreira Sequeira 8 -
José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 52 Ord. + 51 2
Vogais Ricardo Miguel Medeiros dos Santos 2 Bxt. 47 2
Executivos | | Ricardo Jorge de Sousa Roque Total 54 46 2
Carlos Alberto do Maio Correia 51 2

"b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no
decurso do exercicio (...).”

Acumulagdo de FungOes
Membro do CA

(Nome) ! = Regime
et pungag (Publico / Privado)

APP - Associagdo dos Portos de (a) PUblico (ndo

Maria Lidia Portugal remunerado)

Ferreira

Sequeira APSS - Administracdo dos Portos de : PUblico (DL 15/2016,
Setubal e Sesimbra, S.A. Presidente do CA de 9 de margo)
APSS - Administragdo dos Portos de Voaal do CA Publico (DL 15/2016,

José Emilio Setubal e Sesimbra, S.A. 9 de 9 de margo)

Coutinho

Garrido Castel- Presid. Comiss. matérias . N

Branco - Publico (ndo
Infraestruturas de Portugal, SA financeiras do Conselho remunerado)

Geral e de Supervisao

Ricardo Miguel

APSS - Administragdo dos Portos de PUblico (DL 15/2016,

Medeiros dos ; ) Vogal do CA
Santos Setubal e Sesimbra, S.A. de 9 de margo)
Ricardo Jorge | ppgs - Administracdo dos Portos de PUblico (DL 15/2016,
de Sousa ; - Vogal do CA

Setdbal e Sesimbra, S.A. de 9 de margo)
Roque
Carlos Alberto APSS - Administragdo dos Portos de Vogal do CA Publico (DL 15/2016,

do Maio Correia | Setubal e Sesimbra, S.A. de 9 de margo)

(a) Em 31/10/2019, conforme consta da Ata da Assembleia Geral da APP, foi eleita a APL (representada
pela sua Presidente, Dr.2 Lidia Ferreira) para a presidéncia do Conselho Fiscal da APP referente ao
triénio 2019-2021. Até essa data a Dr.2 Lidia Ferreira exerceu fungdes de presidente da Diregdo da
APP.

"c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de
desempenho dos mesmos.”

Nos termos do art.2 6.9 do Estatuto do Gestor Publico, o desempenho das fungdes
de gestdo deve ser objeto de avaliagdo sistematica, tendo por parémetros os
objetivos fixados nas orientagGes previstas no regime do SEE ou decorrentes do
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contrato de gestdo, bem como os critérios definidos em assembleia geral. A
avaliacdo do desempenho implica proposta do acionista Unico ou maioritario a
formular em assembleia geral.

Nos termos do n.0 2 do art.© 8.0 dos estatutos da APL “Compete, em especial, a
assembleia geral: a) Deliberar sobre o relatério de gestao e as contas do exercicio,
bem como sobre a proposta de aplicagdo de resultados e proceder a apreciacdo
geral da administracdo e fiscalizagdo da sociedade; (...)".

N&do foram celebrados pelo acionista contratos de gestdo com os membros do
conselho de administracdo da sociedade definindo parametros de avaliagédo e
objetivos de gestdo para 2021.

"d) Comissdes existentes no 6rgdo de administracdo ou supervisgo, se aplicavel.
Identificacdo das comissbes, composicao de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.”

N&o existem comissdes no 6rgdo de administragao.

D. Fiscalizacao

Instrucées

"1. Identificagdo do orgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal
tnico, Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou
Comissdo para as matérias Financeiras.

2. Composicdo (...) ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do numero estatutario
minimo e méximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, numero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano
em reporte, a empresa deverad indicar os mandatos respetivos (o que saiu e 0 que
entrou). (...)”

Nos termos dos estatutos, a fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal
e a um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
que ndo seja membro daquele érgdo, todos eleitos em assembleia geral por um
periodo de trés anos.
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As competéncias dos 6rgdos de fiscalizagdo sdo as definidas no artigo 16.° dos
estatutos (disponiveis para consulta em https://www.portodelisboa.pt/identidade-e-
estatutos).

O Conselho Fiscal é composto por um presidente, dois vogais efetivos e um vogal
suplente.

Em 02/02/2020, conforme consta da ata n.? 34 da Assembleia Geral, foram eleitos
os titulares a seguir indicados para o mandato 2020/2022:

Mandato l Designagéo

Cargo Nome
Inicio - Fim Forma Data
[ 2020-2022 ” Presidente ” Ana Paula Gomes Azurara ” DSUE "02/12/2020|
' 2020-2022 ” Vogal Efetivo ” Tiago Manuel Rodrigues Estevinho l DSUE ”02/12/2020'
| 2020-2022 " Vogal Efetivo ” Ana Cristina Rugeiro da Cruz e Silva | DSUE “02/12/2020'
| 2020-2022 ” Vogal Suplente " Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira " DSUE ”02/12/2020[
0OBS:

DSUE - Deliberagdo Social Undnime por escrito

Relativamente aos Revisores Oficiais de Contas, a duragdo de mandato e data da
primeira designacdo encontram-se reportadas no ponto V.E.

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
6rgdo de fiscalizacdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.”

Titulares nomeados para o mandato 2020-2022

Presidente - Ana Paula Gomes Azurara

Habilitagdes Académicas

Licenciada em Direito, na mengdo de Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa, em janeiro de 1991.

Atividade Profissional
Diretora de Servigos de Gestdo Patrimonial da Diregdo-Geral do Tesouro e
Financgas;

Presidente do Consetho Fiscal da APS - Administragdo do Porto de Sines e do
Algarve, S.A..
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Fungdes exercidas anteriormente

De dezembro de 2001 a junho de 2007 — Diretora de Servigos de Gestdo
Patrimonial da Direcdo-Geral do Patriménio (DGP). Na carreira de origem -
nomeada Assessora Principal desde 1 de setembro de 2006;

De setembro de 2001 até novembro de 2001 - Coordenadora do Gabinete
Juridico (regime de substituicdo) - lugar equiparado a Chefe de Divisdo, da
Administragdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo;

De outubro de 1999 até agosto de 2001 - Técnica superior de 1.2 Classe (até
abril de 2001) e Técnica Superior Principal, da DGP;

De outubro de 1997 até setembro de 1999 - Coordenadora dos Servigos
Juridicos (Divisdo de Estudos Patrimoniais) da DGP;

De fevereiro de 1992 até setembro de 1997 - Carreira técnica superior (1992-
Estagidria; 1993 - 2.2 Classe; 1997 - 1.2 Classe) da DGP;

De outubro de 1985 até janeiro de 1992 - Carreira técnica do patriménio (1985-
1986 Estagiaria; 1987 - 1992 auxiliar de gestdo patrimonial) da DGP;

De junho de 1984 até setembro de 1985 - Técnica auxiliar de 2.2 classe, do
Instituto Nacional de Estatistica;

De junho de 1983 até maio de 1984 - Tarefeira, da Dire¢do-Geral do Ensino
Superior;

De agosto de 1981 até abril de 1983 - Técnica auxiliar de 2.2 classe do Instituto
Nacional de Estatistica;

1.0 Semestre de 1981 - Agente recenseador (Censos 81), Instituto Nacional de

Estatistica.

Outras funcgdes e atividades desenvolvidas

Representante do Ministro de Estado e das Finangas nas Comissdes constituidas
para proceder & transferéncia de gestdo no dominio das areas portuarias e
maritimas e areas urbanas de desenvolvimento turistico e econdmico ndo afetas
a atividade portudria, relativas aos Municipios de Olhdo, Peniche, Faro, Cascais,
Nazaré, Lagos e Tavira;

Representante do Ministro de Estado e das Finangas nas ComissGes no dominio
das areas portudrias e maritimas e areas urbanas de desenvolvimento turistico
e econdmico ndo afetas & atividade portudria relativas aos Municipios de Loulé,
Portim&o, Aveiro e Loulé;

Colaborou nos grupos constituidos para proceder a transferéncia de patriménio
para as Universidades, Classica e Técnica, de Lisboa e do Porto;

Integrou o grupo de trabalho encarregue de proceder a transferéncia de
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patrimonio para o Instituto de Estradas de Portugal;

Integrou o grupo de trabalho sobre "Aumento de Receita do Estado (rendas) e
Operacoes de Titularizagdo de Créditos”;

Representante da DGP no grupo de trabalho criado pelo Despacho Conjunto n.©
427/99 do Ministro das Finangas e da Cultura, com vista a elaborag&o da tabela
de selegdo geral dos documentos produzidos na Administragdo Publica;

Monitorizou o Curso de “Cédigo do Procedimento Administrativo” na DGP;
Integrou o grupo de trabalho encarregado de proceder a revisdo do Regime

Juridico dos Veiculos do Estado.

Formagao profissional especializada
Curso “FORGEP - Programa de Formacgdo em Gestdo Publica” (Instituto Nacional
de Administracao);
“Seminario de Alta Dire¢d0” - Instituto Nacional de Administragéo;

"SNC - O Novo Sistema Contabilistico Nacional” - Instituto de Formagdo
Bancaria;

“Workshop de Dominio Publico da Administrag&do” - Instituto de Ciéncias Juridico
Politicas da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;

“Workshop de Direito Privado da Administracdo Publica” - Instituto de Ciéncias
Juridico Politicas da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;

Curso de “Gestdo e Lideranga” - EURORGROUP

= Vogal - Tiago Manuel Rodrigues Estevinho

Habilitacoes Académicas
De setembro de 2011 a 2012 - Master in Finance na Nova School of Business
and Economics (componente letiva);

De janeiro de 2006 a janeiro de 2007 - P6s-Graduagdo em Finangas, na Nova
School of Business and Economics;

De setembro de 1998 a junho de 2002 - Curso de Licenciatura em Economia
(pré-Bolonha), na Nova School of Business and Economics.
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Experiéncia Profissional

De abril de 2018 até ao momento — Economista na Parpublica, ParticipagSes
Publicas (SGPS), S.A.: acompanhamento do Centro de Conhecimento e
Competéncias para o Sector Publico Empresaria, assessoria técnica ao Ministério
das Financas e acompanhamento de empresas participadas;

De novembro de 2013 até marco de 2018 - Sénior Manager (Private Equity &
Corporate Finance) na PME Investimentos: acompanhamento dos fundos de
capital de risco Revitalizar e Membro Representante do Fundo FINOVA no Comité
de Investimentos do Fundo Revitalizar Norte, gerido pela Explorer Investments.

De marco de 2010 até a margo de 2018 - Sénior Manager (Private Equity &
Corporate Finance) na PME Investimentos / Portugal Capital Ventures (PV):
acompanhamento da gestdo de fundos de capital de risco, em particular os
fundos geridos pela PV e o Fundo Auténomo de Apoio a Concentracdo e
Consolidacdo de Empresas - FACCE -, especialmente vocacionado para
operacdes de concentragdo empresarial (Fusdes e Aquisigdes);

De setembro de 2007 até margo de 2010 - Head of Private Equity na BPN Gestdo
de Ativos: responsavel pela gestdo de um Fundo de Capital de Risco;

De fevereiro de 2003 até setembro de 2007 - Técnico de Analise de Risco de
Crédito Corporate no Banco Portugués de Negdcios;

De novembro de 2002 a fevereiro de 2003 - Técnico de Seguros na Companhia
de Seguros Lusitania, na area de seguros de saude.

* Vogal - Ana Cristina Rugeiro da Cruz e Silva

Formacdo Académica

Licenciatura em Direito | 1989-1994| Universidade Catodlica Portuguesa

Executive MBA | 2019-2021 | ISCTE Executive Education

Experiéncia Profissional

- Coordenadora de equipa | IAMPEI | desde setembro de 2009

- Coordenadora da Equipa Sul do Departamento de Acompanhamento de
Investimento Contratual Relevante

- Coordenadora da Taskforce de encerramento de projetos FSE do QCA III



_') Relatério de Governo Societario 2021 — APL, S.A,
> 47 /118

(Programa Operacional da Economia, na fase de pré-contencioso e de apoio
técnico ao contencioso

- Gestora de projetos de formagao profissional | IAPMEI | abril 2001 - agosto 2009

- Gestora de projetos da Medida de Qualificagdo de Recursos Humanos do PRIME
- QCA 1III, com fungbes na concegdo de ferramentas e procedimentos,
andlise, acompanhamento e encerramento de projetos, bem como da gestdo
global da formagdo da competéncia do IAPMEI

- Gestora de projetos de formacdo profissional | GDA-FP Gabinete de Dinamizagdo
e Acompanhamento da Formagéo Profissional | setembro 2000 - abril 2001

. Gestora de projetos de formacdo profissional, financiados pelo FSE no dmbito
do Programa Operacional Iniciativa Comunitaria Pequenas e Médias Empresas,
PEDIP Transicao e PEDIP Reembolsos

- Gestora de projetos de formagdo profissional | Intervengdo operacional da saude
| dezembro 1994 - agosto 2000

- Gestora de projetos de formagdo inicial (Escolas Superiores de Enfermagem e
Escolas Tecnoldgicas da Saude) e formagao profissional cofinanciados pelo FSE
no Ambito do Programa Operacional da Sadde (II Quadro Comunitdrio de
Apoio), com fungdes de andlise, acompanhamento e encerramento de projetos
e reporting de execugdo e reprogramagodes financeiras do Programa

- Outras experiéncias profissionais

+ Formadora no plano CAPACITAR 2020, promovido pelo IAPMEI ao longo de
2016

- Formadora no plano de Dinamizagdo da Execugdo do PRIME - QCA III,
promovido pelo IAPMEI em 2007

- Formadora do médulo de Etica no Curso de Gestdo para Gestores de Unidades
de Salde de Cabo Verde, promovido pelo Instituto de Higiene e Medicina
Tropical, em abril de 2014

Formadora do médulo de Etica no Curso de Formacdo Intensiva para
Administradores dos Hospitais das Forgas Armadas de Angola, promovido pelo
Instituto de Higiene e Medicina Tropical, em maio de 2015



!) Relatorio de Governo Societario 2021 — APL, S.A.
> 48 /118

= Vogal Suplente - Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira

Habilitacdes académicas e profissionais:

Licenciatura em Direito (Faculdade de Direito da Universidade Catélica Portuguesa
- 1988);

Pos-licenciatura em Estudos Europeus - Dominante Juridica (Centro de Estudos
Europeus da U.C.P. - 1992);

Cédula profissional de advogado n.° 8690 (inscrigdo suspensa desde 1994);

Atividade profissional:

Técnico superior especialista em orgamento e finangas publicas da Diregdo-Geral
do Tesouro e Financgas (Direcdo de Servigos Juridicos e de Coordenagao);
Presidente do Conselho Fiscal da Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A.;

Vogal do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar Universitario de Sdo Jodo, E.P.E.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SIRESP - Gestdo de Redes Digitais de
Seguranca e Emergéncia, S.A..

FungOes exercidas anteriormente:

2011 - 2018 - Secretario-geral adjunto do Ministério da Justica, responsavel pelos
Servigos Juridicos e de Contencioso e pela Unidade de Compras do Ministério da
Justica;
2008 - 2011 - Diretor-coordenador (equip. subdiretor-geral) da Area de Recursos
Humanos (do Servigo Nacional de Salude) da Administragdo Central do Sistema
de Saulde, I.P.;
2004 - 2007 - Subdiretor do Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério
das Obras Publicas, Transportes e Comunicagoes;
2001 - 2004 - Diretor (equip. chefe de divisdo) do Gabinete de Estudos da
Direcdo-Geral da Administragdo Extrajudicial;
1997 - 2001 - Coordenador (equip. chefe de divisdo) do Gabinete Juridico da
Administracdo Regional de Salde de Lisboa e Vale do Tejo;
1995 - 1997 - Consultor juridico da Diregdo-Geral do Patrimoénio;
1993 - 1995 - Técnico superior da Diregdo-Geral do Tesouro.

Servigo Militar:
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1990 - 1991 - Cumprido no Regimento de Comandos (Amadora), tendo passado

a disponibilidade no posto de alferes miliciano de Infantaria "COMANDO”.

Formagao profissional:

CAGEP - Curso Avancado de Gestdo Publica (INA, 2012), FORGEP - Programa de
Formagdo em Gestdo Publica (INA, 2010), Seminario de Alta Diregdo (INA, 2005)
e outra formagdo nas seguintes dreas: Direito Administrativo (gracioso e
contencioso), logistica, contratagdo publica, administragdo financeira do Estado,
contabilidade publica, regime de responsabilidade dos dirigentes da
Administracdo Publica, regime juridico dos trabalhadores publicos, avaliagdo do

desempenho, protecdo de dados pessoais e mediagdo familiar e comercial.

Instrugbes

"4, Procedimentos e critérios aplicdveis a intervencdo do orgdo de fiscalizagdo para
efeitos de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo”

Ndo aplicavel. A empresa ndo tem auditor externo.

Instrugbes

"5, Outras fung¢bes dos 6rgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as
Matérias Financeiras (...)

N&o aplicavel. Nao foram desempenhadas outras fungoes.

Instrugbes

"6. Identificacdo(...) dos membros do Conselho Fiscal (..) que se considerem
independentes (n.0° 5 do art.© 414.9 CSC)

Nos termos da referida norma, considera-se independente "a pessoa que ndo esteja
associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre
em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de decisdo,
nomeadamente em virtude de:
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a) Ser titular ou atuar em nome ou por conta de titulares de participacdo qualificada

igual ou superior a 2% do capital social da sociedade;

b) Ter sido reeleita por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.”

Os membros do conselho fiscal ndo sdo titulares de participagdes no capital social, o
qual é integralmente detido pelo Estado.

Instrugbes

“7. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal (...), indicando designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de
cada membro (...)”

As reunides de Conselho Fiscal realizadas em 2020 e a assiduidade de cada
membro sdo as seguintes:

N. de
reuniées

Local de
realizacao

Intervenientes na reuniao

Ausgncias dos membros do
Orgdo de Fiscalizacdo

Videoconferéncia

Membros do Conselho Fiscal, do Conselho de
Administragdo e ROC

N&o se verificaram
auséncias

Videoconferéncia

Membros do Conselho Fiscal e ROC

N&o se verificaram
auséncias

13

Videoconferéncia

Membros do Conselho Fiscal

Ndo se verificaram
auséncias

"b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no
decurso do exercicio.”

Os cargos exercidos em simultdneo noutras empresas por cada membro do
Conselho Fiscal foram os seguintes:



y Relatdrio de Governo Societario 2021 - APL, S.A.

> 51/118
Merbrb da e el A8 SN SN T U ACUTLIBZR0 fle Uncoes - RS -
CF i
. L Regime
(Nome) Entidade Fungao (Pﬁblicog/ Privado)
N ) | ) . PUblico
Ana Paula Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas Diretora de Servigos
Gomes — e i Ve P s A Ve Vo e P i
Azurara Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve S.A. Presidente do Conselho Fiscal Publico
. N L Técnico Superior - o
PARPUBLICA - ParticipagSes Publicas (SGPS), S.A. Economista Publico
Tiago Manuel | gagasecur - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e | Secretario da Mesa da Pablico
Rodrlgues Participagdo Em Projectos, S.A. | Assembleia Geral
Estevinho
INAPA - Investimentos Participagdes e Gestdo, S.A. Viagalee Com|s~sao ge Privado
Remuneragdes
Ana Cristina
Rugeiro da IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, I.P. Técnica Superior Publico
Cruz e Silva
| Técnico superior especialista
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas { em orgamento e finangas Publico
__publicas _ .
Rui Miguel Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A. Presidente do Conselho Fiscal | Publico
Marques ............... et et e e e S VU || | U | | N I I ]
g:;gzignho Centro Hospitalar Universitario de Sdo Jodo, E.P.E. Vogal do Conselho Fiscal Publico
SIRESP - Gestdo de Redes Digitais de Seguranga e Presidente da Mesa da -
. ) Publico
Emergéncia, S.A. Assembieia Geral

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Instrugées

"1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas (SROC), do ROC e respetivos numeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM),
caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indicacdo do numero de anos

em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso

tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera

indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

2. Indicagdo das limitagbes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o

ROC presta contas a empresa.

3. Indicacdo do numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungbes

consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicagdo do numero de anos

em que o ROC presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o

presente relatério, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia.”
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De acordo com o previsto na Lei n.2 140/2015, de 07 de setembro, que entrou em
vigor em 2016:

" 2 — Nas entidades de interesse publico, o periodo maximo de exercicio de fungdes de
revisdo legal das contas pelo sdcio responsével pela orientagdo ou execugdo direta da
revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua primeira designagdo, podendo
vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de trés anos.

3 — Nas entidades de interesse publico, o periodo minimo inicial do exercicio de fun¢ées
de revis§o legal das contas pelo revisor oficial de contas ou pela sociedade de revisores
oficiais de contas é de dois anos e o periodo maximo é de dois ou trés mandatos,
consoante sejam, respetivamente, de quatro ou trés anos.

4 - O periodo maximo de exercicio de fun¢bes do revisor oficial de contas ou das
sociedades de revisores oficiais de contas na mesma entidade de interesse publico pode
ser excecionalmente prorrogado até um maximo de 10 anos, desde que tal prorrogagdo
seja aprovada pelo érgdo competente, sob proposta fundamentada do orgdo de
fiscalizagdo.”

Em 17 de janeiro de 2018 foi nomeado por deliberagdo social undnime o revisor de
contas para efeitos de revisdo legal de contas dos exercicios de 2016-2018. Para os
anos de 2019 e 2020 foi efetuada a extensdo do contrato com a mesma entidade.

Apresentam-se no quadro seguinte os membros daquele 6rg&o.

| Mandato | | Identificacdo " Designagéo J N.© de al:.:sdéae
anos de -
- ; e fungdes
Inicio - Cargo N.C de N.C de fungc_)es exercidas
Fio Nome inscricdo || registo Forma Data Contratada || exercidas na
OROC CMVM It no GruPo 1 gntidade
Efetivo:
Vitor Almeida & Associados,
SROC 191 20161491 n.a [
representada por: Contrate de
2016~ : ~ =
ROC Vitor Manuel Batista de DSUE 17/01/2018 prestagao
2018 Almeida e 20160331 de servigos
Suplente:
Rosa, Correia e Associados, 143 20161455 n.a 6
SROC, S.A.

Quanto & remuneracdo anual da SROC atualmente em fungBes - Vitor Almeida &
Associados - € a seguinte:

Remuneracdo
Nome ROC/FU Anual Bruta
2020 (€)
Vitor Almeida & Associados, SROC 18 387,22

Nota: O valor indicado ndo inclui IVA



!) Relatorio de Governo Societdrio 2021 — APL, S.A
. 53/118

4. Descricdo de outros servicos prestados pelo SROC a empresa e/ou prestados pelo
ROC que representa a SROC, caso aplicavel.”

A sociedade Vitor Almeida & Associados ndo prestou outros servigos para além da
revisdo de contas.

F. Conselho Consultivo

N3do aplicdvel, uma vez que a APL ndo tem conselho consultivo (ndo se encontra
previsto nos respetivos estatutos).

G. Auditor Externo

N&o aplicavel, uma vez que a APL ndo tem auditor externo (ndo se encontra previsto
nos respetivos estatutos).

VI. Organizac¢ao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

Instrucoes

“1. Indicagdo das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da empresa”

O Decreto-Lei n® 336/98, de 3 de novembro, (com as alteragdes introduzidas pelo
Decreto-Lei n.° 334/2001, de 24 de Dezembro e Decreto-Lei n.© 46/2002, de 2 de
Marc¢o e Decreto-Lei15/2016, de 9 de margo) consagrou as normas que regulamentam
a atividade da empresa e os estatutos pelos quais se rege.

O referido diploma determinou a transformagdo da Administragdo do Porto de Lisboa,
instituto publico dotado de personalidade juridica de direito publico e de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, em sociedade andénima de capitais
exclusivamente publicos, passando a designar-se APL - Administracdo do Porto de
Lisboa, S.A, (APL, S.A.).
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Em Maio de 2008 foram aprovadas em Assembleia Geral alteragbes aos Estatutos da
sociedade por forma a contemplar o novo modelo de fiscalizagdo, traduzindo-se em
modificacdes ao nivel dos érgdos sociais e respetivas competéncias (consulta em
https://www.portodelisboa.pt/identidade-e-estatutos ).

Nos termos da al. e) do n.0 2 do art.? 8° dos estatutos da sociedade compete a
Assembleia Geral deliberar sobre quaisquer alteragdes aos mesmos.

Em 2016, o Decreto-lei n.0 15/2016, de 9 de margo veio alterar o art.© 9.0 dos
Estatutos, fixando que “o0s conselhos de administragdo da APL, S. A., e da APSS, S. A.,
s§o integrados por um presidente e quatro vogais (...) comuns as duas empresas e
exercem as suas fungdes em regime de acumulagéo”.

"2. Caracterizacdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na
empresa.

O Coédigo de Etica, publicado no portal da APL, SA prevé a comunicagdo de
irregularidades por parte de qualquer colaborador que com as mesmas for confrontado.
Para além disso, existe na estrutura organica, o departamento de Auditoria Interna e
Qualidade, cujas fungdes, quer no ambito da realizag@o de agbes de auditoria interna
quer no processo de elaboragdo do Relatério Anual de Execug&o do Plano de Prevengdo
de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, permitem
detetar e comunicar eventuais ocorréncias. Relevante neste &mbito é ainda a atuagdo
do Provedor do Cliente.

"3. Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes
com vista a mitigagdo e prevengao da fraude organizacional. "

A APL dispde de Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de
Corrupgdo e InfragBes Conexas, devidamente atualizado e publicado no portal da APL.
No referido documento estdo identificados os riscos, a respetiva classificagdo quanto a
probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia, bem como as medidas de
prevencdo e mitigacdo das ocorréncias. O grau de implementagdo do referido Plano é
aferido, anualmente, dando origem a elaboragdo do Relatério Anual de Execug¢do do
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas.

O Relatério Anual de Execuc3o do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo incluindo os
Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas, esta organizado de acordo com as principais
funcdes desenvolvidas pela organizagdo, com identificagdo das atividades que
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concorrem para o desenvolvimento da fungdo e das unidades orgénicas com
responsabilidade na caracterizagdo dessas atividades, conforme indicado no Anexo I -
Mapa de identificagdo de riscos e medidas de prevengao do referido plano.

Estes riscos sdo definidos por areas de atividade, independentemente das unidades
orgénicas que as desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional da APL leva a
que atividades idénticas se desenvolvam em diversas unidades organicas e/ou sejam
iniciadas/concluidas por unidades organicas diferentes.

De acordo com o Relatério Anual de Execugdo do Plano de Prevengdao de Riscos de
Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, relativo ao ano de 2021,
o grau de implementacdo das medidas de prevengdo previstas € o que se apresenta no
quadro constante do ponto C. (Regulamentos e Coédigos) — Instrugéo 3.

Para além do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao
e Infragdes Conexas e do Relatério Anual de Execugdo do mesmo, a APL dispde dos
instrumentos e ferramentas ja referidos no que respeita a comunicagdo de
irregularidades (ponto VI. A) 2.)

B. Controlo interno e gestao de riscos

Instrucdes

"1. Informacdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com
a dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e 0s seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes pela empresa).”

A APL, S.A. definiu e adotou um conjunto de politicas e procedimentos, com vista a
garantir um desempenho eficiente e rentavel, procurando ainda disponibilizar
informacdo financeira e de gestdo completa, pertinente e fiavel e garantir o respeito
pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Paralelamente, a Auditoria Interna e Qualidade nas diversas agdes que realiza em
cumprimento do seu Plano Anual de Auditoria, analisa, avalia e produz recomendagdes
com vista & melhoria dos mecanismos de controlo interno das atividades auditadas e a
mitigagdo dos riscos associados.

Por outro lado, o Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas da APL, S.A. e o respetivo Relatdrio Anual de Execucgdo,
constituem importantes instrumentos de controlo interno, a par com os procedimentos
internos, conferéncia de poderes e sistema de autorizagdes e validagdo para efetivagdo
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das operagbes, entre outros. Compreende, ainda, principios de ética e
comportamentais, tendo a APL adotado um Cédigo de Etica e um Plano para a Igualdade
de Género que preveem um conjunto de regras e normas de conduta.

O Plano de Prevencgéo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas da APL, S.A. e o respetivo Relatério Anual de Execugdo, nomeadamente a
metodologia aplicada, os riscos identificados e as correspondentes medidas
preventivas, bem como o grau de implementagdo das mesmas, encontra-se descrito
mais adiante, no ponto VI. C) 3.

"2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissbes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes & atividade desenvolvida.”

O quadro seguinte identifica, resumidamente, os principais intervenientes e as respetivas

fungles e responsabilidades:

Decisor Fungoes e responsabilidades

|
Conselho de Administracdo | Exercer a fungdo de gestor do Plano de Prevengdo de Riscos da
(delegando no Gabinete de | APLS.A.;

Auditoria Interna e Qualidade a
funcdo de gestor do Plano de
Prevencgdo de Riscos da APL,

Garantir a atualizagdo anual do Plano;

Dinamizar a Comissao de Risco;

S.A.)
Elaborar o respetivo Relatorio Anual de execugéo do Plano.
Acompanhar a execugdo do Plano na respetiva area;
Dirigentes das direcoes / Identificar, recolher e comunicar ao Gabinete de Auditoria
demais chefias das unidades | Interna e Qualidade as provaveis ocorréncias de risco e a
organicas (Estrutura de gravidade da respetiva consequéncia;
Gestdo . 5 . x
) Responsabilizar-se pela eficacia das medidas de prevengdo sobre
os riscos na sua esfera de atuacdo, em articulagdo com o
Gabinete de Auditoria Interna e Qualidade.
Analisar e identificar os riscos.
Comissao de Risco Estabelecer a arquitetura e os critérios de gestdo dos riscos.

Analisar o Relatorio Anual de execugdo do Plano e propor a
adocdo de medidas corretivas.

"3, Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricdo
da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacdo das principais
medidas adotadas.”

A APL, S.A. tem aprovado e disponivel no Portal do Porto de Lisboa o Plano de Prevengdo
de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.
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O plano de prevencéo de riscos de gestéo estad organizado de acordo com as principais
funcdes desenvolvidas pela organizagdo, com identificagdo das atividades que
concorrem para o desenvolvimento da fungdo e das unidades organicas com
responsabilidade na caracterizagdo dessas atividades, conforme indicado no Anexo I -
Mapa de identificagdo de riscos e medidas de prevengdo do referido plano.

Estes riscos sdo definidos por areas de atividade, independentemente das unidades
organicas que as desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional da APL leva a
que atividades idénticas se desenvolvam em diversas unidades orgénicas e/ou sejam
iniciadas/concluidas por unidades organicas diferentes.

4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagbes de dependéncia
hierdrquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissées da empresa.”

A APL, S.A. encontra-se sujeita a regulacdo setorial, assegurando também o
cumprimento das exigéncias normativas a que esta obrigada por lei.

A estrutura da empresa integra um departamento de Auditoria Interna e Qualidade,
cuja missdo é a de auxiliar o Conselho de Administragdo, de uma forma independente
e objetiva, na monitorizacdo, através de uma avaliagdo sistematica e disciplinada, dos
sistemas de controlo interno.

De referir ainda, no ambito do controlo e gestdo do risco:

- A existéncia dos seguros legalmente previstos, designadamente os respeitantes
aos atos praticados pelos membros dos 6rgdos sociais e pessoal e diretores, nos
termos do Cdédigo das Sociedades Comerciais;

- A avaliacdo periédica efetuada em conjunto com o Gabinete Juridico relativamente
aos processos judiciais em curso e a respetiva constituigdo de provisdes.

"5, Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.”

As competéncias de gestdo de riscos estdo dadas a Divisdo de Auditoria Interna e
Qualidade que depende hierarquicamente da Presidente do Conselho de Administracdo
da APL, S.A. e a Comissdo de Riscos, conforme indicado no ponto VI. B) 2..

“6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (economicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.”

Os principais riscos a que a empresa se encontra exposta, no decurso da sua atividade,

sdo:
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= Riscos estratégicos: as medidas previstas no a&mbito dos planos de atividades para o

ano seguinte sd0, numa base ndo periddica, alvo de avaliagdo por parte das diregBes
de servicos, em conjunto com o Conselho de Administragao.

= Riscos ambientais: de forma a garantir uma navegagdo ndo poluente no estuario do
Tejo, a APL, S.A. estabeleceu um conjunto de linhas de agdo, nomeadamente ao nivel
da recolha e gestdo dos residuos produzidos pelos navios (tendo por base de
organizagdo a Norma ISO 14001), a fiscalizagdo e controlo das aguas de lastro, o
diagnéstico e melhoria das condi¢es ambientais dos terminais portuarios, a fiscalizagdo
da movimentagdo dos granéis sdlidos e a mitigagdo dos respetivos impactes, a
fiscalizagdo dos estaleiros e o controlo da qualidade da agua de abastecimento aos
navios.

Para além disso, a APL, S.A. promove agdes de valorizagdo do estuario do Tejo, através
da limpeza das linhas de dgua, do combate a eroséo estuarina e costeira, da gestdo de
sedimentos dragados, da remogdo e desmantelamento de embarcagdes abandonadas,
da conservagdo da biodiversidade no estudrio do Tejo, da redugdo das descargas de
4guas residuais ndo tratadas, da monitorizagdo da qualidade das aguas superficiais, da
remediacio do passivo ambiental das atividades industriais portuarias e do
acompanhamento arqueoldgico das empreitadas.

Adicionalmente, é ainda da responsabilidade da APL, S.A., na sua area de jurisdigdo, a
gestdo das zonas de areal e das redes de aguas de abastecimento para consumo
humano e de aguas residuais, a monitorizagdo do ruido e qualidade do ar, o
acompanhamento ambiental de obras e a recolha de residuos urbanos.

Ao mesmo tempo que contribui para a redugdo dos impactos ambientais indiretos
associados a sua atividade, a APL, S.A. pauta-se por critérios de eficiéncia ambiental,
seguindo as boas praticas na gestdo e consumo de energia e emissdes associadas,
consumo de recursos, produgdo e gestdo de residuos, bem como no consumo de agua
e produgdo de aguas residuais associadas;

= Riscos de seguranca e navegabilidade: o Porto de Lisboa dispde de um conjunto de

tecnologias e sistemas que garantem a navegagdo segura no estuario do Tejo,
nomeadamente o mais completo sistema portudrio de VTMS (Vessel Traffic
Management System), assisténcia e pilotagem, cuja disponibilidade e operacionalidade
é garantida 24 horas/dia (estes dois servigos estdo certificados com sistema de gestao
da qualidade ISO 9001), o sistema de avaliagdo dindmica do resguardo sob a quitha
dos navios (DUKC - Dynamic Under Keel Clearance), os sistemas de assinalamento
maritimo, o Plano de Emergéncia Interno, a certificagdo ISPS das instalagdes
portudrias, o sistema de inspegdo ndo intrusiva de contentores - Scanner Raio X, o
controlo das radiaces ou substancias nucleares — programa MEGAPORTS, o Plano de
Protecdo do Porto de Lisboa e o Regulamento da Autoridade Portuaria de Lisboa, que
define as condigbes ambientais, de seguranca portuaria e da navegagao.
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A APL dispde ainda de uma boia onddgrafo colocada na entrada do Canal da Barra, para
objetivar as condigdes da agitagdo maritima, e, de um servigo de hidrografia que
executa em continuo levantamentos hidrograficos nos canais, bacias de manobra e de
estacionamento, para apoio ha movimentagdo de navios e planeamento de dragagens;

= Riscos de negécio: aquando da elaboracdo do orgamento anual sdo identificadas

previsdes de trafego dos varios concessionarios que operam no porto, bem como da
evolucdo de todos os segmentos de negdcio da empresa, previsdes essas que sdo
monitorizadas e avaliadas periodicamente pelas proprias direcbes de servigos bem
como pelo Conselho de Administragéo.

s Riscos financeiros:

A gestdo financeira encontra-se centralizada na diregdo responsavel pela area de
Finangas e Suporte, de acordo com orientagSes do Conselho de Administragdo e nos
termos do descritor funcional da APL. Cabe-lhe assegurar a adequada gestdo dos meios
financeiros necessarios ao investimento e ao funcionamento regular da empresa,
centrando a sua atividade em particular ao nivel da contabilidade e faturagao,
tesouraria, contas correntes de clientes e fornecedores, aprovisionamento, registo de
ativos e divulgagdo de informagdo pelas entidades competentes, obedecendo ao
principio da transparéncia financeira.

Estas funcdes sdo levadas a cabo em articulagdo com as restantes unidades organicas,
em particular as responsaveis pelas areas de negdcio.

Em termos de controlo interno, sdo ainda de referir agdes pontuais de auditoria a
processos e a existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes
Conexas, que identifica os riscos existentes e medidas de prevengdo/mitigagdo
especificas para cada area de atividade, incluindo a fungao financeira.

As renegociacbes de condicbes contratuais e planos de pagamentos realizados visam
conseguir um equilibrio vantajoso para ambas as partes, permitindo a APL recuperar
divida mantendo os clientes a sua atividade.

O risco de incobrabilidade é objeto de monitorizagdo conjunta da area financeira, areas
de negécio e servigos juridicos, com andlises regulares dos valores em divida,
ponderando ainda o perfil dos clientes, a antiguidade de saldos e a recuperabilidade
dos valores a receber face as garantias existentes.

Na sequéncia da analise econdémico-financeira de clientes, a APL adota politicas
conservadoras constituindo perdas por imparidade referentes as contas a receber.

A APL vem ainda efetuando sucessivas revisdes dos planos de investimento e gastos
operacionais, restringindo-os aos essenciais a operacionalidade da empresa e aos
integrados nas orientagGes estratégicas para o sector.
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"7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo
e mitigagao de riscos.”

A analise do risco consiste em avaliar, pelo entendimento das areas competentes, a
atribuicdo de uma graduacdo ao nivel da probabilidade de ocorréncia e da gravidade da
consequéncia para cada risco associado a uma atividade/funcdo. A ISO 31000 ndo
expressa preferéncia entre uma abordagem qualitativa (consequéncia/gravidade) e
quantitativa (frequéncia/probabilidade de ocorréncia), porque ambas desempenham o
seu papel de modo distinto. O importante € equacionar o modo como consequéncias e
probabilidades de ocorréncia se combinam, para determinar o nivel de risco (1, 2 ou
3).

A analise de risco pode assumir varios graus de detalhe, dependendo do risco, da
informacgdo ou dos dados e recursos disponiveis.

A avaliacdo do risco envolve a tomada de decisdo sobre o nivel de risco e a atengao
prioritaria através da aplicagao dos critérios desenvolvidos aquando do estabelecimento
do contexto/enquadramento.

Sdo varios os fatores, internos e externos, que levam a que o desenvolvimento de um
evento (facto, atividade, etc.) tenha um maior ou menor risco.

No ambito concreto do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de
Corrupcao e Infracbes Conexas da APL, S.A., para classificar os riscos foram
considerados critérios de probabilidade da ocorréncia e de gravidade da consequéncia.

O nivel de risco resulta de uma combinagdo da probabilidade da ocorréncia com a
gravidade da consequéncia, da qual resultara a graduagdo do risco.

A cada risco identificado foi atribuida uma graduagdo de acordo com a avaliagdo
efetuada sobre a probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia, conforme
estabelecido no quadro seguinte.
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GUCC LN EE Baixa Média Alta
Ocorréncia
Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade de
ocorréncia mas com ocorréncia mas com ocorréncia e escassez
Fatores de hipéteses de evitar a hip6tese de obviar a de hipoteses de obviar a
graduagdo situagdo com o situagdo através de situagdo mesmo com as

controlo existente
para o tratar.

decisBes e acles
adicionais.

decisBes e agdes
adicionais essenciais.

Gravidade da
Consequéncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de
graduacao

Dano na otimizagdo do
desempenho

organizacional, exigindo
a recalendarizacdo das
atividades ou projetos.

Perda na gestdo das
operacdes,
requerendo a
redistribuicdo de
recursos em tempo e
em custos.

Prejuizo na imagem e
reputacdo de
integridade institucional,
bem como na eficacia e
desempenho da sua
missao

Os riscos sdo analisados numa matriz da qual resultara a graduagéo do risco (graus)

fraco, moderado e elevado, respetivamente um (1), dois (2) e trés (3).

MATRIZ DE RISCO

e Medidas | Aceitar (1) Transferir (2) Evitar (3)
Graus T e Prevenir Prevenir Transferir
——__ Probabilidade y
Gravidade —_ Baixa Meédia Alta
Alta Moderado (2) Elevado (3) Elevado (3)
Média Fraco (1) Moderado (2) Elevado (3)
Baixa Fraco (1) Fraco (1) Moderado (2)

Apés a identificagdo dos riscos, deve ser determinada a forma de resposta que permite
a diminuigdo do impacto ou a ndo ocorréncia dos mesmos. Esta resposta pode assumir
4 opgdes de tratamento do risco:

— Evitar - decisdo de néao estar envolvido no evento que propicia o risco;

- Reduzir ou prevenir o risco - realizagdo de um conjunto de agdes que permita
minimizar o impacte (redugao da utilizagdo dos servigos/eventos) ou minimizar
a probabilidade de ocorréncia (implementacdo de controlos para prevenir o
risco);

- Transferir — reduzir a probabilidade ou impacte do risco transferindo-o para
outros ou partilhando uma parte do risco;

- Aceitar - aceitagdo do possivel risco e perdas/beneficios associados ap6s analise
detalhada, e face a impossibilidade de tomada de posigdo pela organizagdo.
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Na determinagdo das opgdes de tratamento dos riscos e das eventuais medidas de

prevengdo, a gestdo devera considerar:

Os efeitos das potenciais respostas na probabilidade e no impacte da ocorréncia
do evento na organizagdo, bem como tendo em conta a opgao que melhor se
adapte ao nivel de risco toleravel pela organizagao;

O custo vs. o beneficio da potencial resposta;

As oportunidades que permitem atingir os objetivos da organizagdo indo para
além da gestdo de um risco especifico.

Como principais medidas preventivas, indicam-se as seguintes:

Dinamizacao de grupos de trabalho para otimizacdo de processos;
Implementagdo progressiva do sistema de gestao da qualidade na empresa;

Divulgagao do Relatério e Contas e Anexo (Relatério de Governo Societario), dos
Planos de Atividades e Or¢amento no portal do Porto de Lisboa;

Comunicagdo eficaz e colaborativa entre as unidades organicas e atuagdo do/a
Provedor/a do/a Cliente;

Reforgo dos mecanismos de controlo interno, designadamente a segregacao de
fungdes e a supervisdo;

Formagdo adequada do capital humano, designadamente sobre o risco de
corrupgao e infragdes conexas;

Assegurar a motivacdo dos/as trabalhadores/as e a promogao do mérito;

Na Contratagdo Publica, privilegiar o recurso a procedimentos concursais em
detrimento da consulta prévia e do ajuste direto;

Adotar instrumentos de planeamento especificos em matéria de contratacdo
publica (por ex. planos de compras, de aquisigdo de servigos, de manutengdo);

Garantir a transparéncia nos procedimentos de contratacdo publica,
nomeadamente o cumprimento da obrigagdo de publicitagdo no portal da
contratagao publica;

Acompanhamento, avaliacao e atualizagdo do plano de prevengdo de riscos de
gestdo.
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"8. Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na

empresa relativamente ao processo de divulgagdo de informagao financeira.”

A divulgagao de informagdo de carater financeiro

3

é efetuada pela Diregdo de Gestdo

Financeira, encontrando-se sistematizado internamente o conjunto de obrigagdes legais

de reporte, respetiva calendarizagdo, fontes e critérios utilizados e entidades externas

para envio com vista a evitar incumprimentos no ambito da fungao de reporte.

No Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo encontram-se especificamente definidos para

esta matéria os seguintes riscos e medidas preventivas, bem como a emissdo de

pareceres e certificacao de contas pelas entidades competentes:

Atividade/ funcdo

Identificagdo do risco

Medidas de Prevencao

Responder a inquéritos de carater
regular e pontual por solicitagdo de
entidades externas, designadamente
das tutelas setorial e financeira.

- Risco de falhas na qualidade e
oportunidade da informagdo;

— Risco de incumprimento dos
principios de Bom Governo das
Sociedades legalmente definidos,
designadamente no que toca a
transparéncia/divulgacdo da
informacdo.

Uniformizagdo de critérios e sua
divulgagdo;

Controlo de prazos de resposta e
calendarizagdo das informagdes
Conferéncia da informag&o pelos
departamentos envolvidos;

Reforgo do sistema de controlo
interno: . supervisdo

Elaborar o Relatério e Contas Anual da
APL e o Relatério de Governo
Societario, incluindo as divulgagdes
em matéria de sustentabilidade.

Elaborar os Relatérios trimestrais de
acompanhamento.

Elaborar o Plano de Atividades e
Orgamento € o Plano de Investimentos
e controlar periodicamente a respetiva
execugao.

— Risco de incumprimento da
legislagéo aplicavel e das
orientagdes e normas para
apresentacdo de contas;

Risco de falta de transparéncia ou
falhas na informagao prestada ao
acionista e tutela;

Risco de falta de informagdo para a
gestdo;

Risco de desvios orgamentais e ndo
cumprimento dos objetivos.

Reforgo do Sistema de Controlo
Interno: supervisdo dos
procedimentos legais;

Validagdo pelo Conselho Fiscal e pelo
ROC, com emissdo de Certificagdo
Legal de Contas, bem como validagdo
pela DGTF e pela UTAM;

Agilizagdo e automatizagdo dos
mecanismos de controlo.

Proceder a divulgagdo de toda a
informagdo ndo financeira relativa as
praticas de Bom Governo Societério.

— Risco de incumprimento da
legislagdo aplicavel ao Setor
Empresarial do Estado;

- Risco de falha do dever de informar,

Levantamento de todas as
obrigagdes/ responsabilidades;
Sistematizacdo de prazos,
responsaveis e procedimentos.

Disponibilizar os elementos
econdémicos e financeiros necessarios
para o cumprimento do dever de
comunicagdo da informagdo,
nomeadamente através da internet.

- Risco de incorre¢do de informagdo
financeira prestada a entidades
externas.

Conferéncia de informagao intermédia
e final;

Controlo de prazos;

Reforgo do sistema de controlo
interno:

. segregagdo de fungbes;

. supervisdo dos procedimentos
legais.
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C. Regulamentos e Codigos

Instrucbes

"1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a
que a entidade esta legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais
relevantes e de maior importédncia. Indicagdo da hiperligagdo do sitio na internet da
empresa onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta.”

i Regulamentacdo externa

= Normas institucionais e de gestdo publica

— APL - Administracao do Porto de Lisboa, S.A. — Decreto-Lei n.? 336/98, de
3 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.0 334/2001, de 24 de
dezembro, pelo Decreto-Lei n.© 46/2002, de 2 de margo (que atribui as
autoridades portuarias a competéncia integrada em matéria de seguranga
nas suas areas de jurisdicdo) e pelo Decreto-Lei n.© 15/2016, de 9 de
margo, transforma o instituto publico Administragdao do Porto de Lisboa na
sociedade andénima de capitais exclusivamente publicos com poderes de
autoridade APL - Administragao do Porto de Lisboa, S.A., e aprova os seus
estatutos;

— Sistema portudrio nacional - bases gerais a que devem obedecer os
estatutos organicos das administragdes dos portos - Decreto-Lei n.o
348/86, de 16 de outubro, modificado por Decreto-Lei n.° 335/98, Decreto-
Lei n.° 336/98, Decreto-Lei n.0 337/98 e Decreto-Lei n.¢ 338/98, todos de
3 de novembro;

— Plano Estratégico dos Transportes — Resolugdo do Conselho de Ministros n.0
45/2011, de 10 de novembro;

— Plano Estratégico Nacional do Turismo - Resolugd@o do Conselho de Ministros
n.0 24/2013, de 16 de abril;

- Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030 - Resolugdo do Conselho de
Ministros n.% 68/2021, de 6 de maio;

- Plano de agdo da Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030 - Resolugdo do
Conselho de Ministros n.0 120/2021, de 12 de agosto;

- Ordenamento do Espaco Maritimo Nacional — Decreto-Lei n.? 38/2015, de
12 de margo;
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Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos
Comerciais do Continente - Horizonte 2026 - Resolucdo do Conselho de
Ministros n.0 182/2021, de 28 de dezembro.

Ordenamento do Espago Maritimo Nacional — Decreto-Lei n.° 38/2015, de
12 de margo, modificado por Decreto-Lei n.® 139/2015, de 30 de julho.

= Dominio publico do Estado afeto a APL, SA

Lei da titularidade dos recursos hidricos — Lei n.° 54/2005, de 15 de
novembro (retificada pela Declaragdo de Retificacdo n.0 4/2006, de 16 de
janeiro), alterada pela Lei n.® 78/2013, de 21 de novembro e pela Lei n.°
31/2016, de 23 de agosto;

Delimitagdo do dominio publico hidrico — Decreto-Lei n.© 353/2007, de 26
de outubro; Despacho normativo n.° 32/2008, 2.2 série, 20 de junho
(Regulamento de procedimento dos processos de delimitagdo do dominio
publico maritimo pendentes em 27 de outubro de 2007); Portaria n.°
931/2010, de 20 de setembro (instrugdo dos processos de delimitagdo do
dominio puablico hidrico);

Areas sem utilizagdo portuéria reconhecida — Decreto-Lei n.© 100/2008, de
16 de junho; Decreto-Lei n.0 75/2009, de 31 de margo; Resolugdao do
Conselho de Ministros n.2 87/2009, de 18 de setembro;

Lei da Agua - Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro — transpde a Diretiva n.°
2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro,
retificada por Declaragao de Retificagdo n.0 11-A/2006, de 23 de fevereiro,
alterada pelos Decretos-Lei n.0s 245/2009, de 22 de setembro, 60/2012,
de 14 de margo e 130/2012, de 22 de junho, que a republicou e pelas Leis
n.9s 42/2016, de 28 de dezembro e 44/2017, de 19 de junho;

Decreto-Lei n.° 77/2006, de 30 de margo (regime complementar da agua),
alterado pelos Decretos-Lei n.os 103/2010, de 24 de setembro e 42/2016,
de 1 de agosto;

Regime de utilizagdo dos recursos hidricos — Decreto-Lei n.0 226-A/2007,
de 31 de maio, alterado por Decreto-Lei n.© 391-A/2007, de 21 de
dezembro, Decreto-Lei n.© 93/2008, de 4 de junho, Decreto-Lei n.°
107/2009, de 15 de maio, Decreto-Lei n.9 245/2009, de 22 de setembro,
Decreto-Lei n.09 82/2010, de 2 de julho, e Lei n.® 44/2012, de 29 de agosto;
Portaria n.0 1450/2007, de 12 de novembro, Lei n.0 12/2018, de 21 de
margo, e Decreto-Lei n.© 97/2018, de 27 de novembro.

Regime Econdmico e Financeiro dos Recursos Hidricos - Decreto-Lei n.©
97/2008, de 11 de junho;
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Lei-quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais e
para as entidades intermunicipais - Lei n.°© 50/2018, de 16 de agosto;

Transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais no dominio da
gestdo das praias maritimas, fluviais e lacustres integradas no dominio
publico hidrico do Estado - Decreto-Lei n.°© 97/2018, de 27 de novembro.

Estabelece a desafetacdo do dominio publico militar e hidrico do imdvel
denominado “Doca da Marinha”, com vista a sua integragdo no dominio
publico municipal, e integra o imovel denominado “Doca de Santos” no
dominio publico militar — Decreto-Lei n.0 152/2019, de 11 de outubro.

= Movimentagdo de cargas

Regime juridico de operacgdo portuaria — Decreto-Lei n.® 298/93, de 28 de
agosto (alterado pelo Decreto-Lei n.0 65/95, de 7 de abril, pelo Decreto-Lei
n.0 324/94, de 30 de dezembro e pela Lei n.% 3/2013, de 14 de janeiro);

Reboque de navios e embarcagdes nos portos — Decreto-Lei n.© 75/2001,
de 27 de fevereiro;

Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do Continente — Decreto-Lei
n.0 273/2000, de 9 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.® 129/2010,
de 7 de dezembro (que cria as tarifas da autoridade de controlo de
circulagdo de pessoas nas fronteiras) e pelo Decreto-Lei n.? 6/2017, de 6
de janeiro (que estabelece os aspetos essenciais da emissdo e cobrancga
voluntdria da Fatura Unica Portudria por Escala de Navio); Portaria n.°
1285/2010, de 17 de dezembro (aprova a tabela das taxas a cobrar pela
autoridade de fronteira nos postos de fronteira maritimos;

Fatura Unica Portudria por Escala de Navio - Portaria n.° 14/2017, de 10 de
janeiro, que regulamenta o Decreto-Lei n.° 6/2017.

Fundo Azul — Despacho n.¢ 10807/2017, de 6 de outubro.

Decreto-Lei n.® 51/2016, de 23 de agosto, regula as condigbes para a
obtencdo do peso bruto verificado de cada contentor para exportacao e fixa
as condigdes para a credenciagdo das entidades que pretendam utilizar o
Método 2, em cumprimento da Convencgdo Internacional para a Salvaguarda
da Vida Humana no Mar (Convengao SOLAS);

Regime Juridico do Trabalho Portuario - Decreto-Lei n.0 280/93, de 13 de
agosto, alterado pela Lei n.% 3/2013, de 14 de janeiro, que o republicou;

Regime juridico do acesso a atividade de agente de navegacdo - Decreto-
Lei n.0 264/2012, de 20 de dezembro;
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Bases conformadoras do contrato de concessdo do direito de exploragao do
terminal de contentores de Alcdntara — Decreto-Lei n.© 117/2021, de 16 de
dezembro.

= Cruzeiros, nautica de recreio e maritimo-turistica

Nautica de Recreio - Decreto-Lei n.© 93/2018, de 13 de novembro, que
aprova o Regime Juridico da Atividade da Nautica de Recreio, alterado pelo
Decreto-Lei n.® 84/2019, de 28 de junho;

Atividade Maritimo-Turistica — Decreto-Lei n.© 108/2009, de 15 de maio,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 95/2013, de 19 de julho; Regulamento de
Atividade Maritimo-Turistica — Decreto-Lei n.0 289/2007, de 17 de agosto e
pelo Decreto-Lei n.© 95/2013, de 19 de julho.

= Seguranga portuaria e ambiental

Seguranca portuaria — Decreto-Lei n.0 46/2002, de 2 de margo — atribui as
autoridades portuarias a competéncia integrada em matéria de seguranga

nas suas areas de jurisdigdo;

Regime juridico do servigo publico de pilotagem nos portos - Decreto-Lei
n.0 48/2002, de 2 de margo - inclui o Regulamento Geral do Servigo de
Pilotagem — Certificados de isengdo de pilotagem — Portaria n.° 434/2002,
de 22 de abril (retificada pela Declaragdo de Retificagdo n.0 23-H/2002, de
29 de junho); Portaria n.0 435/2002, de 22 de abril (retificada pela
Declaragao de Retificacdo n.0 23-1/2002, de 29 de junho);

Inspecgdo de navios pelo Estado do porto - Decreto-Lei n.® 61/2012, de 14
de margo — transpode a Diretiva n.© 2009/16/CE, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 23 de abril, entretanto alterada pela Diretiva n.°
2013/38/EU, de 12 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.0 27/2015, de 6
de fevereiro;

Acesso e saida de navios e embarcagdes de portos nacionais — Decreto-Lei
n.0 370/2007, de 6 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 87/2020,
de 15 de outubro;

Protegdo dos navios e das instalagdes portuarias — Regulamento n.©
725/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de margo, —
Decreto-Lei n.® 226/2006, de 15 de novembro - aprova normas de
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enquadramento do Regulamento n.0 725/2004, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 31 de margo, e transpde a Diretiva n.°© 2005/65/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de outubro, complementado pelo
Decreto Regulamentar n.° 86/2007, de 12 de dezembro e pelo Decreto-Lei
n.°©61/2012, de 14 de margo, alterado pelo Decreto-Lei n.0 101-F/2020, de
7 de dezembro;

Residuos de navios - Decreto-Lei n.© 102/2020, de 9 de dezembro -
Transpde a Diretiva (UE) 2019/883, relativa aos meios portudrios de
rececdo de residuos provenientes dos navios;

Sistema Nacional de Controlo de Trafego Maritimo - Decreto-Lei n.0
263/2009, de 28 de setembro (retificado pela Declaragao de Retificagdo n.0
89/2009, de 25 de novembro);

Sistema Comunitario de Acompanhamento e de Informagdo do Trafego de
Navios — Decreto-Lei n.© 180/2004, de 27 de julho, alterado pelo Decreto-
Lei n.0 236/2004, de 18 de dezembro;

Remogdo de destrogos de navios encalhados e afundados - Decreto-Lei n.©
64/2005, de 15 de margo;

Busca e salvamento maritimos — Decreto-Lei n.© 15/94, de 22 de janeiro;

Regras aplicaveis ao transporte rodoviario, ferroviario, fluvial, maritimo e
aéreo de residuos em territério nacional e cria as guias eletrénicas de
acompanhamento de residuos (e-GAR) — Portaria n.° 145/2017, de 26 de
abril;

Subprodutos animais e produtos derivados — Decreto-Lei n.© 33/2017, de
23 de margo, alterado pelo Decreto-Lei n.° 9/2021, de 29 de janeiro;

Regras relativas a instalagdo e utilizacdo de meios portuarios de rececdo de
residuos provenientes de navios que escalem portos nacionais, transpondo
a Diretiva (UE) 2019/883, relativa aos meios portuarios de recegdo de
residuos provenientes dos navios, tendo em vista uma maior protecdo do
meio marinho - Decreto-Lei n.? 102/2020, de 9 de dezembro.

= Recursos Humanos

Estatuto de Pessoal das Administragdes Portudrias (EPAP) - Decreto-Lei n.©
421/99, de 21 de outubro;

Remuneragdo e carreiras do pessoal das administragdes portudrias -
Portaria n.0 1098/99, de 21 de dezembro, alterada pela Portaria n.0
577/2003, de 16 de julho, Portaria n.0 1182/2004, de 14 de setembro,
Portaria n.© 1186/2004, de 15 de setembro, Portaria n.© 1146/2005, de 8
de novembro, Portaria n.0 778/2006, de 9 de agosto, Portaria n.° 849/2007,
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de 7 de agosto, Portaria n.® 270/2008, de 9 de abril, e Portaria n.°
652/2009, de 16 de junho;

Estatuto remuneratério do pessoal técnico de pilotagem - Portaria n.°
633/99, de 11 de agosto, alterada pela Portaria n.% 344/2001, de 6 de abril,
Portaria n.© 1186/2004, de 15 de setembro, Portaria n.© 1139/2005, de 7
de novembro, Portaria n.® 779/2006, de 9 de agosto, Portaria n.° 850/2007,
de 7 de agosto, Portaria n.° 271/2008, de 9 de abril, Portaria n.0 652/2009,
de 16 de junho;

Regime de teletrabalho - Lei n.© 83/2021, de 6 de dezembro.

= Contraordenagoes

Contraordenagbes nas areas de jurisdicdo portuaria — Decreto-Lei n.c
49/2002, de 2 de margo;

Contraordenactes nas areas de jurisdicdo da autoridade maritima nacional
— Decreto-Lei n.% 45/2002, de 2 de margo - alterado pelo Decreto-Lei n.0
180/2004, de 27 de juiho, com a Ultima alteracdo pelo Decreto-Lei n.©
3/2016, de 12 de janeiro;

Lei-quadro das contraordenagfes ambientais — Lei n.© 50/2006, de 29 de
agosto, com a ultima alteracdo pela Lei 25/2019, de 26 de margo;

Protegéo do meio marinho — Decreto-Lei n.© 235/2000, de 26 de setembro;

Planos de Ordenamento da Orla Costeira — Decreto-Lei n.0 159/2012, de 24
de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.9 132/2015, de 9 de julho.

= Normas diversas de cardter geral, designadamente:

Regime do sector empresarial do Estado e das empresas publicas — Decreto-
Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro, com a (ltima alteragdo pela Lei n.°
42/2016, de 28 de dezembro;

Regime Juridico da Concorréncia - Lei n.© 19/2012, de 8 de maio, com a
ultima alteragéo pela Lei n.© 23/2018, de 5 de junho;

Codigo dos Contratos Publicos — Decreto-Lei n.© 18/2008, de 29 de janeiro,
com a ultima alteracdo pela Lei n.2 30/2021, de 21 de maio, retificada pela
Declaragdo de Retificacdo n.0 25/2021, de 21 de julho.

Lei n.°© 58/2019, de 8 de agosto, diploma que assegura a execucdo, na
ordem juridica nacional, do Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento e
do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo a protecdo das pessoas
singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre
circulagdo desses dados.
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= Legislagdo excecional no ambito da pandemia de Sars-Cov 2 (relativamente a esta

matéria, os diplomas sdo apresentados do mais recente para 0 mais antigo):

— Decreto-Lei n.© 104/2021, de 27 de novembro - Procede a alteracdo das
medidas no ambito da pandemia da doenga COVID-19, retificado pela
Declaragdo de Retificagdo n.0 41/2021, de 13 de dezembro;

—~ Despacho n.0 11888-D/2021, de 30 de novembro - Permite o embarque,
desembarque e licengas para terra de passageiros e tripulagdes dos navios
de cruzeiro em portos localizados em territorio nacional continental, com
excecdo de passageiros cuja origem sejam paises para 0s quais s6 se admite
a realizacdo de viagens essenciais, mediante o cumprimento de medidas
especiais em matéria de testagem;

—~ Resolugdo do Conselho de Ministros n.0 157/2021, de 27 de novembro,
alterada pela Resolugcdo do Conselho de Ministros n.© 181-A/2021, de 23 de
dezembro - Declara a situagdo de calamidade no ambito da pandemia da
doenca COVID-19;

- Despacho n.0 10703-B/2021, de 29 de outubro - Permite o embarque,
desembarque e licengas para terra de passageiros e tripulagdes dos navios
de cruzeiro em portos localizados em territorio nacional continental, com
excecdo de passageiros cuja origem sejam paises para os quais sé se admite
a realizagdo de viagens essenciais;

-~ Despacho n.° 9573-B/2021, de 30 de setembro - Permite o embarque,
desembarque e licengas para terra de passageiros e tripulagdes dos navios
de cruzeiro em portos localizados em territério nacional continental, com
excecdo de passageiros cuja origem sejam paises para os quais so se admite
a realizacdo de viagens essenciais;

— Decreto-Lei n.© 78-A/2021, de 29 de setembro - Altera as medidas
excecionais e temporarias relativas a pandemia da doenga COVID-19,
retificada pela Declaragao de Retificagdo n.% 33/2021, de 13 de outubro;

— Despacho n.0 8652-B/2021, de 31 de agosto - Prorroga a permissao do
embarque, desembarque e licengas para terra de passageiros e tripulagdes
dos navios de cruzeiro em portos localizados em territério nacional
continental, com excecdo de passageiros cuja origem ou destino sejam
paises para os quais so6 se admite a realizagao de viagens essenciais;

— Despacho n.0 7746-C/2021, de 6 de agosto - Prorroga a permissdo do
embarque, desembarque e licencas para terra de passageiros e tripulagdes
dos navios de cruzeiro em portos localizados em territério nacional
continental, com excecdo de passageiros cuja origem ou destino sejam
paises para os quais s se admite a realizagdo de viagens essenciais;

— Despacho n.0 7374-F/2021, de 23 de julho - Prorroga a permissao do
embarque, desembarque e licencas para terra de passageiros e tripulagdes
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dos navios de cruzeiro em portos localizados em territério nacional
continental, com excegdo de passageiros cuja origem ou destino sejam
paises para os quais sO se admite a realizagdo de viagens essenciais;

— Despacho n.© 6794-B/2021, de 9 de julho - Prorroga a permissdo do
embarque, desembarque e licengas para terra de passageiros e tripulagdes
dos navios de cruzeiro em portos localizados em territério nacional
continental, com exce¢do de passageiros cuja origem ou destino sejam
paises para 0s quais sO se admite a realizagdo de viagens essenciais;

- Despacho n.? 6326-B/2021, de 27 de junho - Prorroga a permissao do
embarque, desembarque e licengas para terra de passageiros e tripulactes
dos navios de cruzeiro em portos localizados em territério nacional
continental, com excegdo de passageiros cuja origem ou destino sejam
paises para os quais sO se admite a realizagdo de viagens essenciais;

~ Decreto-Lei n.0 54-A/2021, de 25 de junho, alterado pelo Decreto-Lei n.0
104/2021, de 27 de novembro - Executa na ordem juridica interna o
Regulamento (UE) 2021/953, relativo ao Certificado Digital COVID da UE;

-~ Despacho n.% 5418-C/2021, de 28 de maio, alterado pelo Despacho n.°
5848-A/2021, de 14 de junho - Prorroga a permissdo do embarque,
desembarque e licengas para terra de passageiros e tripulagbes dos navios
de cruzeiro em portos localizados em territério nacional continental, com
excecdo de passageiros cuja origem ou destino sejam paises para os quais
sO se admite a realizacdo de viagens essenciais;

- Resolugdo do Conselho de Ministros n.0 59-B/2021, de 14 de maio - Declara
a situagdo de calamidade, no ambito da pandemia da doenga COVID-19;

- Resolucdo do Conselho de Ministros n.® 45-C/2021, de 30 de abril - Declara
a situagdo de calamidade, no ambito da pandemia da doenga COVID-19;

— Despacho n.0 4473-B/2021, de 30 de abril, alterado pelo Despacho n.°
4957- B/2021, de 14 de maio- Prorroga a proibicdo do desembarque e
licengas para terra de passageiros e tripulagdoes dos navios de cruzeiro nos
portos nacionais;

- Lein.® 13-B/2021, de 5 de abril - Cessa o regime de suspensdo de prazos
processuais e procedimentais adotado no ambito da pandemia da doencga
COVID-19, alterando a Lei n.® 1-A/2020, de 19 de margo;

~ Decreto n.% 6/2021, de 3 de abril, alterado pelo Decreto n.° 6-A/2021, de
15 de abril e Decreto n.2 7/2021, de 17 de abril, retificado pela Declaragao
de Retificagdo n.© 12-A/2021, de 21 de abril - Regulamenta o estado de
emergéncia decretado pelo Presidente da Republica;

—~ Decreto-Lei n.© 25-A/2021, de 30 de margo - Prorroga o regime excecional
e transitorio de reorganizagdo do trabalho e de minimizagdo de riscos de
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transmissdo da infegdo da doenga COVID-19 no ambito das relages
laborais, aprovado pelo Decreto-Lei n.¢ 79-A/2020, de 1 de outubro;

— Decreto-Lei n.® 22-A/2021, de 17 de margo, alterado pelo Decreto-Lei n.0
78-A/2021, de 29 de setembro e Decreto-Lei n.® 119-B/2021, de 23 de
dezembro - Prorroga prazos e estabelece medidas excecionais e temporarias
no ambito da pandemia da doenga COVID-19;

~ Despacho n.® 2300-A/2021, de 1 de marco - Prorroga a proibicdo do
desembarque e licencas para terra de passageiros e tripulagdes dos navios
de cruzeiro nos portos nacionais;

~ Despacho n.° 1733-A/2021, de 15 de fevereiro - Prorroga a proibigdo do
desembarque e licengas para terra de passageiros e tripulagdes dos navios
de cruzeiro nos portos nacionais;

-~ Lei n.9 4-B/2021, de 1 de fevereiro - Estabelece um regime de suspensao
de prazos processuais e procedimentais decorrente das medidas adotadas
no d&mbito da pandemia da doenga COVID-19, alterando a Lei n.® 1-A/2020,
de 19 de margo;

- Despacho n.0 1242-C/2021, de 29 de janeiro - Prorroga a proibicao do
desembarque e licengas para terra de passageiros e tripulagdes dos navios
de cruzeiro nos portos nacionais;

— Despacho n.0 714-A/2021, de 15 de janeiro - Prorroga a proibicdo do
desembarque e licengas para terra de passageiros e tripulagdes dos navios
de cruzeiro nos portos nacionais;

- Regime contraordenacional no ambito da situagdo de calamidade,
contingéncia e alerta - Decreto-Lei n.0 6-A/2021, de 14 de janeiro, alterado
pelo Decreto-Lei n.® 8-A/2021, de 22 de janeiro;

- Lei n.0 1-A/2020, de 19 de margo - Medidas excecionais e temporarias de
resposta a situacdo epidemioldgica provocada pelo coronavirus SARS-CoV-
2 e da doenca COVID-19, com a ultima alteracéo pela Lei n.®© 91/2021, de
17 de dezembro;

- Recomendagdo n.0 2/2020, de 14 de maio - Prevengdo de riscos de
corrupgéao e infragdes conexas no ambito das medidas de resposta ao surto
pandémico da COVID-19.

ii. Regulamentacdo Interna

Aprovadas pelo Conselho de Administragdo da APL, S.A., ou pela entidade reguladora e
divulgada pela APL, S.A., podem ser de ambito geral ou de ambito interno, destinando-

se estas Ultimas em especial aos seus trabalhadores.
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= Regulamentos referentes a atividade portudria e a outras atividades

complementares:

- Regulamento da Autoridade Portudria de Lisboa - Ordem de Servigo n.°
19/2014, de 11 de novembro;

- Exercicio da Atividade de Acostagem de Navios e Embarcagdes no Porto de
Lisboa - Ordem de Servigo n.° 2/2004, de 12 de fevereiro;

— Exercicio da Atividade de Reboque de Embarcagdes e Navios no Porto de
Lisboa - Ordem de Servigo n.% 25/2003, de 1 de julho;

- Regulamento do Exercicio da Atividade de Reparador de Embarcagoes de

Recreio no Porto de Lisboa - Ordem de Servigo n.¢ 8/2018;

- Emissdo dos certificados de isengao do servigo de pilotagem - Ordem de
Servigo n.° 19/2002, de 3 de junho;

- Exploragdo e de Utilizagdo do Polo Nautico de Belém - Ordem de Servigo n.0
7/2018, de 22 de janeiro;

- Exploracdo e Utilizacdo das Docas de Recreio - Ordem de Servigo n.°
5/2019, de 18 de janeiro;

— Gestdo de Residuos de EmbarcagGes - Ordem de Servigo n.° 5/2008, de 1

de fevereiro;

- Exercicio da Atividade de Recolha de Residuos de Hidrocarbonetos, Aguas
Residuais e Residuos Perigosos a Embarcagfes no Porto de Lisboa — Ordem
de Servigo n.? 08/2017, de 17 de agosto;

~ Residuos Sdlidos Urbanos e de Limpeza Urbana da APL, S.A. - Ordem de
Servigo n.° 16/2013, de 9 de julho;

- Normas para o controlo da qualidade da agua no admbito da atividade de
fornecimento de agua a embarcagdes - Ordem de Servigo n.° 30/2004, de

22 de dezembro;

— Licenciamento de Obras no Porto de Lisboa - Ordem de Servigo n.¢ 6/2014,

de 31 de margo;
- Atividade Maritimo-Turistica - Ordem de Servigo n.® 2/2015, de 1 de abril;

— Acesso e Preservacao dos Documentos, Publicagdes e Bens Culturais da APL,
S.A. - Ordem de Servigo n.° 15/2009, de 9 de julho.
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= Aplicagdo de tarifas e taxas:

- Fornecimento de agua pela APL, designadamente a embarcagdes e navios
no porto de Lisboa - Ordens de Servigo n.%s 4/2012, de 15 de fevereiro,
8/2012, de 31 de julho e 20/2012, de 17 de dezembro;

- Fornecimento de energia elétrica - Ordem de Servigo n.° 1/2013, de 4 de
janeiro;

— Inspecgbes Técnicas de Seguranca - Ordem de Servigo n.© 22/2002, de 10
de julho;

- Instalagbes para Embarcagdes de Recreio;

— Nautica de Recreio e estacionamento a seco/reparagao/exposicdo - Ordem
de Servigo n.° 17/2019, de 18 de novembro;

— Atividade Maritimo-Turistica - Ordem de Servico n.° 16/2019, de 18 de
novembro;

- Marina de Lisboa — APL, S.A. - Ordem de Servigo n.0 18/2019, de 18 de
novembro;

— Eventos e Publicidade 2021 - Ordem de Servigo n.0 9/2021, de 16 de
agosto;

— Exploragdo Equipamento terrestre - Ordem de Servigo n.° 24/2000, de 12
de julho;

-~ Fornecimento de impressos, fotocopias e documentos técnicos e
administrativos - Ordem de Servigo n.° 1/2004, de 22 de janeiro;

- Bonificacdo sobre as taxas de estacionamento a nado e em terra a aplicar
as embarcagbes de recreio registadas em nome dos trabalhadores e
aposentados da APL, S.A. - Ordem de Servigo n.0 12/2010, de 13 de maio,
alterada pela Ordem de Servigo n.0 11/2014, de 30 de julho;

- Tarifas de Atividades Dominiais para o ano de 2022 - Ordem de Servigo n.°
12/2021, de 22 de outubro;

— Alteragdo ao Regulamento de Tarifas da APL — Administragdo do Porto de
Lisboa, S.A. de 2021 - Ordem de Servigo n. © 07/2021, de 2 de julho;

- Tarifas da APL — Administracao do Porto de Lisboa, S.A., para 2022 - Ordem
de Servigo n.9 15/2021, de 17 de dezembro, retificada pela Ordem de
Servigo n.° 18/2021, de 23 de dezembro;

— Valores unitarios das Taxas Diretas a aplicar na prestacdo do servico de
Recolha, Transporte e Deposicdo de Residuos Equiparados a Residuos
Sélidos Urbanos provenientes de navios que escalam o porto de Lisboa -
Ordem de Servico n. © 19/2021, de 30 de dezembro.
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Controlo de qualidade e boas praticas

Eficiéncia Ambiental — Boas praticas de governo empresarial - Ordem de
Servigo n.%2 23/2007, de 3 de dezembro;

Regulamento Geral de Protegdo de Dados — Ordem de Servigo n.° 13/2018;

Sistema de Gestdo da Informagao e dados da APL, S.A. - Ordem de Servigo
n.© 11/2019, de 14 de outubro;

Regulamento de Utilizagdo das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo
da APL, S.A. - Ordem de Servigo n.° 19/2019, de 18 de novembro - Cédigo
de conduta de protegdo de Dados Pessoais da APL, S.A. - Ordem de Servigo
n.% 20/2019, de 22 de novembro;

Politica de Seguranga da Informagdo da APL, S.A. — Ordem de Servico n.°
21/2019, de 6 de dezembro;

Normas reguladoras da prestagdo de caugdes a APL - Administragdo do
Porto de Lisboa, S.A. - Ordem de Servigo n.%2 05/2020, de 8 de maio;

Procedimento de gestdo de reclamagGes dirigidas a APL, S.A. - Ordem de
Servico n.° 18/2020, de 11 de dezembro;

Manual de Gestdo do Portal do Porto de Lisboa - Ordem de Servigo n.°
2172020, de 18 de dezembro.

Sistema de Gestdo de Seguranca e Salide no Trabalho - Politica de SST -
Ordem de Servigo n.® 05/2021, de 14 de maio;

Aquisicdo de bens e servigos. Autorizagdo de despesa e procedimento de
aquisi¢do - Ordem de Servigo n.° 02/2021, de 29 de janeiro;

Cédigo de Etica e de Conduta da APL, S.A. — Ordem de Servigo n.© 13/2021,
de 22 de novembro.

Outros assuntos

Reorganizagdo da APL - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A.- Ordem de
Servico n.° 20/2020, de 14 de dezembro;

Reorganizagao organica Turismo Maritimo - Ordem de Servigo n. © 06/2021,
de 4 de junho;

Conselho de Administragao. Distribuicdo de pelouros e substituigdo - Ordem
de Servigo n.% 03/2021, de 1 de marco;
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- Regulamento das Obras Sociais e Culturais da APL, S.A. - Ordem de Servigo
n.° 24/2010, de 23 de dezembro, alterado pela Ordem de Servico n.©
17/2011, de 9 de dezembro, 5/2013, de 15 de fevereiro, Ordem de Servico
n.% 7/2014, de 31 de margo e pela Ordem de Servigo n.% 18/2016, de 16
de agosto;

- Regulamento de Estagio - Ordem de Servigo n.° 6/97, de 20 de janeiro;
- Regulamento de Formacao - Ordem de Servico n.© 13/2010, de 19 de maio;

- Regulamento do Centro de Formagdao - Ordem de Servigo n.% 6/2011, de
31 de margo;

— Regulamento de Avaliagdo do Desempenho - Ordem de Servigo n.°
51/2001, de 28 de dezembro;

- Regulamento Interno de Prevengao e Controlo do Consumo de Bebidas
Alcodlicas - Ordem de Servigo n.9 26/2008, de 31 de julho, alterada pela
Ordem de Servigo n.? 15/2010, de 27 de agosto;

- Regulamento de Controlo do Consumo do Tabaco na APL, S.A.- Ordem de
Servigo n.° 4/2009 de 22 de janeiro;

- Regulamento de Utilizagdo das Tecnologias de Informagdo e Comunicagoes
da APL, S.A. - Ordem de Servigo n.® 19/2019, de 18 de novembro;

- Regulamento de Utilizagdo dos Equipamentos de Protegdo Individual -
Ordem de Servigo n.%9 9/2010, de 30 de margo;

- Regulamento do Sistema de Controlo e Gestao de Assiduidades da APL, S.A.
— Ordem de Servigo n.© 5/2012, de 17 de fevereiro;

— Regras de comunicagdes méveis e uso de telemdveis de servigo da APL -
Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. - Ordem de Servigo n.° 06/2020, de
8 de maio;

— Regulamento de Afetagdo, Gestdo e Utilizagao de Viaturas de Servigo da APL
- Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. - Ordem de Servigo n.® 8/2011,
de 20 de abril, alterada pela Ordem de Servigo n.° 4/2013, de 15 de
fevereiro;

- Viaturas em afetagdo comum e de bolsa - Distribuigdo da frota de viaturas
de servico — Ordem de Servigo n.© 12/2009, de 27 de abril;

-~ Nomenclatura da marca da administragdo do Porto de Lisboa - Ordem de
Servigo n.° 7/2009, de 19 de margo;

— Faltas por Doenga dos Trabalhadores em Regime de Contrato de Trabalho
em Funcoes Publicas — Ordem de Servico n.° 7/2013, de 22 de margo;

— Danos em instalagdes e equipamentos da APL - Ordem de Servico n.°
21/1995, de 17 de fevereiro;
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-~ Procedimentos de participagdo e desenvolvimento de processos relativos a
danos em instalagbes e equipamentos da APL - Ordem de Servigo n.°
22/1995, de 17 de fevereiro;

-~ Fundos de Maneio: ambito e movimentagdo - Ordem de Servigo n.°
10/2001, de 2 de margo;

— Regulamento de Fardamento dos Funcionarios da APL, S.A. - Ordem de
Servico n.° 16/2008, de 10 de abril, alterado pela Ordem de Servigo n.°
13/2014, de 29 de sSetembro;

- Regulamento de Conduta nas Docas de Recreio da APL — Administragdo do
Porto de Lisboa, S.A. - Ordem de Servigo n.% 13/2014, de 29 de sSetembro
(regulamento);

- Gestdo documental dos contratos — Ordem de Servigo n® 6/2003, de 31 de
janeiro;

- Preparacdo de processos de concurso e elaboragdo de protocolos, contratos
e licencas — Ordem de Servico n.© 12/2005, de 15 de julho;

—~ Reunides de Diregdo — Ordem de Servigo n.? 16/2006, de 24 de julho;

- Regulamento de Competéncias — Ordem de Servigo n.0 5/2014, de 27 de
margo;

— Cartdo de identidade dos Trabalhadores da APL, S. A. - Ordem de Servigo
n.0 21/2006, de 23 de outubro (anexo);

~ Alienagdo de Computadores Pessoais — Ordem de Servigo n.° 16/2007, de
9 de outubro;

- Renovacdo de contratos — Ordem de Servigo n.%2 17/2007, de 11 de outubro;
- Pagamentos ao Pessoal - Ordem de Servigo n.© 10/2014, de 28 de julho;

—~ Procedimentos relativos aos equipamentos e méveis em instalagdes da APL,
S.A. - Ordem de Servico n.¢© 18/2015, de 11 de dezembro;

-~ Acordo Coletivo de Trabalho - BTE n.os 46, de 15 de dezembro de 2015,
28, de 29 de julho de 2018, 33, de 8 de setembro de 2019;

— Regulamento de utilizagdo de equipamentos de protegao individual — Ordem
de Servigo n.? 15/2018;

- Regulamento de arquivos dos Portos de Lisboa, Setubal e Sesimbra — Ordem
de Servico n.% 1/2019, de 2 de janeiro;

- Normas para a reparagdo e participagdao de acidentes de trabalho - Ordem
de Servigo n.0 8/2019, de 3 de junho, e n.0 9/2019, de 28 de junho;

— Plano para a Igualdade entre Mulheres e Homens 2022 - Ordem de Servigo
n.° 14/2021, de 2 de dezembro.
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Regulamentagdo interna transitéria no ambito da pandemia Sars-Cov 2:
— Ordem de Servigo n.° 01/2021, de 21 de janeiro - Regime excecional e
transitorio de reorganizagdo do trabalho;

— Ordem de Servigo n. © 08/2021, de 6 de agosto — Regime de reorganizacéo
do trabalho;

— Ordem de Servico n. © 10/2021, de 30 de setembro - Regime de
reorganizagao do trabalho;

— Ordem de Servigo n. ©17/2021, de 23 de dezembro — Regime excecional e
transitorio de reorganizacgdo do trabalho;

— Ordem de Servigo n.0 1/2022, de 6 de janeiro - Regime excecional e
transitorio de reorganizagao do trabalho.

Instrucoes

||2’

Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da ultima atualizagéo,
que contemple exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicagdo onde
este se encontra disponivel para consulta, assim como indicagdo da forma como
é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e
fornecedores.

Mencdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentacdo em vigor
sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto
dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma
relacdo juridica com a empresa "

- Artigo 47.° DL 133/2013, de 3 de outubro

Tendo em conta as suas atribuictes, a identidade do seu acionista, a sua historia
centenaria e a natureza da sua area de jurisdicao, a APL, S.A. assume especiais
responsabilidades na prossecugao do interesse publico.

Em 3 de marco de 2008 entrou em vigor o “Cédigo de Etica” da APL, S.A.,
divulgado através da Ordem de Servigo n.0 10/2008, de 3 de marco, visando
clarificar as normas de conduta que os/as responsaveis da APL, S.A. e os/as
seus/suas colaboradores/as devem prosseguir na relagdo profissional, nas
relacdes na empresa e desta com terceiros que com ela realizam ou desenvolvem
atividades profissionais.
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Volvidos mais de 13 anos sobre a sua publicagdo procedeu-se a respetiva revisio,
que visou, em suma:

- Incluir normas de conduta aplicdveis a situagbes suscetiveis de gerar
conflitos de interesses, conforme a Recomendagdo do Conselho de

Prevencao da Corrupgdo de 7 de novembro de 2012;
- Adogédo de linguagem neutra, inclusiva ou ndo discriminatéria e

-~ Incluir normas de conduta relativamente a protegdo de dados pessoais.
Assim, através da Ordem de Servigo n.° 13/2021, de 22 de novembro, foi
aprovado o Cédigo de Etica e de Conduta da APL, S.A. que se encontra publicado

em https://www.portodelisboa.pt/relatorio-e-publicacoes.

E aplicavel a todos/as os/as colaboradores/as da APL, S.A., independentemente
da natureza do seu vinculo e da posigdo hierarquica que ocupem, bem como aos
membros dos 6rgdos sociais, dirigentes e demais trabalhadores/as e de um modo
geral todos/as aqueles/as que atuem em nome da APL, S.A., nomeadamente
estagidrios, peritos, consultores e prestadores de servigos, na medida em que
contribuem, uns e outros, para a prossecugdo da sua missao.

A aplicagdo deste cdédigo é acompanhada pela Diregdo de Gestdo de Recursos
Humanos, ndo se tendo verificado até a data qualquer reclamacao ou necessidade
de intervencao.

Instrucoes

||3.

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracées
Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador
ou Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com
a data da ultima atualizagdo, assim como a identificacdo das ocorréncias e as
medidas tomadas para a sua mitigagdo. Indicacdo relativa ao cumprimento da
legislacdo e da regulamentacdo em vigor relativas a prevenc¢do da corrupcdo e
sobre a elaboracdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias” (...).

- ala)don.°1doart.%2.9°dalein.°54/2008, de 4 de setembro

Consulta do documento em:
https://www.portodelisboa.pt/relatorio-e-publicacoes

A APL, S.A. dispde de Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos
de Corrupcao e Infragbes Conexas que, desde a sua primeira versao, contou com
a participacdo de todas as unidades orgdnicas na identificagdo dos riscos de
gestdo e na determinagédo da sua graduacgdo, atendendo a respetiva probabilidade
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de ocorréncia e gravidade da consequéncia, bem como na definigdo das medidas
de prevengao adequadas a cada risco.

O grau de implementagdo do referido Plano é aferido, anualmente, dando origem
a elaborag8o do Relatério Anual de Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de
Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao e Infracoes Conexas.

O Relatério Anual de Execucdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo
incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas, esta organizado de acordo
com as principais fungdes desenvolvidas pela organizagdo, com identificagdo das
atividades que concorrem para o desenvolvimento da fungdo e das unidades
organicas com responsabilidade na caracterizagao dessas atividades, conforme
indicado no Anexo I - Mapa de identificagdo de riscos e medidas de prevengao do
referido plano.

Estes riscos sdo definidos por areas de atividade, independentemente das
unidades orgénicas que as desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional
da APL leva a que atividades idénticas se desenvolvam em diversas unidades
orgénicas e/ou sejam iniciadas/concluidas por unidades orgénicas diferentes.

De acordo com o Relatdrio Anual de Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos
de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, relativo ao ano
de 2020, ndo foi reportada a existéncia de qualquer ocorréncia, sendo que, o grau
de implementacdo das medidas de prevengdo previstas, € o que se apresenta no
quadro seguinte.

) Medidas Medidas A
Areas Funcionais Implementadas Impliementar
(média) (média)

Transversais 93% 7%
Auditoria 100% 0%
Gestdo de Documentacdo 100% 0%
Gestdo Administrativa 93% 7%
Assuntos Juridicos 100% 0%
Contratag&o Publica 99% 1%
Tecnologias e Sistemas de Informagéo 100% 0%
Gestdo de Areas Concessionadas e Licenciadas 87% 13%
Gestdo do Territorio e Urbanismo 97% 3%
Comunicagcdo e Promogao 99% 1%
Gestdo do Imobilizado 94% 6%
Projetos e Obras 88% 12%
Segurancga e Protegdo 100% 0%
Pilotagem 100% 0%
Fiscalizacdo 100% 0%
Recursos Humanos 97% 3%
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"Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde
se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execucdo do PGRCIC”

-art.046.9do DL n.© 133/2013, de 3 de outubro

O Relatério Anual de Execucdo do Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo
incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas encontra-se publicado no
Portal da APL, SA.

Consulta do documento em: https://www.portodelisboa.pt/relatorio-e-publicacoes

D. Deveres especiais de Informagao
Instrucoes

*1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacgdo a
que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informagdo econémica e financeira, (...) a saber:

(alineas d) a i) do art.© 44.9 do DL 133/2013)

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras
empresas, mesmao nos casos em que assumam organizacdo de grupo;

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e
indicacdo de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;

¢) Planos de atividades e or¢camento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

d) Orcamento anual e plurianual;

e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

f) Relatérios trimestrais de execugdo or¢gamental acompanhados dos relatérios do
orgdo de fiscalizacéo.

As plataformas utilizadas para divulgagdo da informagao anteriormente referida
sao as seguintes:

- SOR - System of Reporting - Aplicagdo informatica para reporte a tutela
setorial de informagéo financeira e operacional referente as alineas d) e f);

- SIRIEF - Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira das
empresas, ferramenta informdatica da DGTF - alineas b), c), d) e), e f);
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- SEE - Site das Empresas do Estado - Conjunto de fichas com informacgdo
sobre a APL, S.A. a divulgar pela DGTF - informacgao financeira relativa aos
0rgdos sociais € governo societario;

~ Tribunal de Contas - Prestacdo Eletronica de Contas - alinea e);

- Instituto de Mobilidade e dos Transportes - informacdo estatistica de
movimento de navios, mercadorias e passageiros, no ambito do Sistema
Nacional de Inventario de Emissdes de Fontes e Remogdo por Sumidouros de
Poluentes Atmosféricos (SNIERPA);

- Agéncia Portuguesa do Ambiente - na plataforma SILIAmb (Sistema Integrado
de Licenciamento do Ambiente), o preenchimento anual do Mapa Integrado
de Registo de Residuos (MIRR) e o preenchimento das Guias de
Acompanhamento de Residuos eletronicas (e-GAR);

- Site da APL, S.A na internet, pagina referente ao Governo Societario - alineas

b), ©), d) e), e f). (https://www.portodelisboa.pt/governo-societario)

A informacgdo é prestada nos moides e periodicidade definidos por cada uma das
entidades, de acordo com os formularios disponibilizados ou efetuando upload dos
documentos (Relatérios anuais e trimestrais, planos de atividades e orgamentos)
nas plataformas.

Para além do reporte de informagdo as entidades acima referidas sdo ainda
cumpridas as obrigag6es de informagéao periddicas ao IGCP - Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Publica (relativa a financiamentos), a UTAP - Unidade
Técnica de Acompanhamento de Projetos (relativa a fluxos operacionais e
financeiros das concessées) e ao INE - Instituto Nacional de Estatistica (informagéo
estatistica diversa, incluindo dados econdmico-financeiros), Banco de Portugal
(comunicacéo de operagdes e posigdes com o exterior) entre outras.

Informacao referente a alinea a) — ndo aplicavel.

"2. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia
a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacéo a
prestar anualmente ao titular da funcdo acionista e ao publico em geral sobre o modo
como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da
forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos de prestacdo do servico publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do
desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo
produtivo.”
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01 doart.°45.9do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro

A informacéo é referida no &mbito dos relatérios de governo societario, anexos aos
relatérios e contas anuais da empresa. Ambos os documentos sdo publicados no
site da internet da APL,S.A., conforme estipula o art.© 45.° do DL n.® 133/2013,
do qual consta uma péagina relativa ao Governo da Sociedade. Conforme referido
no ponto anterior, sdo ainda enviadas fichas de informagdo de caracterizagdo da
empresa para o SEE - Site das Empresas do Estado, bem como efetuado
carregamento de informagdo e documentos na plataforma SIRIEF - Sistema de
Recolha de Informacdo Economica e Financeira das empresas do setor Empresarial
do Estado.

E. Sitio de Internet

Instrugdes

“1. Indicagdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre
a empresa:

-art.953.9do DL n.© 133/2013, de 3 de outubro

a)
b)

d)

e)

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissoes;

https://www.portodelisboa.pt/identidade-e-estatutos,

e https.//www.portodelisboa.pt/orgaos-sociais

Titulares dos 6rgdos sociais e outros 0rgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remunerac¢ées e outros beneficios;

https://www. portodelisboa. pt/orgaos-sociais

Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

https://www. portodelisboa. pt/relatorio-e-publicacoes

Obrigacées de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos
contratuais da prestacdo de servigo publico;

https://www.portodelisboa. pt/obrigacoes-de-divulgacao
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f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios.

https://www.portodelisboa. pt/obrigacoes-de-divulgacao

F. Prestacado de Servico Publico ou de Interesse Geral

Instrugdes
"1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a
empresa a prestacdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a
remuneracdo dessa atividade.
-n.93doart.048.9do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro

2. Referéncia as propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico publico
apresentadas ao titular da funcdo acionista e ao membro do governo responsavel
pelo respetivo setor de atividade das quais deverdo constar os seguintes elementos:
Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo
de financiamento, prevendo penalizacées em caso de incumprimento,; Critérios de
avaliacdo e revisdo contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis adequados
de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal
como resulta das afetacées de verbas constantes do Or¢camento do Estado em cada
exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade
do servico prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes.

-n.% 1,2 e4doart.®48.9°do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro

Os pontos 1 e 2 ndo sdo aplicaveis uma vez que nao foi celebrado um contrato entre
o acionista e a empresa para prestagdo de servigo publico nem foi apresentada
qualquer proposta de contratualizagdo nesse ambito.

A APL, S.A. é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos que tem
como unico acionista o Estado, através da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas. Pelo
Decreto-Lei n® 336/98, de 3 de Novembro, que transformou a Administragao do Porto
de Lisboa (instituto publico) em sociedade andnima, foram atribuidas a esta entidade
competéncias destinadas a assegurar o interesse publico, destinadas designadamente

a assegurar o regular funcionamento do porto nas vertentes econémica, financeira e
patrimonial, de gestdo de efetivos e de exploragdo portuaria e ainda as atividades que
Ihe sejam complementares, subsidiarias ou acessorias.

Insere-se neste ambito um conjunto de atividades prestadas em regime de servigo
publico exercidas quer de forma direta, quer indireta, através de concessdo a
terceiros.



-,) Relatdrio de Governo Societario 2021 — APL, S.A.
- 85/118

Assim, enquanto a autoridade portuaria gere as infraestruturas no &mbito da sua area
de jurisdicdo e exerce as fungtes regulatdrias e de coordenagdo, grande parte dos
servigos portudrios sdo prestados pelos operadores privados.

A atividade dos inUmeros prestadores de servigos portuarios, distribui-se da seguinte
forma:

- Concessdes de Servigo Publico (movimentagdo carga e cruzeiros);
- Agéncias de Navegacdo;

- Licengas de Uso Privativo;

- Empresas de Estiva;

- Empresas de Acostagem;

- Empresas de Reboque de navios e embarcacoes;

- Outros prestadores de servigos, alguns dos quais em regime de concessdo ou
licenciamento como sejam o fornecimento de dgua e a recolha de residuos.
A cargo da autoridade portuaria encontram-se as seguintes atividades:

- Exploracdo direta das docas de recreio (atividades de nautica de recreio e
maritimo-turistica) — Alcantara, Santo Amaro, Belém e Bom Sucesso;

- Exploracgdo do patrimoénio dominial (concesstes/licenciamentos);
- Atividade de Pilotagem;

- Fornecimentos diversos (designadamente energia elétrica, utilizacdo de
equipamentos e pessoal, abastecimento de agua a navios);

- Seguranga Portuaria de instalagbes portuarias e seguranga e apoio a navegagao;

- Manutencgdo e conservacdo das infraestruturas terrestres e maritimas na sua area
de jurisdicao;

- Recolha de hidrocarbonetos e residuos a embarcagoes;

- Agdes de combate a poluicdo e outras de carater ambiental;

- Caracterizagdo de sedimentos no estuario nos locais sujeitos a dragagens de
manutengdo;

- Monitorizagdo ambiental das dragagens de manutengdo nos locais sujeitos a
dragagens e no local de imersédo de dragados;

- Levantamentos hidrograficos regulares e sistematicos nas areas sob jurisdicdo da
APL e ainda na regido das Barras do Estuario do Tejo.

- Dragagens de manutengdo dos canais, bacias de manobra e estacionamento,
docas e canais de acesso ao Porto de Lisboa.

- A execucdo de levantamentos topograficos diversos
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- A disponibilizacdo no Portal da APL, de um Geoportal simplificado, vocacionado
para a consulta do publico em geral, em:
https://www.portodelisboa.pt/aplsigpublico/.

As condicbes que regulamentam a atividade dos concessiondrios encontram-se
definidas nos contratos de concessdo celebrados, que preveem entre outras questdes
niveis minimos de atividade e qualidade de servigo, contrapartidas e obrigagoes.

As bases gerais dos contratos de concessédo de servigo publico de movimentagdo de
cargas foram aprovadas pelo D.L. n® 324/94, de 30 de dezembro, e aplicam-se a
todos os contratos exceto ao do terminal de contentores de Alcantara (Liscont), o qual
se rege pelas bases gerais aprovadas pelo D.L. n°® 287/84, de 23 de agosto.

De referir ainda o Decreto-Lei n.© 298/93, de 28 de agosto - Regime Juridico da
operacdo Portuaria e o Decreto-Lei n.? 273/2000, de 9 de hovembro - Regulamento
do Sistema Tarifario dos Portos Nacionais.

No que respeita a avaliagdo e revisdo de condicdes contratuais, é de referir a criagdo
da UTAP - Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (Decreto-Lei n.°
111/2012, de 23 de maio) para renegociagao dos contratos de concessao de terminais
portudrios para a prestagdo do servigo publico de movimentacdo de carga com data
de cessacgdo posterior a 2020.

Quanto ao financiamento subjacente, nos termos do Decreto-Lei n.0 348/86, de 16
de outubro, que define as bases gerais dos Estatutos Organicos das Administragdes
dos Portos, constituem receitas das administragdes:

- As importancias resultantes das taxas devidas ao abrigo do regulamento de
tarifas;

- Outras importédncias devidas por prestagdo direta de servigos;

- As importancias devidas pela concessao de servigos, concessdo ou licenciamento
do uso de areas da sua jurisdigdo, de edificios, do aluguer de equipamentos,
aparelhos e embarcacdes, ndo abrangidos pelo regulamento de tarifas;

- As importancias das coimas aplicadas por infragdo as disposicdes dos
regulamentos portuarios;

- As comparticipagoes, subsidios e donativos do Estado, de corpos administrativos
ou de outras entidades publicas ou privadas;

- O produto de empréstimos ou de outras operacgdes financeiras legalmente
autorizadas;

- Os juros de depodsitos bancérios;
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- Quaisquer outras receitas provenientes da sua atividade ou que, por disposicdo
legal ou regulamentar, Ihe devam pertencer.

Assim, e de referir que dada a autonomia financeira e orgamental da APL, S.A. ndo é
aplicavel a afetagdo de verbas constantes do Orgamento do Estado para financiamento
da atividade.

No ambito da melhoria do servigo prestado e da procura de satisfacdo do cliente
cumpre ao Provedor do Cliente receber e avaliar as queixas, reclamagoes e solicitagbes
dos clientes do Porto de Lisboa em matéria de transporte maritimo e do exercicio das
atividades complementares a eles diretamente interligadas, de exploragdo portuaria,
e ainda do exercicio das atividades que the sejam complementares, subsidiarias ou
acessorias, e sobre elas emitir a correspetiva pronincia bem como emitir
recomendacbes e pareceres em matéria da sua competéncia.

VII. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinagao

Instrucoes

“1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos 6rgdos
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da empresa.

Org3os Sociais

No ambito das competéncias definidas nos Estatutos da APL, S.A., (art.© 8.9, n.0 2,
alinea f) cabe a Assembleia Geral deliberar sobre as remuneragées dos membros dos
6rgdos sociais, podendo, para o efeito, designar uma comissdo de fixacdo de
remuneragoes.

Comissdo executiva

Ndo aplicavel.

Dirigentes

As remuneracoes dos dirigentes sdo as constantes das tabelas de remuneragoes do
Pessoal de Direcdo e Chefia das AdministragGes Portuarias, fixadas por portaria e
enquadradas no EPAP - Estatuto de Pessoal das AdministragGes Portudrias (EPAP).
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Instrucbes

"2. Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 06rgdos ou comissées
societarias e a empresa, designadamente na aprovacdo de despesas por si
realizadas (..)".

-art.051.9do DL 133/2013, de 3 de outubro

"3, Evidenciacdo ou mencdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do 6rgdo de administracdo, (...) de que se abstém de interferir nas
decisbes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na
aprovacao de despesas por si realizadas.”

-art.°51.9do DL 133/2013, de 3 de outubro

Conforme previsto na Deliberagdo Social Unéanime datada de 23 de maio de 2016, e
nos termos legais, os responsaveis da organizagao abstém-se de intervir nas decisdes
que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas
por si realizadas, conforme declaragbes anexas a este relatério (vide Anexo 4) .

Ndo € permitida:

- “A utilizagcdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento tendo por
base a realizagdo de despesas ao servigo da empresa {(n.° 1 do art.® 32.° do EGP);

"0 reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como
despesas de representacdo pessoal” (n.0 2 do art.? 32.9 do EGP).

Os plafonds mensais de gastos efetuados com combustiveis, portagens e
comunicagdes foram igualmente estipulados na deliberagdo acima referida. A
existéncia de eventuais excedentes é aferida mensalmente, sendo os mesmos
deduzidos no vencimento dos interessados.

A aquisicdo das viaturas destinadas a utilizacdo dos membros do Conselho de
Administracdo (em 2013) foi efetuada considerando a limitagdo na aquisigdo de
veiculos, divulgada no Oficio Circular n® 4238 de 1 de julho de 2013, da Diregdo-Geral
do Tesouro e Finangas. Foi aplicada a regra de abate de duas viaturas para cada novo
veiculo adquirido, tendo-se procedido a uma revisdo em baixa da categoria dos
veiculos adquiridos.
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B. Comissao de Fixacao de Remuneracodes

Instrugoes

Composicdo da comissdo de fixagcdo de remuneragodes, incluindo identificacdo das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

N&o aplicavel. As remuneragoes tém vindo a ser fixadas por Deliberagdo Social Unanime.

Aquando da eleicdo dos 6rgaos sociais para o triénio 2013-2015, através da Deliberacdo
Social Unanime de 25 de fevereiro de 2013 ndo foi designada uma Comissao de Fixagao
de Remuneracoes.

O mesmo sucedeu com a Deliberagdo Social Unanime de 23 de maio de 2016, que elegeu
o Conselho de Administragdo para o triénio 2016-2018 e fixou o respetivo estatuto
remuneratorio.

Na Assembleia Geral realizada no dia 2 de dezembro a representante do acionista elegeu
os membros da Mesa de Assembleia Geral e do Conselho Fiscal para o mandato 2020-
2022, referindo ainda o respetivo estatuto remuneratério, que mantém os valores
anteriormente fixados.

Assim, o estatuto remuneratério dos 6rgdos sociais foi fixado nessas deliberagdes e ndo
mediante a aprovacgdo em Assembleia de uma Declaracdo de Politica de RemuneragGes
emitida por aquela Comissdo, como sucedia anteriormente. A Ultima Comissao foi eleita
em maio de 2008 para o periodo 2008-2010. A ultima Declaragdo emitida por aquela
Comissdo é referente a 2012.

Consulta das deliberagdes sociais em: https://www.portodelisboa.pt/orgaos-sociais

C. Estrutura das Remuneracgoes

Instrugoes
"1. Descrigdo da politica de remuneracdo dos orgdos de administracdo e de fiscalizacao.

2. Informacdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do érgdo de administragdo com os objetivos
de longo prazo da empresa.”

A. Conselho de Administragao:

Nos termos do artigo 4.° do Decreto-Lei n.0 15/2016, de 9 de margo, foi fixado
pela deliberagdo social undnime por escrito, datada de 23 de maio de 2016, o
estatuto remuneratorio dos membros do Conselho de Administragdo, nos
termos que se seguem:
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= Valor mensal iliquido (pago 14 vezes por ano);

Presidente: 4 864,34 euros
Vogal: 3 891,47 euros

acrescido de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representacgao
(pagas 12 vezes por ano):

Presidente: 1 945,74 euros
Vogal: 1 556,59 euros

» Qutras regalias e beneficios remuneratérios:

Subsidio  de refeicio de valor igual ao fixado na
Portaria n.© 1553-D/2008, de 31 de dezembro, alterada pela Portaria
n.© 1458/2009, de 31 de dezembro;

Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui telefone movel,
telefone domicilidrio e internet, cujo valor maximo global mensal nao
pode exceder 80,00 euros, nos termos dos n.% 3 e 4 do art.® 32.9 do
Estatuto do Gestor Publico (EGP).

Valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo,
correspondente a um quarto do valor do abono mensal para despesas
de representagao fixadas no n.° 3 do art.© 33.0 do EGP;

Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos/as os/as
trabalhadores/as da empresa, com excegao dos respeitantes a planos
complementares de reforma, aposentacdo, sobrevivéncia ou invalidez,
nos termos do art.® 34.° do EGP.

Relativamente ao subsidio de refeicdo, foi aprovado pelo acionista, em
Assembleia Geral de 02/12/2020, que “Considerando que pelo artigo
7.0 da Lein.% 50/2020, de 25 de agosto, foi revogada a Lei n.° 28/2009,
de 19 de junho (...) os gestores da APL tém direito, desde 1 de janeiro
de 2017, ao subsidio de refeicdo que vigora para os trabalhadores da
APL, conforme decorre da aplicagdo do artigo 21.9 da Lei 42/2016, de
28 de dezembro, conjugada com o artigo 340 do EGP (...).”

* Prémios de gestdo:

A LOE 2019 - Lei n.9 71/2018 estipulou que:

Artigo 27.9 (Prémios de gestdo) - “contratos de gestdo com os gestores
das empresas publicas, prevendo metas objetivas, quantificadas e
mensuraveis, que representem uma melhoria do servico publico,
operacional e financeira, nos principais indicadores de gestdo das
respetivas empresas e que permitam a avaliacdo dos gestores publicos
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e o pagamento de remuneragoes varidveis de desempenho, em 2020,
até 50 % do limite previsto, excluindo as empresas que no final de 2019
tenham pagamentos em atraso.”

“(...) durante o ano de 2019, as empresas do setor publico empresarial
(...) ndo podem atribuir remuneragbes variaveis de desempenho aos
seus gestores ou titulares de drgdos diretivos, de administracdo ou de
outros orgéos estatutarios.”

A LOE 2020 - Lei n.0 02/2020 veio estipular que:

Artigo 62.© - “Nas empresas publicas, os contratos de gestdo
celebrados com os gestores, que prevejam metas objetivas,
quantificadas e mensuraveis para o ano de 2020, que representem uma
melhoria do servico publico, operacional e financeira, nos principais
indicadores de gestdo das respetivas empresas, devem permitir a
avaliacdo dos gestores publicos e o pagamento de remuneragoes
variaveis de desempenho, em 2021, exceto nas empresas que, no final
de 2020, registem um agravamento dos pagamentos em atraso ou ndo
tenham o respetivo plano de atividades e orgamento aprovado durante
o primeiro semestre de 2020, salvo despacho de autorizagdo do
membro do Governo responsavel pela area das finangas.”

Artigo 65.0 - “Podem ser pagos prémios especiais de gestdo, em 2021,
aos gestores das empresas referidas no numero anterior que tenham o
Plano de Atividades e Orgcamento 2020 aprovado, desde que se verifique
uma melhoria do racio entre fornecimentos e servigos externos e
volume de negécios face a 2019.”

Importa finalmente referir que todos os encargos inerentes aos membros do
Conselho de Administragdo da APL, S.A. sdo suportados em partes iguais pela
APL, S.A. e pela APSS, S.A., decorrente da acumulagdo de fungdes destas

administracGes portudrias.

Conselho Fiscal (remuneracgdo fixada pela Deliberagdo Social Undnime de 25

de fevereiro de 2013, e ndo alterada aquando da ultima eleigdo dos membros
do CF, na Assembleia Geral de 02/12/2020):

Valor mensal iliquido (pago 14 vezes por ano);

Presidente: 1 362,01 euros
Vogal: 1 021,51 euros
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As remuneragdes do Conselho Fiscal ndo foram objeto de alteragéo, seguindo
os critérios fixados no despacho 764/SETF/2012, de 24 de maio, com as
disposigdes legais aplicaveis.

C. Revisor Oficial de Contas

Conforme deliberagdo Social Unanime por Escrito datada de 25 de fevereiro de
2013, a remuneragdo anual iliquida sera a constante do contrato de prestacédo de
servicos a celebrar entre o0 CA da empresa e o respetivo revisor Oficial de Contas,
com limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da
remuneragdo global mensal iliquida atribuida ao Presidente do Conselho de
Administragdo da empresa.

As deliberagbes sociais unadnimes anteriormente referidas encontram-se
disponiveis para consulta de forma mais detalhada no sitio da APL, S.A.
(https://www.portodelisboa.pt/orgaos-sociais)

Instrugdes

|I3.

4,

5.

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracéo,
critérios de atribuicdo e informacdo sobre eventual impacto da avaliacdo de
desempenho nesta componente.”

Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracgdo,
com meng¢do do periodo de diferimento.”

Caracterizacdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestado para
efeitos de atribuicdo de prémio.”

Os ultimos contratos de gestdo entre o acionista e os membros do 6rgdo de
administracdo da APL foram os celebrados com os titulares inicialmente eleitos para
o triénio 2013-2015: Natércia Cabral, Luis Barroso e Andreia Ventura. Desde entdo
nao foram celebrados contratos de gestao.

Nas atualizagdes de estatuto remuneratério manteve-se a restricdo sobre a
atribuicdo de prémios / remuneragdo varidvel. As LOE de 2019 e 2020 vieram
determinar novas condigdes de atribuigdo de prémios de gestdo, conforme indicado
anteriormente (vide comentario aos pontos 1 e 2 deste capitulo no que respeita a
estrutura de remuneragdes do CA).

Nos anos 2019, 2020 e 2021 o CA ndo auferiu remuneragdo variavel nem prémios
de gestao.
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"6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.”

Ndo aplicavel.

N3o se encontram previstos complementos de reforma, nem nas Declaragdes da
Comissdo de Fixacdo de RemuneragBes sobre a politica de remuneragdo dos
membros dos O6rgdos de administragdo e fiscalizagdo da APL (aprovadas em
Assembleia Geral), nem nas Deliberagbes Sociais Undnimes através das quais tem
sido fixado o estatuto remuneratério dos érgdos sociais a partir de 2012.

D. Divulgacao das Remuneracoes
Conselho de Administracao
Instrugdes

"1. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do orgdo de administragdo da empresa, proveniente da
empresa, incluindo remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencdo as
diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatorio onde ja conste esta informacgdo (...).”

Estatuto do Gestor Pliblico

Membro do Orgao de Adrinistracio . | Remuneragdo mensal bruta (€) |

Fixado || Classific. et Reg;iiis;sﬁ ]
| Maria Lidia Ferreira Sequeira * ” S ” B ” 4 864,34" 1 945,74[
| José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco ” S ” B ” 3 891,47“_ 1 556,59|
| Ricardo Miguel Medeiros dos Santos ” S ” B ” 3 891,47“ 1 556,59|
| Ricardo Jorge de Sousa Roque “ S ” B “ 3 891,47"_ 1 556,59]
| Carlos Alberto do Maio Correia ” S H B ” 3 891,47” 1 556,59|

* NOTA: Cessou fungbes na empresa em 01/03/2021
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Remuneragdo Anual 2021 (€)
Membro do Orgdo de Administracao .
Fixa * Variavel Bruta
(1) (2) (3)=(N42)
J Maria Lidia Ferreira Sequeira ** “ 41 674,57” 0,00 ” 41 674,57|
‘ José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco “ 75 865,66“ 0,00 “ 75 865,66‘
‘ Ricardo Miguel Medeiros dos Santos “ 75 810,66” 0,00 “ 75 810,66]
| Ricardo Jorge de Sousa Roque J| 75 722,66” 0,00 ” 75 722,66|
| Carlos Alberto do Maio Correia ” 75 667,66” 0,00 ” 75 667,66|
| TOTAL | 344 741,21
NOTAS!:
Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela
APSS,S.A.
* Inclui Remuneragdo + Despesas de Representagdo + Subsidios de Férias e de Natal
+ Subsidio de Alimentagdo. Ndo inclui as redugdes remuneratdrias de 5%, que
permanecem em vigor.
** Cessou fungdes na empresa em 01/03/2021
Beneficios Sociais (€)
Valor do Subsidio de , = . 'Seguro de -Seguro de
Membro do Orgéo de Refeicdo Regime de Protegdo Social Vida Sadde Outros
Administracdo - - : = —— e = -
Encargo Encargo Encargo | | Encargo Encargo
Didrio anual da Identificagdo anual da anual da | | anual da Identific. anual da
empresa empresa empresa | | empresa empresa
i e]iajketsins 11,00 198,00|389uranca 32339 n.a na.l| osc (=rexy 3,80
Sequeira Social
José Emilio Coutinho o
Garrido Castel-Branco 11,00 198,00||CGA 198,00 n.a. n.a OSC ( ) 0,00
Ricardo Miguel Medeiros Seguranga ok
dos Santos 11,00 198,00 Social 198,00 n.a. n.a OSC (**) 614,14
Ricardo Jorge de Sousa 11,00 198,00|[289uranca 198,00 n.a. 117,82 n.a n.a
Roque Social
Carlos Alberto do Maio 11,00 198,00|389uranca 198,00[| n.a. 207,17|| osc (=*%)|| 550,00
Correia Social
TOTAL 990,00 4 025,99 414,98 1167,94
NOTAS:

Os encargos com o CA sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.
A PCA, Dr.2 Lidia Sequeira cessou fungdes na empresa em 01/03/2021

(*) Nos termos da Lei n.042/2016, de 28 de Dezembro
(**) Apoios sociais (Subsidio de Estudos) e regime Complementar de Saude
(***) Apoios sociais (Subsidio de Estudos)
(****) Regime Complementar de Salude
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"2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de

grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.”

As remuneragtes dos membros do Conselho de Administragdo bem como todos os
encargos referentes aos mesmos sdo suportados, em partes iguais, pela APL e pela
APSS.

"3. Indicacdo da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de

pagamento de -prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou
participacdo nos lucros foram concedidos.”

N&o aplicavel. A participagdo nos lucros ndo estd prevista como componente da
remuneragdo e o pagamento de prémios/ remuneracgao variavel tem sido vedado nos
termos da LOE. Vide resposta aos pontos 1 e 2 do ponto C. Estrutura das
Remuneracoes.

"4, Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessa¢do das suas fungbes durante o exercicio.”

Ndo aplicavel. Ndo foram abonados valores desta natureza em 2020.

Orgdos de Fiscalizagdo

Instrugbes

5.

Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgdo de fiscalizacdo da empresa.

.
Conselho Fiscal
Ramuneragao
Membro do Orgdo de Fiscalizagio Anual 20201(€)
Bruta

Ana Paula Gomes Azurara 20 492,67
Tiago Manuel Rodrigues Estevinho 15 369,54
Ana Cristina Rugeiro da Cruz e Silva 15 369,54
Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira 0,00
TOTAL 15 369,54

Nota: Os membros do Conselho Fiscal apenas foram abonados em
janeiro de 2021 com efeitos a data da nomeagdo (02.12.2020)
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= Revisores Oficiais de Contas

Remuneragao
Nome ROC/FU Anual Bruta
2021 (€)
Vitor Almeida & Associados, SROC 18 387,22

Nota: O valor indicado ndo inclui IVA

Mesa de Assembleia Geral

6. Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral.”

No ano 2021 apenas teve lugar 1 reunido de Assembleia Geral.

Manciats Valor.da Remuneracao
Cargo Nome senha anual 2021
fixado (€ Bruta (€
Injcio - Fim do (€) Bruta (€)
2020-2022 Presidente da Mesa Associacdo Industrial Portuguesa 575,00 1 150,00
2020-2022 Secretdrio da Mesa Fernando Manuel Garcia Ferreira 375,00 375,00

* DSUE - Deliberagdo social undnime por escrito

VIII. TransagOes com Partes Relacionadas e Outras
Instrucoes

“1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo
de transagles com partes relacionadas e indicagdo das transacées que foram sujeitas
a controlo no ano de referéncia.”

Ndo existem mecanismos de controlo internos definidos para as transagbes com
partes relacionadas a seguir referidas. Os montantes envolvidos, bases de calculo e
formas de atribuicdo encontram-se legalmente estipulados, conforme se descreve.
As contas da empresa sdo regularmente auditadas por entidade independente.
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Partes relacionadas

Como entidades relacionadas que detém influéncia significativa sobre a atividade
ao nivel das decisGes relativas a politica financeira e operacional da APL, S.A., sdo
de referir as seguintes:

= Entidades reguladoras - DGRM (Direcao-Geral de Recursos Naturais,
Seguranga e Servicos Maritimos) e AMT (Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes)

“A percentagem das receitas de exploracdo dos portos integrados em
administracbes portudrias que constitui receita propria da DGRM é fixada em 3 %
com base nos proveitos registados na conta 72 — «Prestacdo de Servigos»,
excluindo a receita do servigo de pilotagem.” (N.9 1, do artigo 7.° da Portaria
n.% 342/2015, de 12 de outubro)

“1. A percentagem das receitas de exploracdo dos portos comerciais (...) de Lisboa

(...) integrados na area de jurisdicdo das respetivas administragdes portuarias, que
constitui receita propria da AMT, é fixada em 2 % para o ano 2017, tendo em
consideracdo para o efeito o seu produto sobre os rendimentos registados na conta
72 — «Prestacdo de Servicos», (...) excluindo a receita do servigo de pilotagem.”
(Despacho dos Gabinetes do Ministro das Finangas e da Ministra do Mar
n.© 11317/2016, de 21 de setembro)

" A percentagem das receitas de exploracdo dos portos integrados em
administragbes portudrias que constitui receita propria da AMT é fixada em
2 % para o ano de 2015, tendo em consideracdo, para o efeito, o produto
sobre os rendimentos na conta 72 — PrestacOes de Servigcos, do SNC —
Sistema de Normalizacdo Contabilistica, excluindo a receita do servigo de
pilotagem.” (N.© 2 do Despacho 11573/2015, de 16 de outubro, emitido
pelo Secretario de Estado do Tesouro e do Secretario de Estado das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagoes)

» APP - Associagdo dos Portos de Portugal

Nos termos dos seus estatutos, a APP — Associagdo dos Portos de Portugal
tem, como soécios fundadores, as administragtes portudrias e como objeto
“assegurar a defesa e promogao dos interesses dos seus associados e
contribuir para o desenvolvimento e modernizagdo do sistema portuario
nacional”. Os recursos financeiros da associagdo sao, entre outros, as
contribuicdes dos socios.

= S&o ainda de assinalar os oOrgdos sociais da APL, S.A., cuja informagdo
referente as remuneragdes auferidas se encontra reportada no capitulo
anterior.
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Outras transacoes

Instrucoes

"2, Informacao sobre outras transagoes:

"a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

A APL é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, do Setor
Empresarial do Estado dotada de jus imperium, regendo-se pelo disposto nos seus
estatutos, pelas normas aplicaveis as sociedades anonimas, pelas normas especiais
cuja aplicacdo decorra do objeto da sociedade, incluindo normas de direito ptblico
quando atue no uso de poderes de autoridade, e pelo direito privado, encontrando-
se sujeita as regras de concorréncia.

No que respeita aos procedimentos pré-contratuais adotados existem
fundamentalmente dois diplomas com particular interesse e aplicagao:

a. A Lei n.0 58/2005, de 29 de dezembro (com as respetivas retificagdes e
diplomas de regulamentacdo) que aprovou a Lei da Agua, que prevé a
atribuigdo de contratos de concessao e de licengas de utilizagdo de parcelas
do dominio publico por prazos superiores a um ano seja efetuada através de
procedimento concursal, designadamente concurso publico e consulta prévia.
Eventualmente, poderdo ser estes procedimentos precedidos de consulta
preliminar ao mercado.

b. O Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, que aprovou o Coédigo dos
Contratos Publicos (CCP), alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.0 111-
B/2017, de 31 de agosto, estabelecendo a disciplina aplicavel a contratagdo
publica e o regime substantivo dos contratos puUblicos que revistam a
natureza de contrato administrativo.

A APL é uma entidade adjudicante especial por ter sido criada para satisfazer
necessidades de interesse geral, com carater comercial, no setor dos transportes
(por colocar a disposigdo dos transportadores maritimos e fluviais portos maritimos
e interiores) sobre a qual o Estado exerce uma influéncia dominante (na medida
em que tem a totalidade do seu capital social e dos direitos de voto e designa a
totalidade dos titulares dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo), nos termos
do artigo 7.9 n.0 1, alinea a) e artigo 9.2 n.° 1, alinea b), subalinea ii), do CCP.

Nessa medida, tem sido entendimento da APL, sufragado em parecer externo, que
o regime de contratagdo previsto no CCP é apenas aplicavel quando relativo a
contratos que digam direta e principalmente respeito a uma ou varias das
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atividades exercidas pela APL no setor dos transportes e, cumulativamente, o
respetivo objeto abranja prestagdes tipicas dos seguintes contratos:

a) € 5 352 000, para os contratos de empreitada de obras publicas;

b) € 431 000, para os contratos publicos de fornecimentos de bens, de
prestagdo de servicos e de concursos de concegao;

Através do Regulamento Delegado (UE) 2019/1829 (referente aos contratos
celebrados pelas entidades que operam nos setores da dgua, da energia, dos
transportes e dos servigos postais), todos da Comissado Europeia datados de 30 de
outubro de 2019, foram alterados os referidos limiares europeus, com efeitos a
partir de 01 de janeiro de 2020.

Ndo &, também, vinculativa a aplicagdo do CCP no caso de contratagdo diretamente
relacionadas com atividades direta e principalmente relacionadas com colocar a
disposicdo dos transportadores maritimos e fluviais portos maritimos e interiores,
mas de valor inferior aos limites indicados.

Ndo obstante, € atualmente orientagdo do Conselho de Administragdo que toda a
contratacdo efetuada pela APL, seja tramitada ao abrigo do regime constante do
Cddigo dos Contratos Publicos.

Com efeito, na sequéncia da entrada em vigor do Decreto-lei n.0 111-B/2017, de
31 de agosto, foi revogado o Regulamento de Contratagdo de Bens, Servigos e
Empreitadas da APL (publicado pela Ordem de Servigo n.0 4/2014, de 24 de
margo).

Atualmente toda a contratacdo tramita através da Divisdo de Contratagdo Publica
e Compras, preferencialmente por plataforma eletronica, incluindo a concessao da
utilizacdo privativa do dominio publico hidrico do Estado afeto a APL, através da
aplicacao dos preceitos contidos no CCP.

Excegdo feita para algumas contratagoes cujo valor contratual ndo ultrapassa os 5
000 euros, efetuadas diretamente pelos servigos com posterior reporte a Divisdo
de Contratagdo Publica e Compras.

Encontra-se em fase de conclusdo o Manual de Contratacdo da APL, que visa
fornecer orientagdes para a boa instrugdo e uniformizacdo dos procedimentos de
contratagao.

"b) Identificacdo das transagbes que ndo tenham ocorrido em condigbes de
mercado;"

Nao ocorreram transagdes fora das condicdes de mercado
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"c) Lista de fornecedores com transagbes com a entidade que representem mais de
5% dos fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de
euros).”

Embora haja registos de fornecedores com valores significativos contabilizados no
ambito dos fornecimentos e servigos externos da APL em 2020 (designadamente no
ambito da realizacdo de dragagens e da vigilancia e seguranga), nenhum ultrapassou
1 milhdo de euros (sem IVA).

IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social
e ambiental
Instrucoes

“"Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo
para ponto do relatério onde ja conste esta informacéo:

1.Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Elaboracgdo de Relatério de Sustentabilidade auténomo

2. Politicas prossequidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social
e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

Elaboracdo de Relatério de Sustentabilidade auténomo

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servico publico prestado, designadamente no dmbito
da protecao dos consumidores (vide artigo 49.9 do DL n.° 133/2013);

Elaboracgdo de Relatério de Sustentabilidade auténomo
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Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da protecdo ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013);

Elaboragdo de Relatorio de Sustentabilidade auténomo

Adocgdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacboes
e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do
artigo 50.9 do Decreto-Lei n.° 133/2013);

Elaboragéo de Relatdrio de Sustentabilidade auténomo

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
Género, conforme estabelecido no n.9 1 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.©
19/2012, de 23 de fevereiro e a elaboracdo do relatorio a que se refere o n.° 2 da
Resolucado do Conselho de Ministros n.© 18/2014, de 7 de margo;

Elaboragdo de Relatdrio de Sustentabilidade auténomo

Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito
e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua
valorizagdo profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do Decreto-Lei n.© 133/2013);

Elaboragao de Relatdrio de Sustentabilidade auténomo

Informacdo sobre a politica de responsabilidade economica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente
pela via de investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.°9 do Decreto-Lei n.9
133/2013). Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a medidas de criagdo de
valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente,
reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e
sociais das atividades, etc).”

Elaboragdo de Relatério de Sustentabilidade autonomo
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Avaliacdao do Governo Societario

1.

Cumprimento das recomendagoes

Instrucbes

"1. Verificagdo do cumprimento das recomendacbes recebidas relativamente a

estrutura e pratica de governo societario (vide artigo 54.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro), através da identificagdo das medidas tomadas no
ambito dessas orientagbes. Para cada recomendagdo devera ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissio
para o ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo,
seccdo e pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa
ocorréncia e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela
entidade para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacao.

De acordo com o Relatério de Analise n.? 265/2021, de 22 de outubro, a UTAM
considerou que o Relatério do Governo Societario da APL de 2020 “ndo reune as
condi¢cdes para merecer a aprovagdo por parte do titular da fungdo acionista” e
que “as questdes a que (...) se alude sdo sanaveis através da apresentacdo da
informagdo e documentos em falta, com uma nova versdo do Relatorio de
Governo Societario”.

A UTAM indica especificamente as seguintes questdes:

= A APL refere que "sendo a APL uma sociedade detida integralmente pelo
Estado e ndo sendo emitente de obrigagbes, nenhum dos elementos dos
érgdos sociais pode ser titular de acées ou obrigacées da empresa ".

Contudo, a empresa devera identificar os elementos dos 6rgdos sociais que,
direta ou indiretamente, sdo titulares de participagdes qualificadas noutras
entidades, com indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos
imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagao.

Adicionalmente, a empresa devera ainda indicar o niumero de acgdes e
obrigagGes detidas por membros dos 6rgdos sociais noutras entidades bem
como informar sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre
os titulares daquelas agdes e obrigagdes e a APL.

Recorde-se que no ambito da anadlise ao RGS 2019 da APL ficou expresso o
entendimento da UTAM sobre o tema, que consta da Informagdo da UTAM
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n.0 29/2019, de 3 de setembro, anexada ao Relatério de Andlise n.o
277/2020, de 27 de novembro.

Estdo anexadas ao RGS as declaracoes dos membros do Conselho de
Administragdo, com excegdo da referente a da senhora presidente do
Conselho de Administracao. Pese embora as mengdes da empresa sobre as
evidéncias de entrega das declaragbes "as [declaracbes] foram remetidas
por correio normal ou entregues em mdao, ndo existindo evidéncia do seu
envio" e que "a questdo da apresentacdo de comprovativos ficara
ultrapassada no préximo mandato uma vez que as declaracbes sdo
atualmente efetuadas online, através de formulario eletrénico
disponibilizado pela IGF ", facto é que ndo sdo apresentadas.

Afigura-se em falta a ata ou extrato da ata da reunido do 6rgao de
administragao em gue foi deliberada a aprovacdo do RGS 2020.

Outras informacgodes

Instrugoes

“2. Outras informacbes: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou

informagles adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de governo
adotadas.”

Em fevereiro de 2021 cessou fungdes a presidente do Conselho de Administragao,
Dr.2 Lidia Sequeira.

Conselho de Administragdo

JOSE EMILIO
COUTINHO
GARRIDO
CASTEL-BRANCO

Digitally signed by

JOSE EMILIO RICARDO ;igzgggsﬁggéy
COUTINHO GARRIDO MIGUEL
CASTEL-BRANCO U MEDEIROS DOS

MEDEIROS SANTOS

Date: 2022.06.23

DOS SANTOS  16:36:26 +01'00"

Date: 2022.06.23
16:29:47 +01'00'

RICARDO Digitally signed by - .
CARLOS Digitally signed by
JORGE DE  RICARDO JORGE ALBERTO DO CARLOS ALBERTO
SOUSA RE SOUSA ROQUE DO MAIO CORREIA
Patec2022.06.23 MAIO Date: 2022.06.23
ROQUE 17:02:56 +01°00 CORREIA 16:33:31 +01'00"
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ANEXOS
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ANEXO 1 - Demonstragao nao financeira nos termos do artigo 66.°-B do CSC

Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2020 que devera conter informagao referente
ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminacdo, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupgao e tentativas de suborno (vide artigo 66.2-B do CSC) (aplicavel as grandes empresas que
sejam entidades de interesse publico, que a data do encerramento do seu balango excedam um
ndmero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual — cfr. n.° 1 do mesmo artigo).

Vide Relatdrio de Sustentabilidade - documento auténomo
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ANEXO 2 - Extrato da ata do CA - Aprovagao do RGS 2021

Extrato de ATA

Aos vinte e trés dias do més da junho do ano de 2022, reuniu na 53l de
reunibes da sede social da APL - Administracko do Porto de Lisboa, 5.A., em
Lizboa, o respetivo Conselho de Aclministraq:io, com a presenca dos
seguintes membros:
VOGAL — Dr. José Emilio Coutinhc Garride Castel-Branco
VOGAL ~ Dr. Ricardo Miguel Medeires dos Santos
VOGAL ~ Dr. Ricardo Jorge de Sousa Roque
VOGAL - Eng. Carlos Alberto do Maio Correia
Aberta a sessio os membros do Conselho procederam 3 apreciacio dos
assuntos presentes para deliberacdo, tendo em conta o exposto nos
documentos indicados, que se diov aqui por reproduridos, entre os quals: --
Relatério de Governo Socletirio 2021.
Fol presente a Proposta ref.2 700071, pela Direcdo de Gestiio financeira (GF) que
submetia & consideracBo superior a apreciacfo e aprovacdo do Relatorio de Governo
Societario 2021, Apreciada 0 assunto o Conselho de Administragiio deliberou aprmrar
COMG PropaSt. ==--=====cmcmmrememceacom o

Todas as deliberagtas foram tomadas por unanlmldade.
Tratados os demals assuntos, deu-se por encerrada a reunido, dela se
lavrando o presente extrato de ata sobre o assunto referido que, depols de
lido e aprovado, & assinado pelos membros do Conselho de Administraciao
presentes na sessio.

& b
Jasé Emilip Coutinho Garrida Castel-Branco
Vogat do Conselbo de Administracio

e Ay

Ricardo Miguel Medeiros dos Santos
Vogal do Consalha de AdministracBo

Ricardo Jorge de Sousa Rogue
Vogal do Canselho de Administracdo

iy

Carias Alberto do Maio Correia
Vagal do Conselho de Administraciio
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ANEXO 3 - Parecer do Conselho Fiscal
(nos termos do art.® 54.0 do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro)



y Relatdrio de Governo Societario 2021 — APL, S.A.
5 109/ 118

ANEXO 4 - Declaracoes dos membros do CA

EVIDENCIAS DA APRESENTACAO AOS RESPETIVOS DESTINATARIOS DAS
DECLARAGOES A QUE SE REFERE O ARTIGO 52.° DO RISPE

Relativamente as declaragdes enviadas para a IGF no inicio do mandato, nos termos do artigo
520 do RISPE, as mesmas foram remetidas por correio normal ou entregues em mao, ndo
existindo evidéncia do seu envio. Contudo regista-se que a IGF nunca solicitou o seu reenvio
ou mesmo qualquer esclarecimento adicional.

Importa ainda referir que as mesmas declaragdes, emitidas nos termos do citado artigo 520
do RISPE, sdo publicadas, em anexo ao Relatdério do Governo Societdrio produzidos durante
o atual mandato destes 6rgaos sociais, inclusive o agora em apreco.

Pelos motivos apresentados, ndo procedemos a alteragdo deste ponto no RGS. Esta questédo
ficard ultrapassada no préximo mandato uma vez que as declaragbes sdo atualmente

efetuadas online, através de formulario eletrénico disponibilizado pela IGF.
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DECLARACOES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO NOMEADOS EM
23 DE MAIO DE 2016, SIGNATARIOS DO PRESENTE DOCUMENTO

Eu, José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco, declaro que:

- ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente
na aprova¢dao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislag3o aplicavel.

- ndo detenho quaisquer participagbes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagbes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.92 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

-~ foram remetidas ao 6rgdo de administragdo e ao d6rgdo de fiscalizagao, bem como a IGF as
declaragbes referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n? 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n? 262/86 de 2 de setembro de
1986, republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que ndo detenho a¢des ou obrigacdes
da sociedade APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a
titularidade, por qualquer causa, agbes ou obriga¢gées da mesma sociedade ou de sociedades com
as quais aquela esteja em relagdao de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n22 e do n23 do mesmo artigo informo que ndo me encontro abrangido pelas
situagdes neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, reforgo esta declaragao informando que a APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e

José\Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco
(Vogal do Conselho de Administragdo)

que ndo detém qualquer participada.

Lisboa, 23 de junho de 2022



_") Relatério de Governo Societario 2021 — APL, S.A.
e 111/118

Eu, Ricardo Miguel Medeiros dos Santos, declaro que:

- n3o intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente
na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

- ndo detenho quaisquer participa¢des patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

- foram remetidas ao d6rgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a IGF as
declaragbes referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n2 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n2 262/86 de 2 de setembro de
1986, republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que ndo detenho a¢des ou obrigagdes
da sociedade APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a
titularidade, por qualquer causa, a¢des ou obrigagdes da mesma sociedade ou de sociedades com
as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n22 e do n23 do mesmo artigo informo que ndo me encontro abrangido pelas
situacdes neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, reforco esta declaragdo informando que a APL— Administragdo do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e
gue ndo detém qualquer participada.

Lisboa 23 de junho de 2022

e//(’f@

= Ricardo Miguel Medeiros dos Santos
(Vogal do Conselho de Administragao)
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Eu, Ricardo Jorge de Sousa Roque, declaro que:

- ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente
na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislago aplicavel.

- ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

- foram remetidas ao érgdo de administra¢8o e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como 3 IGF as
declarag@es referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n? 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n2 262/86 de 2 de setembro de
1986, republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que ndo detenho agdes ou obrigacdes
da sociedade APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a
titularidade, por qualquer causa, acbes ou obrigagdes da mesma sociedade ou de sociedades com
as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n22 e do n?3 do mesmo artigo informo que nio me encontro abrangido pelas
situagdes neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, reforgo esta declaragdo informando que a APL — Administra¢do do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e
que ndo detém qualquer participada.

Lisboa 23 de junho de 2022

/P"“ w«/LQ’a M

Ricardo Jorge de Sousa Roque
(Vogal do Conselho de Administragdo)
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Eu, Carlos Alberto do Maio Correia, declaro que:

- n3o intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente
na aprovagio de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislagdo aplicével.

- ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, institui¢cdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negodcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

- foram remetidas ao 6rgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a IGF as
declaragGes referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n2 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n? 262/86 de 2 de setembro de
1986, republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que ndo detenho agdes ou obrigag¢des
da sociedade APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a
titularidade, por qualquer causa, a¢gdes ou obrigagdes da mesma sociedade ou de sociedades com
as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n22 e do n23 do mesmo artigo informo que ndo me encontro abrangido pelas
situa¢des neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, reforgo esta declara¢do informando que a APL — Administragao do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e

AL

Carlos Alberto do Maio Correia
(Vogal do Conselho de Administragao)

que ndo detém qualquer participada.

Lisboa 23 de junho de 2022
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ANEXO 5 - Ata da AG - Aprovacao dos documentos de prestacao de contas
referentes a 2020
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ATA NUMERO TRINTA E CINCO

No dia 28 de outubro de 2021, pelas onze horas, reuniu, a Assembleia Geral da APL-
Administragic do Porto de Lisboa, SA, na sua sede, sita na Gare Maritima de Alcntara, em
Lisboa, presidida pelo Presidente da Mesa, Dr. José Eduardo Carvalho, com a seguinte
ordem de trabalhos:

- Deliberar sobre o Relatério de Gestdo, as Contas, o Relatorio Anual de Boas Priticas de
Governo Societario e o Relatério de Sustentabilidade, relativos ao exercicio de 2020; _
- Delibarar sobre a proposta de aplicacdo dos resultados apurados no exearciclo de 2020; ___
- Proceder a apreciagdo geral da administracdo e fiscalizacdo da Sociedade no exercicio de
2020;
- Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da empresa para o triénioc 2021-2023;
- Outros assuntos.
Encontravam-se presentes, ¢ acionista Estado, detentor de 100% das agfes da Sociedade,
representada pelo Dr. Luis Miguel Campos Dias Pergira, nomeado por Despacho dos
Senhores SecretArlo de Estado do Tesouro e Secretdrio de Estado Adjunto e das
Comunicagies de 27 de outubxo de 2021, os Vogals do Conselho de Administragdo, Dr. José
Emilic Coutinho Garrido Castel-8ranco, Dr, Ricardo Miguel Medeiros dos Santos, Dr. Ricardo
Jorge de Sousa Rogue, Eng. Carlos Alberto do Malo Correia, e ainda a Presidente do
Conselho Fiscal, Dra.@ Ana Paula Gomes Azurara € os Vogais Dr. Tiago Manuel Rodrigues
Estevinho = Dr® Ana Cristina Rugeiro da Cruz a Silva, e 0 Revisor Oficial de Contas Vitor
Almeida & Assodados, SROC, Ld.4, representado pela Dra. Carla Godinho.

Apds saudar os presentes, o Presidente da Mesa iniciou a Assembleia Geral com a leitura da
ordem de trabalhos, passandc a0 ponto um da mesma, “Deliberar sobre o Relatério de
Gestdo, as Contas e o Relatério Anual de Boas Préticas de Governo Societario e o Refatorio
de Sustentabilidade, relativos ao exercicio de 20207, tendo dado a palavra 3o vogal do
Conselho de Administracao, Dr. José Castel-Branco que iniciou a sua intervengdo fazendo

uma sintese do R&C 2020, no qual destacou o facto de ser um ano atipico, em que a situagio
pandémica afetou a atividade portudria, reduzindo-a, embora ndo de forma profunda, Mais
referiu que apesar de tudo tem sido possivel manter os compromissos da APL ao longo de
todos estes meses, e que tal facto nunca impediu a Administracdo da APL de efetuar uma
gestdo adequada e rigorosa dos custos esperando-se gque 2022 seja um ano melhor para a
economia nacional, em que APL tudo fara para contribulr para esse desiderato.

Acrescentou, ainda, relativamente aos resultados que se espera para 2021, que se verificou,
até & data, uma perda de cerca de 9 milhdes de euros de receita, o que suscita alguma
preocupacio em termos de necessidades de financiamento, até pelo facto da APL ndo ser
reclassificada no perimetro das administragdes publicas e por conseguinte ndo poder
recorrer a apoio direto do Estado. Os resultados da APL para 2021 ndo devemn ser positivos,
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destacando ainda a situacdo da drea dominial, com perdas significativas de receita,
designadamente, nas rendas dos estabelecimentos comerdais, bares e discotecas, neste
ultimo caso com perdas totals de atividade, durante largos periodo de tempo, sublinhando
que a APL tem vindo a apoiar estas atividades, contudo, este apoio refletir-se-a nas suas
contas. Mais sublinhou as perdas na drea dos cruzeiros que tem também sido total durante
periodos bastantes alargados, @ que se reflete nSo sé nas rendas da concessdo, mas
também nas receltas provenientes dos servicos portudrics, face & auséncla de navios, ____
Relativamente ainda no que ao Relatério e Contas diz respeito, o Dr. José Castel-Brance
sublinhou uma nota de reconhecimento e aprego pelo contributo dado em toda a gestdo ao
longo de todo o Gltimo ano de 2020 & Sr3 Dr? Lidia Sequeira como Presidente do Conselho
de Administracao.
Seguidamente o0 Presidente da Mesa agradeceu as intervengies, exprassando o seu aprego
e reconhecimento pela gestdo exercida pelo Conselhe de Administragdo, colocando
seguidamente & votagdo o Relatdrio de Gestac e as Contas, relativos ac exercicio de 2020.
Assim, tomou da palavra o representante do acionista que votou favoravelmente a
aprovacao do Relatério de Gest3o e as contas da APL referentes ao exercicio de 2020, atenta
a énfase e a reserva expressas na CLC e considerando o parecer favoravel emitido pelo
Conselho Fiscal, recomendando ao Conselho de Administragao que diligencie no sentido de
assegurar 0 cumprimento: i) do disposto nas alineas a), b) e ¢) do n.? 3 do artigo 158.° do
Decreto-Lei n.0 84/2019, de 28 de junho; ii) do estabeleddo pela RCM.n.? 34/2008, de 22
de fevergiro e, iii) do Prindpio da Unidade de Tesouraria do Estade, nos termos do artigo
28.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo. _

No que se refere ao Relatdrioc Anual de Boas Praticas do Governo Socletdrie, relativo ao
exerciclo de 2020 o adonista Estado propds e votou favoravelmente que o referido
documento fosse postericrmente objeto de decisdo através de deliberag8o social undnime
por escrito.
Ainda referente ao Relatdrio Anual de Boas Praticas do Governo Societdrio, o Dr. José Castel-
Branco referiu serem incompreensiveis os motivos indicados pela UTAM (declaracBes
patrimoniais}, entendendo como necessdrio que o acionista clarifigue esta antendimento, O
representante do acionista disse que iria transmitir a situac3o.

Refativamente ao Relatério de Sustentabilidade relativo ao exercicio de 2020 o acionista
Estado votou e aprovou favoravelmente o documents recomendando melhorias necessdrias
com o objetivo de dar cumprimento ao parecer do Canselho Fiscal e orientagies da UTAM
sobre a elaboracido e apresentacdo da demonstra¢do ndo financeira.
Aprovado o Relatério de Gestdo e as contas da APL, referentes ao exercicio de 2020, nos

termos e recomendactes anteriormente expostos & passando para o ponto dois da ordem
de trabalhos, "Deliberar sobre a proposta de aplicacdo dos resultados apurados no exercicio
de 2020*, tomou da palavra o representante do acionista Estado que propds e votou
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favoravelmente a seguinte proposta de aplicagdo de resultados, no sentido do resultada
liquido apurado no exercicio de 2020, no montante de 1.336.319,86 euras, ser aplicado da
seguinte forma: i) o montante de 133.631,99 euros, correspondente a 10,00% dos
resultados liquidos apurados, para resarva legal; ii) o6 montante de 253.728,34 euros, para
reservas ndo distribuiveis - concessbes; iii) o montante de 148.959,53 euros, para
resultadas transitados; e, iv) o mantante de 800.000,00 euros, para dividendos.

Aprovada as contas e a aplica¢io do resultado liquido do exercicio de 2020, o Presidente da
Mesa da Assembleia Geral manifestou as suas felicitagbes ao Conselho de Administragao
pelo trabalho desenvolvido, bem como, pelos resultados apresentados .

Prosseguindo, e passando para o ponto trés da ordem de trabalhos "Proceder a apreciacio
geral da administrac8o e fiscalizagdo da Sociedade no exercicio de 20207, o representante
do acionista Estado propds e votou favoravelmente, nos termos do artigo 455.9 do Codigo
das Socledades Comerdiais, um voto de confianca no Conselho de Administracao, nos 6rgdos
de fiscalizagdo, bem como, em cada um dos seus membros.
Passando para o ponte quatro da ordem de trabalhos “Eleigdo dos membros do Conselho de
Administragdo da empresa para o triénio 2021-2023", o representante do acionista Estado
propls e votou favoravelmente que esta matéria seja objeto de deciso através de
Deliberacao Social Undnime por escrito (DUE).

Por iftimo e entrando no ponto 6 da ordem de trabalhos, “outros assuntos”, a representante
do ROC entreviu referindo que a proposta de aplicagao de resultados do exercicio, aprovada
pelo aclonista, nSo garantia o valor total a incorporar em “reservas n§o distribuiveis”, que
havia sido apurado no exercicio, pelo que o Conselho de Administracao deveria solicitar um
esdarecimento posterior ao acionista, prévio A execugdo da proposta agora aprovada, tendo
o Dr José Castel-Branco expressado o acordo do Conselho de Administracdo quanto ao
procedimento a seguir. ]

Ainda neste ponto da ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa apresentou um voto de
Louvor pelas qualidades pessoais e profissionais e ainda pela dedicagdo & causa publica da
Sr3 Dr2 Lidia Sequeira que cessou fungdes de Presidente do Conselho de Administracho, no
passado dia 01 de margo de 2021, desejando expressar o seu publico reconhecimento a
acao por ela desenvolvida na empresa, ao longo destes itimos cinco anos, tendo todo o
Conselho de Administracdo da APL, comungado da mesma opinido e do mesmo voto de
louvor.

Nada mais havendo a dellberar, nem mals Intervenctes, o Presidente da Mesa deu por
terminada a ordem de trabalhos agradecendo a todos os elementos a sua presenca dando
por encerrada a assembieia geral pelas doze horas e trinta minutos, da qual se lavrou a
presente ata gue vai ser assinada pelo presidente da mesa.

mesxnsmﬂ‘\"";_
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DELIBERAGAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Aos 26 dias do més de janeiro de 2022, de acordo com a vontade expressa pelo acionista Estado
Portugués, devidamente representado pela licenciada Margarida Carla Campos Freitas Taborda,
nomeada por Despacho do Senhor Secretario do Tesourg, de 25 de janeiro de 2022, e do Senhor
Secretdrio de Estado Adjunto e das ComunicagBes, de 26 de janeiro de 2022, na qualidade de
acionista anico da Administra¢do do Porto de Lisboa, S.A., adiante designada de APL, com sede
na Gare Maritima de Alcantara, 1350-355 Lisboa, pessoa coletiva n.2 501 202 021, é tomada ao
abrigo da primeira parte do n.2 1 do artigo 54.¢ do Cédigo das Sociedades Comerciais a seguinte

deliberagdo social undnime por escrito:

Ponto Unico - Aprovar a aplicagdo do resultado apurado no exercicio de 2020 no montante
de 1.336.319,86 euros, de acordo com a seguinte proposta:

- O montante de 133.631,99 euros, correspondente a 10,00% dos resultados liquidos
apurados, seja transferido para reserva legal;

- O montante de 873.028,34 euros seja transferido para reservas n3o distribuiveis -
concessbes;

- O montante de 800.000 euros seja distribuido a titulo de dividendos, mediante a utilizagio

adicional de 470.340,47 euros que integram o saldo da conta “resultados transitados”.

A presente deliberagdo retifica e substitui a deliberagdo tomada no ponto 2 da ordem de
trabalhos da reunido da assembleia geral que teve lugar no dia 28 de outubro de 2021,

relativa a aplicagdo dos resultados apurados no exercicio de 2020.

A presente deliberagdo produz efeitos a data da sua assinatura e devera ser rubricada e

passada para o livro de atas da Assembleia Geral da Sociedade.

A representante do acionista Estado

Assinado por - MARGARIDA CARLA CAMPOS
FREITAS TABCRDA

Num. de Identificagao: 09504700

Data: 2022.01 26 19:15:06 -00'00
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