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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL DA APL — ADMINISTRAGCAO DO PORTO DE LISBOA, S.A.

3.2 Trimestre de 2021 — janeiro a setembro de 2021

1. Introdugao

Nos termos do artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) compete genericamente
ao Conselho Fiscal fiscalizar a administracdo da Sociedade, cumprindo-lhe elaborar anualmente
relatdrio sobre a sua acdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas e propostas
apresentadas pela administragao.

De acordo com a alinea i) do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, estdo as
empresas publicas obrigadas a divulgar os relatérios trimestrais de execucdo or¢camental,
acompanhados dos relatérios do drgao de fiscalizacao.

Afiscalizagdao da APL esta cometida a um Conselho Fiscal e a uma Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas que ndo é membro daquele 6rgdo, adotando o modelo previsto na alinea b) don.2 1
do artigo 413.2 do CSC.

Assim, nos termos do n.2 2 do artigo 13.2 do Decreto-Lei n.2 336/98, de 3 de novembro,
conjugado com o referido artigo 413.2 do CSC, apresenta-se o presente relatério, o qual se
reporta ao segundo Trimestre de 2021.

O presente relatério é emitido com base no documento do Conselho de Administracdo
“Relatério Trimestral de Execu¢do Orgamental janeiro-setembro 2021”, com data de aprovacgao
por este 6rgdo de 18/11/ 2021, enviado ao Conselho Fiscal em 24/01/2022. Este relatério teve
ainda em considerag¢do o Relatério do Revisor Oficial de Contas, Vitor Almeida & Associados,
SROC, Lda., datado de 05/04/2022, e remetido ao Conselho Fiscal em 13/04/2020, em anexo e
constituindo parte integrante do presente documento, bem como a analise das Atas das
reunides do Conselho de Administracdo realizadas neste periodo.

2. Factos Prévios Relevantes

A andlise efetuada pela empresa e refletida no presente relatdrio considera o documento revisto
do Plano de Atividades e Orcamento da APL 2021-2023 (PAO 2021-2023), aprovada pelo
Conselho de Administragdo da APL em 7 de outubro de 2021, que ndo se encontra aprovado.

De referir, adicionalmente, que, para efeito de andlise de execu¢do orcamental, a empresa
efetuou uma reparticdo das suas rubricas por duodécimos.
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3. Acompanhamento da Gestao e da Execu¢ao Orcamental

3.1. Acompanhamento da Gestao

No ambito das suas competéncias, definidas pelo artigo 16.2 dos Estatutos da APL, S.A., na sua
atual redagao, bem como do artigo 420.2 do CSC, no exercicio de 2020, o atual Conselho Fiscal,
procedeu ao acompanhamento da gestdo da APL, S.A., através, fundamentalmente, da analise
da documentacdo de prestacdo de contas que |he foi disponibilizada e da leitura das Atas das
reunides do Conselho de Administragao.

3.2.Execu¢ao Orgcamental

Quanto a execucdo orgcamental, atendendo ao Relatério de Gestdo apresentado e as
consideragGes efetuadas no ponto anterior do presente relatdrio relativamente ao PAOI 2021-
2023, destacam-se os seguintes aspetos:

e No terceiro trimestre de 2021, o movimento portudrio de navios continuou a decrescer
face ao periodo homdlogo (-3,4%), com especial destaque para o movimento de
cruzeiros, que continuou a ser o mais afetado (-69,8%);

e Naatividade de cruzeiros, hd, no entanto, a relevar uma recuperacgao gradual a partir de
26 de julho, com o registo de 15 escalas (o que representa uma quebra de 54,5% face
ao periodo homologo de 2020) e um total de 11.367 passageiros (menos 77,3% do que
no periodo homdlogo de 2020), prevendo a empresa terminar o ano com um total de
100 escalas de navios de cruzeiro;

e AGT total regista um decréscimo de 20,6%, muito influenciada pelo impacto no trafego
de navios de passageiros, uma vez que na movimentagdo de carga se registou alguma

melhoria, 5,6% face ao periodo homdlogo de 2020 (com exce¢do do segmento de
granéis sdélidos e dos granéis liquidos);

Indicadores do Negdcio

/\

Movimento de Cruzeiros
. Tonelagem Bruta Carga Total .
Navios (Passageiros)
=021 3°T Real 1208 13421580 7 026 022 11 367
= 2020 39T Real 1250 16901 213 6 650 642 50 064
2019 32 T Real 1918 35920953 8577514 375410
2021 32T Real =~ ====2020 3°T Real 2019 32 T Real
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Tal continua a dever-se a evolugao da pandemia, muito embora com maior impacto no
primeiro semestre;

Posto isto, no terceiro trimestre do ano registou-se uma reducgdo de 5,8% no volume de
negocios e de 7,4% no total de rendimentos e ganhos (entre os quais se destaca uma
quebra de 11,5% na categoria de Usos Dominiais — dadas as restricdes ditadas pelo
confinamento e o respetivo impacto na area de bares e discotecas — e de 17,1% em
Regulamento de Tarifas — relacionada principalmente com as variagées da TUP Navio e
com a Tarifa de pilotagem). Ainda assim, quebras menores do que as registadas no
primeiro semestre;

Indicadores Financeiros

45 000 000,00
40 000 000,00
35 000 000,00
30 000 000,00
25 000 000,00
20 000 000,00
15 000 000,00
10 000 000,00
5 000 000,00
i 2021 397 2020 39T 2019 3°T
W Rendimentos e Ganhos 28 335 026,00 30610 815,00 38 464 530,00
H Volume de Negdcios 24 839 547,00 26 357 858,00 33639 314,00

B Rendimentos e Ganhos B Volume de Negdcios

Mesmo relativamente ao orgamento, estas rubricas continuam igualmente bastante
abaixo do previsto: -13,1% no total dos rendimentos e ganhos e -15% relativamente as
vendas e prestagdes de servigos;

De salientar o aspeto referido pela Gestdo relativamente a rubrica de “Outros
Rendimentos e Ganhos”, que inclui uma variacdo da conta de imputacdo de
rendimentos de bens de concessdes a reverter, no montante de -350 mil euros face a
2020, que decorre do reconhecimento do efeito da prorrogacdo de 5 anos concedido as
concessoes TMB e TMPB (com os devidos impactos ao nivel das amortizagGes);

Relativamente aos gastos totais registou-se um aumento de 1,2% face ao periodo
homodlogo de 2020 (com o contributo muito significativo dos FSE, que registou um
aumento de 20,1% face ao periodo homdlogo do ano anterior), muito embora, em
termos globais, se verifique uma redugdo de 6,7% face ao estimado no orgcamento,
especialmente na rubrica de FSE, que ficou 16,2% abaixo do estimado e na rubrica de
Outros Gastos e Perdas, que se encontra 44,7% abaixo do orcamentado;

Em sintese, o fator determinante para esta evolucdo dos FSE é a reposicdo das
dragagens de manutencdo (que em 2020 ficaram muito abaixo do normal), que
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registaram um aumento superior a 1 milhdo de euros, ficando mesmo acima do
estimado no orgamento;

Em sentido contrério, verificou-se uma ligeira reducdo dos Gastos com Pessoal, na
ordem dos 1,5% face ao periodo homélogo do ano anterior, em face essencialmente da
grande variacdo do nimero médio de trabalhadores ao servigo, assim como, na rubrica
de seguros e acdo social, igualmente pela reducdo do efetivo e da sinistralidade.
Contudo, por via da evolu¢ao dos Rendimentos e Ganhos da APL o seu peso continuou
a deteriorar-se, passando de 44% em setembro de 2020 para 47% em setembro de
2021;

Com esta evolucao do agregado dos
principais gastos operacionais, em

Eficiéncia Operacional
comparacdo com a evolucgao descrita

do volume de negdcios, o racio de 80,00% 72,01% 65 68%
eficiéncia operacional sofre uma 70,00% '
degradacdo face ao periodo 60,00%
homoélogo de 66% para 72% (bem 50.00% 43,97%
como face a estimativa de 66,5% do '
orcamento) e, consequentemente, 40,00%
uma degradag¢do substancial do 30,00%
EBITDA da empresa, que passou de 20,00%
11.691.967€ a setembro de 2020 10.00%
para 8.617.726€ no periodo ’
homdlogo de 2021 (valor também 0,00%
2021 2020 2019

bastante abaixo dos 11.071.831 €
estimados no orcamento);

A deterioragdo significativa da margem de EBITDA, que passa de 38,2% em setembro de
2020 para 30,4% no periodo homdlogo de 2021, evidencia bem a elevada rigidez da
estrutura de custos da empresa;

25000 000,00
20000 000,00
15 000 000,00
10 000 000,00
5000 000,00 .
- I
—
(5 000 000,00)
2021 3°T 2020 3°T 2019 39T

H EBITDA 8617 726,00 11 691 967,00 19 391 116,00

W EBIT (1227 432,00) 1396 621,00 9383 649,00

RL (1 859 300,00) 709 036,00 8357 103,00

M EBITDA mEBIT ®mRL
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e Tal evolugdo é igualmente refletida na sua prestacdo global, com uma deterioragao
substancial dos resultados liquidos, passando a rentabilidade liquida de 2,3% em
setembro de 2020 para campo negativo no periodo homélogo de 2021, -6,6%
(igualmente abaixo do orcamento, onde se perspetivava a sua manutengdo em campo
positivo, em 0,6%);

e Em relagdo a estrutura financeira e patrimonial, quando comparada com a do terceiro
trimestre de 2020, verificam-se varia¢gdes do Capital Proprio de -1,6% e do Ativo Total
Liquido de -5,5%, o que, em conjunto, consubstancia numa melhoria da Autonomia
Financeira, que se situava em 70,3% em setembro de 2021, alinhada com o perspetivado
no orgamento;

e Embora continue a assumir uma expressao bastante reduzida face as deprecia¢des do
exercicio, a empresa realizou investimentos no montante de 508.329 €, o que fica 49.5%
abaixo do concretizado no periodo homdélogo do ano anterior, e 24,3% abaixo do
orcamentado;

2021 1° Trimestre

2021 3°T| 2020 32T 0
SET21 - SET20 SET21- SET19 ﬂ

InVeStimEnt® [~ Real | Real | Real Var. Valor]Var. % [Var. Valor [Var. % |

508 329| 1005 674] 3253 684] -497 345] -49 5%| -2745 355| -84, 4% 1299 288| -790959)

e Por ultimo, no que concerne a evolugao da divida, apesar dos constrangimentos
decorrentes da evolugdo da sua atividade, continua a ser evidente a politica da empresa
de reducdo da sua divida financeira liquida, o que se materializou num decréscimo de
17,2% face a dezembro de 2020 (-13,5% face ao orgamento), isto é, uma redugdo de
5.601.573 € em volume. Contudo, a evolucdo dos seus custos financeiros acabou por
estabilizar quando comparada com o mesmo periodo do ano anterior;

Em sintese, apresentam-se no quadro seguinte alguns dos principais indicadores da APL, S.A.:

o 20213°T  20203°T  20193°T 202132 Trimestre
Principais Indicadores SET21-SET20 SET21-SET19
Org. Var.Valor Var.%
Real Real Var. Valor Var. %
Rendimentos e Ganhos | 28335026| 30610815 38464530 -2275789 -7,4%|  -2275789 -5,9%| 32593297| -4258271| -13,1%
Volume de Negdcios 24839547| 26357858 33639314 -1518311 -5,8%| -1518311 -4,5%| 29208711| -4369164| -15,0%
EBITDA 8617726 11691967 19391116 -3074241 -26,3% -3074241 -15,9%| 11071830 -2454104 -22,2%
% Redimentos e Ganhos 30,4% 38,2% 50,4% 34,0%
EBIT -1227432| 1396621 9383649 -169 189 -187,9%|  -2624053 -28,0% 972359 -2199791| -226,2%
% Redimentos e Ganhos -4,3% 4,6% 24,4% 3,0%
RL -1859300 709036 8357103 1150264 -362,2%|  -2568336 -30,7% 180160| -2039460(-1132,0%
% Redimentos e Ganhos -6,6% 2,3% 21,7% 0,6%
ATL 317235069 335551 171 -18316 102 -5,5% 325156395 -7921326| -2,4%
cp 223069 592 226 727 562 -3657970 -1,6% 226241839| -3172247| -1,4%
DL 26971053| 32626603 -5655 550 -17,3% 31189776| -4218723| -13,5%
Autonomia Financeira 70,3% 67,6% 69,6%
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3.3.Cumprimento de Orientag¢Ges Legais

Eficiéncia Operacional - Garantir em 2021 que o racio dos gastos operacionais sobre o volume
de negdcios seja igual ou inferior ao verificado em 2019.

Como ja referido anteriormente, o contexto pandémico continua a impactar negativamente o
desempenho da APL, mantendo-se a tendéncia de degradacdo do racio de eficiéncia
operacional, quer quando comparado com os periodos homadlogos de 2020 e 2019, quer quando
comparado com o orgcamentado. Assim, apesar do esforco de contencdo dos Gastos
Operacionais, a enorme retragdo verificada no Volume de Negdcios torna inexequivel o
cumprimento desta orientagdo.

Milhares Euros

Gastos Operacionais

Volume de Negdcios

10 000 20000 30000 40 000

o

M2019 2021

PRC - Em 2021, devem ser iguais ou inferiores ao valor mais alto entre os montantes estimados
para 2020 ou os executados em 2019, no caso dos seguintes gastos:

a) Com pessoal, com excec¢do da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do absentismo;

b) Conjunto dos encargos com deslocacGes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a
frota automoével;

¢) O acréscimo dos gastos com pessoal, deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os
associados a frota automdvel, bem como os relativos a contratacdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria, apenas pode ocorrer em situagdes excecionais e devidamente
fundamentadas, mediante autorizacdo do membro do Governo responsavel pela area das
financas, em sede de aprovacao da proposta de Plano de Atividades e Orcamento da empresa.

Tratando-se de um relatdrio trimestral, a avaliagdo efetuada pelo Conselho Fiscal cingiu-se aos
Gastos com Pessoal, concluindo-se que estes, no valor de 13 287 329 euros, sdo inferiores aos
registados em periodo homdlogo de 2019 (13 615 263 euros) e de 2020 (13 482 877 euros).
Também de salientar, relativamente ao orcamentado (13 939 042 euros), uma quebra de 4,7%.
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Endividamento - Os instrumentos previsionais para 2021 devem refletir uma politica de
limitacdo do crescimento do endividamento, limitado a 2%, considerando o financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo novos investimentos com
expressao material.

Apesar do contexto adverso, a APL tem

registado uma reducdo consistente do seu 50 000 000
endividamento. Comparando a divida

liquida existente no final do 32 trimestre de 40000 000

2021 com a existente no final de 2020, 30 000 000

regista-se uma variacdo de -17,2%. Se a

comparagdo for efetuada relativamente ao 20000 000
final de 2019, essa variagao é de 36,1%, 10 000 000
valores que demonstram a acentuada

tendéncia de descida no endividamento da
empresa.

Divida Liquida

0
2021 2020 2019

PMP - Cumprimento das normas definidas na RCM n2 34/2008, de 22 de fevereiro.

e 2021 3°T 2020 3°T 20193° T
Prazo Médio de

Pagamentos

Fonte:https://www.portodelisboa.pt/documents/20121/162195/PMP+3T21.pdf/bf41c7fd-997d-97fd-ca9f-6923d38d6660?t=
1637686560571

Embora se assista a um aumento do PMP, este facto é justificado pela APL com o efeito de 2
situacdes em processo de contencioso (e com antiguidade superior a 360 dias), pendentes de
decisdo judicial, e com uma situacdo de diferendo com um fornecedor quanto ao valor da tarifa
cobrada. A APL vem compensando regularmente os montantes que entende serem os devidos,
encontrando-se o restante em aberto.

Deduzindo o efeito destas situa¢des, o PMP do periodo em reporte é de 37 dias.

4, Conclusao

Em face do exposto, entende o Conselho Fiscal que o relatdrio de gestdo apresentado pela
Sociedade referente ao 3.2 Trimestre de 2021, apresenta genericamente informacgdo detalhada
das variagGes ocorridas face ao periodo homédlogo do ano anterior e a versdao do PAOI 2021-
2022 identificada, ainda que, relativamente a este ultimo, a andlise seja condicionada pelo facto
do documento nao se encontrar aprovado pela tutela.


https://www.portodelisboa.pt/documents/20121/162195/PMP+3T21.pdf/bf41c7fd-997d-97fd-ca9f-6923d38d6660?t=%201637686560571
https://www.portodelisboa.pt/documents/20121/162195/PMP+3T21.pdf/bf41c7fd-997d-97fd-ca9f-6923d38d6660?t=%201637686560571

Administracdo
' Porto de Lisboa

De salientar que a atividade da Sociedade foi significativamente afetada pela evolugdo da
pandemia COVID-19 no periodo em analise, o que se repercutiu nos resultados do periodo (que
passaram para campo negativo), tendo, contudo, conseguido manter uma situagao financeira
equilibrada e conseguido prosseguir a politica de redugao da sua Divida Financeira.

Em sintese, o desempenho verificado a setembro de 2021 encontra-se bastante abaixo do
orcamentado e, bem assim, do verificado no periodo homdlogo do exercicio anterior.

Em 14 de abril de 2022

A Presidente do Conselho Fiscal,

Assinado de forma

ANA PAULA digital por ANA
PAULA GOMES

GOMES AZURARA
AZURARA  Dados:2022.04.14

11:52:28 +01'00'

Ana Paula Gomes Azurara

Os Vogais,
Assinado por : Tiago Manuel Rodrigues Estevinho
Num. de Identificacdo: BI11685050
Data: 2022.04.14 12:29:59+01'00'

CHAVE MOVEL

Tiago Manuel Rodrigues Estevinho

Assinado por: ANA CRISTINA RUGEIRO DA CRUZ

E SILVA
Num. de Identificagdo: BI095555331
Data: 2022.04.17 19:29:37+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
o0 00

Ana Cristina Rugeiro da Cruz e Silva
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Rua Augusto Macedo, 10 C - Escritorio 3 Tel. +351217155789
1600-794 Lisboa Fax:. 435121715 57 91
Site: www.vasroc.pt E-mail: vasroc@vasroc.pt

APL - ADMINISTRAGAO DO PORTO DE LISBOA, S.A.
RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

RELATIVO AO 3. TRIMESTRE DE 2021

1. INTRODUGAQ

De acordo com o disposto no n.° 2 do artigo 13.° dos Estatutos da APL — ADMINISTRAGAO DO PORTO DE LISBOA, S.A.,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 336/98, de 3 de novembro e alterados pelos Decreto-Lei n.° 334/2001, de 24 de
dezembro, e Decreto-Lei n.® 46/2002, de 2 de margo cumpre ao respetivo Conselho Fiscal elaborar e enviar
trimestralmente aos respetivos orgéos tutelares “um relatério sucinto em que se refiram os controlos efetuados, as

anomalias detetadas e os principais desvios em relagao as previsoes”.
Por solicitagdo dos membros do Conselho Fiscal, procedemos a uma andlise sucinta da informagédo constante do

documento “Relatério Trimestral de Execugao Orgamental — janeiro a setembro de 2021" preparado pelo Conselho de

Administracao, o qual nos foi disponibilizado pelo Conselho Fiscal em 25 de janeiro de 2022.

2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA

No trimestre em apreciagéo a atividade por nds desenvolvida consistiu essencialmente no seguinte:
a) Acompanhamento da gestdo da APL, designadamente através da realizago de contactos regulares com o

seu Conselho de Administragéo, bem como com a responsavel pela Dire¢do Financeira;
b) Andlise da evolugdo da situagcdo econdmica e financeira da APL;

¢) Na sequéncia da andlise da informagdo de natureza contabilistica, elaborada pelos Servigos da Empresa,

solicitamos e obtivemos os esclarecimentos que consideramos relevantes;

d) Respondemos ainda as solicitagbes e pedidos de esclarecimento que nos foram formulados pelos Servigos

da APL, no Ambito da nossa area de conhecimentos;

Adicionalmente, procedemos ainda a anélise da proposta de Plano de Atividades e Orgamento da APL para o triénio

de 2022-24, tendo emitido o correspondente parecer em 24 de setembro de 2021.

Em nossa opinido, o trabalho desenvolvido deu resposta as exigéncias contempladas, relativamente as

responsabilidades e competéncias do Revisor Oficial de Contas.

s e e SR —— e o : - A sl fo
Capital Social 5.500 Euros  Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa scb o nimero Gnico de matricula e de identificagao fiscal 507 047 249 »
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 191 :




VA Vitor ALmEIDA & Associapos, SROC, Lpa.

3. EVOLUGCAO DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

O Balango reportado a 30SET2021, bem como a respetiva evolugdo face a 30JUN20217, consta do Anexo 1 e foi

preparado a partir dos registos contabilisticos da APL.

A Demonstracdo de Resultados, igualmente elaborada a partir dos registos contabilisticos da APL, reportada a

30SET2021, consta do Anexo 2 e engloba os dados relativos ao periodo homoélogo de 2020, bem como a comparagdo

face ao orgamento para o periodo em anélise?.

A posicéo financeira da APL é favoravel, com os capitais proprios a ascenderem a 223.070 milhares de euros, pese
embora a muito ligeira descida (-0,5%) face ao trimestre anterior, em consequéncia sobretudo do resultado liquido

negativo apurado no trimestre, embora mantendo a tendéncia que ja se vinha a registar desde o inicio do ano.

Em termos dos restantes agregados de balango, destaca-se ainda a redugéo do passivo (-2,1%) e do ativo (-0,96%),

nos montantes de 2.004 milhares de euros e de 3.073 milhares de euros, respetivamente, conforme se sistematiza:

30.8ET.2021 30.JUN.2021  31.MAR.2021 — VAR,:SETZWUNM

Rubricas

Ativo liquido 3172350688 320307998 328141322 3072930 -0,96%

Capital proprio 223069592 224138879 224900358 1089287 -0,5%

Passivo 94165478 96169119 103240954 2003641  -2,1%
Indicadores .

Solvabilidade Total (Capital proprio/Passivo) 237 2,33 218 0,04 1,6%

Autonomia financeira (Capital proprio/Ativo liquido) 0,70 0,70 0,69 0,00 0,5%

Dependéncia Financeira (Passivo/Ativo liquido) 0,30 0,30 0,31 0,00 -1,1%

A reducéo do passivo resultou, principalmente, da diminui¢do da rubrica de financiamentos obtidos (-4,5%), tanto a
médio/longo prazo (-1.028 milhares de euros) como a curto prazo (-767 milhares de euros), bem como da redugdo da
rubrica de Estado em 793 milhares de euros. Em sentido contrario, a rubrica de outras contas a pagar registou um
aumento de 1.416 milhares de euros (+49,3%), comparativamente ao trimestre antecedente. No entanto, destas
variacoes apenas o comportamento da rubrica de financiamentos se insere na tendéncia que vem sendo registada nos
ultimos anos de redugéo da divida bancaria, sendo as restantes variages meramente conjunturais associadas a

atividade normal da APL.

1 Salientamos que o Relatorio apresentado pela entidade considera o comparativo com referéncia a 31.12.2020, contudo, para efeitos de
apresentagao de balango, consideramos que a comparagao deva ocorrer com ¢ fim do trimestre anterior ao de referéncia.

2 Par simplificagao consideramos 9 duadécimos do valor anual do orgamento para 2021, ignorando o eventual efeito de qualquer sazonalidade,
tendo sido também este critério considerado pelo Conselho de Administrago.



VA ViTor ALMEIDA & Associapos, SROC, Lpa.

No ativo liquido sobressai, face ao segundo trimestre, o aumento de 257 milhares de euros na rubrica de clientes
(5,1%) e também o aumento de 839 milhares de na rubrica de meios financeiros liquidos (11,5%). Em sentido contrario,
a redugdo ocorrida ao nivel do ativo fixo tangivel decorre sobretudo das depreciagdes do periodo, ocorrendo

igualmente uma redugao expressiva no saldo da rubrica ativa de Estado e outros entes publicos.

No que respeita a evolucdo dos principais indicadores financeiros apresentados, os mesmos corroboram globalmente

a sblida situag&o financeira evidenciada pela APL.

Em termos de resultados, a APL apresenta, no final do trimestre em analise, um resultado negativo de 1.859 milhares
de euros, situando-se muito abaixo do resultado orgamentado para o periodo, em que se previa um resultado positivo
de 180 milhares de euros, o que traduz um desempenho bastante inferior ao esperado, 0 qual esta associado,
essencialmente, ao desvio negativo ocorrido ao nivel das Vendas e prestagdes de servigos, com menos 3.733 milhares
de euros face ao que tinha sido or¢camentado, agravado ainda com um aumento das imparidades para dividas a receber

que superou o valor orgamentado em 598 milhares de euros.

Deste modo, e ndo obstante o menor volume de gastos ocorrido sobretudo ac nivel dos FSE (menos 889 milhares de
euros) e dos gastos com pessoal (menos 652 milhares de euros), tornou-se inevitavel a deterioracéo da situacéo
econdmica da APL, a qual esta associada a persisténcia da situag&o pandémica, e respetivas consequéncias, de forma

mais gravosa do que tinha sido previsto em sede de exercicio orgamental.

Esta realidade & igualmente percetivel quando se compara o resultado liquido gerado nos primeiros nove meses de
2021 com o ocorrido no periodo homologo de 2020, evidenciando uma forte redug&o (menos 2.568 milhares de euros,
correspondente a menos 362,2 %), sendo certo que o ano de 2020 beneficiou ainda dos primeiros dois meses e meio

de atividade dita “normal”, sem os efeitos decorrentes da situag@o pandemica.

Para este comportamento foi particularmente determinante a interdi¢do de desembarque de passageiros e tripulagdes
dos navios, principalmente, de cruzeiro nos portos nacionais, em resultado das medidas governamentais visando o
controlo da proliferacéo do virus SARS-CoV-2, com impacto em todas as areas de negécios, e que se traduziu,
designadamente, o movimento de navios, e particularmente da tonelagem bruta movimentada, com menos 20,6% nos

nove primeiros meses de 2021, face ao periodo homélogo de 2020.

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo dos principais indicadores de cariz econdmico, com a respetiva

comparagao quer com o periodo homédlogo de 2020, quer com o orgamentado para os primeiros noive meses de 2021:




VA ViTor ALmElDA & Associapos, SROC, Lpa.

20 ¢ 3 2 QL n G
SV .LUL] 11 R .o

451831

Volume de negdcios 24839547 29208711 26357 858 58% 4360164 -150%
Vendas e servigos prestados 17233876 20966602 18053473 819697  -45% 3732726  -17.8%
Qutros rendimentos 7 586 192 8 187 942 8249464  -663272  -80% -601 750 7,3%

EBITDA 8617726 11071830 11691967 3074241  -263%  -2454104  -22.2%

EBIT 1227 432 972 359 1396621 2624053 -187,9% 2199791  -2262%

Resultado Liquido do Periode

-1859 300 180160 709036 -2568336 -3622% 2039460 -1132,0%

Pese embora o EBITDA seja positivo, no montante de 8.618 milhares de euros, verifica-se uma redugéo de 2.454
milhares de euros (22,2%) face ao montante orgamentado para o trimestre que ascendia a 11.071 milhares de euros.

Atente-se que, comparativamente a igual periodo homélogo, o decréscimo foi de 3.074 milhares de euros (-26,3%).

Considerando os gastos de amortizagéo e depreciacao reconhecidos no periodo em referéncia, gerou-se um resultado
operacional negativo de 1.227.432 euros, num desvio desfavoravel de 2.200 milhares de euros (-226,2%) face ao

orcamentado, e de uma reduc&o de 2.624 milhares de euros (-187,9%) face ao realizado em igual periodo homélogo.

Os gastos com financiamento, no valor de 415 milhares de euros, situam-se em nivel idéntico ao do periodo homélogo,
embora evidenciando uma diminuigao de 102 milhares de euros (-19,8%) face ao orcamentado, embora com reduzido
impacto no resultado liquido apurado.

Em termos globais, destaca-se o esforgo continuado que tem sido desenvolvido pelo Conselho de Administragéo, no
sentido de conciliar o nivel de atividade com o orgamento disponivel, num contexto de severas restrigdes economicas
a atividade, sendo certo que a atividade desenvolvida pela APL, pela sua natureza, condicionantes e objetivos,
depende essencialmente de fatores externos da conjuntura econdmica, com particular destaque na movimentagao de
carga e de passageiros.

Importa, no entanto, deixar uma referéncia a dois aspetos positivos, que permitem gerar uma esperanga acrescida no
futuro. Por um lado, a forte reducéo dos efeitos nocivos gerados pela declaragéo de uma situagéo de greve continuada
por parte do SEAL — Sindicato dos Estivadores e da Atividade Logistica, que se iniciou em fevereiro de 2020 e se
prolongou até meados de 2021, e, por outro lado, os sinais de retoma econdémica que se comegaram ja a fazer sentir
no decurso do 4.° trimestre de 2021 e que se tem mantido, designadamente ao nivel da atividade de cruzeiros, ndo
obstante a incerteza gerada atualmente decorrente dos eventuais impactes associados a situagdo de guerra no leste

europeu, principalmente ao nivel do agravamento do prego dos combustiveis.
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4. NOTA FINAL

Finalmente, manifesta-se o0 nosso agradecimento aos responsaveis da APL com quem contactamos ao longo do nosso
trabalho, destacando-se a postura colaborante e pré-ativa do respetivo Conselho de Administrag@o, bem como da

responsavel pela area financeira, a semelhanga do que tem sucedido com os membros do Conselho Fiscal.

Lisboa, 06 de abril de 2022
O Revisor Oficial de Contas

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Representada por:

—

Vitor Manuel Batista de Almeida
(Inscrito na OROC sob o n° 691 e na lista de auditores da CMVM sob o n° 20160331)
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ANEXO 1 - Balango

(valores em euros)
Var. SET.21/ JUN.21
BALANGCO 30-SET-21  30-JUN-21  31-MAR-20
Valor %
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 225019048 227179045 229416 850 (2159 997) -1,0%
Propriedades de investimento 46026 522 46377387 46737407 (350 885) 0,8%
Ativos intangiveis 27906850 28376328 28830511 (469 478) -1.7%
Qutros ativos Financeiros 8 407 7775 7233 632 8,1%
298960 827 301940536 304992 001 (2 979 709) -1,0%
ATIVO CORRENTE
Clientes 5308430 5051200 6987275 257 230 51%
Adiantamentos a fornecedores 3199 3199 3299 - 0,0%
Estado e outros entes publicos 1730900 2965728 2965456 (1234829) 41,6%
QOutras contas a receber 221670 267 735 357 513 (46065) -17.2%
Diferimentos 207 931 116 287 111201 91644  78,8%
Ativos ndo correntes detidos para venda 2857597 2857587 2657 597 - 0,0%
Caixa e depositos bancarios 8144514 7305714 10086 981 838 800 11,5%
18274241 18367462 23 149 322 (93 221) -0,5%
TOTAL ATIVO 317235068 320307 998 328 141 322 (3 072 930) -1,0%
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 60000000 60000000 60000000 - 0,0%
Reservas legais 6539834 6539834 6539834 - 0,0%
Qutras reservas 83574052 83574052 83574052 - 0,0%
Resultados transitados 31233698 31233698 31233698 - 0,0%
Qutras variagbes no capital proprio 43581308 43848605 44119290 (267 297) 0,6%
Resultado liquido do periodo (1859300) {1057 311) (566 516) (801989)  759%
223 069 592 224138 879 224900 358 (1069 287) 0,5%
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisges 3299895 3289895 3299895 - 0,0%
Financiamentos obtidcs 21922307 22950745 23 953 886 (1028 438) -4,5%
Responsabilidade por beneficios pos-emprego 6389979 6470488 6642955 (80 509) -1,2%
Passivos por impostos diferidos 3844613 3776590 3708575 68 023 1,8%
Outras contas a pagar 9711293 9711293 9711293 - 0,0%
45168 087 46209 011 47 316 604 (1040 924) -2,3%
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores . 339337 644 207 698 948 (304870)  -473%
Adiantamentos de clientes 1550 150 1478 337 1373312 71813 4.9%
Estado e outros entes publicos 924343 1717568 1190685 (793225)  -46,2%
Acionistas/socios 180 700 180 700 180 700 . 0,0%
Financiamentos obtidos 13193260 13960237 18305275 (766 977) 5,5%
Outras contas a pagar 4286969 2871285 3995994 1415684  49,3%
Diferimentos 28522632 29107774 30179447 (685 142) -2,0%
43997391 49960108 55924 361 (962 717) -1,9%
TOTAL DO PASSIVO 94165478 96169 119 103 240 964 (2 003 641) 2,1%

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 317235 070 320 307 998 328 141 322 (3 072 928) -1,0%




VA Viror ALmEIDA & Associapos, SROC, Lpa.

ANEXO 2 - Demonstracgao de Resultados

(valores em euros)
Real Real
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS Orgamento
POR NATUREZAS ) VAR Real SET.21 Var Org. SET.21
30-SET-21  30-SET-21  30-SET-20 Valor % Valor %
Vendas e servicos prestados 17233876 20966602 18053473 (819 597) 4.5% (3732726) -17,8%
Fomecimentos e servigos extemos (4598473) (5487419) (3828635) (769 838) 201% 888946  -16,2%
Gastos com o pessoal (13287 329) (13939042) (13482877) 195 548 -1,5% 651713 -4.7%
Imparidade de dividas a receber
(perdas/reverses) (875412) 77500y (614 404) (261008)  425% (597 912)  215,5%
Provisdes (aumentosiredugdes) = (90 000) “ = 90000 -100,0%
Qutros rendimentos e ganhos 11101150 11626695 12557 342 (1456 192) -11,6% (525 545) -4,5%
QOutros gastos e perdas {956 086)  (1727506)  (992931) 36 845 -3,7% 771420 -447%
Resultados antes de depreciagdes, g 17756 11071830 11691967  (3074241)  -263% (2454104)  -22.2%
gastos de financiamento e impostos
(Gastos) / reversdes de depreciacao e
amortizagao (6611098) (6732981) (5861242) 450 189 -4,4% 254 313 -2,5%
Resultado operacional
(antes de gastos de financiamento e (1227 432) 972 359 1396 621 (2624 053) -187,9% (2199791) -226,2%
impostos)
Juros e gastos similares suportados (415343)  (517769)  (413740) {1603) 0,4% 102426 -19,8%
Resultado antes de impostos (1 642 775) 454 590 982 881 (2625656) -267,1% (2097 365) -461,4%
Imposto sobre o rendimento do periodo (216525)  (274430) (273 845) 57320 -20,%% 57905 -211%
Resultado liquido do periodo (1 859 300) 180 160 709 036 (2568336)  -362,2% (2039460) -1132,0%

(*) Por simplificagéo consideramos 9 duodécimos do valor anual do orgamento para 2021, ignorando o eventual efeito de qualquer sazonalidade.
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