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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo da Administragdo do Porto de Lisboa, S.A.
apresenta o Relatério de Sustentabilidade de 2025, reafirmando o
compromisso da APL com uma atuagdo responsdvel, transparente e
orientada para a criagdo de valor sustentdvel.

Num contexto exigente para o setor maritimo-portudrio, marcado pela
transi¢do energética e digital, e pela crescente necessidade de articulagdo
entre porto e os territorios adjacentes, a atividade da APL manteve-se
alinhada com os principais instrumentos estratégicos nacionais e setoriais, de
que destaca a Estratégia PORTOS 5+, o Plano Estratégico e de Agdo do Porto
de Lisboa 2035 e o Programa ECO.AP 2030.

Ao longo do ano, foram desenvolvidas iniciativas relevantes nos dominios
ambiental, operacional e organizacional, com destaque para a consolidagdo
do reporte de emissdes, o reforco da monitorizagdo ambiental, o
desenvolvimento de solugdes de transigdo energética e o reforgo das
capacidades digitais e de gestdo.

No plano social e de governagdo, a APL prosseguiu 0 seu compromisso com a
valorizagdo das pessoas, a integridade, a gestdo de risco e a relagdo com a
comunidade e as partes interessadas.

O presente relatério foi preparado com referéncia ds GRI Standards,
constituindo um instrumento de transparéncia e sistematizagdo da
informacgdo sobre o desempenho da organizagdo.

O Conselho de Administragdo agradece o contributo de todos os que
participaram neste processo, reiterando o compromisso da APL com a
modernizagdo, a responsabilidade ambiental e social, e o reforgco do seu
papel como infraestrutura estratégica ao servigco da economia e do territorio.

(Presidente do Conselho de Administracéo)
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Paulo Ventosa e Analemos ® Nuno Viterbo @ Vitor Caldeirinha

Conselho de Administragdo

Durante 2025, a APL registou uma alteragdo
na composicdo do Conselho de
Administra¢gdo. No inicio do ano, o 6rgdo
era presidido por Carlos Alberto do Maio
Correia e integrava, como vogais, Carla
Maria Lamego Ribeiro, Anténio Hugo Lindo
dos Santos Caracol, Isabel Sofia de Moura
Ramos e Ricardo Jorge de Sousa Roque.

O novo Conselho de Administracdo iniciou
fungcées em 28 de julho de 2025, para o
mandato 2025-2027. Em 31 de dezembro
de 2025 era constituido por Vitor
Caldeirinha, presidente, e por Ana Lemos,
Nuno Viterbo e Paulo Ventosg, vogais
executivos. Esta composicdo era comum a
Administragcdo do Porto de Lisbog, S.A. e &
Administragcdo dos Portos de Setldbal e
Sesimbra, S.A, reforcando a coordenagdo
estratégica entre as duas administracoes
portudrias.

Compete ao Conselho de Administragdo
definir a orientagdo estratégica da APL,
acompanhar a concretizagdo dos objetivos
da empresa e assegurar uma gestdo
responsdvel, transparente e orientada para
a criagdo de valor publico.
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Sobre este Relatério

O Relatério de Sustentabilidade 2025 apresenta o desempenho da
Administracdo do Porto de Lisbog, S.A. nas dimensdes econdmicq,
ambiental, social e de governagdo, reunindo informagcdo sobre a
atividade desenvolvida ao longo do ano, os principais projetos
implementados e os resultados alcangados.

Enquanto autoridade portudria responsdvel pela gestdo de uma
infraestrutura estratégica nacional, a APL desenvolve a sua atividade
num contexto particularmente exigente, em que convergem
responsabilidades econdmicas, ambientais, territoriais e sociais. Neste
enquadramento, a sustentabilidade constitui um principio orientador
da gestdo, promovendo uma atuagdo assente na eficiéncia
operacional, na criagdo de valor publico, na prote¢cdo do estudrio do
Tejo e na articulagdo com o territério e as comunidades.

Este relatério pretende proporcionar uma visdo integrada da
organizagdo, evidenciando os principais desafios, iniciativas e
resultados associados ao desenvolvimento sustentével da atividade
portudria. Sempre que relevante, distingue-se a atuagdo direta da APL
do desempenho do ecossistema portudrio, permitindo uma leitura clara
do dmbito da intervengdo da organizagcdo e das responsabilidades que
Ihe estdo cometidas.

Os capitulos seguintes apresentam o perfil da organizagdo, o
enquadramento estratégico, o desempenho econémico, ambiental e
social, bem como os principais projetos desenvolvidos em 2025,
complementados pelo referencial metodolégico e pelo indice GRI.
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2. Perfil da APL

A Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. é a
entidade responsdvel pela administragdo
portudria na drea sob jurisdicdo do Porto de
Lisboa. A sua atuacdo integra funcdes de

gestdo, coordenacgdo, licenciamento,
planeamento, exploragdo direta e indireta,
gestdo dominial, acompanhamento

contratual e apoio ao desenvolvimento da
atividade portudria e maritima.

O Porto de Lisboa desenvolve-se ao longo do
estudrio do Tejo, com uma configuragdo
territorial extensaq, policéntrica e
funcionalmente diversificada. A drea sob
responsabilidade da APL inclui cais, terminais,
docas, infraestruturas de apoio, dareas
edificadas, espagcos dominiais e zonas
ribeirinhas com usos multiplos, e um extenso
plano de dgua com canais de navegacdo.

O porto de Lisboa integra um né principal da
Rede Transeuropeia de Transportes, inserido
no Corredor Atléntico e no Espago Maritimo
Europeu.

‘QQ x--. -d
v -I

HE‘WE'W

m,\w

APL [RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025




A atividade portudria integra a movimentagdo de mercadorias - contentores, granéis sélidos e liquidos, carga geral -,
cruzeiros, ndutica de recreio, atividade maritimo-turistica, servigos de apoio a navios, fungdes dominiais e a gestdo
territorial. Uma parte significativa da operagdo é assegurada por concessiondrios, operadores e outras entidades
terceiras, cabendo a APL fungdes de enquadramento, regulagdo, supervis@o, licenciamento e articulagdo.

O Porto de Lisboa constitui uma infraestrutura estratégica relevante para a economia regional e nacional. A sua
localizagd@o no principal centro de consumo do pais, a diversidade de funcdes que acolhe e a ligagdo a cadeias
logisticas nacionais e internacionais conferem-lhe um papel importante no abastecimento, na atividade produtiva, no
comércio, na logistica, no turismo maritimo e na relagd@o entre cidade, porto e estudrio.
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A atuacdo da APL articula fungdes de autoridade portudria, gestdo dominial, planeamento, supervisGo da atividade
concessionada e relagdo com o territério.
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FUNCOES DA APL

Administracao portuaria
Assegurar a gestao e o desenvolvimento
integrado do Porto de Lisboa.

Gestao dominial

Gerir o patriménio portuério e as areas
do dominio publico portuério de forma
eficiente e sustentével.

Planeamento e investimento

Planear o futuro e promover investimentos |

que geram valor e competitividade.

Licenciamento e regulacdo
Garantir o cumprimento das normas
e a seguranga das operagdes.

Supervisdo e articulagao
Coordenar e articular a atuagéo dos
diferentes agentes da comunidade
portudria.
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ATIVIDADES PORTUARIAS
E ECONOMICAS

Mercadorias e logistica

Cruzeiros

Nautica de recreio

Atividade maritimo-turistica

Servicos a navios

Reparacéo naval

IndUstria de base portuaria
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@ TERRITORIO E RELACOES EXTERNAS |

Estuario do Tejo

Um patriménio natural que orienta
e condiciona a atividade portuéria.

Municipios ribeirinhos

Cooperar para um desenvolvimento

regional coerente, harmonioso e sustentavel.

Concessionarios e operadores

Trabalhar em parceria para gerar eficiéncia
e valor para o porto e para o pais.

Comunidades locais
Quvir, envolver e contribuir
para a qualidade de vida.

Entidades publicas e privadas
Articular esforcos para potenciar
o desenvolvimento do territério.

Espaco publico e lazer
Promover a fruicdo e a valorizagdo

dos espagos de interface porto—cidade. /
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3. Sustentabilidade na APL: Enquadramento e prioridades de reporte

A sustentabilidade na APL decorre da sua funcdo enquanto autoridade portudria responsdvel por infraestruturas
criticas, gestdo territorial e articulagdo com o ecossistema portudrio do estudrio do Tejo. Neste contexto, o presente
relatério organiza-se em torno dos temas mais relevantes para compreender os impactes, responsabilidades e dreas
de atuagdo da organizagdo.

A identificacdo dos temas prioritdrios de reporte teve por base a andlise de documentagdo institucional e temdatica
relevante, incluindo o Plano Estratégico e de Agéo do Porto de Lisboa 2035 (PEAP35), o Relatério de Carbono 2025, o
Plano de Eficiéncia e Descarbonizacdo ECO.AP 2030 (PED ECO.AP 2030)da APL, S.A, para o triénio 2025-2027, dados
operacionais e ambientais, informagdo sobre projetos estratégicos e contributos das unidades orgdnicas. Foram
também consideradas as perspetivas de partes interessadas incorporadas no processo de elaboragdo do PEAP35,
que envolveu entidades publicas, municipios, comunidades portudrias e outros atores relevantes. Esta abordagem
permitiu estruturar prioridades de reporte alinhadas com os GRI Standards, ndo correspondendo, contudo, a uma
auscultagdo especificamente realizada para efeitos de materialidade nem a um exercicio formal de dupla
materialidade.

TRABALHO DIGNO INDUSTRIA, 12 0DUGAO 1 3 AGAD 1 4 PROTEGERA 1 6 PAZ, JUSTICA 17 PARCERIAS PARA
ECRESCIMENTO INOVAGADE ECONSUMO CLIMATICA VIDAMARINHA EINSTITUIGOES AIMPLEMENTAGAO
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS STENTAVEIS EFICAZES DOS OBJETIVOS
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A associac@o aos ODS resulta da leitura dos temas prioritdrios de reporte da APL, em articulagdo com a Estratégia
PORTOS 5+ e com a Agenda 2030. Esta correspondéncia identifica os ODS mais diretamente relacionados com a
atuagdo da APL e com o ecossistema portudrio, ndo constituindo, contudo, uma avaliagdo formal de contributo ou
impacto sobre cada objetivo.
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Temas prioritarios de reporte

Elevada
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I ELEVADA

Digitalizagédo, dados

e inovagao

I RELEVANTE

Protecdo ambiental,
biodiversidade e
gestdo do estuario

"\ Cadeia de valor portuaria

e relagéo com concessiondrios |

e operadores

[0 TRANSVERSAL

Transigdo energética,
descarbonizagdo e

adaptacao climética

Modernizagdo portuaria,
investimento estratégico
e intermodalidade

Relagéao porto-cidade,
comunidades e uso
partilhado do territério

Governanga, ética,
integridade, gestao de
risco e seguranca

(5

Pessoas, competéncias
e capacidade
organizacional

Criagdo de valor
econdmico e relevancia
territorial

5

RELEVANCIA ESTRATEGICA E DE REPORTE PARA O PORTO DE LISBOA
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Elevada

1. ELEVADA CENTRALIDADE

Temas com maior centralidade
para a estruturagao do relato
€ para a compreensao dos
principais impactos,
responsabilidades e areas de
atuagdo da APL.

2. CENTRALIDADE RELEVANTE

Temas com impactos
significativos ou relevancia
elevada, que exigem gestado
e acompanhamento
continuos.

3. CENTRALIDADE
ESTRUTURANTE /
TRANSVERSAL

Temas habilitadores que suportam

a estratégia, o reporte e a
criagao de valor sustentavel.
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Temas prioritarios de reporte, ODS e capitulos

@ Tema prioritario de reporte % ODS associados

1 AGAO CONTRA

Transicao energética, descarbonizagao

AMUDANCA GLOBAL

e adaptacdo climatica o ODS 7,13 3,47
Modernizagdo portudria, investimento Iﬁigt?&ffff 19 ST e

_ ? % ECONOMICO DO CLIMA e 5
estratégico e intermodalidade ﬁ/l‘ & T

17 PARCERIAS PARA
A IMPLEMENTAGAO

Relaca to-cidade, idad
elacao porto-cidade, comunidades @’SOWWOS 0DS 11, 17 3,5

e uso partilhado do territério

A

1 2 PRODUGAO

Protegfio ambienfa.l, biodiversidade consimo 13 :ﬁ&ggﬁm 14 imin oDS 12, 13, 14 57
e gestao do estuario (@) e

e

Governagdo, ética, integridade, 16 Sirmicees [l 17 Sneismenncio
gestio de risco e seguranca |~ A & ODS 16, 17 4,9, 10
~

TRABALHO DIGNO

Pessoas, competéncias e E CRESCIMENTO
. . . ECONOMKCO/\/‘ ODS 8 8
capacidade organizacional |

9 INDOSTRIA. INOVAGAQ ] PAZ. JUSTIGA

EINFRAESTRUTURAS E INSTITUICOES ODS 9 16 9

! H(FICAZES
™)

)

Digitalizagao, dados e inovagao

PARCERIAS PARA
A IMPLEMENTAGAO

9 INOUSTRIA. INOVACAO 12 PRODUCAO
@soamwos ODS 9, 12, 17 5) 6, 7) 9

EINFRAESTRUTURAS € CONSUMO
SUSTENTAVEIS

1

Cadeia de valor portudria e relagdo
com concessiondrios e operadores

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO

ECONOM!CO/\/
11|

Criagao de valor econémico e

relevancia territorial ODS 8,9, 1 2,5,6

Q0

APL [RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 14



f || || ]

4, Estratégia, governagdo e
modelo de gestdo



4. Estratégia, governacdo e modelo de gestéo

A atuagdo da APL, em 2025, enquadrou-se numa
fase de transformagdo do setor maritimo-
portudrio, em que competitividade,
descarbonizagdo, digitalizagdo, intermodalidade,
seguranga e integracdo territorial se afirmam
como prioridades estruturantes.

A Administragdo do Porto de Lisboa assume-se
como uma infraestrutura estratégica de interesse
nacional, com um papel estruturante na
articulagcdo entre o territério, a economia e o
sistema logistico.

No plano econémico, o Porto de Lisboa constitui
um noé relevante nas cadeias de abastecimento,
assegurando ligagdes maritimas e logisticas com
impacto direto e indireto na economia nacional.

No plano territorial, a sua atuagdo desenvolve-se
num contexto particularmente sensivel — o
estudrio do Tejo — exigindo uma gestdo
equilibrada entre fungdes portudrias, ambientais e
urbanas, bem como uma articulagdo continua
com municipios e comunidades.
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No plano urbano e social, a interface porto-cidade assume crescente relevancia, traduzindo-se em iniciativas de uso
partilhado do territoério e valorizagcdo das frentes ribeirinhas. Neste enquadramento, a atuacdo da APL deve ser
compreendida ndo apenas enquanto gestdo de infraestruturas portudrias, mas como contributo para o
desenvolvimento econdmico, a coesdo territorial e a sustentabilidade do territorio.

A orientagdo estratégica da organizagdo assenta na consolidagéo do Porto de Lisboa como infraestrutura
multifuncional relevante para o abastecimento da regido, para cadeias logisticas nacionais e internacionais, para os
cruzeiros, para a ndutica de recreio e para a atividade maritimo-turistica.

Entre as prioridades destacam-se a modernizagdo portudria, os projetos com incidéncia na navegabilidade e
acessibilidades, a melhoria das interfaces logisticas, o desenvolvimento de solugdes energéticas mais sustentéveis, a
reorganizagdo de dreas portudrias, a qualificagcdo de frentes ribeirinhas e o reforgo de instrumentos digitais e
geoespaciais de apoio a gestdo. E de destacar, no exercicio de 2025, a continuidade da implementagéo do projeto OPS,
o inicio do processo de Avaliag@o de Impacte Ambiental (AIA) do projeto de navegabilidade do estudrio do Tejo, a
apresentagdo da candidatura a financiamento comunitdrio do projeto Smart Port Lx, e o inicio da preparagdo de
protocolos de gestdo partilhada com diversos municipios.

APL [RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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Enquanto sociedade anénima de capitais publicos, a APL dispde de um modelo de governo enquadrado pelas regras
aplicveis ao setor empresarial do Estado. A gestdo das matérias relacionadas com sustentabilidade apoia-se em
instrumentos de gestdo previsional aprovados pelo acionista Estado, como sejam o Plano Estratégico e o Plano de Atividades
e Orgamento, incluindo o Plano de Investimentos, ou outros instrumentos de gestdo, como planos e regulamentos, aprovados
pelo Conselho de Administragdo, de que sGo exemplo, o PED ECO.AP 2030, o Plano de Integridade e o Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupcdo e Infragcbées Conexas. A execucdo e monitorizagdo distribuem-se pelas unidades orgdnicas com
competéncias nos dominios ambiental, social, operacional, financeiro, de risco e de seguranc¢a da informagdo.

A APL desenvolve a sua atividade no quadro legal e regulamentar aplicavel ao setor portudrio, dispondo de instrumentos e
procedimentos internos de prevencdo, controlo e acompanhamento da conformidade, designadamente nos dominios da
integridade, gestdo de riscos, contratagdo, ambiente e atividade portudria.

A gestdo de risco inclui dimensdes operacionais, financeiras, ambientais, reputacionais, tecnoldgicas, juridicas e
institucionais. Em 2025, mantiveram relevdncia os riscos associados a execucdo de investimento, contratacdo publica,
licenciamento, dependéncia de terceiros, capacidade interna, ciberseguranca, continuidade operacional e articulagdo
territorial.

Estratégia b Gestao =) Controloerisco ™ Execucio
Define o enquadramento, as Traduz a estratégia em Assegura integridade, prevencgédo Concretiza a atuagdo da
prioridades e os referenciais planeamento, coordenagao de risco, seguranca e organizagao através de

de atuagao. e apoio a decisao. continuidade. operagdes, projetos e
relagdo com o territério.
® e ® — s

PORTOS 5+ Planeamento.de @ Etica e integridade

investimento Projetos estratégicos

Gestao dominial
e contratual

o
ECO.AP 2 (2% | Soitéot : _
CO 030 @) Coordenagio técnica @ Seguranca da informagdo

PEAP35 Gestao de risco Concessdes e operadores

Modernizagao e digitalizagdo

Seguranga e continuidade

: Relagdo porto-cidade
operacional

0000
0000

ODS @H"fﬁ‘" Informacgao para decisdo
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5. Relacdo com as partes interessadas, territdrio e comunidade

A relagcdo com as partes interessadas, o territério e a
comunidade é central para a atuagdo da APL. O Porto
de Lisboa desenvolve-se num espago onde a atividade
portudria convive com frentes urbanas, dareas
residenciais, espacgos de lazer, ecossistemas sensiveis,
atividodes econbmicas e diferentes niveis de
administracdo publica.

A APL relacionao-se com entidades publicas,
municipios, autoridades reguladoras, concessiondrios,
operadores, armadores, clientes, trabalhadores,
instituicbes académicas, organizagdes da sociedade
civil e comunidades locais. Esta diversidade exige
articulagdo permanente, compatibilizagdo de usos e
procura de solugdes equilibradas.

Uma parte significativa da atividade é assegurada por
concessiondrios e operadores, cabendo a APL fungdes
de enquadramento, regulagcdo e articulagdo em
matérias como investimento, segurancga, digitalizagdo,
descarbonizagdo e qualificagdo territorial. A relagdo
porto-cidade manifesta-se igualmente na gestdo das
dreas dominiais, das frentes ribeirinhas e das
atividades de cruzeiros, ndutica de recreio e turismo
maritimo.
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Principais relagées da Administracao do Porto de Lisboa

0 Trabalhadores

Capacidade organizacional,
competéncias, seguranca e
continuidade de servigo.

N

9 Concessionarios
e operadores

Exploragao portuéria, investimento,

desempenho operacional e
descarbonizagéo.

o

o Armadores e clientes

Escalas, servigos portuarios,
eficiéncia e condicdes
operacionais.

L33 7

Porto de Lisboa

Administracdo do
Porto de Lisboa

0 Associagoes e

parceiros técnicos

Ambiente, mar, inovagéo,
conhecimento e responsabilidade

social.
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Municipios e
entidades publicas
Ordenamento, acessibilidades,
ambiente, licenciamento e
territorio.
.
N
0 e Comunidades locais
rOTh Uso partilhado do territdrio,
impactes, fruicdo publica
e participagao.
J
)

e Utilizadores das docas
e frente ribeirinha

Servico, seguranca, qualidade
do espaco e sustentabilidade.
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INICIATIVAS COM COMUNIDADE E TERRITORIO

e DOAGAO DE BENS N
" CRUZEIROS PELA POR NAVIOS ACOES DE BANDEIRA AZUL NA FORUM PARA A ATIVIDADE
——,,/ COMUNIDADE DE CRUZEIRO LIMPEZA DE PRAIA DOCA DE SANTO AMARO MARITIMO-TURISTICA

Ligacdo as escolas e a comunidade Apoio a instituigdes sociais através da Conservagao do litoral e do Educacdo e sensibilizagdo junto Reconhecimento das boas préticas Dialogo com operadores e entidades
escolar, promovendo educagdo, doagdo de bens, reforgando a solidariedade ambiente urbano através da de alunos para o mar, o porto e a ambientais na nautica de recreio para impulsionar o desenvolvimento
cidadania e sustentabilidade. e 0 impacto positivo do setor. mobilizagdo de voluntérios. sustentabilidade. e gestdo sustentavel da marina. sustentavel do setor.

COMPROMISSOS QUE
GERAM IMPACTO

Em 2025, o Porto de Lishoa
reforcou iniciativas que aproximam
0 porto das pessoas, valorizam o
territorio e promovem a
sustentabilidade.

10 DEZEMBRO 2025 12 SETEMBRO 2025 MARCO 2025 03 NOVEMBRO 2025

Nova fase da intervencao nos Presenca na Seatrade Europe Prémios Cruzeiros pela Comunidade Compromisso com a ndutica de recreio
murais de Almada Negreiros

Apresentagdo de projetos pioneiros de Reconhecimento a operadores de cruzeiros Portos de Lisboa e de Settbal reafirmam
1 Parceria com o World Monuments Fund sustentabilidade e inovagao no setor pelo compromisso com a sustentabilidade e parceria para o desenvolvimento sustentavel
m" | NTA i para a conservagdo do patriménio artistico dos cruzeiros. o0 impacto positivo na comunidade. da ndutica de recreio.
L k AR n’;”" <. ecultural
= e T

PESSOAS @ AMBIENTE @ PARCERIAS ﬁ TERRITORIO
Preservar hoje para 0 amanha Juntos por um futuro sustentével Valorizar o que nos une

No centro das nossas agdes
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Associagao Turismo de Lisboa
Camara de Comércio Portugal-Mocambique

Camara de Comércio e Indistria Luso-
Espanhola

Camara de Comércio e Industria Portugal-
Angola

APOTEC - Associagdo Portuguesa de Técnicos
de Contabilidade

PAI - Instituto Portugués de Auditoria Interna
APSEI - Associagdo Portuguesa de Seguranca

PPTC - Plataforma Técnica Portuguesa da
Construgdo

Férum Oceano

Global Compact Network Portugal

Entidades de Promogdo Econémica
e Institucional

J

Associagoes de Sustentabilidade,
Inovagdo e Economia do Mar

Participagao

institucional e
Associagoes Profissionais e Técnicas gl cooperagao setorial

Associacdes do Setor Portuério,
Maritimo e Logistico

@
APPR - Associagdo de Portos de Recreio
Comunidade Portuaria de Lisboa
APP — Associagdo de Portos de Portugal
ADPERSIT - Associagdo Portuguesa
para o Desenvolvimento dos Sistemas
Integrados de Transportes

AIVP - Association Internationale Villes et Ports

|IALA/IASM - International Association of Marine
Aids to Navigation & Lighthouse Authorities

PIANC - Associago Internacional dos
Congressos de Navegacao

MEDCRUISE - The Association of
Mediterranean Cruise Ports

Cruise Europe

Associagdo CEPP Portugal — Servigos de
Interesse Geral

Em 2025, a APL manteve a participacéo em associagdes e plataformas relevantes para o setor, acompanhando
matérias com interesse para a atividade portudria e para a sua relagdo com o territorio.
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6. Desempenho econdmico, organizacional e operacional

O desempenho econdmico, organizacional e operacional da APL articula a evolugdo econdmico-financeira, a dindmica
da atividade portudria e a capacidade de concretizagdo do investimento. A sua leitura deve considerar o papel da APL
enquanto autoridade portudria e a intervengdo de concessiondrios, operadores e outras entidades.

A informagdo financeira evidencia um aumento de 10,0% do valor econdmico direto gerado entre 2024 e 2025, que
atingiu 54,44 milhdes de euros. No mesmo periodo, o valor econdmico distribuido aumentou 12,8%, para 50,14 milhdes de
euros, refletindo os recursos destinados a custos operacionais, trabalhadores, fornecedores de capital, Estado e
comunidade. O valor econdmico retido situou-se em 4,30 milhées de euros, menos 14,7% do que em 2024.

Valor econémico direto gerado

Valor econdmico distribuido
5 4 . 4 4 M € Variagao % 5 O 3 1 4 M € Variagdo
2024 ‘ 2025 +10,0% 2024 ’ 2025 +12,8%
49,48 M€ 54,44 M€ 44,44 M€ 50,14 M€

Indicador 2025
Custos operacionais [ | 9,18 M€ 1 8,98 M€ -2,1%
& Salarios e beneficios de empregados I 2032M¢ R 25,06 M€ +23,3%
fIl  Pagamentos a fornecedores de capital [l 2,18 M€ 1 0,44 M€ -79,6%
[5] Pagamentos ao Estado S| 12,25 M€ [ —— 14,86 M€ +21,3%
&% Investimentos na comunidade | 0,51 M€ [ | 0,80 M€ +55,1%
{ @ Valor econémico retido = 5,04 M€ | == 4,30 M€ -14,7%

B 2024 Bl 2025
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Em 2025, registou-se um total de 2329 navios entrados, dos quais 1864 de carga e 246 de passageiros.

Em 2025, o Porto de Lisboa movimentou 11 826 504 toneladas de mercadorias, registando uma variagéo de +1,3% em
relagcéio ao ano anterior. Destas, 11 531 200 toneladas corresponderam a mercadoria manifestada, 242 411 toneladas a
gastos de bordo e 52 893 toneladas a trafego fluvial.

Dos grupos de mercadorias movimentadas no porto de Lisboa, em 2025, destacam-se carga geral, com um total de 5
472 499 toneladas, registando um acréscimo de 3,5% em relagdo a 2024, e os granéis sélidos, com um total de 4 707 388
toneladas, 2,7% abaixo do registo do ano anterior, sobretudo por via da redugdo da movimentagdo de Cimentos
(incluindo clinquer) que observou uma reducdo de 29,9%.

no que respeita & carga geral, cerca de 94% corresponde a carga contentorizada, tendo movimentados 481 396 TEU, 3,5%
acima de 2024.

A movimentagdo de granéis liquidos, sobretudo produtos refinados de petréleo, totalizou 1351 313 toneladas, cerca de 5%
abaixo do registo do ano anterior.

TIPOLOGIADE NAVIOS TIPOLOGIA DA CARGA MANIFESTADA

Frocionada .
Break Bulk
3%

\

I5SQQeiros . Possengers * s Cargo. Corg s Outros . Others Granéis Liquidos
Uquid Bulk
12%

Outros . Others

<&

Passageiros.
[ Passengers *

15%

Carga . Cargo
80%

Gronéis Solidos .
Solid Bulk
41%
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Py

Mercadorias manifestadas
(carga manifestada)

2024 2025 Variagdo ( i ‘V... \
11,29 Mt 11,53 Mt T +2,1% “ Sk ,
- 2024 EE—— AN 1,29 Mt
ﬁ 2025 11,53 Mt
P TEU movimentados
ahe 2024 2025 Variago
e 460 746 481396 P +4,5%
-4 2020 N, (0 746

2025 T o e e e 481 396



No segmento dos cruzeiros, foram registadas 335 escalas em 2025, face a 369 em 2024, e 705 437 passageiros,
comparativamente a 763 752 no ano anterior. Esta redugdo deve ser analisada em conjunto com o reforgo do segmento
turnaround, que registou 206 226 passageiros, 121 escalas e 105 900 passageiros embarcados. Este segmento assume
particular relev@ncia econdmica pela sua ligagdo ds estadias, & logistica de embarque e desembarque, aos servigos
turisticos e & articulagdo com a cidade.

Na ndutica de recreio, foram contabilizados 1 426 movimentos de embarcagées em 2025, face a 1 495 em 2024. Este
indicador corresponde ao nimero anual de movimentos e ndo ao nimero de embarcagdes acolhidas ou presentes nas
infraestruturas nduticas num determinado momento.

Os resultados de 2025 evidenciam evolugdes distintas entre os segmentos operacionais, com crescimento da carga
movimentada e do segmento turnaround e redugdo das escalas e dos passageiros de cruzeiro, bem como dos
movimentos da ndutica de recreio. Neste contexto, a concretizagdo dos investimentos e projetos estruturantes continua
condicionada por procedimentos de contratagdo e licenciamento, financiamento, disponibilidade de recursos e decisées
de terceiros.
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Cruzeiros e turnaround —
indicadores operacionais 2024/2025

@ Navios de cruzeiro @ Passageiros de cruzeiro

2024 2025 Variagao 2024 2025 Variagdo

369 335 1-92% 763752 705437 | -76%

2024 . 369 2024 | 763 752
2025 335 2025 NN 705 437

e Escalas turnaround @ Passageiros embarcados

2024 2025 Variagao 2024 2025 Variagao

110 121 1T+100% 84715 105900 1T +250%

2024 I 110
2025 EEERSSesRenseea 121

2024 NN 84 715
2025 | 105 900

Resumo 2024/2025

Redugdo em navios e passageiros de cruzeiro.

Crescimento nas escalas turnaround e nos passageiros embarcados.




Movimento de embarcacgoes —
Marina de Lisboa (n.°)

2024 2025 Variacao

1495 1426 y =5%

024 [ R e e 1 495
2025 I 1426

Indicador da marina: movimento anual de embarcagdes.




Resumo 2024/2025

1 Subida do indicador disponivel da nautica de recreio.

’T‘ Crescimento moderado da carga manifestada.

1‘ Reforgo da carga contentorizada em TEU.

I

Fontes: APL — Estatisticas: Movimentagdo Portudria 2024 e 2025;
Nautica de Recreio, dezembro de 2024 e dezembro de 2025.
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7. Desempenho ambiental

O desempenho ambiental da APL em 2025 distingue, sempre que aplicavel, os dados sob controlo direto da
organizagdo dos relativos ao ecossistema portudrio, refletindo a especificidade da atividade portudria, a diversidade
de agentes envolvidos e a influéncia de fatores externos a atuagdo direta da APL.

Em 2025, as emissdes totais da APL, excluindo navios, ascenderam a cerca de 5 161 tCO,e, face a 9 918 tCO,e em 2024,
traduzindo uma reducdo global. Esta variagdo resulta sobretudo de alteragdes no perfil de gestdo de residuos, ndo
correspondendo necessariamente a uma reducdo transversal das emissdes, tendo-se verificado um aumento nos
dmbitos 1 e 2 associado a atividade operacional e ao consumo de energia.

As emissées dos navios na drea portudria (151 982 tCO,e em 2025) s@o apresentadas separadamente por ndo se
encontrarem sob controlo operacional direto da APL, e por terem sido estimadas com base em extrapolagdo dos
resultados de simulagdes para os primeiros 6 meses do ano, pelo que tém que ser tomadas como indicativas, mas,
ainda assim, proporcionando uma visdo mais completa da pegada carbdnica do sistema portudrio.
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Esta redugcdo ndo resultou de uma diminuicdo
generalizada de todas as fontes emissoras.

As emissoes diretas de Ambito 1 aumentaram de 561
tCO,e para 700 tCO.e, refletindo maior atividade
operacional. O aumento do consumo de combustivel
observado em 2025 estd principalmente associado &
maior atividade da frota de embarcagdées da APL
refletindo  uma maior procura operacional e
intensificagéio dos movimentos de navios na drea
portudria, enquanto o consumo de combustivel da
frota rodovidria diminuiu devido & introducdo
progressiva de veiculos hibridos. As emissées de
Ambito 2 aumentaram de 384 tCO,e para 471 tCO,e,
acompanhando o acréscimo do consumo elétrico,
ainda que, no ano de 2025, se tenha registado a
producdo de 38 100 KWh a partir de fonetes
renovaveis (Projeto piloto fotovoltaico instalado no
Edificio Infante D. Henrique, em parceria com a GALP),
e que proporcionou uma autonomia energética de
1,2%.

A reduc@o global resulta sobretudo da diminuigdo
das emissbes de Ambito 3, excluindo navios,
associada a alteragdes no perfil de tratomento de
residuos, com menor recurso a eliminagdo e reforco
das operagdes de valorizagdo.

Quanto aos residuos provenientes de navios, a APL
disponibiliza meios portudrios de rececdo e assegura
o respetivo encaminhamento para destino final
adequado através de operadores autorizados..

As emissdes de navios na drea portudria foram estimadas em 151
982 tCO,e em 2025. Pela sua dimensdo e natureza, sdo reportadas

separadamente como emissGes indiretas estruturais do
ecossistema portudrio. A sua monitorizagdo é relevante porque a
APL pode influenciar esta componente através de instrumentos
regulatérios, tarifarios, operacionais, tecnolégicos e de articulagdo
com operadores e armadores, nomeadamente por via do OPS e
do Environmental Port Index.
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A evolucgdo entre 2024 e 2025 evidencia, assim, comportamentos distintos entre os diferentes Gmbitos de emissdo.

O aumento dos dmbitos 1 e 2 estd associado & atividade operacional e ao consumo de energia. A reducdo do dmbito
3 (excluindo navios) resulta sobretudo de alteragdes no perfil de gestéo de residuos, néo traduzindo necessariamente
uma diminuigdo transversal das emissoées.

Emissoes da APL, excluindo navios

tCO,e
9918

\
\ X A t jado 2 10 000
| Ambito 1 561 tCO,e 700 tCO,e o s
‘ atividade operacional.
8 000
| ;
R Aumento associado ao A
@ imbito2 384tCO,e 4711C0,e e 6 000 8973 5161
; 4000
‘ Ambito 3, Redugao associada 3990
w excluindo navios 8973 tCOZe 3990 tCO,e sobretudo a gestdo 2000
‘ de residuos. m 471
\
|
\ 0
| ~
| Total.APL, ‘ 9918 1C0,e 5 161 CO,e Reducéo global de 2024 2025
excluindo navios cerca de 48%. 5 " 5
‘ Ambito 1 I Ambito 2 Ambito 3, excluindo navios

Emissoes dos navios

\
\

EmissGes de navios Reporte separado como emissoes
@ 151 982 tCO,e gty

na drea portudria estruturais do ecossistema portuario.

~———
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O desenvolvimento do projeto Onshore Power Supply (OPS) assume relevancia estratégica para a reducdo das
emissbes associadas a permanéncia dos navios em porto. A concretizagdo dos seus beneficios depende,
designadamente, da capacidade elétrica disponivel, da compatibilidade e adesdo dos navios, do investimento nas
infraestruturas e do enquadramento regulatério e tarifdrio.

No segmento dos cruzeiros, a implementacdo do Environmental Port Index (EPI), iniciada em 2025, introduziu uma
ferramenta de avaliagdo ambiental das escalas, baseada em informagdo relativa ao consumo de energia, as
emissdes atmosféricas e a utilizagdo de tecnologias de mitigagcdo. Nesta primeira fase, a aplicagdo do EPI incidiu na
operacionalizagdo do sistema, definicdo de procedimentos e monitorizagdo dos dados e resultados.

Quanto aos consumos da APL, o PED ECO.AP 2030 para o triénio 2025-2027 estabelece, face a 2023, metas de aumento
da eficiéncia energética de 2%, 8% e 10%, de incorporacdo de energias renovaveis de 2%, 9% e 10%, de eficiéncia hidrica
de 2%,13% e 21%, e de eficiéncia no uso de materiais de 10%, 20% e 30%. O acompanhamento destas metas é efetuado

anualmente.

'%-\

EPI

Avaliagdo ambiental

das escalas de navios y
A\ RN T v\ o
s & o 9 ® ®© ® © © ® o 0 O

N
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Além das emissdes, a APL acompanha um conjunto de indicadores ambientais, quer fisico e quimicos, quer ecoldgicos
associados as operagdes portudrias. Neste dmbito executa regularmente a monitorizagdo hidrogréfica de canais,
bacias de manobra e docas, a caracterizagdo dos sedimentos a dragar, e & monitorizagdo da qualidade da dgua
superficial, entre outros, para efeitos de gestdo e de avaliagcdo dos impactes das operacdes. A evolugdio observada em
2025 reflete, em parte significativa, o reforgo dos processos de monitorizagdo ambiental, em particular no dominio da
caracterizagdo de sedimentos, o que influencia a leitura comparativa com o periodo anterior.

A gestdo da dgua no contexto portudrio abrange também o acompanhamento das operagdes de lastro e deslastro
declaradas pelos navios. Em 2025, foram registadas operacdes de deslastro correspondentes a 6 496 230,59 toneladas
e operacdes de lastro correspondentes a 1 774 706,25 toneladas. No dmbito da recolha de informagdo associada a
estas operagdes, foram recebidos 353 questiondrios. Estes dados respeitam & atividade dos navios na area portudria e
ndo correspondem a consumos ou descargas de dguas residuais produzidas diretamente pela APL.

AGUAS DE LASTRO — 2025

E E g:
! N 5

A~~~ A~~~
A~~~ A~~~

DESLASTRO LASTRO QUESTIONARIOS RECEBIDOS
6496 230,59t 1774706,25t 353
Agua de lastro descarregada Agua de lastro carregada

Dados relativos a atividade dos navios na area portuaria — nao correspondem a descargas de aguas residuais produzidas diretamente pela APL.
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Estudrio do Tejo — territério de elevado valor ecolégico

Reserva Natural do
ﬁ Estuario do Tejo

& O3

Benavente

— Area protegida de dmbito nacional
Loures =
Zona de Protecao Especial
Estuario do Tejo
ZPE — PTZPEOO10

Rede Natura 2000 (Diretiva Aves)

Lisboa

Zona Especial de Conservagao
Estuario do Tejo

ZEC — PTCONO009

Rede Natura 2000 (Diretiva Habitats)

Seixal \ =,

Oeiras

Almada
Barreiro vZz774

As éreas classificadas apresentam delimitagdes territoriais
proprias e parcialmente sobrepostas.

O estudrio do Tejo integra dreas abrangidas por diferentes regimes de protecdo e conservagdo da natureza, incluindo
a Reserva Natural do Estudrio do Tejo, a Zona de Prote¢do Especial do Estudrio do Tejo — PTZPEOO10 — e a Zona Especial
de Conservagdo do Estudrio do Tejo — PTCONOO0O09. Estas classificagcdes reconhecem a relevancia ecolbdgica do
estudrio, nomeadamente enquanto zona humida e habitat de aves aqudticas migradoras, e reforcam a necessidade
de considerar a biodiversidade no planeamento, licenciamento, monitorizagdo ambiental e gestdo das atividades
portudrias.

Em 2025, a informagdo ambiental disponivel incidiu sobretudo na monitorizagdo da qualidade da dgua, na
caracterizagdo de sedimentos, nas dragagens e no acompanhamento das dguas de lastro. Estes elementos traduzem
o reforgco da monitorizagdo ambiental, ndo permitindo, por si s6, avaliar altera¢gées no estado da biodiversidade ou nos
habitats do estudrio.
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@ Indicadores ambientais

Indicador 2024 2025 Variacao
@ Consumo de dgua — atividade portuaria g o
e servicos de apoio (m?) 17395 14 419 v 17,1%
,‘iﬂ. Monitorizacao hidrografica 114 109 b -44%
A (n.° de levantamentos) d
é{\& Volume de sedimentos dragados (m3) 420 854 516 040 ™ +22,6%
W, Volume de areias reutilizadas para equilibrio A 0
%hz do sistema costeiro (m?3) 355 414 103 877 v 70,8%
S Campanhas de dragagens realizadas (n.°) 2 2 = 0,0%
G Pontos de amostragem para caracterizagdo 0 113 n.d
de sedimentos (n.°) ha
Q Subamostras de sedimentos (n.°) 0 298 n.d.
Determinagdes analiticas de sedimentos (n.°) 0 4470 n.d.
® Pontos de amostragem da qualidade 28 22 b -21.4%
== da agua superficial (n.°) ’
] Amostras de qualidade da 4gua superficial (n.°) 359 341 4 -50%
=) Parametros analisados na qualidade 0
= da agua superficial (n.°) 10 13 T +30,0%
ﬁ Determinagdes analiticas da qualidade 3590 3431 b -4,4%

da agua superficial (n.°)

Importa referir que parte das variagdes observadas entre 2024 e 2025 decorre do reforgo dos sistemas de monitorizagéo
ambiental e do alargamento da cobertura de dados, nomeadamente ao nivel da caracterizagdo de sedimentos.

Assim, a evolugdo dos indicadores deve ser interpretada tendo em conta esta melhoria metodoldgica, ndo correspondendo
exclusivamente a alteragées de desempenho ambiental.
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@ CONSUMO DE MATERIAIS (2024-2025)

(0] Tinteiros e toners un. 161 155 -3,7%

@ Produtos de limpeza litros 2470 2315 -6,3%

O
o
El] Combustiveis (frota) litros 60 725 62 794 +3,4% o
©
@

© Agua engarrafada litros 1320 1106 -16,2%

MATERIAIS COM INCORPORAGAO RECICLADA (2024-2025)

“ Papel % 92,0% 93,5% +1,5 p.p.
@, Tinteiros e toners % 100% 100% 0 p.p. =
@:5 Produtos de limpeza % 48,0% 52,3% +4,3 p.p. 0

N

A APL acompanha o consumo de materiais associados & sua atividade, incluindo consumiveis e materiais de
manutencdo. A informacgdo apresentada reflete os principais materiais utilizados e, quando disponivel, a incorpora¢do
de materiais reciclados, permitindo uma leitura da evolugéo dos consumos no periodo em andlise.
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8.DIimensdo social e laboral



8. Pessoas, competéncias e dimensdo laboral

A dimensdo social e laboral da APL estd diretamente ligada &
sua capacidade organizacional, & adequagdo das
competéncias e das condigdes necessdrias & transformagdo
portudria.

Em 2025, a APL registou 279 trabalhadores, face a 276 em
2024, dos quais 100 mulheres e 179 homens. Deste total, 274
integravam o quadro da empresa — 98 mulheres e 176
homens — e cinco eram trabalhadores além do quadro.
Todos exerciom fungées a tempo inteiro. Ndo foram
identificados trabalhadores que ndo fossem empregados e
cujo trabalho fosse controlado pela APL. No mesmo periodo,
registaram-se 24 entradas e 20 saidas, face a 20 entradas e
12 saidas em 2024. Considerando o numero de saidas e o
efetivo no final de cada ano, a taxa de rotatividade aumentou
de 4,35% para 7,17%.

No dominio das relagdes laborais, 84,23% dos trabalhadores
encontravam-se abrangidos por instrumentos de negociagdo
coletiva em 2025, face a 83,70% em 2024. Os acordos
aplicGveis envolvem vdrias administracées portudrias e
estruturas representativas dos trabalhadores de diversos
setores profissionais, seja através de acordos diretamente
firmados, seja por via de posteriores mecanismos de adesdo.

Colaboradores, rotatividade e licenga parental !)

270 N

Colaboradores 1 Oo 1 7 9
Mulheres Homens

vs 2024 (276)

Entradas e saidas — 2025

N
R_J
%:] Entradas E—) Saidas

Taxa de

2 4 2 0 rotatividade
vs 2024 (20) vs 2024 (12) 7,1 7 O/o

+20,0% +66,7%
+2,82 p.p.

@ ,@\ @ Q vs 2024 (4,35%)
4 N

4 16 Saidas + total de

Mulheres Homens Mulheres Homens colaboradores x 100

Licenga parental — 2025

Mulheres Homens
Usufruiram Regressaram Permanecem

5 9 5 _> naeng)resa
O3m | Q2w Qam | R2u Bam | Q2H
@ Taxa de retorno @ Taxa de retengdo

= 100% ~ 100%

=
2024: usufruiram da licenga parental 1 mulher e 0 homens
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Em 2025, registaram-se seis acidentes de trabalho e 139 dias perdidos, face a 14 acidentes e 220 dias perdidos em 2024.
Nd&o foram registados obitos nem doencas profissionais em nenhum dos anos. O sistema de salde e seguranga no
trabalho abrangia os 279 trabalhadores da APL, correspondendo a 100% do efetivo. As taxas relativas aos acidentes de
trabalho foram calculadas com base em 447 2215 horas efetivamente trabalhadas, ao longo de 2025, sem conversdo em
equivalentes a tempo inteiro (ETI/FTE). Foram ainda realizadas 10 agdes de formagcdo em salde e seguranga no trabalho,
ds quais estdo associados 165 registos de participagdo e um numero médio de horas de formacdo de 31,5 horas.

14

2024 2025

Reducdo expressiva dos
acidentes de trabalho.

o Acidentes de trabalho

9 Dias perdidos

220

Variagao

2
-57,1%

Variagao

2
-36,8%

139

2024 2025
Variacdo @ e Doencas profissionais  Variacao
= 2024 2025 =

0 0 0 0

\ Diminuicao dos Sem 6bitos e sem
g I I g dias perdidos C?Ga% doencas profissionais
em 2025. nos dois anos.
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1. AGOES DE FORMACAO

Foco nas agoes realizadas

2. PARTICIPACAO

Foco na participagao em agdes de formagao

3. INVESTIMENTO E INTENSIDADE
DA FORMACAO

Foco no investimento e na intensidade formativa

1) Total de agdes de formagao

2024 2025
2024 125

2025 [ 103

o

2) Agdes internas
2248 2024 2025

2024 57

2025 [ 32

@ 3) Acdes externas
2024 2025

2024 68

2025 [ 71

Iy

Redugdo do nimero total
de agdes de formagao em 2025.

Variagao

o

-17,6%

Variagao

O

-43,9%

Variagao

&y

+4,4%

4) Total de participagoes

2024 2025

2024 1281 a

2025 [ 460 -64,1%

Variagdo

5) Participagbes em agbes internas

?
ﬁ 2024 2025 Variagéo
2024 1169 0

2025 [ 328 -71,9%

000 6) Participagbes em agdes externas

2024 2025 Variagéo

2024 12 o

2025 [ 132 +17,9%

\N\l Redugdo expressiva do nimero
Q0 de participagdes, sobretudo em
Gry

agoes internas.

o

7) Custos de formagéo

2024 2025 Variagao
2024 63 678,89 € 0
2025 [ 35 095,58 € -44,9%

O

Q ® » ©

Média de horas de formagao por trabalhador — 2025

Mulheres: 14,63 horas
Homens: 34,53 horas
Média global: 27,39 horas

Em 2025, a média de horas de formagao foi
superior entre os homens, refletindo sobretudo
o peso da formagao inicial legalmente
obrigatéria dos novos Pilotos da Barra.

Nota: Indicadores apresentados como dados de processo, sem extrapolagdes qualitativas sobre desempenho individual ou organizacional.
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Em 2025, foraom realizadas 103 agcdes de formacgdo, face a 125 em 2024, correspondendo a 460 participagdes. O
investimento em formagdo passou de 63 678,89 euros para 35 095,58 euros. Foram contabilizadas 7 643 horas de
formagdo, equivalentes a uma média de 27,39 horas por trabalhador.

As mulheres frequentaram 1463 horas de formagdo, correspondentes a uma média de 14,63 horas por trabalhadora, e
os homens 6 180 horas, equivalentes a 34,53 horas por trabalhador. Esta diferenga resulta, em larga medida, das 5 360
horas de formagdo inicial legalmente obrigatdria associadas d integragdo de cinco pilotos estagidrios.

A avaliagdo de desempenho abrangeu 228 trabalhadores — 75 mulheres e 153 homens —, correspondendo a 81,72% do
efetivo: 75,00% das mulheres e 85,47% dos homens.
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9. Digitalizagdo, dados, inovagdo e projetos estratégicos

Em 2025, a digitalizagdo, os dados e a ciberseguranga mantiveram um papel transversal na modernizagdo da APL,
contribuindo para a eficiéncia dos processos, a continuidade operacional e o apoio a decisdo.

A Direcdo de Sistemas de Informagdo manteve a certificagdo ISO 27001 e prosseguiu a atualizagdo dos procedimentos e
controlos de seguranga. O Security Operations Center funcionou ao longo do ano, com relatérios mensais desde fevereiro.
Foram realizadas duas campanhas de simulagdo de phishing, reforgcada a gestéo de vulnerabilidades e acompanhados
os requisitos da NIS2, tendo sido preparada a evolugéo para um modelo MDR.

No dominio da continuidade operacional, foi implementada a replicagdo de mdaquinas virtuais entre o centro de dados
principal e a infraestrutura de recuperacdo, abrangendo 25 nds. Prosseguiram também a modernizagdo da rede, dos
controlos de acesso e das solugdes de monitorizagdo.

A inteligéncia artificial foi abordada através de uma prova de conceito com o Copilot e de agdes de capacitagdo. Uma
sessdo de literacia em inteligéncia artificial envolveu 102 trabalhadores e foi definido um grupo de 35 pessoas para a fase
seguinte.

A cooperagdo tecnoldégica com a APSS incluiu infraestruturas comuns, evolugdo das aplicagdes SAP, dashboards
financeiros e operacionais e o desenvolvimento de um sistema de informagdo integrado, apoiado num data lake e em
vdarios data marts.
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SEGURANGA DA INFORMAGAO
COMPROMISSO CONTINUO

CIBERSEGURANCA

PRIORIDADE ESTRATEGICA

MONITORIZAGAO E DIGITALIZAGAO
DE INFRAESTRUTURAS

SECURITY
OPERATIONS CENTER
. [[om

= ~—
AR R | » & @ BF 3
DA CERTIFICAGAO . AN @®
¢ e®e EVOLUGAO PARA - =l , - |- [) PR -
&@R% MODELO MDR . S N T S
ATUALIZA(;EO DE 2 e y . CENTRO DE EXPANSAO DE INTEGRAGAO MODERNIZAGAO EVOLUGAO DA SENSORIZAGCAO
E DOCUMENTAGAO E @ GESTAO DE SEGURANGA  VIDEOVIGILANCIA  DESISTEMAS ~ DE CONTROLOS  PLATAFORMA DE EM PROJETOS
”  PROCEDIMENTOS SN IRVULNERABIHIDADES PORTUARIA DEACESSOS  COMANDOECONTROLO  ESTRATEGICOS

3 CAMPANHAS
@ REFORGO DE DE PHISHING
CONTROLOS
27 1 COOPERAGAO COM
0 0 CNCS o centro nacionaL

. DE CIBERSEGURANGA
SISTEMA DE GESTAO ADAPTAGAO A UM B

DA SEGURANGCA DA INFORMAGAO CONTEXTO EXTERNO ‘f. PARTICIPACAO EM
DE RISCO ACRESCIDO @  INICIATIVAS SETORIAIS

ACOMPANHAMENTO
DOS REQUISITOS NIS2

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
UMA ABORDAGEM PRUDENTE E ESTRUTURADA

ADOGAO INICIAL
DE LICENGAS COPILOT

Porto de Lisboa Porto de Setubal
AGOES DE

LITERACIA EM IA

JUNTOS, MAIS DIGITAIS,
MAIS EFICIENTES, MAIS PROXIMOS.

RO 4

DEFINIGAO DE
GRUPOS-ALVO

PREPARAGAO DO
PLANO DE
IMPLEMENTAGAO

APOIO A EFICIENCIA E A DECISAO

S

PROJETOS ESTRATEGICOS EM CURSO OU EM PREPARACAO

0, B K [a

NOVO REFORCO DO RENOVAGAO DE EVOLUGAO DOS EXPANSAO DE DESENVOLVIMENTO APROXIMAGAO
DATACENTER PLANO DE INFRAESTRUTURAS SISTEMAS APLICAGOES DE DASHBOARDS TECNOLOGICA
DISASTER RECOVERY DE REDE DOCUMENTAIS RH E SAP ENTRE APL E APSS
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Projeto Smart Port Lx

O Smart Port LX — Monitorizag@o Inteligente de Sustentabilidade para
o Porto de Lisboa & um projeto orientado para o desenvolvimento de
uma infraestrutura tecnoldgica integrada de recolha, tratamento e
andlise de dados, destinada a reforgar a monitorizagdo ambiental e
operacional, e o apoio & decis@o na gestdo portudria.

O projeto prevé a utilizagcdo de sensores e a integragdo de informagdo
para acompanhamento de diferentes componentes ambientais e
operacionais, incluindo a monitorizagdo de emissdes, consumo
energético e qualidade da dgua e do ar e ruido, entre outros.

Em 2025, o projeto encontrava-se em fase de desenvolvimento e
preparagdo da sua implementacdo, tendo sido realizada uma sessdo
alargadas para apresentacdo de solugbes de plataformas de gestdo
inteligente, e iniciado o respetivo procedimento de contratagdo.

Foi, ainda, submetida a candidatura a financiomento através do
Sustentével 2030/PACS.

Projeto SAFARI

No dominio da resiliéncia das infraestruturas portudrias, a APL participa
igualmente no projeto europeu SAFARI, financiado pelo Horizonte 2030,
um projeto-piloto com uma componente de inovagdo aplicadag,
monitorizagdo e gestdo de risco, orientado para o reforco da
capacidade de adaptacdo das infraestruturas portudrias a fendmenos
meteorolégicos extremos.

SAFARI - Resiliéncia das Infraestruturas Portuarias

(o%° ) ([~ ( ' ; |
OIO ? I ; @ g = § g 9

1. MONITORIZAR 2. PREVER 3. AVALIAR 4. DECIDIR PORTOS MAIS

Recolha de dados Modelagéo e previsdo Avaliago de risco Apoio & decisdo e planos RESILIENTES,
em tempo real de eventos extremos e impactos nas de resposta para mitigar SEGUROS E
e seus impactos infraestruturas e operagbes impactos e garantir

SUSTENTAVEIS

continuidade operacional

EMISSOES
Y14

A - 1

SMART PORT LX

MONITORIZAR + INTEGRAR + DECIDIR ENERGIA

L & X

SENSORES E FONTES DE DADOS

-

L

INTEGRAGAO E TRATAMENTO

ad @ 59

ANALISE DA INFORMAGAO

)
= 208 |
)

INOVAGAO e MONITORIZAGAO e GESTAODERISCO e COOPERAGAO EUROPEIA
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) CAPACIDADES DIGITAIS DA APL )

Seguranca Certificagao
da informacao ISO 27001 mantida

M

o]
O
o

Confianga, resiliéncia
e continuidade operacional.

| rp@
;— - — Ciberseguranca o ,3 N SQC, ‘vulnerabilidades, Pr'ojtegéo de infraestruturas

& o = M M phishing, CNCS, NIS2 criticas e dados.

>
?r Smart Port LX ?p" ;’\\ M‘onitorizzigéo, se.nsores Eficiépcia, ambjente
o == e integracao de sistemas e apoio a decisao.
A -
= B = o e s

A ll Dadose Bl ‘ Dashboards e @ Decisao mais rapildﬁa ‘

i a1l = modelos de dados e baseada em evidéncia.
Inteligéncia Al % Plano de implementacéo m Eficiéncia administrativa
artificial o e capacitacdo - e operacional.

=1 =1

— Infraestruturas = {B 7" Datacenter, disaster Continuidade e

= ¢ ) digitais r = .L, recovery, rede robustez tecnoldgica.
0 Capacidades digitais que geram valor, reforcam a resiliéncia e impulsionam a sustentabilidade do Porto de Lisboa. } O
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10. Referencial metodoldgico e indice GRI

O Relatério de Sustentabilidade 2025 da Administragdo do Porto de Lisboa, S.A.
foi preparado com referéncia aos GRI Standards, utilizados como principal
referencial para a selegcdo, organizagdo e apresentagdo da informacgdo. Esta
opcdo ndo corresponde a uma declaragdo de conformidade integral com os
GRI Standards.

A Administrag@o do Porto de Lisboq, S.A. reportou as informagdes citadas neste
indice de conteGdos GRI para o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de
2025, com referéncia aos GRI Standards. O relatério tem periodicidade anual.

Para esclarecimentos, o ponto de contacto &€ o Gabinete de Estudos e
Planeamento, através do e-mail geral@portodelisboa.pt

A informacgdo foi preparada a partir de documentos estratégicos, relatérios
técnicos, dados operacionais e sistemas internos da APL. A estrutura articula os
temas prioritdrios de reporte com os contetdos GRI selecionados. Sempre que
relevante, distingue-se a atuac¢do direta da APL dos resultados do ecossistema
portudrio. SGo apresentados dados comparativos de 2024 sempre que
disponiveis, identificando-se eventuais diferencas de metodologia, perimetro
ou fonte.

N&o foram efetuadas reformulagées de informacgdo anteriormente reportada.
As diferengas de comparabilidade identificadas resultam, quando aplicavel, do
alargamento da cobertura dos dados, da introdugdo de novos indicadores ou
do reforco dos processos de monitorizagdo.

O relatdrio ndo foi sujeito a verificagdo externa independente. O indice identifica
os conteudos efetivamente reportados, a respetiva localizagdo e as limitagdes
de informacdo relevantes.

No dominio da biodiversidade, foi considerada a GRI 101: Biodiversity 2024,
aplicaGvel a relatérios publicados a partir de 1 de janeiro de 2026 e que substitui
a GRI 304: Biodiversity 2016. O indice identifica as divulga¢gées da GRI 101
efetivamente cobertas pela informacdo disponivel e assinala as limitagées
existentes.
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1. CAPITULOS
DO RELATORIO

O relatério esta organizado
em 10 capitulos que abordam
a estratégia, a governagao,
o desempenho e os principais
temas da APL.

@

Capitulos1a 9
Consulte os capitulos 1a 9
para conhecer as iniciativas,

os resultados e os

compromissos da APL.
O capitulo 10 apresenta
o indice GRI.

Como ler o relatorio
(estrutura GRI)

2. TEMAS
MATERIAIS

A informagao é estruturada
segundo os temas materiais
identificados como mais
relevantes para a APL e para
as suas partes interessadas.

Ambiental

Social

©00O

Governagao

Mo

3. NORMAS GRI

/

)

N

A informagéo esta alinhada com
as GRI Standards, garantindo
um enquadramento reconhecido
internacionalmente.

Conteudos gerais

Temas materiais

Desempenho econémico

Desempenho ambiental

Desempenho social

00000

Este fluxo mostra como a informagé&o do relatério esta estruturada:

CAPITULOS DO RELATORIO - TEMAS - NORMAS GRI -> INDICADORES

APL [RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Os dados e indicadores
apresentados permitem
acompanhar a evolugéo do
desempenho da APL nos
diferentes temas materiais.

Dados quantitativos

1alit

e qualliatlivos
Informagao destinada a reforgar
a transpareéncia,

a comparabilidade
e 0 apoio a decisao.
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Padroes GRI

Padrdes universais Padrdes setoriais Padrdes de topico

Requisitos e principios
GRI1 para usar os Padrées GRI

Empowermg -
Sustainable AR Lo an
Decisions

Divulgagbes e
orientagdes sobre os
temas materiais da

GRI403

—_—

organizagdo
Apliquetodos os trés padrées Use os Padrbes Setoriais que se Selecione os padrées de topico para
universais aos seus relatérios aplicam aos seus setores relatar informagdes especificas sobre

seus topicos materiais

O indice de conteldos GRI permite identificar os conteddos reportados, a sua localizagdo no relatdrio e as respetivas fontes de
informacgdo. O Relatério de Sustentabilidade 2025 foi preparado com referéncia aos GRI Standards, sem declaragdo de
conformidade integral.

O estado “Reportado” indica que o relatério apresenta informagdo correspondente ao contetddo GRI citado. O estado “Parcial”
assinala situagdes em que apenas parte da informacdo solicitada pelo conteddo se encontra disponivel. Esta classificacdo
ndo substitui a verificagdo dos requisitos especificos de cada contetdo GRI.

O perimetro organizacional do relatério corresponde a Administracdo do Porto de Lisboa, S.AA. A informagdo relativa a
concessiondrios, operadores ou outras entidades é identificada como informagdo do ecossistema portudrio e ndo integra o
perimetro organizacional da APL.

As referéncias a documentos institucionais ou pdaginas externas complementam a informag¢d&o apresentada e devem permitir
o acesso direto a fonte utilizada.

APL [RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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indice de contetidos GRI — Relatério de Sustentabilidade 2025

Preparado com referéncia aos GRI Standards. As paginas correspondem & numeragdo impressa no
Relatério de Sustentabilidade 2025. O estado ndo constitui declaracdo de conformidade integral.

GRI 1: Foundation
2021

GRI 2-1

GRI 2-2

GRI 2-3

GRI 2-4

GRI 2-5

GRI 2-6

GRI 2-7

GRI 2-8

GRI 2-9

GRI 2-12

GRI 2-22

GRI 2-23

GRI 2-24

GRI 2-26

Conteldo

Referencial e principios de utilizacdo dos GRI
Standards

Detalhes da organizagdo

Entidades incluidas no reporte de
sustentabilidade

Periodo, frequéncia e ponto de contacto do
reporte

Reformulagdes de informagéo

Verificagd@o externa

Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de
negocio

Empregados
Trabalhadores que ndo sGo empregados

Estrutura de governagéo e composi¢cdo

Papel do 6rgéo maximo de governagdo na
supervisdo da gestdo de impactos
Declaragéo sobre a estratégia de
desenvolvimento sustentavel

Compromissos de politica

Incorporagdo dos compromissos de politica

Mecanismos de aconselhamento e apresentacdo
de preocupagodes

Pagina(s)
do relatério

52-54
7-10; 18
5; 7,52
52
52
52
7-10; 20
42
42
4:18
18
3
18
18

18

Estado

Utilizado como referencial

Reportado [ fonte
institucional

Reportado parcialmente
Reportado
Reportado
Reportado
Reportado parcialmente
Reportado

Reportado

Fonte institucional
complementar

Reportado parcialmente /
fonte complementar

Reportado

Reportado parcialmente /
fonte complementar

Reportado parcialmente

Reportado parcialmente /
fonte complementar
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Ligacdo institucional

https://www.portodelisboa.pt/identidade-e-
estatutos

https:/ /www.portodelisboa.pt/orgaos-sociais

https://www.portodelisboa.pt/orgaos-sociais

https://www.portodelisboa.pt/plano-integridade

https://www.portodelisboa.pt/relatorio-e-
publicacoes
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Contetdo

Pagina(s) do

Estado

Ligacdo institucional

GRI 2-27

GRI 2-28

GRI 2-29

GRI2-30

GRI 3-1

GRI 3-2

GRI 3-3

GRI 201-1

GRI 203-2

GRI 301-1

GRI 301-2

GRI 303-2

GRI 303-5

GRI101-5

GRI 305-1

GRI 305-2

GRI 305-3

GRI306-2

Conformidade com leis e regulamentos

Associagbes de que a organizagdo é membro

Abordagem ao envolvimento das partes
interessadas

Acordos de negociagdo coletiva
Processo de determinagdo dos temas materiais
Lista de temas materiais

Gestdo dos temas materiais

Valor econémico direto gerado e distribuido
Impactos econdémicos indiretos significativos
Materiais utilizados por peso ou volume

Materiais reciclados utilizados

Gestdo de impactos relacionados com a descarga

de dgua

Consumo de dgua

Localizagées com impactos na biodiversidade

Emissdes diretas de GEE (Ambito 1)

Emissdes indiretas de GEE associadas & energia
(Ambito 2)

Outras emissoes indiretas de GEE (Ambito 3)

Gestdo de impactos significativos relacionados com

residuos

relatério

18
23
20-23
42
12-14
13-14
12-14;16-50
25
25-3]
40
40
37-39
39
38
33-356
33-35
33-35

34

Reportado parcialmente

Reportado parcialmente
Reportado parcialmente
Reportado

Reportado parcialmente

Reportado como temas
prioritarios

Reportado parcialmente
Reportado

Reportado parcialmente
Reportado parcialmente
Reportado parcialmente
Reportado parcialmente
Reportado parcialmente

Reportado parcialmente

Reportado- Relatério de
Carbono

Reportado- Relatério de
Carbono

Reportado- Relatério de
Carbono

Reportado parcialmente
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Péagina(s)

Norma GRI Contetdo ... Estado Ligacdio institucional
do relatério

GRI 401-1 Novas contratacdes e rotatividade de 42 Reportado
empregados

GRI 401-3 Licenga parental 42 Reportado parcialmente

GRI 403-5 Formagdo de trabalhadores em saldde e 43 Reportado parcialmente
segurancga no trabalho

GRI 403-8 Trobo!hqdores abrangidos por sistema de gestdo 43 Reportado parcialmente
de salde e seguranga

GRI 403-9 Lesbes relacionadas com o trabalho 43 Reportado parcialmente

GRI 403-10 Doencas profissionais 43 Reportado parcialmente

GRI404-1 Média de horas de formagdo por ano por 44-45  Reportado parcialmente
empregado

GRI1404-2 Progrqrrjos de gestoo de competencias e 44-45  Reportado parcialmente
formacgdo continua

GRI 404-3 Empregados que recebem d\_/ollqgoes regulo'res 45 Reportado parcialmente
de desempenho e desenvolvimento de carreira

GRI 405-1 Diversidade dos orgdos de governagao e 4,42 Reportado parcialmente / https://www.portodelisboa.pt/orgaos-sociais
empregados fonte complementar
Operagdes com envolvimento da comunidade

GRI 413-1 local, avaliagdo de impactos e programas de 20-22  Reportado parcialmente
desenvolvimento

A andlise do indice permite evidenciar o nivel de cobertura dos indicadores considerados no presente relatério e identificar
as dreas em que subsistem oportunidades de refor¢co da informagdo reportada.

Este exercicio constitui uma base para a melhoria continua do reporte de sustentabilidade da APL, apoiando a evolugdo da

sistematizagdo dos dados, o alargamento da cobertura temdatica e o alinhamento progressivo com os referenciais
internacionais aplicaveis.
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