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I. Sintese (sumario executivo)

O presente relatério procede & divulgagdo pdblica anual das préaticas de governo da
Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. (APL,S.A), relativas ao exercicio de 2019 em
cumprimento das boas praticas aplicédveis as empresas inseridas no SEE - Setor Empresarial
do Estado e visa o acompanhamento do exercicio da atividade empresarial publica tendo
como objetivo promover a boa gest&o dos recursos publicos. Segue a estrutura de reporte
definida para as empresas do SEE e integra todas as matérias relacionadas com o governo
da sociedade, espelhando a situacdo existente no final do ano e as principais alteragbes
ocorridas durante o exercicio.

Identifica-se a miss&o, objetivos e politicas prosseguidas pela APL e a forma como garante
a prestagao do servigo publico da sua responsabilidade, avaliando os resultados atingidos
nomeadamente quanto ao grau de cumprimento dos objetivos e previsdes constantes do
Plano de Atividades e Orgamento para o ano 2019, com a divulgagdo de indicadores
econdmico-financeiros e de atividade geral, concluindo-se com a justificacdo para os desvios
verificados e medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar. E apresentada a estrutura de
capital e os 6rgdos sociais designadamente os que procedem a administracdo e ao
acompanhamento e fiscalizagdo da atividade da empresa.

Destaca-se em matéria ambiental, similarmente a anos anteriores, a colaboragdo decisiva da
APL no projeto da Agéncia Portuguesa do Ambiente — APA de recuperagao dos areais da zona
da Costa da Caparica mediante a contratualizagdo da reposigao das praias com recurso aos
dragados efetuados pela APL no canal de acesso ao porto.

Importa referir no &mbito das estratégias de conservagdo da natureza, a colaboragdo ativa
com a APA, nomeadamente para reutilizagdo de areias dragadas para reposicio e contengdo
nas praias do concelho de Almada, privilegiando os principios da prevengdo e precaucgao,
incorporando critérios ambientais nas varias fases dos processos de tonada de decis3o.

O desenvolvimento e modernizagdo das tecnologias de informagado prossegui no ano de 2019
com a finalizagdo do upgrade do sistema VTS (Vessel Traffic Service). Este novo sistema
aumenta a eficacia operacional do porto e a seguranga maritima, reduzindo ainda o tempo
de espera para as embarcagdes e permitindo a pilotagem just-in-time.

Também na drea das tecnologias de informac&o referimos o desenvolvimento do projeto a
nivel nacional, JUL - Janela Unica Portuaria, com previsivel entrada em producdo no final do
ano de 2020/2021.

No &mbito da sustentabilidade energética, refere-se a melhoria da eficiéncia energética
através da redugdo de medidas de reducdo do consumo energético e reducdo da emissdo de
carbono, com inclusdo a substituicdo faseada da rede publica e edificios da autoridade
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portuaria por equipamentos LED, substituicdo dos equipamentos AVAC obsoletos, produgéo
aquisicdo de veiculos elétricos e instalagdo de sistemas de carregamento para viaturas.

Reducdo do consumo de papel, utilizando plataformas digitais para desmaterializagdo da
circulagdo de documentos em suporte papel (gestdo documental, JUP - Janela Unica
Portuaria, FUP - Fatura Unica Portudria, Business Intelligence e futura JUL - Janela Unica

Logistica).

Incentivo ao desenvolvimento das boas praticas ambientais, conforme vertido e refletido no
Regulamento de Tarifas da APL.
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CAPITULO II RISPE - Priticas de bom governo | ° ':)a daa Obs.

apresentou plano de atividades e orgamento para 2019 O PAO 2019 foi carregado na
adequado aos recursos e fontes de financiamento X - plataforma SIRIEF
disponiveis

43.

° obteve aprovagao pelas tutelas setorial e financeira do «
plano de atividades e orcamento para 2019
divulgou informag&o sobre estrutura acionista, Vide informagdo em:
participagdes sociais, operagdes com participacdes hitps://www.portodellsboa.pt/obrigaco

Art socials, garantias financeiras e assungéo de dividas ou es-de-divulgacao

44 " passivos, execucdo dos objetivos, documentos de «

o ' prestagdo de contas, relatérios trimestrais de execucao

orcamental com relatério do 6rgéo de fiscalizag8o,
identidade e curriculum dos membros dos 6rgdos sociais,
remuneragles e outros beneficios

Art. submeteu a informagao financeira anual ao Revisor Oficial
45. de Contas, que é responsével pela Certificacio Legal das X

o Contas da empresa
Art. Vide doc em:
46. eIaboroqu rjelatorlo |Qentlflcatlvo de~ocorrenC|as, ?u risco « https://www.portodelishoa.pt/relatorio
o de ocorréncias, associado a prevencgédo da corrupcio -e-publicacoes
Art. Vide doc em:
47. adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X hitps://www.portodelisboa. pt/relatorio
o -e-publicacoes
Art. lizad g bl d N&o aplicavel,
tem contratualizada a prestacdo de servico publico ou de .
48. . P g ) cop X Vide ponto VI.F
o interesse geral, caso |he esteja confiada
Art. . L . . Vide ponto IX
49 prosseguiu objetivos de responsabilidade social e "
o * ambiental
Art. L Vide ponto IX
50 implementou politicas de recursos humanos e planos de «
° " igualdade

Art evidenciou a independéncia de todos os membros do

Vide ponto VII.A

51. érgéo_de administ.raﬂcéo € gue 0s Mesmos se absFém de « e Anexo 4
o participar nas decis6es que envolvam os seus proprios

interesses

evidenciou que todos os membros do érgdo de Vide ponto IV
Art. administracdo cumpriram a obrigac3o de declararem as e Anexo 4
52. participagdes patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar | x
0 conflitos de interesse ao drgdo de administracéo, ao

orgéo de fiscalizacdo e & IGF

Art. providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes
53. para que toda a informac&o a divulgar possa constar do X -
o sitio na internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizacio em que é
Art. aferido constar do relatério anual de prdticas de governo
54. societdrio informagdo atual e completa sobre todas as X
o matérias tratadas no Capitulo IT do RISPE (boas praticas

de governagao) @/

(7 o




@ Relatério de Governo Societario 2019 — APL, S.A.

(Pagina deixada propositadamente em branco)

>

6/117



;b Relatério de Governo Societario 2019 — APL, S.A.,
> 7/117

II. Missao, Objetivos e Politicas

Instrucbes

"1. Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como a visdo e os valores
que orientam a empresa (...).” - art.0 43.9 DL 133/2013

1. Missao e Visao

O Decreto-Lei n® 336/98, de 3 de Novembro, (com as alteracdes introduzidas pelos
Decretos-Leis n.© 334/2001, de 24 de Dezembro e n.°46/2002, de 2 de Margo e
n.% 15/2016, de 9 de margo) consagra as normas que regulamentam a atividade da
empresa e os estatutos pelos quais se rege.

O referido diploma consagrou a Administragdo do Porto de Lisboa como sociedade
anénima de capitais exclusivamente publicos, passando a designar-se APL -
Administragdo do Porto de Lisboa, S.A, (APL, S.A.).

Nos termos legais, a APL, S.A., tem por objeto a administracdo do Porto de Lisboa,
visando a sua exploragdo econdémica, conservagdo e desenvolvimento e abrangendo o
exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portudria que lhe estejam ou
venham a estar cometidas. Assim, e de acordo com os seus estatutos, assegura o
exercicio das competéncias necessérias ao regular funcionamento do porto nos seus
multiplos aspetos de ordem econdmica, financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos e
de exploracdo portuaria e ainda as atividades que lhe sejam complementares,
subsididrias ou acessérias.

Pela Ordem de Servigo n.° 16/2005 foram divulgadas a missdo, visdo e valores da
empresa, conforme se seque:

Missdo: A prestagdo de um servigo multifuncional de base portudria orientada para o
Cliente — nossa base de sustentagdo — e segundo principios de Racionalidade Operacional
e Econdémico-Financeira, de Eficidcia Social e Ambiental e de acordo com as melhores
praticas de Seguranca Maritima e Patrimonial

Visdo: Sermos os Herdeiros e a Referéncia do Porto de Lisboa como Porto Atlantico e os
garantes da sua multifuncionalidade segundo os melhores padrbes de qualidade e
eficacia.

Valores:

. A lealdade, a ética e o respeito pelo esforgo de todos, e de cada um, em fungdo das
suas capacidades, competéncias e das responsabilidades cometidas a APL;

. A transparéncia de agdes, atuagBes e decisbes; X
Y

7 R



r?) Relatério de Governo Societario 2019 - APL, S.A.
> 8/117

. O respeito pelo esforco de cada colaborador, pelas suas expectativas e pelo seu
empenho e dedicacgdo;

. A visdo global dos objetivos partilhados, de acordo com as orientagdes e politicas da
Empresa;

. A capacidade critica, a criatividade e a capacidade de inovar, como formas
estruturadas de desenvolvimento e sobrevivéncia da Empresa,;

. O respeito e a preocupacdo de cooperacgdo ativa com os clientes da APL, dentro dos
principios de racionalidade e equidade.

Instrugées

2. Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no &mbito da estratégia definida
(...), designadamente:

- art.© 38.0 DL 133/2013

"a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos
e financeiros.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como justificacdo dos desvios verificados
e das medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar. ™

2. Politicas, linhas de acdo e estratégia

A coordenacdo estratégica entre os portos de Lisboa, Setubal e Sesimbra, foi
considerada primordial e vertida no Decreto-Lei n.0 15/2016, de 9 de margo, refletida
no funcionamento dos conselhos de administragdo de ambas as Sociedades, cujos
membros sdo comuns e acumulam fungGes, auferindo apenas uma remuneragao,
tendo como objeto o planeamento estratégico e a promogdo de sinergias
organizacionais e operacionais de ambas as empresas.

As atribuic6es da APL-Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. entrecruzam-se com o
Programa do XXI Governo Constitucional, em especial com os objetivos e prioridades
estratégicas definidos para a area do Mar, nomeadamente quanto:

- Ao aproveitamento mais eficiente das vantagens competitivas do
posicionamento estratégico do Pais;

- A aposta no aumento da competitividade crescente a nivel global dos portos e
das cadeias logisticas nacionais;

- A melhoria das acessibilidades maritimas e terrestres;
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- A especializagdo de atividade de cada porto de acordo com o seu hinterland
especifico;

- A gestdo mais eficiente da capacidade disponivel;

- A simplificagdo de procedimentos e numa abordagem adequada & organizac&o
do territério.

A atividade desenvolvida pautou-se pelas orientagdes estabelecidas para o Sector
Empresarial do Estado, designadamente em termos de Reducdo de Gastos
Operacionais e pela prossecugdo dos projetos prioritarios para o porto de Lisboa na
estratégia para o Aumento da Competitividade Portudria — Horizonte 2016-2026.

Com base nas previsGes constantes do Plano de Atividades e Orcamento para 2019,
apresenta-se o seguinte conjunto de indicadores:

OBJETIVO| . g
Indicadores Unid. (Orgamento Desvios =
2019 =)
2019) o
EBITDA milhares € 24 166 25413 5% S
EBIT milhares € 9 325 10 866 17% )
Resultado Liquido milhares € 5858 8 281 41% S
Volume de negdcios milhares € 46 554 46 718 0,4% S
. N % 0, 0, -
Eficiéncia, Gastos operacionais/EBITDA 107,7% 95,0% 12,7 p.p. S
rentabilidade e Gastos ¢/ Pessoal/EBITDA % 75,1% 70,6% -4,5 p.p. S
Cr e CIMEnD Gastos ¢/ Pessoal milhares € 18 154 17 949 -11%| [ s
EBITDA/Receitas % 36,4% 47,7% 11,3 p.p. S
Receitas (total de Ganhos) milhares € 66 433 53 261 -19,8% N
Rentabilidade dos capitais préprios % o o
(Resultado Liquido/Capital préprio) 2/6% 3,6% 1,05 p-p. s
Capacidade de Divida/Capital Préprio = 0,23 0,21 ~2,4%
endividamento | ggITDA/Juros Liquidos - 23,34 21,94 -6,0%
Autonomia Financeira o
(Capital Préprio / Ativo ndo corrente) 0.68 0.70 2,7% S
Estrutura Solvabllidad
vabilidade B o
(Capital Préprio / Passivo) 1,81 1,98, %1% S
P Liquidez Geral _ o
Liquidez (Ativo / Passivo) 2,81 2,98 5,8% S
PMP a Calculo nos termos da RCM n°34/2008 ¢/ alteragao .
fornecedores Desp.9870/2009 o 52 = 8,0% S
Investimentos milhares € 10 617 4 609 ~56,6% N

Verifica-se o cumprimento da maioria dos niveis de previsdes efetuadas, com excegao
das seguintes:

~ Receitas (ganhos totais) :
Apesar das Vendas e Servigos Prestados terem ficado em linha com as
previsGes (+0,6%), identificam-se desvios mais significativos nas rubricas de:
Reversdes — nas previsdes para 2019 foi considerada em ganhos a
totalidade da revers&o da imparidade do navio arrestado existente no final

Y/
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do 1.9 trimestre de 2019, no montante de 1930 mil euros. Nos
lancamentos reais parte dessa reversao foi refletida na conta 65;
. Outros rendimentos e ganhos - Nas previsdes para 2019 foi considerado o
pagamento da compensagdo devida a APL pela sociedade Parque Expo 98,
pela extingdo das concessoes e do direito de uso privativo na zona da Expo, no
montante de 12 645 mil euros, 0 que ndo chegou a acontecer.

- EBIDA/Juros liquidos — Apesar do EBITDA ter apresentado um valor superior ao
estimado (+5,2%), o desvio dos Juros liquidos suportados foi
proporcionalmente superior (+11,9%);

-~ Investimentos - Alguns projetos de montantes avuiltados ficaram por
concretizar ou tiveram uma concretizagdo parcial, no dmbito das seguintes
areas/atividades: Projeto Via Lisboa, Campus do Mar, Reabilitagdo das gares
Maritimas da Rocha e Alcédntara, Reabilitagdo do EIDH/instalagbes e AVAC,
renovacdo da frota automoével, infraestruturas das docas de recreio nautica de
recreio, reabilitacdo de infraestruturas maritimas diversas.

No caso do indicador Prazo Médio de Pagamentos a fornecedores, e apesar do
calculo (efetuado nos termos da RCM 34/2008) corresponder a um valor superior
ao estimado, considera-se cumprido o objetivo dado que no final do periodo o saldo
das dividas a fornecedores contemplava um montante que se enquadra num acordo
de encontro de contas progressivo, celebrado entre a APL e um concessionario.
Expurgado o efeito desse valor do célculo deste indicador, verifica-se que o PMP no
final de dezembro de 2019 seria de 46 dias em vez do 56 apurados, nao existindo
assim qualquer incumprimento neste ambito.

Ja no que respeita aos indicadores operacionais relativos a carga e cruzeiros, o nivel

de

realizagdo foi o indicado no quadro seguinte, cenario que reflete os sucessivos

periodos de instabilidade laboral do setor portudrio.

OBJETIVO [
- A Real - a
Indicadores Unid, (Orgamento 2019 Desvios =
2019) =
Carga movimentada (maritima) 000 ton 13 325 261| 11472 063 -13,9% N
) Graneis liguidos 000 ton. 2 056 459] 1660 926 -19.2% N
Movimento de Graneis solidos 000 ton, 5380 826| 4924 353 -8.5% N
mercadorias Carga aeral 000 ton. 5887 976] 4 886 784 -17.0% N
Carga contentorizada 1000 ton. 5 716 983 4 719 257 -17.5% N
Carga Roll-on /Rool-off 000 ton. 35 000 8 506 -75,7% N
Carga fracionada 000ton. 135 993 159 021 16,9% S
Escalas de navios ne 328 310 -5,5% N

Cruzeiros
Passageiros ne 592 829 571 259 -3,6% N

X
N
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Instrucées
3. Indicagéo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.”

4. Evidenciagéo da atuagcdo em conformidade com as orientacbes definidas pelos ministérios
sectoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacbes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional
e ao nivel do servigo publico a prestar pela empresa (...).”

- ponto 4 do art.© 39.¢ DL 133/2013.

3. Fatores Chave para o resultado da empresa

O primeiro semestre de 2019 continuou a registar a recupera¢do no movimento do porto
de Lisboa iniciada no ano anterior, pela estabilizacdo da situacdo laboral, com um ligeiro
crescimento na ordem de 1,3%. Contudo, esta tendéncia foi rompida a partir de junho,
com um novo periodo de greve ao trabalho extraordinario, que afetou de forma
expressiva, particularmente o trafego da carga contentorizada. Com a diminuicdo
acentuada dos niveis de servigo associados a esta tipologia de carga, registou-se uma
saida sucessiva de servigos que servem este mercado.

Este facto levou a quebras na ordem dos 7% no movimento total do porto e de 14% na
carga contentorizada.

SGo ainda de referir como determinantes para os resultados desta administragao
portudria os seguintes fatores influenciadores do desempenho da atividade econémica
na zona de influéncia do porto:

~ Evolugdo do contexto econdémico internacional e em particular dos parceiros
comerciais de Portugal;

- Alteragdes a nivel do comércio internacional e do transporte maritimo;

- Reorganizacdo dos operadores logisticos internacionais, designadamente o
aumento das aliangas entre companhias de navegac&o e operadores portuarios
e a concentrag@o de volumes de trafego provocada pelo crescente aumento do
tamanho dos navios;

- Mudangas potenciais nas rotas maritimas internacionais resultantes de novas
ou ampliadas passagens internacionais;

— Desempenho das empresas exportadoras e importadoras no hinterland do porto

- Alteragdes legislativas que obriguem & assungdo de novas responsabilidades (e \ﬁ/

custos);
£y
/7 Regu
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— Evolugdo das relacdes laborais;
— A crescente pressao social e ambiental;

- Volatilidade dos precos da energia, as novas perspetivas de aproveitamento
energético e a transicdo para combustiveis alternativos;

- A necessidade de conservacdo permanente das infraestruturas portuarias e
acessibilidades;

— Os constrangimentos a nivel das acessibilidades maritimas ao porto.

Por Gltimo ndo podemos deixar de referir que a atividade portudria de movimentagéo de
mercadorias, sujeita a estiva, estd a ser marcada pelo contexto da greve declarada em
meados de fevereiro de 2020 pelo SEAL que perdura, aliada a forte retragdo econdmica
global em consequéncia da pandemia resultante da disseminagdo Mundial do virus Covid-
19, o que tem originado uma diminuigdo importante na movimentagédo de mercadorias no

porto de Lisboa, superior a 20% comparativamente com periodo homélogo.

4. Orientacdes definidas para o setor e para a empresa

A atividade desenvolvida pautou-se pelas orientacdes estabelecidas para o Sector
Empresarial do Estado na LOE 2019, nas Instrugdes para Elaboragdo dos Instrumentos
Previsionais de Gestdo - 2019 dirigidas as empresas ndo financeiras do SEE e ainda
pela prossecucdo dos projetos prioritarios para o porto de Lisboa referidos na sintese
deste documento.

Assim, foram tidas como referéncia as previsdes constantes do Plano de Atividades e
Orcamento para o triénio 2019-21, apesar do mesmo nao ter chegado a ser aprovado
pelo acionista em Assembleia Geral, facto que naturalmente, prejudica a gestdo
orcamental e o regular acompanhamento da sua execugéao.
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(valcres sm surne|

PRC 2019 2019 2018 2017| Variagdio 2019/2018

EXEC ORC Exec Exec valor %

EBITDA 25412970 24 166 129] 25077 697 20 784 775 335273 1,4%

EBIT 10 865 804 9325496| 10118 781 7 522 653 747 023 8,0%

1. CMVMC = -- = = -

2. FSE 6 199 623 7 873 729 6 325 195 7 616 140| -125572 -1,6%

3. GASTOS COM Q PESSOAL CORRIGIDOS DOS ENCARGOS iy, ii) e iii) 17 949 030 18 153 684 17 584 904 17 314 001 364 126 2,0%

i) Indemnizagdes pagas por rescisdo ¥ =H == L =¥ == i

ii) Valorizagdes remuneratérias nos termos da LOE 2019 ¥ == == == = = £

iil) Impacto da aplicagdo do disposto no artigo 21.0 da Lei 42/2016, de 29 == s == =x i *s

4. GASTOS OPERACIONAIS  (1H2)}%3) 24 148 653 26 027 413] 23910099 24 930 141 238 554 0,9%

5. VOLUME DE NEGOCIOS 46 717 726 46 554 469] 46 325 742 44 270 700 391983  0,8%
6. PESO GASTOS OPERAC. / VOL. NEGOC. {4)7(5) 51,69% 55,91% 51,61% 56,31% 0,08 p.p.

(i) Gastos com DeslocagBes e alojamento (FSE) 37 556 42 516 36 634 38 102 922 2,2%

(i) Gastos com Ajudas de custo (G. com Pessoal) 8 060 11778 9 863 11 112 -1803 -15,3%

(iii) Gastos associados a frota automével @ 229 665 123 666 165 723 158 172 63943 51,7%

Total = i+ii+iii 275 281 177 960 212 219 212 219 63061 35,4%

7. Estudos, pareceres e projetos de consultora 468 299 769 508 257 639 219 451 210660 27,4%

a) Ndo aplicdvel a APL

b) Nao existem subsidios a exploracdo nem indemnizagdes compensatérias.

¢) Inclui gastos com rendas/amortizacdes, inspegSes, seguros, portagens, combustiveis, manutencdo, reparagido, pneuméticos, taxas e impostos.

2019 2019 2018 2017 Variagdo 2019/2018
PRC (cont.)
Exec Org Exec Exec valor %

N.° TOTAL DE RH - 31 Dezembro {a+b+c) 295 302 300 302 -5 -1,7%

a. Orgdos Sociais (N.© de titulares) 9 10 9 10 0 0,0%
Mesa de Assembleia Geral 2 2 2 2 0 0,0%
Conselho de Administragdo 5 5 5 5 0 0,0%
Conselho Fiscal (membros efetivos) 2 3 2 2 0 0,0%

b. Cargos de Direg&o e Chefia (N.© de titulares) * 41 40 41 41 0 0,0%

c. Restantes Trabalhadores (N.o) 245 252 250 251 -5 -2,0%

d. N.0 trabalhadores / N.° Cargos dire¢do (c/b) 6,0 6,3 6,1 6,1 -0,1 -2,0%

e. N.0 de viaturas 33 34 34 34 -1 -2,9%

NOTA: * Chefias de niveis I a IV (ou equiparados), chefias art.© 4,9 EPAP e chefias departamento de Pilotagem.

RESULTADQOS

Orientagdo DGTF - As propostas de PAQ devem procurar apresentar resultados liquidos positivos para todos
0s anos do triénio (...); se o EBIT, excluindo variagdes de justo valor, provisdes e imparidades for negativo
(...) deverd ainda integrar a estratégia proposta pela empresa para repor a sua viabilidade econdmica e
financeira a curto e médio prazo.

Conforme se ilustra no quadro, a empresa apresentou EBITDA e EBIT positivos,
superando em ambos os casos os do ano anterior bem como as previsdes para 2019.

W
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EFICIENCIA OPERACIONAL

Orientacdo DGTF - Garantir em 2019 que o racio dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negécios seja
igual ou inferior ao estimado para 2018

Apesar do volume de negdcios ter registado um acréscimo superior ao dos gastos
operacionais em termos absolutos, ambos os indicadores tiveram evolugdes
proporcionalmente idénticas face a 2018 (gastos operacionais +0,9% ; volume de
negécios +0,8%), o que levou a que a variacdo do racio fosse muito ténue (0,08
pontos percentuais). O peso deste racio foi também menor que o previsto para 2019
(-4,2 pontos percentuais).

PROGRAMA DE REDUCAO DE CUSTOS

Orientagdo DGTF:

- Em 2019 devem ser iguais ou inferiores aos montantes estimados para 2018 os seguintes gastos
operacionais:

Com pessoal;

Conjunto dos encargos com deslocagfes, ajudas de custo e alojamento, bem como associados a
frota automovel;

Conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

O acréscimo destes gastos operacionais (..) apenas pode ocorrer em situagdes excecionais e
devidamente sustentadas em andlise custo-beneficio, mediante autorizagdo do membro do Governo
responsavel pela area das finangas, em sede de apreciagdo do Plano de Atividades e Orcamento da
empresa.

As empresas do SEE apenas podem adquirir ou locar veiculos para a frota operacional que se mostrem
imprescindiveis a atividade da empresa, desde que seja demonstrada essa imprescindibilidade e que
seja expressamente autorizada no ambito da aprovacgdo do Plano de Atividades e Orgamento

— Gastos com pessoal - O acréscimo face a 2018 (+2%) resulta do efeito
conjugado dos seguintes fatores:
Normal evolugdo na carreira e respetivos encargos sociais;
Acréscimo do custo registado no trabalho extraordinario;
Aplicabilidade do ACT;

Aumento significativo do custo da apdlice de Seguro de Acidentes de
Trabalho;

Aumento dos custos das Obras Sociais, quer no que respeita ao apoio
social, como no que concerne ao apoio médico e medicamentoso.

— Deslocagdes, ajudas de custo e alojamento
Com um acréscimo total de + 2,2% face a 2018, é de referir que:

Em 2019 registou-se um decréscimo nas deslocagbes ao
estrangeiro (apesar de constituirem 79% do montante total).

Observa-se por outro lado um acréscimo das deslocagdes em %

L&j(
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territério nacional (que atingiram 21% do total). E
determinante neste &mbito o novo centro de documentag3o da
APL/APSS situado no Barreiro (que envolveu cerca de 58% das
deslocagbes nacionais). Sem esta componente dos gastos, o
montante global das deslocagbes teria ficado 10% aquém do
executado ano anterior.

Nas viagens ao estrangeiro em 2019 sdo de destacar em
termos dos montantes despendidos, as realizadas para
promogao da atividade de cruzeiros e a deslocagdo efetuada no
ambito do processo de aquisicdo da lancha de pilotagem
adquirida em 2019.

Quanto as ajudas de custo, registaram uma redugdo (-15%),
acompanhando a tendéncia das deslocagdes de maior duragdo no
estrangeiro e territorio nacional.

Frota automovel

Apesar da redugdo do n.° de viaturas, os gastos associados a frota
automovel registaram uma variacdo de +51,7% devido & necessidade de
efetuar uma grande reparagdo da viatura associada ao scanner de
contentores localizada em Alcantara. Sem o efeito desta despesa os gastos
teriam evoluido de 166 mil euros em 2018 para 131 mil euros em 2019,

Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

Os gastos neste ambito registaram um aumento de cerca de 27% face a
2018 devido a necessidades acrescidas de emissdo de pareceres e
consultoria juridica (de 145 mil euros para 311 mil euros) decorrentes de
varios processos e projetos, com destaque para preparacdo da Concessdo
da Doca de Pedroucos.

De referir também, noutro dmbito, o levantamento hidrogréfico da Golada
do Bugio e o Estudo de Assoreamento do Cais da Trafaria, que constituiram
estudos especializados de montantes elevados.

RECURSOS HUMANOS

Orientacdo DGTF - Durante o ano de 2019, as empresas do SEE devem prosseguir uma politica de
ajustamento dos seus quadros de pessoal, adequando-os as efetivas necessidades de uma organizacdo
eficiente, sd podendo ocorrer aumento do nimero de trabailhadores desde que expressamente autorizado
no ato de aprovagéo do plano de atividades e orcamento.

(...) o referido recrutamento deve ser devidamente sustentado numa andlise de custo-beneficio integrada
na proposta de plano de atividades e orgamento, devendo estra reunidos no momento do recrutamento os

seguintes requisitos:

£
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a) Seja impossivel satisfazer as necessidades por recurso a pessoal que se encontre efetivamente a
desempenhar fun¢des me 1 de janeiro de 2019 em situacdo de valorizag8o profissional ou ao abrigo
de outros instrumentos de mobilidade; e

b) Cumprimento atempado e integral dos deveres de informag&o previstos na Lei n.257/2011, de 28 de
novembro, na sua atual redagao.

No final de 2019 o total de trabalhadores ao servico era de 288, o que traduz uma
diminuicdo de 7 elementos face a 2018, decréscimo esse justificado pelo efeito
conjugado de 2 entradas (1 regresso de Licenga sem vencimento e a requisicdo de
1 piloto operador de VTS a APSS) e 9 saidas (4 aposentagdes, 1 transferéncia, 1
Cedéncia Ocasional, 2 requisicobes e 1 cessar de fungBes por iniciativa do
trabalhador).

De referir também que a APL cumpriu atempada e integralmente os deveres de
informac&o previstos na Lei n.057/2011, de 28 de novembro, na sua atual redag&o.

ENDIVIDAMENTO

Orientacdo DGTF - O crescimento do endividamento das empresas publicas fica limitado a 2%,
considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo investimento.

(...) sdo excluidos 0s novos investimentos com expressdo material. (...) consideram-se novos investimentos
com expressdo material os que ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa
prevista para qualquer ano do triénio seja igual ou superior a (euro) 10 000 000 ou a 10 % do orcamento
da empresa para esse ano.

A APL, S.A. cumpriu e superou a orientagdo referente ao limite do crescimento do
endividamento, com um decréscimo em termos absolutos de 11 434 milhares de euros
face ao ano de 2018.

(Al s 6M eum s}

I I VariacSo 2019/18
Passivo Remunerado 2019 2018
) Abs. %
FAnanciamento Remunerado
(correnta e ndo corrente) 47 999 069 59432 723 -11433654 -19,24%
... do qual concedido pela DGTF 0 0 0 -

Aumentos de Capital por dotagio 0 0 0 -
Aumentos de Capital por convers3o de créditos 0 0 0 -
Novos investimentos 0 o 0 |
{nos termos do art.® 159.% do DLEO 2019)

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS E PAGAMENTOS EM ATRASO (ARREARS)

Orientacdo DGTF - Cumprimento das normas constantes da RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro e a
reducdo do volume de “pagamentos em atraso” (arrears).

po
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Em relagdo a divulgagdo dos atrasos nos pagamentos, conforme definido no DL
no65 A/2011, de 17 de maio (informagdo também disponibilizada no site da APL),
a situagdo a 31 de dezembro de 2019 era a seguinte:

(Valores em euros)

Dividas vencidas de acordo
com o art.2 1.2 do DL 65-A/2011
Dividas vencidas E;:)r:lo & TOTAL

as Ap6s 90 até| Apds 120( Apos 240 até| Apods 360

120 dias| até 240 dias 360 dias dias|
Aquisi¢des de bens e servigos 2 867 4702 5607 4620 27 293 45 089
Aquisi¢bes de capital 0 0 44 083 0] 110645|| 154727
TOTAL 2867 4702 49 690 4620 137 937|| 199 816

Importa notar que:

— Aquisigdes de bens e servigos - Os valores em divida resultam maioritariamente
de faturas relativas a fornecimento de agua sobre as quais n&o foi ainda possivel
chegar a um entendimento entre a APL e o fornecedor acerca dos montantes

cobrados.

— Aquisigdes de capital - O intervalo de "apds 120 dias" inclui uma fatura de um
fornecedor que é também concessionario (cliente) da APL, S.A. No seguimento
de um Acordo assinado entre ambas as partes, a APL, S.A. procede ao encontro

de contas faseado entre cliente/fornecedor.

Esta situagao reflete-se quer no total das dividas a fornecedores no final do
periodo, quer no prazo médio de pagamentos (indicado no quadro abaixo), o

qual, descontado este efeito, seria de 46 dias em vez dos 56 indicados no
quadro seguinte. A data de 31/12/2019 o valor remanescente pendente de
reconciliagdo era de 44 mil euros.

O intervalo apds os 360 dias inclui dividas de processos em contencioso,
pendentes de decisdo judicial. O intervalo apds os 360 dias inclui dividas de

processos em contencioso, pendentes de decisao judicial.

— Prazo Médio de Pagamentos

Relativamente ao prazo de pagamentos verificou-se a sequinte evoluc¢do:

Prazo médio de pagamentos a Variacdo 19/18

£ i 2019 2018

ornecedores Valor %
Dias 56 61 -5 -8,2%

.
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III. Estrutura de capital

Instrugées

"1. Divulgac§o da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutario ou capital
social, numero de acdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicacdo das diferentes categorias de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa.™

- al. a),do n.21doart.°44.0 DL 133/2013

"2. Identificacdo de eventuais limitagbes a titularidade e/ou transmissibilidade das
acoes.”

O capital social, no valor de 60 000 000 euros, totalmente subscrito e realizado, é
atualmente constituido por 12 000 000 agdes nominativas, revestindo a forma escritural
e com um valor unitério de 5 euros.

Conforme definido nos estatutos “As acles representativas do capital social devem
pertencer exclusivamente ao Estado, a pessoas coletivas de direito publico, a empresas
publicas ou a sociedades de capitais exclusivamente publicos”.

A totalidade das acdes é atualmente detida pelo Estado, através da Diregdo Geral do
Tesouro e Finangas.

Ainda nos termos estatutarios, a aplicacdo dos resultados positivos eventualmente
apurados em cada exercicio processa-se da seguinte forma:

a) Um minimo de 10% para constituigdo ou integragdo da reserva legal, até atingir
o montante legalmente exigido;

b) Outras aplicagdes impostas por lei;
c) Uma percentagem a distribuir pelos acionistas, a titulo de dividendo, a definir pela
assembleia geral, por maioria dos votos expressos;

d) Para outros fins que a assembleia geral delibere de interesse para a sociedade.

Sempre que o volume dos resultados o justifique, a assembleia geral podera deliberar a
atribuicdo, de uma percentagem desses resultados, de valor ndo superior a 10%, aos
trabalhadores e membros do conselho de administragdo, como participagao nos lucros e
mediante critérios por ela definidos.

V4
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Instrugbes

"3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento
da empresa e possam conduzir a eventuais restricbes.”

N&o aplicavel, na medida em que o Estado é o Unico acionista.

IV. Participacoes Sociais e Obrigagdes detidas

Instrugoes

"1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que,
direta ou indiretamente, s&o titulares de participagbes noutras empresas, com indicacdo
detalhada da percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da
causa de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC) no seu artigo 447.0 (...).”

-al. a) eb) do n.% 1 do art.© 44.0 do DL 133/2013.
= Nos termos do n°1 do artigo 4470 do CSC:

" Os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo de uma sociedade
andénima devem comunicar a sociedade o numero de acbes e de obrigacbes da
sociedade de que séo titulares, e bem assim todas as suas aquisicées, oneracdes ou
cessagdes de titularidade, por qualquer causa, de acbes e de obrigacdes da mesma
sociedade e de sociedades com as quais aquela esteja em relacdo de dominio ou de
grupo.”

Sendo a APL uma sociedade detida integralmente pelo Estado e ndo sendo emitente de
obrigagbes, nenhum dos elementos dos 6rgdos sociais pode ser titular de agbes ou
obrigacOes da empresa.

= Nos termos das alineas a) a b) do n.° 1 do art.© 44.9 do DL 133/2013:
"As empresas publicas estdo obrigadas a divulgar:
a) A composicdo da sua estrutura acionista;
b) A identificagdo das participacbes sociais que detém”

Conforme ja referido anteriormente, a empresa é detida integralmente pelo Estado,
através da Diregéo Geral do Tesouro e Financas e ndo detém participacBes sociais em
qualquer outra entidade.

"2, Explicitacdo da aquisicdo e alienagcdo de participacbes sociais, bem como da
participacdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.” \&/

- al. ¢) do n.° 1 do artigo 44.° do DL n.° 133/2013

Z |
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Né&o se registou qualquer aquisicdo ou alienagdo de participagdes sociais.

Quanto a participagdo da APL em entidades de natureza associativa ou fundacional, sdo

de

referir as seguintes:

APP - Associacao dos Portos de Portugal

ADFER - Associagao Portuguesa para Desenvolv. Sistemas Integrados de
Transporte.

AISM - Association Internationale de Signalisation Maritime
AIVP - Association Internationale Villes et Ports

APOTEC - Associagdo Portuguesa de Técnicos de Contabilidade
APPR - Associacdo Portuguesa Portos de Recreio
APTMCD-Agencia Portuguesa do Transp. Marit. Curta Distancia
Associacdo CEEP - Centro Europeu de Empresas de Servigos de Interesse Geral
Associacdo Internacional De Navegagéo

Associagdo Turismo de Lisboa

Camara de Comercio e Industria Luso Brasileira

Camara de Comercio e Industria Luso Espanhola

Camara de Comercio e Industria Portugal Angola

Comunidade Portuaria Lisboa

Cruise Europe

Férum Oceano - Associagdo da Economia do Mar

IPAI - Instituto Portugués de Auditoria Interna

ITS - Associagdo para o Desenvolvimento da Mobilidade e Transportes
Sustentéveis

Medcruise - Association of Mediterranean Cruise Ports
PTPC - Plataforma Portuguesa da Construgao

RETE - Associagao Internacional para a colaboragdo entre Portos e Cidades

"3, Indicacdo do numero de acbes e obrigacbes detidas por membros dos érgdos de
administracdo e de fiscalizacdo, quando aplicavel, nos termos do n.° 5 do art.© 447.0 do

Ccsc.”

"4, Informacdo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares

de participacles e a empresa.”

Pontos 3 e 4 ndo aplicaveis. A empresa é integralmente detida pelo Estado (vide ponto
III. Estrutura de Capital).

3
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V. Orgidos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

Instrugdes

"A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva
separagdo entre as fungbes de administragdo executiva e as funcdes de fiscalizacdo.”

- n.9 1 do artigo 30.2 do DL n.© 133/2013

1. Identificagdo do modelo de governo adotado

A APL, S.A. tem como drgédos sociais:
- a Assembleia-Geral;
- 0 Conselho de Administragéo;
- 0 Conselho Fiscal;
- 0 Revisor Oficial de Contas.

As respetivas competéncias encontram-se fixadas na lei e nos respetivos Estatutos
(Decreto-Lei n® 336/98, de 3 de novembro!, com as alteragdes introduzidas pelos
Decretos-Lei n%s 46/2002 de 2 de margo e 334/2001, de 24 de dezembro e as alteragoes
aprovadas em Assembleia-Geral de 12/05/2008)

consulta dos estatutos em: httos://www.portodelisboa.pt/documents/20121/155900/Estatutos+da+APL+-
+alter+DL15-2016.pdf/dab491b5-e32b-56d5-bc80-241b1adfoh497t=1601388651734

Pela Deliberacdo Social Undnime de 23 de maio de 2016 foram eleitos membros do
Conselho de Administracdo para o triénio 2016-2018.

Em 17 de janeiro de 2018 foi eleito o Revisor Oficial de Contas, também por Deliberacdo
Social Unénime, sob proposta do Conselho Fiscal.

Quanto a Mesa de Assembleia Geral e ao Conselho Fiscal, ndo foram designados novos
titulares, pelo que os membros eleitos para o triénio 2013-2015 continuam a assegurar
fungbes. Em 31 de julho um dos vogais efetivos do Conselho Fiscal (Maria Isabel Alcobia)
renunciou ao respetivo cargo.

Para o mandato 2019-2021 ndo foram ainda designados titulares em nenhum dos
érgdos, mantendo-se os anteriores em fungdes.

passando a ter a seguinte redacdo “O conselho de administragdo é composto por um presidente e quatro vogais, que
sdo comuns & Administragdo dos Portos de Setlbal e Sesimbra, S. A., e exercem as suas fun¢des em regime de

acumulacdo.” é (ﬁazt/
A R
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B. Assembleia Geral

Instrucoes

"1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificacdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em
reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).”

Nos termos dos estatutos, e no que se refere a participagdo na Assembleia Geral:

“O Estado € representado (...) pela pessoa designada (..) em despacho conjunto do
Ministro das Financas e do ministro responsavel pelo setor portuério. (...) Os membros
do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal deverdo estar presentes nas reunibes
da Assembleia Geral e poderdo participar nos trabalhos, devendo o revisor oficial de
contas ou sociedade de revisores oficiais de contas que tenham examinado as contas
estar presentes na Assembleia Geral anual, mas néo terdo, nessa qualidade, direito a
voto.”

As competéncias deste 6rgdo encontram-se fixadas no artigo 8.0 dos estatutos da APL,
S.A.

A composicdo da Mesa de Assembleia Geral, eleita para o triénio para o triénio 2013-
2015 e que ainda permanece em fungoes, € a seguinte:

Mandate | Deslanagan

Cargo [orrie
Inicio - Firn Forina * Data

2013-2015 Presidente da Mesa Assoclagdo Industrial Portuguesa DSUE 25-02-2013

l 2013-2015 ” Secretéria da Mesa Teresa Isabel Carvalho Costa DSUE " 25-02-2013

* DSUE - Dellberagfio social undnime por escrito

Quanto a remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral,
é a constante do ponto VII.D.6.

&
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Instrucdes

"2. Identificagdo das deliberacdes acionistas que, por imposicdo estatutdria, sé podem
ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo
dessas majorias.”

N&o aplicavel, uma vez que os estatutos ndo impdem maioria qualificada para qualquer
deliberagao dos acionistas.

C. Administracao e Supervisao

Instrugdes

"1. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos apliciveis & nomeacdo e

2

substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
indicagdo do nimero estatutério minimo e maximo de membros, duracdo estatutéria
do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato
durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou).”

Nos termos do Decreto-Lei n.© 15/2016, de 9 de margo “O conselho de administragdo
€ composto por um presidente e quatro vogais, que sdo comuns & Administracio dos
Portos de Setubal e Sesimbra, S. A., e exercem as suas funcdes em regime de
acumulagdo”.

O Conselho de Administragéo é eleito para um mandato com a duragdo de trés anos,
com possibilidade de renovacgéo.

Compete-lhe gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos
ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgdos sociais,
mais especificamente os previstos no artigo 10.° dos Estatutos da APL, S.A..

Nos termos estatutdarios, compete a Assembleia Geral eleger e exonerar os membros
do Conselho de Administragédo.

y
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Os membros deste 6rgdo que exerceram fungdes durante o ano 2018 sdo os indicados

no quadro seguinte:

Mandato |
Cargo
Inicio - Fim |

Nome

Designagdo

Remuneragdo

Forma

Data

Entidade
Pagadora

Origem /
Destino

2016-2018 " Presidente

Maria Udia Ferreira Sequeira

DSUE

23-05-2016

APL, S.A.

D

2016-2018 " Vogal Executivo

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco

DSUE

23-05-2016

APL, S.A.

Ricardo Miguel Medeiros dos Santos

DSUE

23-05-2016

APL, S.A.

2016-2018 ]| Vogal Executivo

Ricardo Jorge de Sousa Roque

DSUE

23-05-2016

APL, S.A.

| 2016-2018 Vogal Executivo

2016-2018 I| Vogal Executivo

Carlos Alberto do Maio Correia

DSUE

| 23-05-2016

APL, S.A.

Instrugées

"3. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo

e, relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que

podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Superviséo.”

- art. ©32.9do DL n. ©133/2013

N&o aplicavel. Todos os membros do Conselho de Administragao séo executivos. A

APL, S.A. ndo tem Conselho Geral nem Conselho de Supervisdo.

"4. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de

Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo. Deveréo especificamente ser

indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.”

-al. j)don.°1doart.44.9do DL n.© 133/2013

Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragdo em

funcdes no ano de 2019

= Presidente - Maria Lidia Ferreira Sequeira

Licenciada em Economia (ISCEF)

Condecorada com o grau de Grande-Oficial da Ordem do Infante D. Henrigue,

concedido por Sua Exceléncia o Presidente da Republica em 2014.

Galardao de Lider na Gestdo de Empresa Publica (Best Leader Awards 2012) kg
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Condecorada com o grau de Oficial da Ordem do Mérito, concedido por Sua
Exceléncia o Presidente da Republica em 1990
Atividade Profissional
. 2016-...: Presidente do Conselho de Administracdo da APL, S.A. e da APSS, S.A.
. 2013- 2016: Consultora Internacional

. 2005-2013: Presidente do Conselho de Administragdo da Administracdo do Porto
de Sines, SA

. 2005-2013: Vogal do Conselho de Administragéo da AICEP Global Parques

. 2004-2005: Gestora de Eixo Prioritéario do Programa Operacional Ciéncia e
Inovagdo 2010

. 2000-2004: Gestora da Interveng&o Operacional de Acessibilidades e Transportes
(QCA III) / Gestora Sectorial dos Transportes para o Fundo de Coesdo

. 1997-2000: Gestora da Intervengdo Operacional dos Transportes (QCA
IT)/Coordenadora Sectorial dos Transportes para o Fundo de Coesdo

. 1992-1996: Subdiretora-Geral de Transportes Terrestres
. 1990-1992: Diretora do Gabinete de Estudos e Planeamento da D.G.T.T.
. 1985-1990: Chefe de Divisdo de Relagdes Internacionais

. 1984-1985: Coordenadora do Grupo de Trabalho para a Revisdo do Sistema Fiscal
no Sector dos Transportes

. 1977-1984: Coordenadora da Equipa para a Planificagdo e Implementagdo das
Redes de Transporte Escolar

. 1972: Ingresso na Direcgao-Geral de Transportes Terrestres como Técnica
Superior de 22 Classe
Fungdes relevantes desempenhadas

. Colaboragdo na Reprogramagdo do Programa Operacional Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo e implementagdo do Programa Operacional Ciéncia e Inovacdo 2010
(2004-2005)

. Preparagdo da Reprogramagdo Intercalar do Programa Operacional de
Acessibilidades e Transportes (2003-2004)

. Membro do Conselho Consultivo da Rede de Alta Velocidade (2002-2003)

. Representante do Ministério do Equipamento Social nas negociagdes do 3°
Quadro Comunitério de Apoio (2000)

. Representante, para o sector dos transportes, no Comité Financeiro de Apoio as
Redes Transeuropeias, de fevereiro de 1999 a 2004

. Delegada Nacional ao Comité Técnico dos Transportes/COST, de janeiro de 1993 )(X
A Rt
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a dezembro de 1996

. Coordenadora do Secretariado Permanente para a Presidéncia Portuguesa da
Comunidade Europeia. (1992)

. Coordenadora dos trabalhos de organizagdo do 120 Simpoésio Internacional CEMT
sobre "0 Crescimento dos Transportes em Questdo” (1992)

. Membro do Conselho Consultivo do GATEL (nomeacdo em maio de 1991)

. Coordenadora da equipa que langou os “Inquéritos a Evolug@o da Conjuntura” no
ambito dos transportes internacionais rodoviarios de mercadorias (de 1990 a
1996)

. Membro efetivo do Comité para a Imputagdo dos Custos pela Utilizagdo das
Infraestruturas (1986 a 1996)

. Membro efetivo do Comité para a Normalizacdo de Contas das Empresas de
Caminhos de Ferro, (1986 a 1996)

. Participacdo nos Conselhos (Transportes), como membro da Delegagéo
Portuguesa (1986 a 1996)

. Participacdo nos Conselhos de Ministros da CEMT, como membro da Delegacéo
Portuguesa (1990 a 1996)

. Participacdo como Perito nacional e em representagdo da D.G.T.T. em varias
reunides no dmbito dos trabalhos desenvolvidos regularmente pela Comunidade
Europeia, desde 1986

. Presidiu a Delegagdo Portuguesa nas reunidoes efetuadas ao abrigo dos Acordos
Bilaterais sobre Transportes Rodoviarios Internacionais (1986 a 1992)
Cursos profissionais

. Curso de preparacgdo para o exercicio da Presidéncia Portuguesa na Comunidade
Europeia (1991)

. Estagio na Direccdo-Geral VII (Transportes) em Bruxelas, no ambito da
preparacdo de funcionarios da Administragdo Publica Portuguesa (1985)

. Estagio no Instituto de Transportes, em Haia, no @mbito dos programas de
formacdo da OCDE sobre “Sistema Tarifario e Organizagdo do Transporte
Rodoviario de Mercadorias” (1973)

Outras fungodes

. Coordenadora do Nucleo de Investigacdo sobre Relagbes Internacionais e
Transportes, do Instituto Superior de Transportes (janeiro de 1997 a 2001)

. Vogal do Conselho Fiscal da Transtejo (1992 a 1996)

. Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Inde-Intercooperacdo e
Desenvolvimento CRL (de 1987 a 1995) K

P
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. Consultor econémico da Marktest (1988)

. Consultor econémico da COOPAS, Cooperativa de Planeamento Arquitetura e
Servigos (1983)

. Sécia fundadora e Presidente da Direcdo da cooperativa de acdo cultural VIS
(1970-1973)

Vogal - José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco

Habilitacbes Académicas

Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade
Técnica de Lisboa, em Técnicas Quantitativas e Métodos de Planeamento, curso
de 1979/84

Curso de Alta Direcdo em Administragdo Publica, INA 2006

Curso Golden Master ISEG 2011

Atividade Profissional

Administrador Financeiro da Administragdo do Porto de Setlbal e Sesimbra, SA e
da Administragdo do Porto de Lisboa, SA

Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras do Conselho Geral e
Superviséo da Infraestruturas de Portugal, S.A. desde 2015 (n&o remunerado)

Atividades exercidas anteriormente
Presidente do Conselho Fiscal da Carris, SA/Metropolitano de Lisboa, EPE

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parvalorem, Parups e Parparticipadas,
S.A.

Coordenador do Gabinete de Apoio ao Setor Empresarial e as Parcerias e
Concessbes (GASEPC) da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas de 2012/2015

Administrador Financeiro da EP - Estradas de Portugal, SA 2010/ 2012

Administrador da PARPUBLICA - Participagdes do Estado (SGPS), S.A. de 2007 /
2010.

Administrador da Sagestamo 2007

Administrador ndo executivo do Conselho de Administragdo da Capitalpor,
SGSP, SA de 2008/10

Administrador néo executivo do Conselho de Administracdo da Sagesecur, SA
de 2007/8, empresas do Grupo Parpublica

Diretor Geral do Tesouro e Financas de 2005 a 2007. Q/

“ %
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Subdiretor-Geral do Tesouro de 2002/2005

Chefe do Gabinete do Ministro das Finangas do XIV Governo Constitucional,
agosto 2001 a abril 2002.

Subdiretor — Geral do Tesouro e Diretor da Tesouraria Central do Estado de 1991/
2001.

Atividade desenvolvida na Diregdo Geral do Tesouro desde 1985 a 1991 como
técnico superior e chefe de divisdo, detendo a categoria de assessor principal do
Tesouro

Outros cargos ja exercidos:
Coordenador da Comissdo do Acordo Cambial com Cabo Verde (COMACC)
Responsével pela implementagdo do projecto «Homebanking do Tesouro»;

Membro do grupo de acompanhamento do FEOGA— Garantia durante a primeira
Presidéncia Portuguesa do Conselho das Comunidades Europeias;

Coordenador do grupo de trabalho para a produgdo, armazenamento e
distribuicdo das moedas euro;

Membro da comisséo de fiscalizacdo do Fundo para as Relagdes Internacionais do
Ministério dos Negdécios Estrangeiros;

Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depésitos

Presidente do Conselho Fiscal da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S.A. e
do Metropolitano de Lisboa;

Presidente do Conselho Fiscal da REFER, SA
Presidente do Conselho Fiscal da Estradas de Portugal, S.A.

Presidente da mesa da Assembleia Geral da PARPUBLICA - Participagdes do
Estado (SGPS), S.A.

Presidente da Comissdo de Vencimentos da REN, S.A.

Membro da Comissdo de Vencimentos da EDP, S.A.

Presidente da Liga Profissional de Clubes de Basquetebol, 2003-2006
Membro do Conselho Superior de Desporto 2003-2006

Representante no Conselho da ULEB - Unido das Ligas Europeias de Basquetebol

Vogal - Ricardo Miguel Medeiros dos Santos
Licenciado (1999), pés-graduado (2000) e mestre em Direito (2011).
Advogado (titular da cédula profissional 17931L, atualmente suspensa por sua

4
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iniciativa), exerceu esta atividade entre 2001 e 2011, havendo posteriormente
ocupado o cargo de Diretor do Departamento de Administracdo Geral e
Patrimonial da Cémara Municipal do Barreiro, a cujo quadro pertence,
acumulando-o, por ineréncia, com o de notdrio privativo do municipio.

De Maio de 2016 até ao presente, assume as fun¢des de vogal dos Conselhos de
Administrac@o da Administrag&o do Porto de Lisboa - APL, SA, e da Administracdo
dos Portos de Setlbal e Sesimbra — APSS, SA, cargos para os quais foi indicado
pelo Conselho Metropolitano da Area Metropolitana de Lisboa.

Representante da APL, SA nas associacdes Medcruise e Cruise Europe, sendo
ainda representante da APSS, SA nos 6rgdos diretivos da Associacdo da Baia de
Setubal.

No contexto da Medcruise, apresentou uma proposta de criagdo de uma nova
regiao denominada “Near Atlantic”, englobando os portos da regido atlantica da
Europa e Africa, sendo atualmente um dos coordenadores do grupo de trabalho
criado para a sua implementacio.

Enquanto titular do pelouro do Turismo Maritimo, foi responsavel pela edicdo de
Lisboa da Seatrade Cruise Med 2018, uma das maiores feiras de cruzeiros do
mundo, considerada a mais participada de sempre: 4 308 participantes
(+17,5%), 89 paises (+25%), 175 executivos de operadores de navios de
cruzeiro (+65%), 172 empresas expositoras de produtos e servigos (+9,5%),
crescimento de 13% no espago expositivo.

Entre julho de 2014 e maio de 2016, integrou o Gabinete da Presidéncia da
Camara Municipal do Barreiro. Aqui, acompanhou, entre outros, temas de
recursos humanos e financas locais.

Entre janeiro de 2011 e dezembro de 2013 assumiu o cargo de Diretor do
Departamento de Administracdo Geral e Patrimonial da Cadmara Municipal do
Barreiro dirigindo os servigos de Gestdo Financeira, Patriménio, Compras e
Aprovisionamentos, Recursos Humanos, Administragdo Geral, Execugdes Fiscais,
Contraordenagdes e Contencioso.

Entre 2005 e 2010 prestou fungSes de assessoria juridica & CAmara Municipal do
Barreiro.

Participou, em representacéo da Confederagdo Portuguesa das Micro, Pequenas
e Médias Empresas, na Comissdo para a Modernizagdo e Simplificagcdo
Administrativa (2005).

Frequentou, entre outros, os cursos de Leading for Organizational Agility (Nova
School of Business and Economics), Corporate Governance (Nova School of
Business and Economics), Contratagdo Publica (Almedina) e Lideranca (Marinha
Portuguesa, Escola de Fuzileiros).

Aniversario da Associagdo de Comércio, Industria e Servicos do Barreiro e Moita
o

Como orador, tem participado em painéis sobre temas de Direito (2006, 1000%
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- O Novo Regime do Arrendamento Urbano), Finangas Locais (2016, Encontro
Revista Poder Local - As retencbes e Agravamentos de Taxas para a
Administracdo Central), Relagdes Porto/Cidade (2017, Semindrio Comunidade
Portuaria de Lisboa — O Porto e as Cidades) e Turismo de Cruzeiros (2018,
Seatrade Cruise Med - How Lisbon Plans to Double it’s Cruise Traffic Over the
Next Ten Years, 2018, XLV Assembleia Geral AICO - Lisboa, Miami e Sevilha:
Turismo e Negocios Internacionais - Modelos de Desenvolvimento).

Atividade associativa no movimento associativo popular, passando pelos 6rgéos
sociais do Cine Cube do Barreiro, Clube Naval Barreirense e pela centenaria
Sociedade de Instrugao e Recreio Barreirense — Os Penicheiros..

Vogal - Ricardo Jorge de Sousa Roque

Experiéncia Profissional:

Vogal dos Conselhos de Administragdo da APSS-Administragdo dos Portos de
Setubal e Sesimbra, SA, e da APL-Administragao do Porto de Lisboa, S.A, desde
24 de maio de 2016

Diretor da Diregdo de Compras e Logistica, Infraestruturas de Portugal, SA, em
comissdo de servico, desde 1 de junho de 2015 (fusdo da EP com a REFER), até
23 de maio de 2016;

Diretor da Direcdo de Contratacdo, Compras e Logistica, Estradas de Portugal,
SA, em comissdo de servigo, desde 1 de outubro de 2013 a 31 de maio de 2015;

Vogal do Conselho de Administragdo da APSS-Administragdo dos Portos de
Setlbal e Sesimbra, SA, desde 2 de maio de 2005 (requisitado a EP) até 22 de
fevereiro de 2013;

Diretor do Departamento de Patriménio do Instituto das Estradas de Portugal -
IEP, em comissdo de servico, desde 1 de fevereiro de 2000 até 1 de maio de 2005
e, em acumulacdo, também Diretor dos Recursos Humanos, desde 8 de maio de
2001 até Maio de 2003 (o IEP foi transformado em empresa publica em 1 de
janeiro de 2005, tendo passado a denominar-se de EP - Estradas de Portugal,
EPE);

Consultor, do quadro de pessoal do Instituto das Estradas de Portugal - IEP
(desde 1 de fevereiro de 2000 e hoje), hoje Infraestruturas de Portugal, SA;

Adjunto do Ministro da Presidéncia no XIV Governo (outubro de 1999 a fevereiro
de 2000);

Chefe do Gabinete do Alto-Comissario (CAREAT) do Ministério do Equipamento,
do Planeamento e da Administracdo do Territério no XIII Governo (margo de 1996

a outubro de 1999); M
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Advogado com escritério em Macau (20/9/92 a margo de 1996);

Chefe do Sector de Fiscalizagdo da Direcdo dos Servigos de Turismo do Governo
de Macau (7/3/89 a 31/1/90 e de 15/6/91 a 20/9/92);

Assessor do Secretario-Adjunto para a Educacdo e Administracdo Publica do
Governo de Macau (1/2/90 a 14/6/91);

Técnico Superior (jurista) da Direcdo dos Servigos de Financas do Governo de
Macau (31/3/88 a 6/3/89);

Técnico Superior (jurista) da Direcdo dos Servicos de Turismo do Governo de
Macau (9/12/87 a 30/3/88);

Adjunto do Secretdrio de Estado Adjunto do Primeiro-ministro no XIX Governo
(1984-1985).
Educacgdo e Formacgéo:

Licenciatura em Direito (Ciéncias Juridicas), pela Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra, 1987;

Pés-graduagdo em Gestdo Geral para Executivos no IDEFE/ISEG, 2016;

Semindrio sobre “Expropriagdes” na Faculdade de Direito da Universidade Catélica
Portuguesa (dezembro de 2000);

Curso sobre Direitos Humanos- Universidade da Ilha do Principe Eduardo,
Canada, 1986.
Associativismo e outras atividades:

Membro do Conselho Social dos Ledes de Portugal, IPSS (desde 2012 até janeiro
de 2018).

Presidente do Conselho Fiscal do Club Setubalense (Instituicdo de Utilidade
Publica), desde 1/2012;

Vice-Presidente do Vitéria Futebol Clube de Setibal (desde 22/12/1999 até
11/07/2003);

Presidente da Casa do Pessoal do Grupo de Turismo de Macau, 1989 a 1992;
Membro do Conselho Nacional da Juventude em 1987;

Representante de Portugal na Conferéncia sobre o Ano Internacional da
Juventude no dmbito da ONU, em Montreal-Canadd, 1985.

Deputado a Assembleia da Republica em 1986 (em substituicdo);

Diretor da Associagdo Académica de Coimbra - Organismo Auténomo de Futebol
(1984/1987);

Presidente da Direccdo-Geral da Associagdo Académica de Coimbra (1984/1985); %

Presidente da Mesa da Assembleia Magna da Associacdo Académica de Coimbra

. G
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(1983/1984);

Atividades associativas diversas Associacdo Académica de Coimbra no Liceu
Nacional de Setubal, Casa de Cultura da Juventude de Setubal/FAOJ (1974-
1978).

Linguas: Inglés, Francés e Espanhol

Vogal - Carlos Alberto do Maio Correia

Experiéncia profissional

Conta com 24 anos de experiéncia no sector da mobilidade e dos transportes em
areas relacionadas com o planeamento estratégico de sistemas de transportes,
incluindo a coordenacdo técnica de iniUmeros estudos e projetos técnicos de
engenharia, de mercado e econémico-financeiros.

Desde 1997, que assume em empresas do sector empresarial do Estado fungdes
de direcdo de odrgdos responsaveis pelo planeamento, estudo e gestdo de
sistemas de transportes, tendo neste dmbito coordenado e participado em
inimeros projetos envolvendo a prestagdo de servigos de assessoria técnica e a
realizacdo de estudos técnicos e econémico-financeiros de suporte a deciséo.

Conta com uma vasta experiéncia no desempenho de fungbes publicas, quer ao
nivel da assessoria técnica a membros do Governo no apoio a decisdo e
implementagdo de politicas de transportes e de gestdo das empresas do sector
dos transportes tuteladas, quer no desempenho de fungdes de diregdo em
resultado de ter presidido a AMTL - Autoridade Metropolitana de Transportes de
Lisboa e ao IMTT, I.P. - Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres.

No &mbito do exercicio dos diversos cargos publicos coordenou e assegurou a
representacdo em diversos grupos de trabalho, conselhos consultivos, comissfes
de acompanhamento e intervengdes publicas no &mbito de seminarios, palestras,
encontros e convengdes nacionais e internacionais.

Nos periodos de 1996 a 1997 e de 2005 a 2007, desempenhou as fungbes de
adjunto e assessor na Secretaria de Estado das Obras Publicas e na Secretaria de
Estado dos Transportes respetivamente, 6rgdos do Governo de Tutela e regulagdo
do sector dos transportes e das obras publicas, assegurando o suporte técnico
especializado aos membros do Governo responsaveis pelas respetivas areas.

No periodo de 2009 a 2011, desempenhou as fungGes Presidente da Comissao
Executiva da AMTL, entidade publica com atribuicbes em matéria de
planeamento, organizagdo, operagdo, financiamento, fiscaliza¢do, divulgacao e
desenvolvimento do transporte publico de passageiros na Area Metropolitana de
Lisboa, tendo enquanto primeiro presidente desta Autoridade sido responsavel %
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designadamente pelo seu estabelecimento, organizacéo e selecdo e constituicdo
de equipas.

Nos periodos de 2007 a 2009 e de 2011 a 2013, desempenhou as fungdes de
Vogal e Presidente do Conselho Diretivo do IMTT, I.P. — Instituto da Mobilidade e
dos Transportes Terrestres, instituto publico integrado na administracdo indireta
do Estado responsavel pela regulagéo, regulamentag&o técnica, de licenciamento,
de coordenac8o, de fiscalizagdo e de planeamento no sector dos transportes
terrestres e fluviais, com jurisdigdo sobre todo o territério nacional, com sede em
Lisboa mas dispondo de servigos desconcentrados, nas DiregSes Regionais de
Mobilidade e Transportes do Norte, do Centro, de Lisboa e Vale do Tejo, do
Alentejo e do Algarve, totalizando cerca de 800 colaboradores.

Entre 2013 e 2014, assumiu a fungdo de Responsdvel do Departamento de
Planeamento Estratégico da Rede Ferrovidria Nacional - REFER, EPE, onde
coordenou equipa de 11 colaboradores, cabendo a este Departamento propor a
estratégia para o desenvolvimento da Rede Ferroviaria Nacional, visando o
aumento da quota modal do transporte ferroviario e desenvolver os estudos,
planos e programas para a concretizagdo dos investimentos, em alinhamento com
a politica e orientacdes para o sistema de transportes.

Em 2015 assumiu a fungdo de Responsavel do Departamento de Mobilidade e
Clientes da Infraestruturas de Portugal, que integra a Unidade de Estudos e
Estratégia, cujas principais atribuigbes consistem na definicdo de estratégias
intermodais que otimizem o valor econémico da mobilidade, em promover a
realizagdo de estudos para conhecimento das necessidades do mercado e
respetiva segmentacdo, e apoio a decisdo sobre atuagdes e definicdo de produtos
e servigos multimodais, de apoio ao desenvolvimento das redes e do negécio,
designadamente para conhecimento do valor econdmico gerado e passivel de
captar pelos servigos fornecidos, de suporte a cooperagdo com parceiros logisticos
com vista a potenciagdo do negécio core, designadamente na ligacdo a
plataformas logisticas e a portos, monitorizacdo do nivel de satisfacdo dos clientes
core, na gestdo de cliente core e coordenacdo da resolucdo de interfaces e
conflitos e ainda na participagdo da empresa na definigdo e implementacdo da
politica comum para a TEN-T.

Instrucdes

"5. Evidéncias da apresentacdo das declaraces de cada um dos membros do érgédo de
administragdo ao 6rgao de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem como a
Inspegdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participacdes patrimoniais que
detenham na entidade, assim como quaisquer relacées que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. %
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Todos os membros do Conselho de Administragdo cumpriram os deveres de
informagdo quer para com o proprio 6rgdo de administragdo, quer para com o 6rgédo
de fiscalizagdo, conforme determinado no artigo 52° do RISPE e emitiram as
respetivas declaracSes que constam em anexo ao presente Relatério do Governo
Societario.

Todos os membros do Conselho de Administragdo cumpriram igualmente a obrigagdo
de comunicagdo a IGF, nos termos do disposto no n.° 1 do art. 52.© do DL n.°
133/2013, de 3 de outubro, e no n.° 9 do art. 22.9 do DL n.® 71/2007, de 27 de
margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.© 8/2012, de 18 de janeiro. As
mesmas foram remetidas por correio normal ou entregues em méao, nao existindo
evidéncia do seu envio. Contudo regista-se que a IGF nunca solicitou o seu reenvio
ou mesmo qualquer esclarecimento adicional.

Importa ainda referir que as mesmas declaragbes, emitidas nos termos do citado
artigo 52° do RISPE, s&o publicadas, em anexo ao Relatério do Governo Societario
produzidos durante o atual mandato destes d6rgdos sociais, inclusive o agora em
aprego.

A questdo da apresentacdo de comprovativos ficara ultrapassada no préximo mandato
uma vez que as declaragdes sdo atualmente efetuadas online, através de formulario
eletronico disponibilizado pela IGF.

*6. Identificacdo de relacbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administra¢do, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com
acionistas.”

N&o aplicavel. O Estado é o acionista Unico da empresa.

7. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre os varios 6rgdos sociais, comissées e/ou departamentos da
empresa, incluindo informagéo sobre delegagoes de competéncias, em particular no
que se refere @ delegacdo da administracdo quotidiana da empresa.”

Nos termos do art.? 11.0 dos estatutos da APL, S.A. "(...) o conselho de administracdo
podera delegar em algum ou alguns dos seus membros alguma ou algumas das suas
competéncias (...)".
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Na sequéncia da nomeacgdo do Conselho de Administragdo para o triénio 2016-2018,
foi aprovada e publicada na ordem de Servigo n.°14/2016, de 8 de junho a seguinte

delegagdo de competéncias de coordenacdo deste 6rgdo nos seus membros:

Presidente

Maria Lidia Ferreira
Sequeira

Auditoria Interna

Desenvolvimento e RelagBes Institucionais
Prospetiva e Controlo de Gestdo
Porto-Cidade

Terminais Portuarios e Logistica

Vogal

José Emilio Coutinho
Garrido Castel Branco

Contratagao Publica e Compras
Tecnologias e Sistemas de Informacdo
Finangas e Suporte

Vogal

Ricardo Miguel Medeiros
dos Santos

Centro de Documentagdo e Informagao
Turismo Maritimo e Ndutico
Espagos Tejo

Vogal

Ricardo Jorge de Sousa
Roque

Secretaria-geral

Gabinete Juridico

Seguranga e Pilotagem
Pessoal e Gestdo de Mudanga

Vogal

Carlos Alberto do Maio
Correia

Auditoria de Projetos e Obras
Sustentabilidade e Estudrio
Infraestruturas

Cabe ao vogal do Conselho de Administracao Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-
Branco substituir a Presidente do Conselho de Administracdo na sua falta, auséncia

ou impedimento.

Quando por motivo de falta, auséncia ou impedimento ou quando qualquer membro
do Conselho de Administragdo ndo possa exercer as fungdes que lhe foram delegadas,
cabe aos restantes membros exercer as referidas fungdes pela ordem indicada:

Lidia Sequeira > José Castel-Branco - Ricardo Medeiros dos Santos = Ricardo Roque

-> Carlos Correia.

A estrutura orgénica da APL, S.A., publicada na ordem de servico n.° 22/2013, de 20
de dezembro, entrou em vigor em janeiro de 2014. Essa estrutura foi posteriormente

reformulada (parcialmente):
- pela ordem de servigo n.2 03/2014, de 23 de janeiro, com efeitos a 01/01/2014, e

- em junho de 2018 pela ordem de servigo n.°© 012/2018, de 18/05/2018.
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ORGANOGRAMA da APL, S.A.

LEGENDA: Nivals hardrquices

== s s

]

Departzmentn Peotagem

Servigo ou equiparivel
= sl
luvdl -

Em 2014, na sequéncia da publicacdo da estrutura organica, foram divulgadas a misséo
e responsabilidades das diversas unidades organicas, a afetagéo do pessoal, a nomeagao
dos titulares dos cargos de diregdo e chefia e a constituicdo de um conjunto de Comissdes
Permanentes (ja anteriormente previstas na OS 22/2013):

- Comissdo de Prospetiva e Controlo de Gestdo Estratégica, dinamizada pela
Divisdo de Prospetiva e Controlo de Gestéo;
- Comissdo de Risco, dinamizada pela Auditoria Interna;
- Comissdo de Sustentabilidade, dinamizada pela Divisdo de Sustentabilidade e
Estuario;
- Comissdo de Responsabilidade Social e Comissdo de Igualdade, dinamizadas pela
Diregdo de Pessoal e Gestdo de Mudanga;
Estas comissdes, destinadas a promover a analise das matérias indicadas e a elaborar
Relatérios e Planos no d&mbito das mesmas, sdo compostas por chefias de niveis I e II
ou equiparados, ndo configurando unidades integradas hierarquia e na orgénica da
empresa.

Pela Ordem de Servigo n.2 05/2014, de 27 de margo, foi efetuada conferéncia de poderes
aos diretores e demais chefias de 1.9 nivel de gestdo, com efeitos a 1 de janeiro de 2014
no ambito da gestdo corrente, gestdo de recursos humanos, contratagdo e despesas, &g

usos e atividades e de obras, fiscalizacdo e seguranga.
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Os limiares estabelecidos pela Ordem de Servigo n.°15/2016, de 15 de Julho para
aprovagao de despesas, desde que inscritas no Plano de Atividades e Orcamento ou no
Plano de Investimentos, sdo em termos genéricos os indicados no quadro seguinte. A
aprovagdao dos gastos ndo orgamentados €é da competéncia do Conselho de

Administracdo.

Limites

Procedimento / competéncia

unitario de 1000

Despesas correntes até ao valor

€

Validag&o pela Diretora de Financas e Suporte

unitario de 100 €

Despesas urgentes até ao valor

Validagdo pelo Diretor de Servigos ou responsavel maximo

7500 €

Despesas até ao valor unitéario de

Autorizagdo pelo Administrador do respetivo pelouro, apds
informag&o da Diregdo de Financas e Suporte

unitario de 7500

Despesas superiores ao valor

€

Autorizacdo pelo Conselho de Administragdo, apds informagéo da
Diregdo de Finangas e Suporte

Identificam-se de seguida os titulares dos cargos de direcdo e chefia em fungdes a

31/12/2019:
Nivel | Designagiio Titular de chefia
— | Provedor do Cliente - =
— Auditoria de Projetos e Obras =
1l Auditoria Interna CELIA BARROS |
] Contratacdo Publica e Compras SANDRABAPTISTA ]
T Secretaria Geral = ]
| Il | Gabinete Juridico EMILIA MATA |
LI} Centro de Documentacdo e Informagdo SARA CHARNECA
| Tecnologias e Sistemas de Informagdo LUIS PIMENTEL
|| sistemas e Comunicacdes FILIPE PEDRO =
11 Gestdo de Recursos Informaticos LUIS BAPTISTA
1] Desenvolvimento e Relagdes Institucionais = )
1] Prospetiva e Controlo de Gestdo e N
I Porto-Cidade - | RUTALEXANDRE
II" | Sustentabilidade e Esturio M.2 TERESA SA PEREIRA 1
o Infraestruturas B | JOSE ROCHA
I | Projetos e Obras CARLOS AZEVEDO
L :__l - Seguranga e Pilotagem FRANCISCO MARQUES -
Dep. | Pilotagem N RUI BARATA =i
1l Seguranca e Operac¢do Maritima MARIO OLIVEIRA -
Il | Coordenagio LUIS FILIPE CARVALHO
| Fiscalizagdo T NUNO RAMOS
| Terminais Portuarios e Logistica M.2 MANUELA PATRICIO MENDES
Il Terminais ) RICARDO FIGUEIRA
I Logistica B TIAGO FERNANDES
I Turismo Marftimo e Nautico “BRUNO MARCELO o
1] Turismo Maritimo ANA LOURENCO
I Desporto e Ndutica "I NUNO ALMEIDA )
Il | Docas de Recreio PAULO RODRIGUES
| Espacgos Tejo RUI MAGINA
Gestdo Dominial TIAGO BELCHIOR )
Espacos '_ INESSANTOS
Pessoal e Gestdo de Mudanca ISABEL FREIRE
Gestdo de Pessoal ) 10AQUIM SOUSA ]
| ANA PAULA RODRIGUES

Finangas e Suporte

Gestdo financeira e Tesouraria

M.2 HELENA FERREIRA

Contabilidade

ANA ISABEL CARIA

Report Analitico

ELISABETE SILVA _

_Gestdo Administrativa

ANA PAULA LOPES
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Sao ainda de referir as seguintes chefias:
- Nomeadas ao abrigo do n.°4 do art.? 4.9 do EPAP (Estatuto de Pessoal das

Administraces Portuarias — DL 421/99, de 21 de outubro)

Porto-Cidade JOSE GUERREIRO

Projetos e Obras ANTONIO NOBRE e JORGE RITO
Seguragdo e Opera¢3o Maritima CARLOS SILVEIRA il
Terminais JORGE MONTEIRO

Turismo Maritimo T "EARLOS TUSQUINHOS

Tecnologias e sistemas de informagdo | ANAGOMES "

— Sub-chefe do Departamento de Pilotagem : José Simdes

Instrucées

"8, Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administragdo (...) indicando
designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunides realizadas.”

Durante o ano 2019 as reunides de Conselho de Administragao e assiduidade de
cada membro foram as referidas no quadro seguinte:

N.° total N.c de
de presengas
Cargo Ll reunides
realizadas Ord. | Ext.
Presidente Maria Lidia Ferreira Sequeira 48 -
José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 48 -
Vogais Ricardo Miguel Medeiros dos Santos 51 45 -
Executivos | | Ricardo Jorge de Sousa Roque 46 .
Carlos Alberto do Maio Correia 49 -

"b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6érgdos no
decurso do exercicio (...).”

Acumulagdo de Fungdes
Membro do CA
(Nome) Entidade Fungdo (Pﬁbli'j:zg/msflvado)
APP — Associagdo dos Portos de (@) Publico (ndo
Maria Lidia Portugal remunerado)
Ferreira
Sequeira APSS - Administragdo dos Portos de . Pdblico (DL 15/2016,
Setlbal e Sesimbra, S.A. Presidente do CA de 9 de margo)

Ve
9 Qﬁe(
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Acumulagdo de Fungdes
Membro do CA

(Nome) Entidade Fungdo

Regime
(Publico / Privado)

APSS - Administragdo dos Portos de Plblico (DL 15/2016,

José Emilio Setiibal e Sesimbra, S.A. Vogal do CA de 9 de margo)
Coutinho
Garrido Castel- Presid. Comiss. matérias . =
T ) Publico (ndo
Branco
Infraestruturas de Portugal, SA financeiras do Conselho remunerado)

Geral e de Supervisdo

Ricardo Miguel

APSS - Administragdo dos Portos de PUblico (DL 15/20186,

Medeiros dos p X Vogal do CA
Santos Settibal e Sesimbra, S.A. de 9 de margo)
Ricardo Jorge - = -

APSS - Administragao dos Portos de Publico (DL 15/2016,
de Sousa Setubal e Sesimbra, S.A. Vogal do CA de 9 de margo)
Roque
Carlos Alberto APSS - Administragdo dos Portos de Vogal do CA Publico (DL 15/2016,

do Maio Correia | Setdbal e Sesimbra, S.A. de 9 de margo)

(a) Em 31/10/2019, conforme consta da Ata da Assembleia Geral da APP, foi eleita a APL (representada
pela sua Presidente, Dr.2 Lidia Ferreira) para a presidéncia do Conselho Fiscal da APP referente ao
triénio 2019-2021. Até essa data a Dr.2 Lidia Ferreira exerceu funcdes de presidente da Direcdo da
APP.

"c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de
desempenho dos mesmos.”

Nos termos do art.© 6.9 do Estatuto do Gestor Publico, o desempenho das fungées
de gestdo deve ser objeto de avaliacdo sistematica, tendo por pardmetros os
objetivos fixados nas orientacdes previstas no regime do SEE ou decorrentes do
contrato de gestdo, bem como os critérios definidos em assembleia geral. A
avaliagao do desempenho implica proposta do acionista Unico ou maioritrio a
formular em assembleia geral.

Nos termos do n.% 2 do art.© 8.9 dos estatutos da APL “Compete, em especial, a
assembleia geral: a) Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas do exercicio,
bem como sobre a proposta de aplicagcdo de resultados e proceder a apreciacdo
geral da administragéo e fiscalizacdo da sociedade; (...)".

Ndo foram celebrados pelo acionista contratos de gestdo com os membros do
conselho de administragdo da sociedade definindo pardmetros de avaliagdo e
objetivos de gestdo para 2019.

"d) Comissbes existentes no 6rgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificagdo das comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.”

N&o existem comissdes no 6rgao de administragao. W

7l
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D. Fiscalizacao

Instrugoes

"1. Identificacdo do orgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal
Unico, Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou
Comissdo para as matérias Financeiras.

2. Composicdo (...) ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutario
minimo e mdéximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, numero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano
em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou). (...)”

Nos termos dos estatutos, a fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal
e a um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
que ndo seja membro daquele érgdo, todos eleitos em assembleia geral por um
periodo de trés anos.

As competéncias dos orgdos de fiscalizagdo sdo as definidas no artigo 16.° dos
estatutos (disponiveis para consulta em https://www.portodelisboa.pt/identidade-e-

estatutos).

O Conselho Fiscal € composto por um presidente, dois vogais efetivos e um vogal
suplente.

Os membros a seguir indicados sdo os eleitos para o triénio 2013-2015, que se
mantiveram em fungdes, ja que para os mandatos 2016-2018 e 2019-2021 né&o
foram eleitos novos titulares. De referir que em 31 de julho de 2018 a vogal efetiva
Maria Isabel Louro Caria Alcobia comunicou a sua renuncia ao cargo.

Mandato | Designagdo
Cargo Nome
Inicio - Fim | Forma Data
I 2013-2015 ” Presidente ” Cristina Maria P. Branco M. Vieira Sampaio " DSUE ||25-02-2013|
l 2013-2015 ” Vogal Efetivo ” Maria Luisa Rilho I DSUE ||25-02—2013|
| 2013-2015 ” Vogal SuplenteJl Maria Isabel Louro Caria Alcobia (a) ' DSUE ||08-06—2015|
| 2013-2015 —“ Vogal Suplente ” Carlos Lipari Garcia Pinto " DSUE ||25-02-2013|

OBS:

Nao foram nomeados titulares do Conselho Fiscal para 0 mandato 2016-2018
DSUE - Deliberagdo Social Undnime por escrito

(a) Nomeada em 08/06/2015 para completar o mandato 2013-15, tendo renunciado ao cargo em 31/07/2018.

X
il
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Relativamente aos Revisores Oficiais de Contas, a duracdo de mandato e data da
primeira designagdo encontram-se reportadas no ponto V.E.

"3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
6rgdo de fiscalizacdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.”

Elementos curriculares dos membros Conselho Fiscal

* Presidente - Cristina Maria P. B. Mascarenhas Vieira de Sampaio

Habilitagdes Académicas

Licenciatura em Gestdo e Administracdo de Empresas pela Universidade
Catolica Portuguesa (UCP) em 1983

Atividade Profissional

Diretora da Diregdo de Servigos de Regularizagbes Financeiras da Direcdo-
Geral do Tesouro e Finangas, desde Junho de 2007; diretora da Direcfio de
Recuperacgdo de Créditos da Diregdo-Geral do Tesouro (DGT) entre Junho de
1999 e Junho de 2007; chefe de divisdo de Cooperagao Bilateral da Direcdo
de Servigos de Cooperacdo Internacional da DGT entre Fevereiro de 1994 a
Junho de 1999; técnica superior da DGT de Janeiro de 1985 a Fevereiro de
1994,

Outras atividades profissionais: Presidente do Conselho Fiscal da Lusa,
Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., desde margo de 2018; Presidente do
Conselho Fiscal da Administracdo do Porto de Lisboa, S.A., desde fevereiro
de 2015; membro efetivo do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar
Universitario de S&o Jodo, EPE entre setembro e novembro de 2018;
Presidente do Conselho Fiscal da Parque Expo 98, S.A., desde marco de 2008
até novembro de 2017; Secretdria da mesa da Assembleia-Geral da APA,
Administragdo do Porto de Aveiro, S.A., desde 2008; segunda Secretéria da
mesa da Assembleia Geral da Hidroelétrica de Cahora-Bassa, S.A.R.L. (2004-
2007); Presidente da mesa da Assembleia Geral do Hospital Distrital da
Figueira da Foz, S.A. (2004-2005); Secretaria da mesa da Assembleia Geral
do Hospital Nossa Senhora do Rosario, S.A. (2004-2005); Presidente do
Conselho de Administragdo da Gestinsua — Aquisicdes e Alienagbes de
Patriménio Imobilidrio e Mobilidrio, S.A., sociedade constituida no quadro do
processo de recuperagdo de empresa da Oliva (2000-2004).

i

Rhope
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= Vogal - Maria Luisa Silva Rilho
HabilitagOes Literarias

- Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito de Lisboa, concluida em
julho de 1975

Atividade Profissional

Desde fev. 2000 - Técnica Superior da atual Direcdo-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF), afeta sucessivamente ao Nucleo de Bonificagdes e
Incentivos, Gabinete de Prospetiva e Coordenagdo, Diregéo de Servigos
de Gestdo de Recursos e Diregdo de Servigos de Gestdo Financeira e
Orcamental

Marco 91 / jan 2000 - Chefe de Divisdo das Participagdes do Estado
(DGT)

Maio 88 / marco 91 - Chefe de Divisdo da Divida Interna Direta e
Garantida (DGT)

Jul 90 / margo 91 - Chefe de Divisdo de Gestdo de Pessoal (DGT), em
acumulacdo de fungdes

Jun 85 / maio 88 - Técnica Superior Principal da Direcgdo-Geral do
Tesouro (DGT) afeta a area de Recuperagdo de Créditos

Nov 79 / jun 85 - Coordenadora do Gabinete Juridico e de Contencioso
da Direccdo do Crédito CIFRE (Ministério das Finangas)

Jun 77 / nov 79 - Consultora Juridica do Comissariado para os
Desalojados

Out 74 / jun 77 - Docente do ensino secundario particular e cooperativo

Outros Cargos:

Desde maio 2008 - Vogal do Conselho Fiscal da APL — Administragdo do
Porto de Lisboa, SA

Desde, set 2000 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da
PARPUBLICA - Participagcdes Publicas (SGPS), SA

De nov. 2008 a dez. 2014- Vogal da Comissao Diretiva do Fundo de Apoio
ao Sistema de Pagamentos do Servigo Nacional de Saude

2003 / 2005 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Instituto
Portugués de Oncologia de Coimbra, SA

1997 /2004 - Vogal do Conselho Fiscal da Lisnave —Estaleiros Navais, SA

1992 / 2000 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da PARTEST -
Participacoes do Estado (SGPS), SA

1989 / 1995 - Representante Comum dos Participantes da 12 e da 22
Emissdo de Titulos de Participagdo da RNIP, SA

L8
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* Vogal suplente - Carlos Lipari Garcia Pinto
Habilitagdes Académicas
- 1995 - Mestrado em Estudos Luso-Asiaticos — Variante de Histéria

- 1993 - MBA - pés-graduado na variante de Gestdo, Estratégia e
Desenvolvimento Empresarial.

- 1980 - Licenciatura em Economia — Faculdade de Economia da Universidade
do Porto (concluiu a licenciatura em julho de 1980, curso com formacdo nas
areas de economia e finangas).

Atividade Profissional

- 1 de julho de 2007 - Técnico Superior (ex-Assessor Principal) da Direcdo Geral
do Tesouro e Finangas, para onde transitou em, em consequéncia da extincdo
da Diregdo Geral do Patriménio (DGP). Adstrito & Direcdo de Servicos de
Avaliagao e Valorizagdo Patrimonial da DGTF (desde 2013).

- Desde 2008 - Vogal do Conselho Fiscal da Transtejo, SARL, em representacéo
do Estado, cessando fungbes em outubro.

- Desde fevereiro de 2013 - Vogal substituto do Conselho Fiscal da APL, S.A.,
em representagdo do Estado, tendo exercido idénticas fungdes no triénio
2008/2010.

- Desempenho de fungbes em diversos organismos publicos, Diregdo Geral do
Patriménio (1998/2013); Administracdo Central e Local do Territorio de Macau
de 1985 a 1998 no Instituto Cultural de Macau e na Cdmara Municipal das Ithas
. Nesse periodo exerceu também fungdes no Gabinete do Secretdrio — Adjunto
para as Obras Publicas e Habitagdo (GSAOPH) (1989), e em representagdo do
Estado na Teledifusdo de Macau, SARL(1988-89) e no Conselho e Fiscalizacdo
do Fundo de Pensdes de Macau(1990-1996).

- Exerceu ainda fungdes no sector privado como Auditor da Macauport-
Companhia de Administracdo de Portos de Macau, SARL (1988/97), assessor
na Companhia de Telecomunicagdes de Macau, SARL (1984/85), e de chefe
dos servicos de contabilidade dos Estabelecimento 1.B. Fernandes, SARL
(1980/83), em Lisboa.

Outros elementos profissionais:

- Perito Avaliador de Iméveis, concluiu em junho de 2006, o curso de Formac&o
em Avaliagdo Imobiliaria na Escola Superior de Atividades Imobilidrias (ESAI;
Técnico de Contas, Inscrito na Diregdo Geral de Contribuicdes e Impostos
(1981), sendo atualmente Contabilista Certificado; Auditor, Inscrito na Diregdo
dos Servigos de Finangas de Macau (1986):Formador pela Direcdo de Servigos
da Administracéo Publica de Macau (1991).

- (1994/5) Dirigente de vérias Associagdes em Macau e Portugal de que se
salienta: Presidente do Rotary Clube Amagao e “Team Leader” nomeado pela N

Fundagdo Rotaria Internacional. ‘
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Maria Isabel Louro Caria Alcobia

Habilitagbes Académicas

Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade
Técnica de Lisboa

Formag&o Profissional

Curso FORGEP - Formacdo em Gestdo Publica, pelo INA - Instituto Nacional de
Administragao;

Frequéncia de diversas agbes de formagdo profissional e participacdo em
semindrios e conferéncias nas areas da administracdo publica, gestdo e
finangas

Experiéncia Profissional

Direcao-Geral do Tesouro e Finangas

A exercer funcdes de Chefe da Chefe da Divisdo do Patriménio Empresarial
do Estado desde 2002.

Nomeada Coordenadora do Nucleo de Bonificagdes e Incentivos (2001).
Nomeada Coordenadora do Nucleo do Patriménio empresarial (2000).

Instituto de Gestdo do Crédito Publico

Nomeada Coordenadora do Nicleo de Operagdes com fungdes de
orcamentacgdo, execucdo e controlo da divida publica externa e, preparagdo
de leilées de Obrigagdes do Tesouro (1997-1999).

Direcao-Geral do Tesouro

Nomeada Chefe da Divisdo de Processamento e Controlo da Divida Publica
(1995-1996)

Integrada na Direcdo de Servicos da Tesouraria do Estado passando
desempenhar funcdes técnicas na Divisdo de Operagdes do Pais (1993-
1994)

Durante o ano de 1992 desempenhou fungdes no grupo de trabalho
interministerial que preparou o estudo prévio relativo ao sistema de controlo
e cobranca da Receita do Estado.

Fungdes no gabinete de Apoio Técnico da Diregdo de Servigos Financeiros
nas &reas dos auxilios financeiros do Estado as empresas, analise econémica
e financeiras de empresas com participagdo publica (1988-1991).
Integracéo na Diregdo de Servigos de Operagdes do Tesouro desenvolvendo
fungbes no ambito da cooperag@o externa, previsdo, acompanhamento e
controlo do servico da divida publica interna e externa da Republica (1986-
1987)

Gabinete para a Cooperagéo Econémica Externa

Atividade profissional na Diregdo de Servigos de Relagbes Internacionais no
ambito das acbes ligadas a preparacdo de negociagdes de operagdes de

1
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financiamento de projetos de investimento junto do Banco Mundial,
preparag@o e acompanhamento das miss6es de supervisdo daquele Banco
(1984-1986).

- Departamento Central de Planeamento
Fungbes de técnica superior nas areas do planeamento a longo prazo, da

elaboragdo de cenarios macroecondomicos e andlise de projetos de
investimentos (1977-1984).

Outros Cargos e Fungoes

- Vogal do Conselho Fiscal da Administragdo do Porto de Lisboa, SA

- Presidente do Conselho Fiscal da Administrac@o do Porto de Aveiro, SA

- Secretdria da mesa da Assembleia Geral do Hospital de S. Gongalo de
Amarante, SA.

- Vogal do Conselho Fiscal da LISNAVE - Estaleiros Navais, SA

- Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral das Fabricas Mendes Godinho,
SA

Instrugbes

"4. Procedimentos e critérios aplicdveis & intervengo do érgdo de fiscalizacdo para
efeitos de contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo”

N&o aplicavel. A empresa ndo tem auditor externo.
Instrugbes

"5. Outras fungbes dos orgdos de fiscalizagdo e, se aplicivel, da Comissdo para as
Matérias Financeiras (...)

N&o aplicavel. Ndo foram desempenhadas outras fungdes.
Instrucoes

"6. Identificacdo(...) dos membros do Conselho Fiscal (..) que se considerem
independentes (n.° 5 do art.© 414.0 CSC)

Nos termos da referida norma, considera-se independente “a pessoa que nio esteja
associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre
em alguma circunsténcia suscetivel de afetar a sua isengdo de anélise ou de deciséo,
nomeadamente em virtude de:
a) Ser titular ou atuar em nome ou por conta de titulares de participacdo qualificada
igual ou superior a 2% do capital social da sociedade;
b) Ter sido reeleita por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.”

Os vogais Luisa Rilho (efetiva) Carlos Lipari (suplente) fazem parte do CF da APL
desde 2008. No entanto, apesar de se manterem em fungdes desde essa data apenas
ocorreram 2 nomeagdes para este 6rgdo: mandato 2008-2010 e mandato 2013-
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Os membros do conselho fiscal ndo sdo titulares de participagdes no capital social, o
qual é integralmente detido pelo Estado.

Instrucbes

"7. Caracteriza¢do do funcionamento do Conselho Fiscal (...), indicando designadamente:

b) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada

membro (...)"

As reunides de Conselho Fiscal realizadas em 2019 e a assiduidade de cada

membro sd0 as seguintes:

N.2 de reunides | Local de realizagdo

Intervenientes na reunido

Auséncias dos membros
do Grgdo de Fiscalizacso

— Membros do CF, Presidente do CA, vogal do CA

José Castel-Branco e responsavel pela DFS;

2 N3o se verificaram
A, w2
1 Sede da APL,S — Membros do CF, vogal do CA José Castel- auséncias
Branco, colaboradora da DFS e representante
do ROC.
ifi
5 Instalagdes da DGTF — Membros do CF NEla severlficaram

auséncias

"b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no
decurso do exercicio.”

Os cargos exercidos em simultdneo noutras empresas por cada membro do
Conselho Fiscal sdo, conforme indicado nos respetivos curriculos atras detalhados,

0s seguintes:

Membro do CF
(Nome)

Acumulag8o de Fungdes

Entidade

Fungdo

Regime
(Publico /
Privado)

Cristina Maria P. Branco
M. Vieira Sampaio

Direc¢do-Geral do Tesouro e Finang¢as

Diretora de Servigos de Regularizagdes
Financeiras

APA - Administra¢do do Porto de
Aveirg, SA

Secretdria da Mesa da Assembleia Geral

Lusa, Agéncia de Noticias de Portugal,
S.A

Presidente do Conselho Fiscal

STCP - Sociedade de Transportes
Coletivos do Porto, SA

Presidente da Mesa da Assembleia-Geral

Maria Luisa Silva Rilho

PARPUBLICA — ParticipagBes Publicas
(SGPS), SA

Secretdria da Mesa da Assembleia Geral

Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas

Técnica Superior - Diregdo de Servigos de
Gestdo Financeira e Orgamental

Maria Isabel Louro Caria
Alcobia

Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas

Chefe da Divisdo do Patriménio Empresarial do
Estado

LISNAVE - Estaleiros Navais, SA

Vogal do Conselho Fiscal

Infraestruturas de Portugal, SA.

Secretdria da Mesa da Assembleia Geral
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Instrugbes

"1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM),
caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indicacdo do nimero de anos
em que o ROC exerce fungbes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devers
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

2. Indicagéo das limitagbes, legais e outras, relativamente ao ndmero de anos em que o
ROC presta contas a empresa.

3. Indicagdo do ndmero de anos em que a SROC efou ROC exerce funcoes
consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicacdo do nimero de anos
em que o ROC presta servicos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o
presente relatério, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia.”

De acordo com o previsto na Lei n.° 140/2015, de 07 de setembro, que entrou em
vigor em 2016:

" 2 — Nas entidades de interesse publico, o periodo méximo de exercicio de fungdes de revisdo
legal das contas pelo sécio responsdvel pela orientacdo ou execucdo direta da revis&o legal

das contas € de sete anos, a contar da sua primeira designacdo, podendo vir a ser novamente
designado depois de decorrido um periodo minimo de trés anos.

3 — Nas entidades de interesse publico, o periodo minimo inicial do exercicio de fungbes de
revisdo legal das contas pelo revisor oficial de contas ou pela sociedade de revisores oficiais
de contas é de dois anos e o periodo méximo é de dois ou trés mandatos, consoante sejam,
respetivamente, de quatro ou trés anos.

4 - O periodo maximo de exercicio de funcdes do revisor oficial de contas ou das sociedades
de revisores oficiais de contas na mesma entidade de interesse publico pode ser
excecionalmente prorrogado até um maximo de 10 anos, desde que tal prorrogagao seja
aprovada pelo érgdo competente, sob proposta fundamentada do érg&o de fiscalizacdo.”

Em 17 de janeiro de 2018 foi nomeado por deliberacdo social unanime o atual revisor
de contas para efeitos de revisdo legal de contas dos exercicios de 2016-2018. Para
o exercicio de 2019 foi efetuada a extensdo do contrato com a mesma entidade.

Apresentam-se no quadro seguinte os membros daquele érgéo.

/7 Dl



i_') Relatério de Governo Societario 2019 - APL, S.A.

» 48 /117
| Mandato | Identiflcacdo || Designacdo N.° de N.© de
anos de
D Al fungbes
Cargo N.0 de N.0 de e exerg;:ldas
Inicio - Fim Nome inscricdo || registo Forma Data Contratada || exercidas o
OROC CMVM o grupo | o tidade
Efetivo:
Vitor Almeida & Associados,
SROC 191 20161491 4 4
representada por: Contrato de
2016-2018 [| ROC Vitor Manuel Batista de DSUE || 17-01-2018 || prestacdo
Almeida 691 20160331 de servigos
Suplente:
Rosa, Correia e Associados, 143 20161455 4 4
SROC, S.A.

Quanto a remuneracdo anual da
Associados - é a seguinte:

4. Descricdo de outros servicos prestados pelo SROC a empresa e/ou prestados pelo

SROC atualmente em fungdes - Vitor Almeida &

Remuneragéo
Nome ROC/FU Anual Bruta
2019 (€)
Vitor Almeida & Associados, SROC 18 387,22

Nota: O valor indicado ndo inclui IVA

ROC que representa a SROC, caso aplicavel.”

A sociedade Vitor Almeida & Associados ndo prestou outros servigos para além da

revisdao de contas.

F. Conselho Consultivo

N3o aplicavel, uma vez que a APL ndo tem conselho consultivo (ndo se encontra previsto
nos respetivos estatutos).

G. Auditor Externo

N&o aplicavel, uma vez que a APL ndo tem auditor externo (ndo se encontra previsto nos

respetivos estatutos).
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VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

Instrugbes

"1. Indicagdo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da empresa”

O Decreto-Lei n® 336/98, de 3 de novembro, (com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-
Lei n.% 334/2001, de 24 de Dezembro e Decreto-Lei n.°© 46/2002, de 2 de Margo e Decreto-
Lei1l5/2016, de 9 de margo) consagrou as normas que regulamentam a atividade da
empresa e o0s estatutos pelos quais se rege.

O referido diploma determinou a transformagdo da Administracdo do Porto de Lisboa,
instituto publico dotado de personalidade juridica de direito publico e de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, em sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos, passando a designar-se APL — Administracéo do Porto de Lisboa, S.A, (APL, S.A)).

Em Maio de 2008 foram aprovadas em Assembleia Geral alteracdes aos Estatutos da
sociedade por forma a contemplar o novo modelo de fiscalizagdo, traduzindo-se em
modificagbes ao nivel dos orgdos sociais e respetivas competéncias (consulta em
https://www.portodelisboa.pt/identidade-e-estatutos ).

Nos termos da al. e) do n.® 2 do art.© 89 dos estatutos da sociedade compete & Assembleia
Geral deliberar sobre quaisquer alteragdes aos mesmos.

Em 2016, o Decreto-lei n.° 15/2016, de 9 de margo veio alterar o art.® 9.0 dos Estatutos,
fixando que “os conselhos de administracdo da APL, S. A., e da APSS, S. A., sdo integrados
por um presidente e quatro vogais (...) comuns as duas empresas e exercem as suas funcoes
em regime de acumulagdo”.

Instrucoes

"2. Caracterizacdo dos meios e politica de comunicaco de irregularidades ocorridas na
empresa.

O Cédigo de Etica, publicado no portal da APL, SA prevé a comunicagao de irregularidades
por parte de qualquer colaborador que com as mesmas for confrontado. Para além disso,
existem na estrutura orgénica, departamentos cujas fungdes permitem igualmente detetar
e comunicar eventuais ocorréncias, sendo de destacar a Auditoria de Projetos e Obras e a
Auditoria Interna. Relevante neste &mbito é ainda a atuacdo do Provedor do Cliente
(https://www.portodelisboa.pt/provedor-do-cliente). »&
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"3. Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes
com vista a mitigagdo e prevengdo da fraude organizacional. "

A APL dispde de Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgdo
e Infragdes Conexas, devidamente atualizado e publicado no portal da APL. No referido
documento estdo identificados os riscos, a respetiva classificagdo quanto a probabilidade de
ocorréncia e gravidade da consequéncia, bem como as medidas de prevencdo e mitigagdao
das ocorréncias. O grau de implementacdo do referido Plano é aferido, anualmente, dando
origem a elaboragdo do Relatério Anual de Execugdo do Plano de Prevengao de Riscos de
Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.

O Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas, esta organizado de acordo com as principais fungbes desenvolvidas pela
organizacgao, com identificagdo das atividades que concorrem para o desenvolvimento da
fungdo e das unidades organicas com responsabilidade na caracterizagdo dessas atividades,
conforme indicado no Anexo I — Mapa de identificacdo de riscos e medidas de prevencao do
referido plano.

Estes riscos sdo definidos por areas de atividade, independentemente das unidades
organicas que as desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional da APL leva a que
atividades idénticas se desenvolvam em diversas unidades orgdnicas e/ou sejam
iniciadas/concluidas por unidades organicas diferentes.

De acordo com o Relatério Anual de Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo
incluindo os Riscos de Corrupcgdo e Infracoes Conexas relativo ao ano de 2019, o grau de
implementacdo das medidas de prevengdo previstas apresenta-se no quadro constante do
ponto C. (Regulamentos e Cddigos) - instrugdo 3.

Para além do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestao incluindo os Riscos de Corrupgdo e
Infracbes Conexas e do Relatério Anual de Execucdo do mesmo, a APL dispde dos
instrumentos e ferramentas ja referidos no que respeita a comunicagao de irregularidades.

B. Controlo interno e gestao de riscos

Instrugdes

"1. Informacéo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com
a dimens&o e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e 0s seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes pela empresa).”

A APL, S.A. definiu e adotou um conjunto de politicas e procedimentos, com vista a garantir
um desempenho eficiente e rentavel, procurando ainda disponibilizar informacgao financeira K

an

e



ED Relatério de Governo Societério 2019 - APL, S.A.
> 51/117

e de gestdo completa, pertinente e fidvel e garantir o respeito pelas disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis.

Paralelamente, a Auditoria Interna nas diversas agdes que realiza em cumprimento do seu
Plano Anual de Auditoria, analisa, avalia e produz recomendacdes com vista & melhoria dos
mecanismos de controlo interno das atividades auditadas e a mitigacdo dos riscos
associados.

Por outro lado, o Plano de Prevencgdo de Riscos de Gest&o incluindo os Riscos de Corrupgdo
e InfragBes Conexas da APL, S.A. e o respetivo Relatério Anual de Execucgdo, constituem
importantes instrumentos de controlo interno, a par com os procedimentos internos,
conferéncia de poderes e sistema de autorizacdes e validacdo para efetivacdo das
operagdes, entre outros. Compreende, ainda, principios de ética e comportamentais, tendo
a APL adotado um Cédigo de Etica e um Plano para a Igualdade de Género que preveem
um conjunto de regras e normas de conduta.

O Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupcdo e InfracBes
Conexas da APL, S.A. e o respetivo Relatério Anual de Execucdo, nomeadamente a
metodologia aplicada, os riscos identificados e as correspondentes medidas preventivas,
bem como o grau de implementagdo das mesmas, encontra-se descrito mais adiante, no
ponto VI.C.3.

"2. Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e/ou
pela implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.”

O quadro seguinte identifica, resumidamente, os principais intervenientes e as respetivas

func¢Oes e responsabilidades:

Decisor Fungles e responsabilidades

Conselho de Administracdo | Exercer a fungdo de gestor do Plano de Prevencdo de Riscos da APL S.A.;
(delegando no Gabinete de
Auditoria Interna a funcio
de gestor do Plano de
Prevencédo de Riscos da

APL, S.A.)

Garantir a atualizacdo anual do Plano;
Dinamizar a Comissdo de Risco;

Elaborar o respetivo Relatério Anual de execucéo do Plano.

Acompanhar a execug¢do do Plano na respetiva area;

Dirigentes das direcées e
demais chefias das
unidades orgénicas
(Estrutura de Gestdo)

Identificar, recolher e comunicar ao Gabinete de Auditoria Interna as
provéveis ocorréncias de risco e a gravidade da respetiva consequéncia;

Responsabilizar-se pela eficacia das medidas de controlo dos riscos na sua
esfera de atuagdo, em articulagdo com o Gabinete de Auditoria Interna.

Comiss3do de Risco

Analisar e identificar os riscos.
Estabelecer a arquitetura e os critérios de gestdo dos riscos.

Analisar o Relatério Anual de execugdo do Plano e propor a adogdo de
medidas corretivas.

Y
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3. Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcri¢do
da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais
medidas adotadas.”

A APL, S.A. tem aprovado e disponivel no Portal do Porto de Lisboa o Plano de Prevengao
de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.

O plano de prevencdo de riscos de gestdo estd organizado de acordo com as principais
fungdes desenvolvidas pela organizacdo, com identifica¢do das atividades que concorrem
para o desenvolvimento da fungdo e das unidades orgénicas com responsabilidade na
realizacdo dessas atividades, conforme indicado no Anexo I - Mapa de identificagdo de

riscos e medidas de prevencgao do referido plano.

Estes riscos sdo definidos por areas de atividade, independentemente das unidades
organicas que as desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional da APL leva a que
atividades idénticas se desenvolvam em diversas unidades orgdnicas e/ou sejam

iniciadas/concluidas por unidades organicas diferentes.

“4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacbes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissées da empresa.”

A APL, S.A. encontra-se sujeita a regulagdo setorial, assegurando também o cumprimento
das exigéncias normativas a que esta obrigada por lei.

A estrutura da empresa integra um departamento de Auditoria Interna, cuja misséo é a
de auxiliar o Conselho de Administracdo, de uma forma independente e objetiva, na
monitorizacdo, através de uma avaliagdo sistematica e disciplinada, dos sistemas de
controlo interno.

De referir ainda, no ambito do controlo e gestdo do risco:

- A existéncia dos seguros legalmente previstos, designadamente os respeitantes aos
atos praticados pelos membros dos érgaos sociais e pessoal e diretores, nos termos
do Cddigo das Sociedades Comerciais;

- A avaliagdo periddica efetuada em conjunto com o Gabinete Juridico relativamente
aos processos judiciais em curso e a respetiva constituigdo de provisoes.

"5. Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de

| . &%(
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As competéncias de gestdo de riscos estdo dadas a Divisdo de Auditoria Interna que
depende hierarquicamente da Presidente do Conselho de Administragdo da APL, S.A. e &
Comisséo de Riscos.

"6. Identificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.”
Os principais riscos a que a empresa se encontra exposta, no decurso da sua atividade,

sao:

» Riscos estratégicos: as medidas previstas no ambito dos planos de atividades para o
ano seguinte séo, nhuma base nao periddica, alvo de avaliagdo por parte das direcdes
de servigos, em conjunto com o Conselho de Administragéo.

= Riscos ambientais: de forma a garantir uma navegagdo nao poluente no estuario do
Tejo, a APL, S.A. estabeleceu um conjunto de linhas de agdo, nomeadamente ao nivel
da recolha e gestdo dos residuos produzidos pelos navios (tendo por base de
organizagdao a Norma ISO 14001), a fiscalizagdo e controlo das aguas de lastro, o
diagnéstico e melhoria das condigdes ambientais dos terminais portuarios, a fiscalizacdo
da movimentagdo dos granéis sélidos e a mitigagdo dos respetivos impactes, a
fiscalizagéo dos estaleiros e o controlo da qualidade da agua de abastecimento aos
navios.

Para além disso, a APL, S.A. promove acdes de valorizacdo do estudrio do Tejo, através
da limpeza das linhas de dgua, do combate a erosdo estuarina e costeira, da gestdo de
sedimentos dragados, da remogdo e desmantelamento de embarcag6es abandonadas,
da conservagdo da biodiversidade no estudrio do Tejo, da redugdo das descargas de
aguas residuais ndo tratadas, da monitorizagdo da qualidade das dguas superficiais, da
remediagdo do passivo ambiental das atividades industriais portudrias e do
acompanhamento arqueoldgico das empreitadas.

Adicionalmente, é ainda da responsabilidade da APL, S.A., na sua area de jurisdigdo, a
gestdo das zonas de areal e das redes de aguas de abastecimento para consumo
humano e de &guas residuais, a monitorizagdo do ruido e qualidade do ar, o
acompanhamento ambiental de obras e a recolha de residuos urbanos.

Ao mesmo tempo que contribui para a redugdo dos impactos ambientais indiretos
associados a sua atividade, a APL, S.A. pauta-se por critérios de eficiéncia ambiental,
seguindo as boas praticas na gestdo e consumo de energia e emissdes associadas,
consumo de recursos, produgao e gestdo de residuos, bem como no consumo de agua
e produgdo de aguas residuais associadas;
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Riscos de seguranca e navegabilidade: o Porto de Lisboa dispée de um conjunto de
tecnologias e sistemas que garantem a navegacdo segura no estuario do Tejo,
nomeadamente o mais completo sistema portudrio de VTMS (Vessel Traffic
Management System), assisténcia e pilotagem, cuja disponibilidade e operacionalidade
é garantida 24 horas/dia (estes dois servigos estdo certificados com sistema de gestao
da qualidade ISO 9001), o sistema de avaliagdo dindmica do resguardo sob a quilha
dos navios (DUKC - Dynamic Under Keel Clearance), os sistemas de assinalamento
maritimo, o Plano de Emergéncia Interno, a certificagdo ISPS das instalagOes
portuarias, o sistema de inspegdo ndo intrusiva de contentores — Scanner Raio X, o
controlo das radiagdes ou substancias nucleares — programa MEGAPORTS, o Plano de
Protecdo do Porto de Lisboa e o Regulamento da Autoridade Portuaria de Lisboa, que
define as condi¢des ambientais, de seguranca portudria e da navegagao.

A APL dispde ainda de uma boia ondografo colocada na entrada do Canal da Barra, para
objetivar as condi¢bes da agitagdo maritima, e, de um servigo de hidrografia que
executa em continuo levantamentos hidrograficos nos canais, bacias de manobra e de
estacionamento, para apoio na movimentagao de navios e planeamento de dragagens;

Riscos de negocio: aquando da elaboracdo do orgamento anual sdo identificadas
previsbes de trafego dos varios concessiondrios que operam no porto, bem como da
evolugdo de todos os segmentos de negdcio da empresa, previsdes essas que sao
monitorizadas e avaliadas periodicamente pelas proprias diregdes de servigos bem
como pelo Conselho de Administragéao.

Riscos financeiros:

A gestdo financeira encontra-se centralizada na direcdo responsdvel pela area de
Finangas e Suporte, de acordo com orientagbes do Conselho de Administragdo e nos
termos do descritor funcional da APL. Cabe-lhe assegurar a adequada gest@o dos meios
financeiros necessarios ao investimento e ao funcionamento regular da empresa,
centrando a sua atividade em particular ao nivel da contabilidade e faturagdo,
tesouraria, contas correntes de clientes e fornecedores, aprovisionamento, registo de
ativos e divulgacdo de informagdo pelas entidades competentes, obedecendo ao
principio da transparéncia financeira.

Estas funcdes sdo levadas a cabo em articulagdo com as restantes unidades organicas,
em particular as responsaveis pelas areas de negocio.

Em termos de controlo interno, sdo ainda de referir agdes pontuais de auditoria a
processos e a existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas, que identifica os riscos existentes e medidas de prevengdo/mitigacao
especificas para cada area de atividade, incluindo a fungdo financeira.
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As renegociagdes de condigBes contratuais e planos de pagamentos realizados visam
conseguir um equilibrio vantajoso para ambas as partes, permitindo & APL recuperar
divida mantendo os clientes a sua atividade.

O risco de incobrabilidade é objeto de monitorizagdo conjunta da &rea financeira, areas
de negécio e servigos juridicos, com andlises regulares dos valores em divida,
ponderando ainda o perfil dos clientes, a antiguidade de saldos e a recuperabilidade
dos valores a receber face as garantias existentes.

Na sequéncia da andlise econdmico-financeira de clientes, a APL adota politicas
conservadoras constituindo perdas por imparidade referentes &s contas a receber.

A APL vem ainda efetuando sucessivas revisGes dos planos de investimento e gastos
operacionais, restringindo-os aos essenciais a operacionalidade da empresa e aos
integrados nas orientagdes estratégicas para o sector.

"7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestéo
e mitigagdo de riscos.”

A analise do risco consiste em avaliar, pelo entendimento das areas competentes, a
atribuicdo de uma graduacgéo ao nivel da probabilidade de ocorréncia e da gravidade da
consequéncia para cada risco associado a uma atividade/fungdo. A ISO 31000 n&o
expressa preferéncia entre uma abordagem qualitativa (consequéncia/gravidade) e
quantitativa (frequéncia/probabilidade de ocorréncia), porque ambas desempenham o
seu papel de modo distinto. O importante é equacionar o modo como consequéncias e
probabilidades de ocorréncia se combinam, para determinar o nivel de risco (1, 2 ou
3).

A andlise de risco pode assumir varios graus de detalhe, dependendo do risco, da
informagdo ou dos dados e recursos disponiveis.

A avaliagdo do risco envolve a tomada de decis&o sobre o nivel de risco e a atencdo
prioritaria através da aplicagdo dos critérios desenvolvidos aquando do estabelecimento
do contexto/enquadramento.

S&o varios os fatores, internos e externos, que levam a que o desenvolvimento de um
evento (facto, atividade, etc.) tenha um maior ou menor risco.

No &mbito concreto do Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de
Corrupgdo e Infragbes Conexas da APL, S.A., para classificar os riscos foram
considerados critérios de probabilidade da ocorréncia e de gravidade da consequéncia.

O nivel de risco resulta de uma combinagdo da probabilidade da ocorréncia com a
gravidade da consequéncia, da qual resultard a graduacdo do risco. \gf
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A cada risco identificado foi atribuida uma graduacdo de acordo com a avaliagdo
efetuada sobre a probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia, conforme
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estabelecido no quadro abaixo.

Probabilidade de
Ocorréncia

Baixa

Média
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Alta

Fatores de graduag@o

Possibilidade de ocorréncia mas com
hipéteses de evitar a situagdo com o
controlo existente para o tratar.

Possibilidade de ocorréncia mas
com hipétese de obviar a situa¢do
através de decisdes e agdes
adicionais.

Forte possibilidade de ocorréncia e
escassez de hipéteses de obviar a
situagdo mesmo com as decisdes e
agbes adicionais essenciais.

Gravidade da
Consequéncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de graduag¢do

Dano na otimizagdo do desempenho
organizacional, exigindo a
recalendarizagdo das atividades ou

projetos.

Perda na gestdo das operagdes,
requerendo a redistribui¢do de
recursos em tempo e em custos.

Prejuizo na imagem e reputagdo de
integridade institucional, bem
como na eficécia e desempenho da
sua missdo

Os riscos sdo analisados numa matriz da qual resultara a graduagdo do risco (graus)
fraco, moderado e elevado, respetivamente um (1), dois (2) e trés (3).

MATRIZ DE RISCO
Medidas Aceitar (1) Transferir (2) Evitar (3)
Graus Prevenir Prevenir Transferir
Probabilidade
Baixa Média Alta
Gravidade
Alta Moderado (2) Elevado (3) Elevado (3)
Média Fraco (1) Moderado (2) Elevado (3)
Baixa Fraco (1) Fraco (1) Moderado (2)

Apds a identificagdo dos riscos, deve ser determinada a forma de resposta que permite
a diminuicdo do impacto ou a ndo ocorréncia dos mesmos. Esta resposta pode assumir

4 opgoOes de tratamento do risco:

s Evitar - decisdo de ndo estar envolvido no evento que propicia o risco;

e Reduzir ou prevenir o risco — realizagdo de um conjunto de agdes que permita
minimizar o impacte (redugdo da utilizagdo dos servigos/eventos) ou minimizar a
probabilidade de ocorréncia (implementagdo de controlos para prevenir o risco);

e Transferir — reduzir a probabilidade ou impacte do risco transferindo-o para outros

ou partilhando uma parte do risco;

1.
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» Aceitar — aceitagdo do possivel risco e perdas/beneficios associados apés andlise
detalhada, e face a impossibilidade de tomada de posi¢8o pela organizacso.

Na determinagdo das opgdes de tratamento dos riscos e das eventuais medidas de
prevengao, a gestdo deverd considerar:

e Os efeitos das potenciais respostas na probabilidade e no impacte da ocorréncia do
evento na organizagdo, bem como tendo em conta a opgdo que melhor se adapte
ao nivel de risco toleravel pela organizacdo;

e O custo vs. o beneficio da potencial resposta;

» As oportunidades que permitem atingir os objetivos da organizacg&o indo para além
da gestdo de um risco especifico.

Como principais medidas preventivas, podem indicar-se as seguintes:
» Dinamizagao de grupos de trabalho para otimizacdo de processos;
e Implementagdo progressiva do sistema de gestdo da qualidade na empresa;

o Divulgagdo do Relatério e Contas e Anexo (Relatério de Governo Societario), dos
Planos de Atividades e Orgamento no portal do Porto de Lisboa;

» Comunicagdo eficaz e colaborativa entre as unidades orgénicas e atuacdo do/a
Provedor/a do/a Cliente;

* Reforgo dos mecanismos de controlo interno, designadamente a segregacdo de
fungdes e a supervisdo;

e Formagdo adequada do capital humano, designadamente sobre o risco de
corrupgao e infragdes conexas;

* Assegurar a motivagdo dos/as trabalhadores/as e a promocdo do mérito;

e Na Contratagdo Publica, privilegiar o recurso a procedimentos concursais em
detrimento da consulta prévia e do ajuste direto;

» Adotar instrumentos de planeamento especificos em matéria de contratagdo
publica (por ex. planos de compras, de aquisigdo de servicos, de manutencdo);

e Garantir a transparéncia nos procedimentos de contratacdo publica,
nomeadamente o cumprimento da obrigagdo de publicitagio no portal da
contratacao publica;

* Acompanhamento, avaliagdo e atualizacdo deste plano.

T Uy
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"8, Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na
empresa relativamente ao processo de divulgacdo de informacgéo financeira.”

A divulgacdo de informagdo de carater financeiro é efetuada pela Diregdo de Finangas e

Suporte, encontrando-se sistematizado internamente o conjunto de obrigagdes legais de

reporte, respetiva calendarizagdo, fontes e critérios utilizados e entidades externas para

envio com vista a evitar incumprimentos no ambito da funcdo de reporte.

No Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo encontram-se especificamente definidos para

esta matéria os seguintes riscos e medidas preventivas, bem como a emissdo de pareceres

e certificacdo de contas pelas entidades competentes:

Atividade/ fungdo

Identificacdo do risco

Medidas de Prevencgdo

Responder a Inquéritos de
cardter regular e pontual
por solicitagdo de
entidades externas,
designadamente das
tutelas setorial e
financeira.

Risco de falhas na qualidade e
oportunidade da informacgdo;

Risco de incumprimento dos principios
de Bom Governo das Sociedades
legalmente definidos, designadamente
no que toca a transparéncia/divulgagdo
da informagao.

Uniformizagédo de critérios e sua
divulgagdo;

Controlo de prazos de resposta e
calendarizagdo das informagées

Conferéncia da informagéo pelos
departamentos envolvidos;

Reforgo do sistema de controlo
interno:

. supervisdo

Elaborar o Relatério e
Contas Anual da APL e os
Relatérios trimestrais de
acompanhamento.

Elaborar o Plano de
Atividades e Orgamento e
o Plano de Investimentos
e controlar periodicamente
a respetiva execugdo.

Risco de incumprimento da legislagéo
aplicavel e das orientagtes e normas
para apresentagédo de contas;

Risco de falta de transparéncia ou
falhas na informagdo prestada ao
acionista e tutela;

Risco de falta de informagdo para a
gestdo;

Risco de desvios orcamentais e ndo
cumprimento dos objetivos.

Reforgo do Sistema de Controlo
Interno: supervisdo dos
procedimentos legais;

Validagdo pelo Conselho Fiscal e
pelo ROC, com emissdo de
certificagdo legal de contas, bem
como validagdo pela DGTF e pela
UTAM;

Agilizagdo e automatizagdo dos
mecanismos de controlo.

Proceder a divulgagdo de
toda a informag&o ndo
financeira relativa as
praticas de Bom Governo
Societério.

Risco de incumprimento da legislagdo
aplicavel ao Setor Empresarial do
Estado;

Risco de falha do dever de informar.

Levantamento de todas as
obrigagtes/ responsabilidades;

Sistematizagdo de prazos,
responsaveis e procedimentos.

Disponibilizar os
elementos econémicos e
financeiros necessarios
para o cumprimento do
dever de comunicagdo da
informaggo,
nomeadamente através da
internet.

Risco de incorrecdo de informagdo
financeira prestada a entidades
externas.

Conferéncia de informagéo
intermédia e final;

Controlo de prazos;

Reforgo do sistema de controlo
interno:

. segregagdo de fungdes;

. supervisdo dos procedimentos
legais.
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C. Regulamentos e Cédigos

Instrucbes

"1. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a
que a entidade estd legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais
relevantes e de maior importéncia. Indicacdo da hiperligacdo do sitio na internet da
empresa onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta.”

Dada a extensdo das atribuigdes da APL, S.A. e da sua &rea de jurisdicdo, as normas
que regem a respetiva atividade ou que tém interesse para a mesma sdo muito
diversas.

Apresenta-se em seguida uma sintese dos normativos mais relevantes, podendo ser
consultada mais informacdo sobre esta matéria no site da empresa

(https://www.portodelishoa.pt/tarifarios-e-regulamentos).

i Regulamentacdo externa

= Normas institucionais e de gestao publica

- APL - Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. - Decreto-Lei n.° 336/98,
de 3 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.© 334/2001, de 24 de
dezembro, pelo Decreto-Lei n.? 46/2002, de 2 de margo (que atribui as
autoridades portudrias a competéncia integrada em matéria de
seguranca nas suas areas de jurisdigdo) e pelo Decreto-Lei n.2 15/2016,
de 9 de margo, transforma o instituto publico Administracdo do Porto de
Lisboa na sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos com
poderes de autoridade APL - Administragdo do Porto de Lisboa, S.A., e
aprova os seus estatutos;

- Sistema portuario nacional — bases gerais a que devem obedecer os
estatutos orgénicos das administracdes dos portos — Decreto-Lei n.°
348/86, de 16 de outubro, modificado por Decreto-Lei n.© 335/98,
Decreto-Lei n.® 336/98, Decreto-Lei n.® 337/98 e Decreto-Lei n.©
338/98, todos de 3 de novembro;

- Plano Estratégico Nacional do Turismo - Resolucdo do Conselho de
Ministros n.? 24/2013, de 16 de abril;

- Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020 - Resolugdo do Conselho de
Ministros n.© 12/2014, de 12 de fevereiro;

- Ordenamento do Espago Maritimo Nacional - Decreto-Lei n.° 38/2015, Q/

de 12 de margo;
d Cy
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PETI 3+ - Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas 2014-2020
- Resolugdo do Conselho de Ministros n° 61-A/2015, de 20 de agosto;

Planos de Ordenamento da Orla Costeira — Decreto-Lei n.? 159/2012, de
24 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.© 132/2015, de 9 de julho.

= Dominio publico do Estado afeto a APL, SA

Lei da titularidade dos recursos hidricos — Lei n.% 54/2005, de 15 de
novembro (retificada pela Declaragdo de Retificagdo n.° 4/2006, de 16
de janeiro), alterada pela Lei n.© 78/2013, de 21 de novembro e pela
Lei n.© 31/2016, de 23 de agosto;

Delimitagdo do dominio publico hidrico — Decreto-Lei n.© 353/2007, de
26 de outubro Despacho normativo n.2 32/2008, 2.2 série, 20 de junho
(Regulamento de procedimento dos processos de delimitagdo do
dominio publico maritimo pendentes em 27 de outubro de 2007);
Portaria n.© 931/2010, de 20 de setembro (instrucdo dos processos de
delimitacdo do dominio publico hidrico);

Areas sem utilizagdo portudria reconhecida - Decreto-Lei n.°
100/2008, de 16 de junho; Decreto-Lei n.2 75/2009, de 31 de margo;
Resolugdo do Conselho de Ministros n.¢ 87/2009, de 18 de setembro;

Lei da Agua - Lei n.9 58/2005, de 29 de dezembro - transpde a
Diretiva n.° 2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23
de outubro, retificada por Declaragao de Retificagdo n.© 11-A/2006, de
23 de fevereiro, alterada pelos Decretos-Leis n.%s 245/2009, de 22 de
setembro, 60/2012, de 14 de margo e 130/2012, de 22 de junho, que
a republicou e pelas Leis n.°¢ 42/2016, de 28 de dezembro e 44/2017,
de 19 de junho;

Decreto-Lei n.© 77/2006, de 30 de margo (regime complementar da
agua), alterado pelos Decretos-Leis n.os 103/2010, de 24 de setembro
e 42/2016, de 1 de agosto;

Regime de utilizagdo dos recursos hidricos — Decreto-Lei n.0 226-
A/2007, de 31 de maio, alterado por Decreto-Lei n.° 391-A/2007, de
21 de dezembro, Decreto-Lei n.9 93/2008, de 4 de junho, Decreto-Lei
n.c 107/2009, de 15 de maio, Decreto-Lei n.0 245/2009, de 22 de
setembro, Decreto-Lei n.0 82/2010, de 2 de julho, e Lei n.° 44/2012,
de 29 de agosto; Portaria n.° 1450/2007, de 12 de novembro e Lei n.°
12/2018, de 21 de margo.

Regime Econdmico e Financeiro dos Recursos Hidricos - Decreto-Lei
n.0 97/2008, de 11 de junho; Q/
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- Lei-quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais
e para as entidades intermunicipais - Lei n.© 58/2018, de 16 de agosto;

- Transferéncia de competéncias para os érgdos municipais no dominio
da gestdo das praias maritimas, fluviais e lacustres integradas no
dominio publico hidrico do Estado - Decreto-Lei n.© 97/2018, de 27 de
novembro;

= Movimentacdo de cargas

- Regime juridico de operagdo portudria - Decreto-Lei n.® 298/93, de 28
de agosto (alterado pelo Decreto-Lei n.0 65/95, de 7 de abril, e pelo
Decreto-Lei n.© 324/94, de 30 de dezembro);

- Reboque de navios e embarcagdes nos portos — Decreto-Lei n.° 75/2001,
de 27 de fevereiro;

- Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do Continente - Decreto-
Lei n.0 273/2000, de 9 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.°
129/2010, de 7 de dezembro (que cria as tarifas da autoridade de
controlo de circulagdo de pessoas nas fronteiras) e pelo Decreto-Lei n.o
6/2017, de 6 de janeiro (que estabelece os aspetos essenciais da
emissdo e cobranga voluntéria da Fatura Unica Portuaria por Escala de
Navio); Portaria n.© 1285/2010, de 17 de dezembro (aprova a tabela das
taxas a cobrar pela autoridade de fronteira nos postos de fronteira
maritimos);

- Fatura Unica Portuéria por Escala de Navio - Portaria n.° 14/2017, de 10
de janeiro.

- Fundo Azul - Despacho n.° 10807/2017, de 6 de outubro, DR (II série),
de 12 de dezembro.

- Decreto-Lei n.© 51/2016, de 23 de agosto, regula as condicdes para a
obtengdo do peso bruto verificado de cada contentor para exportagdo e
fixa as condigbes para a credenciagdo das entidades que pretendam
utilizar o Método 2, em cumprimento da Convenc&o Internacional para a
Salvaguarda da Vida Humana no Mar (Conveng&o SOLAS);

- Regime Juridico do Trabalho Portudrio - Decreto-Lei n.° 280/93, de 13
de agosto, alterado pela Lei n.0 3/2013, de 14 de janeiro, que o
republicou;

- Regime juridico do acesso a atividade de agente de navegacdo - Decreto-
Lei n.0 264/2012, de 20 de dezembro.

Cruzeiros, nautica de recreio e maritimo-turistica

}E=
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Regime juridico da Nautica de Recreio — Decreto-Lei n.® 93/2018, de 13
de novembro, que aprova o Regime Juridico da Atividade da Nautica de
Recreio;

Animac&o Turistica e operadores maritimo-turisticos — Decreto-Lei n.©
108/2009, de 15 de maio , alterado e republicado pelo Decreto-Lei n°
186/2015, de 3 de setembro;

Regulamento das Embarcagdes Utilizadas na atividade maritimo-turistica
- Decreto-Lei n® 149/2014, de 10 de outubro.

= Segurancga portudria e ambiental

Seguranca portudria — Decreto-Lei n.® 46/2002, de 2 de margo — atribui
as autoridades portudrias a competéncia integrada em matéria de
seguranga nas suas areas de jurisdigao;

Regime juridico do servigo publico de pilotagem nos portos — Decreto-Lei
n.% 48/2002, de 2 de margo - inclui o Regulamento Geral do Servigo de
Pilotagem — Certificados de isengdo de pilotagem - Portaria n.°
434/2002, de 22 de abril (retificada pela Declaragdo de Retificagdo n.o
23-H/2002, de 29 de junho); Portaria n.° 435/2002, de 22 de abril
(retificada pela Declaracdo de Retificagao n.0 23-1/2002, de 29 de
junho);

Inspegdo de navios pelo Estado do porto — Decreto-Lei n.0 61/2012, de
14 de margo - transpde a Diretiva n.® 2009/16/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de abril, entretanto alterada pela Diretiva
n.% 2013/38/EU, de 12 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.® 27/2015,
de 6 de fevereiro;

Acesso e saida de navios e embarcagdes de portos nacionais — Decreto-
Lei n.2370/2007, de 6 de novembro;

Protecdo dos navios e das instalagSes portudrias — Regulamento n.©
725/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de margo, —
Decreto-Lei n.® 226/2006, de 15 de novembro - aprova normas de
enquadramento do Regulamento n.® 725/2004, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 31 de margo, e transpde a Diretiva n.¢ 2005/65/CE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de outubro,
complementado pelo Decreto Regulamentar n.© 86/2007, de 12 de
dezembro e pelo Decreto-Lei n.0 61/2012, de 14 de margo;

Residuos de navios - Decreto-Lei n.® 165/2003, de 24 de jutho -
transpde a Diretiva n.02000/59/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de novembro (com as alteragdes da Diretiva n.©
2002/84/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de novembro),
alterado pelo Decreto-Lei n.0 197/2004, de 17 de agosto (que transpde
a Diretiva n.° 2000/59/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27
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de novembro) e pelo Decreto-Lei n.© 57/2009, de 3 de marco (que
transpde a Diretiva n.® 2007/71/CE, da Comiss&o, de 13 de dezembro);
Decreto-Lel n.© 83/2017, de 18 de julho;

- Sistema Nacional de Controlo de Trafego Maritimo Decreto-Lei n.©
263/2009, de 28 de setembro (retificado pela Declaragdo de Retificacdo
n.© 89/2009, de 25 de novembro);

- Sistema Comunitario de Acompanhamento e de Informagdo do Trafego
de Navios - Decreto-Lei n.9 180/2004, de 27 de julho, alterado pelo
Decreto-Lei n.© 236/2004, de 18 de dezembro;

- Regime juridico de responsabilidade por danos ambientais - Decreto-Lei
no 147/2008, de 29 de julho;

- Regime de remogao de destrocos de navios encalhados e afundados -
Decreto-Lei n® 64/2005, de 15 de margo.

= Recursos Humanos

-  Estatuto de Pessoal das Administragdes Portudrias (EPAP) — Decreto-Lei
n.© 421/99, de 21 de outubro;

- Remuneragéo e carreiras do pessoal das administragbes portuarias -
Portaria n.® 1098/99, de 21 de dezembro, alterada pela Portaria n.°
577/2003, de 16 de julho, Portaria n.© 1182/2004, de 14 de setembro,
Portaria n.© 1186/2004, de 15 de setembro, Portaria n.® 1146/2005, de
8 de novembro, Portaria n.°© 778/2006, de 9 de agosto, Portaria n.°
849/2007, de 7 de agosto, Portaria n.© 270/2008, de 9 de abril, e
Portaria n.% 652/2009, de 16 de junho;

- Estatuto remuneratério do pessoal técnico de pilotagem - Portaria n.©
633/99, de 11 de agosto, alterada pela Portaria n.0 344/2001, de 6 de
abril, Portaria n.© 1186/2004, de 15 de setembro, Portaria n.0
1139/2005, de 7 de novembro, Portaria n.°© 779/2006, de 9 de agosto,
Portaria n.© 850/2007, de 7 de agosto, Portaria n.°© 271/2008, de 9 de
abril, Portaria n.© 652/2009, de 16 de junho.

= ContraordenacGes

- Contraordenagdes nas areas de jurisdicdo portudria - Decreto-Lei n.0
49/2002, de 2 de margo;

- Contraordenagdes nas dareas de jurisdicdo da autoridade maritima
nacional - Decreto-Lei n.°© 45/2002, de 2 de margo - alterado pelo
Decreto-Lei n.© 180/2004, de 27 de julho, que transpde para a ordem
juridica nacional a Diretiva n.° 2002/59/CE, do Parlamento Europeu e do
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Conselho, de 27 de junho, e pelo Decreto-Lei n.°© 263/2009, de 28 de
setembro;

Lei-quadro das contraordenagdes ambientais — Lei n.© 50/2006, de 29
de agosto - alterada pela Lei n.0 89/2009, de 31 de agosto (retificada
pela Declaragdo de Retificagdo n.2 70/2009, de 1 de outubro). Ultima
alteragdo dada pela Lei n® 114/2015, de 28 de agosto

Protecdo do meio marinho - Decreto-Lei n.© 235/2000, de 26 de
setembro.

= Normas diversas de carater geral, designadamente:

Regime do sector empresarial do Estado e das empresas publicas -
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, com a ultima alteragdo pela
Lei n.0 42/2016, de 28 de dezembro;

Regime Juridico da Concorréncia — Lei n.© 19/2012, de 8 de maio, com
a Ultima alteracdo pela Lei n.© 23/2018, de 5 de junho;

Cddigo dos Contratos Publicos - Decreto-Lei n.© 18/2008, de .29 de
janeiro, com a ultima alteracdo pelo Decreto-Lei n.° 33/2018, de 29 de
janeiro.

Regulamentacdo Interna
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Aprovadas pelo Conselho de Administracdo da APL, S.A., ou pela entidade
reguladora e divulgada pela APL, S.A., podem ser de ambito geral ou de ambito

interno, destinando-se estas ultimas em especial aos seus trabalhadores.

= Regulamentos referentes a atividade portuaria e a outras atividades

complementares:

Regulamento da Autoridade Portuaria de Lisboa - Ordem de Servigo n.°
19/2014, de 11 de novembro;

Exercicio da Atividade de Acostagem de Navios e Embarcagdes no Porto
de Lisboa - Ordem de Servico n.% 2/2004, de 12 de fevereiro;

Exercicio da Atividade de Reboque de Embarcagbes e Navios no Porto de
Lisboa - Ordem de Servico n.° 25/2003, de 1 de julho;

Regulamento do Exercicio da Atividade de Reparador de Embarcagdes de
Recreio no Porto de Lisboa — Ordem de Servigo n.° 8/2018;

Emissdo dos certificados de isengdo do servigo de pilotagem - Ordem de
Servico n.219/2002, de 3 de junho;

Exploracéo e de Utilizagdo do Polo Nautico de Belém - Ordem de Servigo
n.© 7/2018, de 22 de janeiro;

Exploragdo e Utilizagdo das Docas de Recreio - Ordem de Servigo
n.01/2015, de 1 de abril;

4
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- Gestdo de Residuos de Embarcagdes - Ordem de Servigo n.© 5/2008, de
1 de fevereiro;

- Exerciclo da Atividade de Recolha de Residuos de Hidrocarbonetos,
Aguas Residuais e Residuos Perigosos a Embarcagdes no Porto de Lisboa
Ordem de Servigo n.° 08/2017, de 17 de agosto;- Residuos Soélidos
Urbanos e de Limpeza Urbana da APL, S.A. - Ordem de Servico n.°
16/2013, de 9 de julho;

- Regulamento de Exploragdo do Servigo de Abastecimento de Agua e de
Drenagem de Aguas Residuais na Area de Jurisdicio da APL,S.A.;

- Regulamento de Exploragdo do Servigo de Abastecimento de Agua e de
Drenagem de Aguas Residuais na Area de Jurisdicdo da APL;

- Licenciamento de Obras no Porto de Lisboa - Ordem de Servico n.°
6/2014, de 31 de margo;

- Atividade Maritimo-Turistica - Ordem de Servico n.° 2/2015, de 1 de
abril;

- Acesso e Preservagdo dos Documentos, Publicacdes e Bens Culturais da
APL, S.A. - Ordem de Servigo n.° 15/2009, de 9 de julho;

- Regulamento dos canais navegaveis no estudrio do Tejo - aprovado em
Conselho de Administragdo em 31.10.2001;

- Regulamento do Exercicio da Atividade de Reparador de Embarcacdes de
Recreio no Poto de Lisboa - Ordem de Servico n© 8/2018, de 22-01-
2018.

= Aplicacdo de tarifas e taxas:

- Regulamento de Tarifas da APL - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A.
- Ordem de Servigo n.° 10/2017, de 24 de novembro;

- Fornecimento de agua pela APL, designadamente a embarcacdes e
navios no porto de Lisboa - Ordens de Servico n.%s 4/2012, de 15 de
fevereiro, 8/2012, de 31 de julho e 20/2012, de 17 de dezembro;

- Fornecimento de energia elétrica - Ordem de Servico n.0 1/2013, de 4
de janeiro;

- InspegBes Técnicas de Seguranga - Ordem de Servico n.° 22/2002, de
10 de julho;

- Instalagdes para Embarcagdes de Recreio;

- Nautica de Recreio e estacionamento a seco/reparagao/exposicao -
Ordem de Servigo n.° 5/2018, de 12 de janeiro;

- Atividade Maritimo-Turistica - Ordem de Servigo n.% 4/2018, de 12 de
janeiro;

- Atividades Dominiais - Ordem de Servico n.© 10/2018, de 23 de
fevereiro;

- Marina de Lisboa - APL, S.A. - Ordem de Servico n.° 6/2018, de 12 de

janeiro;
- Eventos e Publicidade - Ordem de Servigo n.26/2015, de 21 de abril; %
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- Exploragdo Equipamento terrestre - Ordem de Servigo n.? 24/2000, de
12 de julho;

- Fornecimento de impressos, fotocépias e documentos técnicos e
administrativos - Ordem de Servigo n.° 1/2004, de 22 de janeiro.

= Controlo de qualidade e boas praticas
- Eficiéncia Ambiental - Boas praticas de governo empresarial — Ordem de
Servigo n.° 23/2007, de 3 de dezembro;

- Transparéncia e publicidade - Boas préticas de governo das empresas
do sector empresarial do Estado na aquisicdo de bens e servigos -
Regulamento de Contratagdo de Bens, Servigos e Empreitadas da APL —
Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. (Ordem de Servigo n.0 4/2014,
de 24.03);

- Regulamento Geral de Protegdo de Dados - Ordem de Servigo n.°
13/2018.

= Qutros assuntos

- Regulamento das Obras Sociais e Culturais da APL, S.A. - Ordem de
Servico n.% 24/2010, de 23 de dezembro, alterado pela Ordem de Servigo
n.° 17/2011, de 9 de dezembro e pela Ordem de Servigo n.° 7/2014, de
31 de margo;

- Regulamento de Estagio - Ordem de Servigo n.° 6/97, de 20 de janeiro;

- Regulamento de Formagdo - Ordem de Servigo n.° 13/2010, de 19 de
maio;

- Regulamento do Centro de Formagdo - Ordem de Servigo n.® 6/2011, de
31 de margo;

- Regulamento de Avaliagdo do Desempenho - Ordem de Servigo n.0
51/2001, de 28 de dezembro;

- Regulamento Interno de Prevengéo e Controlo do Consumo de Bebidas
Alcodlicas - Ordem de Servigo n.° 26/2008, de 31 de julho, alterada pela
Ordem de Servigo n.0 15/2010, de 27 de agosto;

- Regulamento de Controlo do Consumo do Tabaco na APL, S.A.- Ordem
de Servico n.2 4/2009 de 22 de janeiro;

- Regulamento de Uso dos Recursos Informaticos, Correio Eletrénico e
Internet - Ordem de Servigo n.¢® 9/2008, de 3 de margo;

- Regulamento de Utilizagdo dos Equipamentos de Protegdo Individual -
Ordem de Servico n.%2 9/2010, de 30 de margo;

- Regulamento do Sistema de Controlo e Gestdo de Assiduidades da APL,
S.A. - Ordem de Servigo n.° 5/2012, de 17 de fevereiro;

- Regulamento das Obras Sociais e Culturais da APL, S.A. seguro de saude (
- Ordem de Servigo n.0 5/2013, de 15 de fevereiro; E&
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- Bonificagdo sobre as taxas de estacionamento a nado e em terra a aplicar
as embarcagBes de recreio registadas em nome dos trabalhadores e
aposentados da APL, S.A. - Ordem de Servigo n.° 12/2010, de 13 de
maio;

- Regras de uso de teleméveis de servigo - Ordem de Servigo n.© 12/2014,
de 30 de julho;

- Regulamento de Afetagdo, Gestdo e Utilizagdo de Viaturas de Servigo da
APL - Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. - Ordem de Servico n.°
8/2011, de 20 de abril, alterada pela Ordem de Servigo n.° 4/2013, de
15 de fevereiro;

- Viaturas em afetagdo comum e de bolsa - Distribuicdo da frota de
viaturas de servigo — Ordem de Servigo n.° 12/2009, de 27 de abril;

- Nomenclatura da marca da administragdo do Porto de Lisboa — Ordem
de Servigo n.° 7/2009, de 19 de margo;

- Faltas por Doenga dos Trabalhadores em Regime de Contrato de
Trabalho em Fungdes Publicas — Ordem de Servico n.° 7/2013, de 22 de
margo;

- Danos em instalagbes e equipamentos da APL - Ordem de Servigo n.°
21/1995, de 17 de fevereiro;

- Procedimentos de participagdo e desenvolvimento de processos relativos
a danos em instalagbes e equipamentos da APL - Ordem de Servigo n.°
22/1995, de 17 de fevereiro;

- Fundos de Maneio: d&mbito e movimentagdo - Ordem de Servico n.0
10/2001, de 2 de margo;

- Normas para participagdo dos acidentes em servigo - Ordem de Servico
n.0 11/2001, de 6 de margo (impresso 1, impresso 2);

- Regulamento de Fardamento dos Funcionarios da APL, S.A. - Ordem de
Servigo n.° 16/2008, de 10 de abril (regulamento), alterado pela Ordem
de Servigo n.© 13/2014, de 29 de Setembro (regulamento);

- Regulamento de Conduta nas Docas de Recreio da APL — Administracdo
do Porto de Lisboa, S.A. - Ordem de Servigo n.° 13/2014, de 29 de
Setembro (regulamento);

- Normas sobre a reparagéo dos acidentes em servigo - Ordem de Servigo
n.° 18/2006, de 6 de outubro;

- Gestdo documental dos contratos - Ordem de Servico n°® 6/2003, de 31
de janeiro;

- Preparagdo de processos de concurso e elaboracdo de protocolos,
contratos e licengas - Ordem de Servigo n.°© 12/2005, de 15 de julho;

- Reunibes de Diregdo ~ Ordem de Servigo n.°© 16/2006, de 24 de julho;

- Regulamento de Competéncias - Ordem de Servigo n.° 5/2014, de 27
de margo;

- Cart&o de identidade dos Trabalhadores da APL, S. A. - Ordem de Servigo
n.© 21/2006, de 23 de outubro (anexo);
L\ Loy,
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- Alienagdo de Computadores Pessoais — Ordem de Servigo n.° 16/2007,
de 9 de outubro;

- Renovagdo de contratos - Ordem de Servigo n.© 17/2007, de 11 de
outubro;

- Pagamentos ao Pessoal — Ordem de Servigo n.© 10/2014, de 28 de julho;

- Estrutura Organica da APL, S.A. - Missdo e Responsabilidades das
Unidades Organicas - Afetagdo Orgénica do Pessoal — Ordem de Servigo
n.% 3/2014, de 23 de janeiro (anexo), alterada pela Ordem de Servigo
n.% 8/2014, (anexo) de 28 de abril; e reformulada pelo Ordem de Servigo
n.0 12/2018.

- Normas relativas a Ajudas de Custo e Despesas de Deslocagdo — Ordem
de Servico n.® 3/2011, de 20 de janeiro;

- Procedimentos relativos aos equipamentos e méveis em instalagdes da
APL, S.A. - Ordem de Servico n.° 18/2015, de 11 de dezembro;

- Acordo Coletivo de Trabalho — Ordem de Servico n.¢ 1/2016, de 25 de
janeiro;

- Normas reguladoras da prestacdo de caugbes a APL - Ordem de Servigo
n.0 67/1995, de 27 de novembro;

- Regulamento de utilizagdo de equipamentos de protegdo individual -
Ordem de Servigo n.© 15/2018.

Instrucbes

||2 .

Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da ultima atualizagéo,
qgue contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde
este se encontra disponivel para consulta, assim como indicacdo da forma como

é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e
fornecedores.

Mengéo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentagdo em vigor
sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto
dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que n&o
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma
relagéo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do Decreto-Lei n.© 133/2013, de
3 de outubro) "

- Artigo 47.0 DL 133/2013, de 3 de outubro

X
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Tendo em conta as suas atribuigdes, a identidade do seu acionista, a sua histéria
centendria e a natureza da sua area de jurisdicdo, a APL, S.A. assume especiais
responsabilidades na prossecugdo do interesse publico.

O Cédigo de Etica da APL, S.A. data de margo de 2008, foi divulgado por todos os
colaboradores e encontra-se disponivel no sitio de internet da APL,S.A, em:

https://www.portodelisboa.pt/documents/20121/130572/Codigo Etica.pdf/
d3b8983f-4cc7-753b-35e6-5afbc38dafd1?t=1600359660435

E aplicavel a todos os colaboradores da empresa, bem como, com as necessarias
adaptagdes, aos colaboradores externos, como mandatérios, auditores e outras
pessoas que lhes prestem servigo a titulo permanente ou ocasional.

Este cddigo estabelece normas gerais de conduta pautadas pelos principios da
legalidade, boa-fé, verdade, integridade, transparéncia e lealdade.

Prevé ainda normas relativas a:

conflitos de interesses face a terceiros no exercicio da atividade profissional;

|

~ prevengdo de praticas de corrupgdo e suborno;
- normas de rela¢do com terceiros;
— né&o discriminagdo e promocg&o da igualdade;

- promogao da valorizagdo pessoal e profissional.

Em caso de violagdo das normas encontra-se prevista a possibilidade de
instauragdo de procedimento disciplinar.

A aplicagdo deste cédigo é acompanhada pela Auditoria Interna e pelo Provedor
do Cliente, ndo se tendo verificado até a data qualquer reclamac&o ou necessidade
de intervencdo.

Para além do ja referido, a APL segue as normas da contratacdo publica,
garantindo o tratamento equitativo de fornecedores. No que respeita a clientes e
demais titulares de interesses legitimos, o tratamento equitativo dos mesmos é
garantido pela aplicagdo da regulamentagéo elencada no ponto VI C.

A APL desenvolveu contactos com fornecedores e clientes, auscultando as suas
necessidades e expectativas, tendo concluido, que existe tratamento equitativo
quer de clientes, quer de fornecedores, respeitando-se mutuamente todos os
acordos ou contratos firmados.
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Instrucbes

||3.

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrup¢do e Infracbes
Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador
ou Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com
a data da ultima atualizacdo, assim como a identificacdo das ocorréncias e as
medidas tomadas para a sua mitigagdo. Indicagdo relativa ao cumprimento da
legislacdo e da regulamentacdo em vigor relativas a prevengdo da corrupgdo e
sobre a elaboracdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias” (...).

- ala)don.° 1 do art.©2.9da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro

A APL, S.A. dispoe de Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestéo incluindo os Riscos
de Corrupgéo e Infracoes Conexas que, desde a sua primeira versdo, contou com
a participacdo de todas as unidades organicas na identificagdo dos riscos de
gestdo e na determinagdo da sua graduagdo, atendendo as respetivas
probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia, bem como na definigao
das medidas de prevencdo adequadas a cada risco. A ultima atualizagdo foi
efetuada em 06-02-2020.

Consulta do documento em:
https://www.portodelisboa.pt/documents/20121/155753/20200602+-
+PPR2020.pdf/040acdfb-9bad-4b18-a2c7-b9¢c7098¢34ed?t=1601386868918

O grau de implementagdo do referido Plano é aferido, anualmente, dando origem
a elaboragéo do Relatério Anual de Execugao do Plano de Preveng&o de Riscos de
Gest&o incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas.

O Relatério Anual de Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo
incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas, esta organizado de acordo
com as principais functes desenvolvidas pela organizacdo, com identificagdo das
atividades que concorrem para o desenvolvimento da fungdo e das unidades
organicas com responsabilidade na realizagdo dessas atividades, conforme
indicado no Anexo I - Mapa de identificacdo de riscos e medidas de prevengao do
referido plano.

Estes riscos sdo definidos por dreas de atividade, independentemente das
unidades orgéanicas que as desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional
da APL leva a que atividades idénticas se desenvolvam em diversas unidades
orgénicas e/ou sejam iniciadas/concluidas por unidades organicas diferentes.

De acordo com o Relatério Anual de Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos
de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, relativo ao ano
de 2019, ndo foi reportada a existéncia de qualquer ocorréncia, sendo que, o grau
de implementacdo das medidas de prevengdo previstas, é o que se apresenta no

quadro seguinte. {/

f

Y

Rhaun



@ Relatério de Governo Societario 2019 - APL, S.A.

> 71/117
Medidas Medidas A
Areas Funcionais Implementadas Implementar
(média) (média)
Transversais 94% 6%
Auditoria 100% 0%
Gestdo de Documentacio 100% 0%
Assuntos Juridicos 100% 0%
Contratagao Publica 96% 4%
Tecnologias e Sistemas de Informagao 100% 0%
Gestdo de Areas Concessionadas e Licenciadas 97% 3%
Urbanismo e Gestdo do Territdrio 100% 0%
Comunicag¢do e Promogdo 100% 0%
Gestdo do Imobilizado 86% 14%
Projetos e Obras 76% 24%
Seguranca e Protegdo 100% 0%
Pilotagem 100% 0%
Fiscalizacdo 100% 0%
Recursos Humanos 97% 3%
Finangas 97% 3%

"Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde
se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execucdo do PGRCIC”

- art.9 46.° do DL n.© 133/2013, de 3 de outubro

O Relatério Anual de Execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo
incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas relativo a 2019, encontra-
se publicado no Portal da APL, SA.

Consulta do documento em:
https://www.portodelisboa.pt/documents/20121/155753/RAEPPRGRCIC 2019.pdf/16d922eh-
f172-ceda-6119-c4e6f406c0872t=1601386871106

D. Deveres especiais de Informacédo
Instrucgdes

"1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacéo a
que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informagdo econémica e financeira, (...) a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras

(alineas d) a i) do art.© 44.° do DL 133/2013) &
empresas, mesmo nos casos em que assumam organizacdo de grupo;

Y Re.
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b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e
indicacdo de medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar;

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

d) Orcamento anual e plurianual;

e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

f) Relatérios trimestrais de execugdo or¢camental acompanhados dos relatdrios do
orgdo de fiscalizacdo.

As plataformas utilizadas para divulgagdo da informacgdo anteriormente referida
sdo as seguintes:

- SOR - System of Reporting - Aplicagdo informatica para reporte a tutela
setorial de informagdo financeira e operacional referente as alineas d) e f);

- SIRIEF - Sistema de Recolha de Informagdo Econdémica e Financeira das
empresas, ferramenta informatica da DGTF - alineas b), ¢), d) e), e f);

- SEE - Site das Empresas do Estado - Conjunto de fichas com informagao
sobre a APL, S.A. a divulgar pela DGTF - informagao financeira relativa aos
orgdos sociais e governo societario;

- Tribunal de Contas — Prestagdo Eletrénica de Contas - alinea e);

- Instituto de Mobilidade e dos Transportes - informagdo estatistica de
movimento de navios, mercadorias e passageiros, no ambito do Sistema
Nacional de Inventario de EmissGes de Fontes e Remogdo por Sumidouros de
Poluentes Atmosféricos (SNIERPA);

- Agéncia Portuguesa do Ambiente - na plataforma SILIAmb (Sistema Integrado
de Licenciamento do Ambiente), o preenchimento anual do Mapa Integrado
de Registo de Residuos (MIRR) e o preenchimento das Guias de
Acompanhamento de Residuos eletronicas (e-GAR);

- Site da APL, S.A na internet, pagina referente ao Governo Societario - alineas

b), ¢), d) e), e f). (https://www.portodelisboa.pt/governo-societario)

A informacdo é prestada nos moldes e periodicidade definidos por cada uma das
entidades, de acordo com os formuldrios disponibilizados ou efetuando up/oad dos
documentos (Relatérios anuais e trimestrais, planos de atividades e orgamentos)
nas plataformas.

Para além do reporte de informagdo as entidades acima referidas s&o ainda
cumpridas as obrigagdes de informagao periddicas ao IGCP - Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Publica (relativa a financiamentos), a UTAP - Unidade
Técnica de Acompanhamento de Projetos (relativa a fluxos operacionais e
financeiros das concessdes) e ao INE - Instituto Nacional de Estatistica (informagao

//
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estatistica diversa, incluindo dados econdmico-financeiros), Banco de Portugal
(comunicagé@o de operagdes e posi¢ées com o exterior) entre outras.
Informagdo referente a alinea a) — ndo aplicavel.

"2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia
a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacdo a
prestar anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo
como foi prosseguida a sua misséo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da
forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos de prestacdo do servico publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do
desenvolvimento, da inovacdo e da integracdo de novas tecnologias no processo
produtivo.”

- n.°%1doart.°45.9do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro

A informacéo ¢ referida no &mbito dos relatérios de governo societério, anexos aos
relatdrios e contas da empresa. Ambos os documentos sdo publicados no site da
internet da APL,S.A., conforme estipula o art.? 45.0 do DL n.° 133/2013, do qual
consta uma pagina relativa ao Governo da Sociedade. Conforme referido no ponto
anterior, séo ainda enviadas fichas de informag&o de caracterizagdo da empresa
para o SEE - Site das Empresas do Estado, bem como efetuado carregamento de
informacdo e documentos na plataforma SIRIEF - Sistema de Recolha de
Informacg&o Econdmica e Financeira das empresas do setor Empresarial do estado.

E. Sitio de Internet

Instrucbes

"1. Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre
a empresa:

-art.0 53.9do DL n.© 133/2013, de 3 de outubro

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissoes;

https://www.portodelisboa.pt/orgaos-sociais

¢) Titulares dos 6rgéos sociais e outros érgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios; lﬁ

“
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d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

https://www.portodelisboa.pt/web/guest/relatorio-e-publicacoes
e) Obrigacées de servico publico a que a entidade esta sujeita e os termos
contratuais da prestacdo de servigo publico;

https://www.portodelisboa.pt/documents/20121/162414/Termos-+contrat. prest.serv
.publico+2018.pdf/2f30f47e-8c8f-376b-ec16-84effb2c72102t=1601639066760
f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos

ultimos trés exercicios.

https://www.portodelisboa.pt/obrigacoes-de-divulgacao/Modelo de Financiamento

https://www.portodelisboa.pt/obrigacoes-de-divulgacao/Financiamento Puablico e

Comunitario

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

Instrugbes
“1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a
empresa a prestacdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a
remuneracdo dessa atividade.
-n.93doart.248.2do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro

2. Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagdo de servico publico
apresentadas ao titular da fun¢do acionista e ao membro do governo responsavel
pelo respetivo setor de atividade das quais deverdo constar os seguintes elementos:
Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo
de financiamento, prevendo penalizacées em caso de incumprimento,; Critérios de
avaliacdo e reviso contratuais; Pard@metros destinados a garantir niveis adequados
de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal
como resulta das afetacdes de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada
exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade
do servico prestado e do grau de satisfagéo dos clientes ou dos utentes.

-n.%1,2e4doart.?48.9do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro

Os pontos 1 e 2 ndo sdo aplicdveis uma vez que ndo foi celebrado um contrato entre
o acionista e a empresa para prestagdo de servigo publico nem foi apresentada
qualquer proposta de contratualizagdo nesse ambito.

A APL, S.A. é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos que tem
como Unico acionista o Estado, através da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas. Pelo
Decreto-Lei n°® 336/98, de 3 de Novembro, que transformou a Administragéo do Porto
de Lisboa (instituto publico) em sociedade anénima, foram atribuidas a esta entidade
competéncias destinadas a assegurar o interesse publico, destinadas designadamente

4
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a assegurar o regular funcionamento do porto nas vertentes econdémica, financeira e
patrimonial, de gestao de efetivos e de exploragdo portudria e ainda as atividades que
Ihe sejam complementares, subsididrias ou acessoérias.

Insere-se neste &mbito um conjunto de atividades prestadas em regime de servigo
publico exercidas quer de forma direta, quer indireta, através de concessdo a
terceiros.

Assim, enquanto a autoridade portudria gere as infraestruturas no &mbito da sua area
de jurisdigdo e exerce as fungGes regulatérias e de coordenacdo, grande parte dos
servigos portuarios sdo prestados pelos operadores privados.

A atividade dos inimeros prestadores de servigcos portudrios, distribui-se da seguinte
forma:

- Concessdes de Servigo Plblico (movimentagdo carga e cruzeiros);
- Agéncias de Navegacdo;

- Licengas de Uso Privativo;

- Empresas de Estiva;

- Empresas de Acostagem;

- Empresas de Reboque de navios e embarcacbes;

- Outros prestadores de servigos, alguns dos quais em regime de concessdo ou
licenciamento como sejam o fornecimento de dgua e a recolha de residuos.
A cargo da autoridade portudria encontram-se as sequintes atividades:

- Exploragéo direta das docas de recreio (atividades de nautica de recreio e
maritimo-turistica) - Alcdntara, Santo Amaro, Belém e Bom Sucesso:

- Exploragao do patriménio dominial (concessdes/licenciamentos);
- Atividade de Pilotagem;

- Fornecimentos diversos (designadamente energia elétrica, utilizacdo de
equipamentos e pessoal, abastecimento de dgua a navios);

- Seguranga Portudria de instalagdes portudrias e seguranga e apoio a navegacgo;

- Manutengdo e conservagdo das infraestruturas terrestres e maritimas na sua area
de jurisdicao;

- Recolha de hidrocarbonetos e residuos a embarcacdes;

- Agbes de combate a poluigdo e outras de carater ambiental;

- Caracterizagdo de sedimentos no estudrio nos locais sujeitos a dragagens de
manutencao;

- Monitorizagdo ambiental das dragagens de manuten¢do nos locais sujeitos a 2

dragagens e no local de imers&do de dragados; /
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- Levantamentos hidrogréaficos regulares e sistematicos nas areas sob jurisdigdo da
APL e ainda na regido das Barras do Estuario do Tejo.

- Dragagens de manutengdo dos canais, bacias de manobra e estacionamento,
docas e canais de acesso ao Porto de Lisboa.

As condicdes que regulamentam a atividade dos concessiondrios encontram-se
definidas nos contratos de concesséo celebrados, que preveem entre outras questdes
niveis minimos de atividade e qualidade de servigo, contrapartidas e obrigagdes.

As bases gerais dos contratos de concessédo de servigo publico de movimentagdo de
cargas foram aprovadas pelo D.L. n® 324/94, de 30 de dezembro, e aplicam-se a
todos os contratos exceto ao do terminal de contentores de Alcantara (Liscont), o qual
se rege pelas bases gerais aprovadas pelo D.L. n© 287/84, de 23 de agosto.

De referir ainda o Decreto-Lei n.© 298/93, de 28 de agosto - Regime Juridico da
operagdo Portuaria e o Decreto-Lei n.0 273/2000, de 9 de novembro - Regulamento
do Sistema Tarifario dos Portos Nacionais.

No que respeita a avaliagdo e revisdo de condigdes contratuais, é de referir a criagdo
da UTAP - Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (Decreto-Lei n.©
111/2012, de 23 de maio) para renegociagdo dos contratos de concessdo de terminais
portudrios para a prestagdo do servigo publico de movimentagdo de carga que
cessardo apoés 2020.

Quanto ao financiamento subjacente, nos termos do Decreto-Lei n.© 348/86, de 16
de outubro, que define as bases gerais dos Estatutos Organicos das Administragdes
dos Portos, constituem receitas das administragoes:

- As importancias resultantes das taxas devidas ao abrigo do regulamento de
tarifas;

- Outras importédncias devidas por prestagao direta de servigos;

- As importéncias devidas pela concessdo de servigos, concesséo ou licenciamento
do uso de areas da sua jurisdigdo, de edificios, do aluguer de equipamentos,
aparelhos e embarcagdes, ndo abrangidos pelo regulamento de tarifas;

- As importdncias das coimas aplicadas por infragdo as disposigdes dos
regulamentos portuarios;

- As comparticipagdes, subsidios e donativos do Estado, de corpos administrativos
ou de outras entidades publicas ou privadas;

- O produto de empréstimos ou de outras operagles financeiras legalmente
autorizadas;

- Os juros de depésitos bancarios;

7
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- Quaisquer outras receitas provenientes da sua atividade ou que, por disposi¢io
legal ou regulamentar, lhe devam pertencer.

Assim, é de referir que dada a autonomia financeira e orgamental da APL, S.A. ndo é
aplicavel a afetagdo de verbas constantes do Orcamento do Estado para financiamento
da atividade.

No ambito da melhoria do servigo prestado e da procura de satisfagdo do cliente cumpre
ao Provedor do Cliente receber e avaliar as queixas, reclamacdes e solicitacdes dos
clientes do Porto de Lisboa em matéria de transporte maritimo e do exercicio das
atividades complementares a eles diretamente interligadas, de exploragéo portudria, e
ainda do exercicio das atividades que lhe sejam complementares, subsididrias ou
acessérias, e sobre elas emitir a correspetiva pronincia bem como emitir recomendagdes
e pareceres em matéria da sua competéncia.

VII. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinacio

Instrugbes

"1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracédo dos érgdos
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da empresa.

Orgaos Sociais

No dmbito das competéncias definidas nos Estatutos da APL, S.A., (art.© 8.0, n.0 2,
alinea f) cabe & Assembleia Geral deliberar sobre as remunera¢es dos membros dos
érgéos sociais, podendo, para o efeito, designar uma comissdo de fixacdo de
remuneracgoes.

Comissao executiva

Nao aplicavel.

Dirigentes

As remuneragdes dos dirigentes sdo as constantes das tabelas de remuneragdes do
Pessoal de Diregdo e Chefia das Administrages Portuarias, fixadas por portaria e
enquadradas no EPAP - Estatuto de Pessoal das Administragdes Portuarias (EPAP).
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Instrucbes

2. Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre 0os membros de 6rgdos ou comissoes
societarias € a empresa, designadamente na aprovacdo de despesas por si
realizadas (..)".

- art.©° 51.%do DL 133/2013, de 3 de outubro

"3. Evidenciacdo ou mengédo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do érgdo de administracdo, (...) de que se abstém de interferir nas
decisbes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na
aprovagdo de despesas por si realizadas.”

-art.° 51.°do DL 133/2013, de 3 de outubro

Conforme previsto na Deliberacdo Social Undnime datada de 23 de maio de 2016, e
nos termos legais, os responsaveis da organizacao abstém-se de intervir nas decisdes
que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas
por si realizadas, conforme declaragoes anexas a este relatorio (vide Anexo 4) .

N&o é permitida:

“A utilizagdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento tendo por
base a realizagao de despesas ao servigo da empresa (n.% 1 do art.©32.9 do EGP);

O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como
despesas de representacdo pessoal” (n.° 2 do art.©32.9 do EGP).

Os plafonds mensais de gastos efetuados com combustiveis, portagens e
comunicagbes foram igualmente estipulados na deliberagdo acima referida. A

existéncia de eventuais excedentes é aferida mensalmente, sendo 0s mesmos
deduzidos no vencimento dos interessados.

A aquisicdo das viaturas destinadas a utilizagdo dos membros do Conselho de
Administracdo (em 2013) foi efetuada considerando a limitacdo na aquisigdo de
veiculos, divulgada no Oficio Circular n® 4238 de 1 de julho de 2013, da Diregdo-Geral
do Tesouro e Finangas. Foi aplicada a regra de abate de duas viaturas para cada novo
veiculo adquirido, tendo-se procedido a uma revisdo em baixa da categoria dos
veiculos adquiridos.

¢ W
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B. Comissao de Fixacdo de Remuneracdes

Instrugdes

Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneracgbes, incluindo identificacdo das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

N&o aplicavel. As remuneragdes tém vindo a ser fixadas por Deliberagdo Social Unanime.

Aquando da eleicdo dos drgdos sociais para o triénio 2013-2015, através da Deliberacdo
Social Unanime de 25 de fevereiro de 2013 n&o foi designada uma Comissdo de Fixacdo
de Remuneracgoes.

O mesmo sucedeu com a Deliberag&o Social Undnime de 23 de maio de 2016, que elegeu
o Conselho de Administragdo para o triénio 2016-2018 e fixou o respetivo estatuto
remuneratorio.

O estatuto remuneratério dos érgdos sociais foi fixado nessas deliberagdes e ndo
mediante a aprovagdo em Assembleia de uma Declarag&o de Politica de Remuneraces
emitida por aquela Comissdo, como sucedia anteriormente. A (ltima Comiss3o foi eleita
em maio de 2008 para o periodo 2008-2010. A ultima Declaragdo emitida por aquela
Comisséao é referente a 2012.

Consulta das deliberagdes sociais em: https://www.portodelisboa.pt/orgaos-sociais

C. Estrutura das Remuneracgoes

Instrucoes
"1. Descrigdo da politica de remuneragéo dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizacéo.

2. Informag&o sobre o modo como a remuneragdo € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administracdo com os objetivos
de longo prazo da empresa.”

Nos termos do artigo 4.9 do Decreto-Lei n.0 15/2016, de 9 de margo, foi fixado pela
deliberagdo social unanime por escrito, datada de 23 de maio de 2016, o estatuto
remuneratério dos membros do Conselho de Administragdo, nos termos que se
seguem:

A. Conselho de Administragdo:

= Valor mensal iliquido (pago 14 vezes por ano);

- Presidente: 4 864,34 euros
- Vogal: 3 891,47 euros
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acrescido de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representagao
(pagas 12 vezes por ano):

- Presidente: 1 945,74 euros
- Vogal: 1 556,59 euros

* QOutras regalias e beneficios remuneratorios:

- Subsidio de refeicdio de valor igual ao fixado na
Portaria n.® 1553-D/2008, de 31 de dezembro, alterada pela Portaria
n.% 1458/2009, de 31 de dezembro;

- Abono para despesas com comunicagoes, onde se inclui telefone moével,
telefone domicilidrio e internet, cujo valor maximo global mensal ndo
pode exceder 80,00 euros, nos termos dos n.%s 3 e 4 do art.? 32.9 do
Estatuto do Gestor Publico (EGP).

- Valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico,
correspondente a um quarto do valor do abono mensal para despesas
de representacao fixadas no n.° 3 do art.© 33.° do EGP;

- Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos/as os/as
trabalhadores/as da empresa, com excegdo dos respeitantes a planos
complementares de reforma, aposentagdo, sobrevivéncia ou invalidez,
nos termos do art.© 34.9 do EGP.

O art.© 27.9 da LOE 2019 - Lei n.© 71/2018 (Prémios de gestao), estipulou
que:

“Durante o ano de 2019, devem ser celebrados contratos de gestdo com os
gestores das empresas publicas, prevendo metas objetivas, quantificadas e
mensurdveis (..) que permitam a avaliagdo dos gestores publicos e o
pagamento de remuneracoes varidveis de desempenho, em 2020 (...)" e que

“durante o ano de 2019, as empresas do setor publico empresarial (...) ndo
podem atribuir remuneragGes varidveis de desempenho aos seus gestores
ou titulares de 6rgdos diretivos, de administracdo ou de outros 6rgdos
estatutarios.”

Importa ainda referir que todos os encargos inerentes aos membros do Conselho
de Administragao da APL, S.A. sdo suportados em partes iguais pela APL, S.A. e
pela APSS, S.A., decorrente da acumulagdo de fungdes destas administragdes
portuarias.

B. Conselho Fiscal (remuneragdo fixada pela Deliberagdo Social Unanime de 25
de fevereiro de 2013):
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= Valor mensal iliquido (pago 14 vezes por ano);

- Presidente: 1 362,01 euros
- Vogal: 1 021,51 euros

As remuneragdes do Conselho Fiscal ndo foram objeto de alteragdo, seguindo
os critérios fixados no despacho 764/SETF/2012, de 24 de maio, com as
disposigoes legais aplicaveis.

C. Revisor Oficial de Contas

Conforme deliberagdo Social Unanime por Escrito datada de 25 de fevereiro de
2013, a remuneragdo anual iliquida sera a constante do contrato de prestagio de
servigos a celebrar entre o CA da empresa e o respetivo revisor Oficial de Contas,
com limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da
remuneragdo global mensal iliquida atribuida ao Presidente do Conselho de
Administragdo da empresa, de acordo com o estabelecido nos Estatutos da OROC
(art.°s 59.0 e 60.9).

As deliberagdes sociais unanimes anteriormente referidas encontra-se disponiveis
para consulta de forma mais detalhada no sitio da APL, S.A.
(https://www.portodelisboa.pt/orgacs-sociais)

Instrucoes

"3. Referéncia, se aplicével, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracéo,
critérios de atribuicdo e informacdo sobre eventual impacto da avaliacdo de
desempenho nesta componente.”

"4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracdo,
com mengédo do periodo de diferimento.”

"5. Caracterizacdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuicdo de prémio.”

Pontos 3 a 5 n&o aplicaveis, uma vez que n&o foram celebrados pelo acionista contratos
de gestdo com os membros do conselho de administragdo em fungdes durante o ano
2019. Os dltimos contratos de gestdo entre o acionista e os membros do érgdo de
administracdo da APL foram os celebrados com os titulares inicialmente eleitos para o
triénio 2013-2015: Natércia Cabral, Luis Barroso e Andreia Ventura.

Nas atualizagdes de estatuto remuneratério tem-se mantido a restricio sobre a
atribuicdo de prémios / remuneragdo varidvel, de acordo com o estipulado na LOE desde
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entdo (vide resposta aos pontos 1 e 2 deste capitulo no que respeita a estrutura de
remuneragdes do CA).

“6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.”

N&o aplicavel.

Ndo se encontram previstos complementos de reforma, nem nas Declaragdes da
Comissdo de Fixagdo de Remuneracfes sobre a politica de remuneracao dos membros
dos érgdos de administragao e fiscalizagdo da APL (aprovadas em Assembleia Geral),
nem nas Deliberagdes Sociais Unanimes através das quais tem sido fixado o estatuto
remuneratoério dos érgdos sociais a partir de 2012.

D. Divulgacdao das Remuneracoes

Conselho de Administracao
Instrugoes

"1. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do o6rgdo de administracdo da empresa, proveniente da
empresa, incluindo remuneracdo fixa e variavel e, relativamente a esta, meng¢do as
diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatorio onde ja conste esta informacédo (...).”

| Estatuto do Gestor Publico I

Membro do Orgéo de Administracao Remuneragdo mensal bruta (€) |

Fixado || Classific. ] Despesas
Ve Representagao
' Maria Lidia Ferreira Sequeira " S ” B " 4 864,34” 1 945,74]
| José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco " S ” B " 3 891,47” 1 556,59]
| Ricardo Miguel Medeiros dos Santos “ S “ B ” 3 891,47" 1 556,59|
I Ricardo Jorge de Sousa Rogue ” S ” B ” 3 891,47" 1 556,59]
| Carlos Alberto do Maio Correia ” S “ B ” 3 891,47" 1 556,59]
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Remuneragdo Anual 2019 (€)
Membro do Orgdo de Administracio |
Fixa * Variadvel Bruta
(1) (2) (3)=(N+2)
I Maria Lidia Ferreira Sequeira 92 456,11” 0,00 92 456,11|
José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco ” 74 280,61 0,00 " 74 280,61]
| Ricardo Miguel Medeiros dos Santos 74 161,36| 0,00 I 74 161,36’
‘ Ricardo Jorge de Sousa Roque | 74 204,29—“ 0,00 ” 74 204,29|
Carlos Alberto do Maio Correia | 74 290,15 0,00 ” 74 290,15
I TOTAL I 389 392,52
Notas:
Os montantes indicados s&o suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela
APSS,S.A.,
* Inclui Remuneragdo + Despesas de Representacio + Subsidios de Férias e de Natal
+ Subsidio de Alimentag&o. Ndo inclui as redugdes remuneratérias de 5%, que
permanecem em vigor,
Beneficios Sociais (€)
Valor do Subsidio de N Seguro de| | Seguro de
Membro do Orgdo de Refeicio Regime de Protegéo Social Vida Saude Outros
Administragdo
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Didrio anual da Identificagdo anual da anual da anual da Identific, anual da
entidade entidade entidade entidade entidade
Maria Lidia Ferreira Sequeira 4,77|| 1 006,47 gsg‘;anga 7 123,93 na na.||osc (x=>*)|| 408,07
José Emilio Coutinho Garrido
Castel-Branco 4,77 560,48||CGA 8 253,33 n.a n.a OSC (***x) 0,00
Ricardo Miguel Medeiros dos Seguranga
Santos 4,77 500,85 Social 8 253,33 n.a. n.a. OSC (**) 550,17
Ricardo Jorge de Sousa Roque 4,77|| 522,32 gsgi‘;a"ga 8253,33|| n.a. 117,82 n.a n.a
Carlos Alberto do Maio Correia 4,77|| 565,25 gggi‘;‘f"ga 8253,33(| na 594,33 | osc (**%)|| 497,50

TOTAL —I

40 137,25

NOTA: Os encargos com o CA sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.

(*) Nos termos da Lei n.©42/2016, de 28 de Dezembro
(**) Apoios sociais (Subsidio de Estudos) e regime Complementar de Salde

(***) Apoios sociais (Subsidio de Estudos)

(****) Regime Complementar de Salde
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"2, Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.”

As remuneracdes dos membros do Conselho de Administragdo bem como todos os
encargos referentes aos mesmos sdo suportados, em partes iguais, pela APL e pela APSS.

“3, Indicacdo da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou
participagdo nos lucros foram concedidos.”

N3o aplicdvel. A participacdo nos lucros ndo esta prevista como componente da
remuneragdo e o pagamento de prémios/ remuneragdo variavel tem sido vedado nos
termos da LOE. Vide resposta aos pontos 1 e 2 do ponto C. Estrutura das Remuneragdes.

"4, Referéncia a indemnizacbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente & cessacdo das suas funcbes durante o exercicio.”

N&o aplicavel. Nao foram abonados valores desta natureza em 2019.

Orgaos de Fiscalizagdo
Instrugbes

5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgédo de fiscalizacdo da empresa.

= Conselho Fiscal

Membro do Orgdo de Fiscalizacdo ’Eﬁn:rn,ﬁﬁ_;inl
Cristina Maria P. Branco M. Vieira Sampaio || 19 068,14
Maria Luisa Rilho " 14 301,14

TOTAL 33 369,28

Y
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= Revisores Oficiais de Contas

Relativamente as remuncragdces auferidas em 2019 pela SROC vide ponto V. E. deste
documento.

Mesa de Assembleia Geral

6. Indica¢do da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral.”

No ano 2019 tiveram lugar 3 reunides de Assembleia Geral. O valor da remuneracdo
indicado no quadro inclui ainda o pagamento de senhas de presencga correspondentes
a uma reunido de 2018.

Mandato
Valor da Remuneragdo
Cargo Nome senha fixado anual 2019
Inicio - Fim (€) Bruta (€)
2013-2015 Presidente da Mesa Associagdo Industrial Portuguesa 575,00 2 300,00
l 2013-2015 ” Secretdria da Mesa Teresa Isabel Carvalho Costa 375,00 ” 1 500,00

* DSUE - Deliberag¢do social undnime por escrito

VIII. TransacOes com Partes Relacionadas e Outras

Instrucbes

"1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo
de transagOes com partes relacionadas e indicagdo das transacdes que foram sujeitas
a controlo no ano de referéncia.”

N&do existem mecanismos de controlo internos definidos para as transagbes com
partes relacionadas a seguir referidas. Os montantes envolvidos, bases de célculo e
formas de atribuigdo encontram-se legalmente estipulados, conforme se descreve.
As contas da empresa sdo regularmente auditadas por entidade independente.

Partes relacionadas

Como entidades relacionadas que detém influéncia significativa sobre a atividade
ao nivel das decisdes relativas a politica financeira e operacional da APL, S.A., s3o

<
/4 V%

de referir as seguintes:
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* Entidades reguladoras - DGRM (Diregdo-Geral de Recursos Naturais,
Seguranca e Servicos Maritimos) e AMT (Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes)

“A percentagem das receitas de exploragdo dos portos integrados em
administracdes portudrias que constitui receita prépria da DGRM é fixada em 3 %
com base nos proveitos registados na conta 72 — «Prestacdo de Servigos»,
excluindo a receita do servico de pilotagem.” (N.° 1, do artigo 7.° da Portaria
n.0 342/2015, de 12 de outubro)

—  “1. A percentagem das receitas de exploracdo dos portos comerciais (...) de Lisboa
(...) integrados na area de jurisdicdo das respetivas administracbes portuarias, que
constitui receita propria da AMT, é fixada em 2 % para o ano 2017, tendo em
consideracdo para o efeito o seu produto sobre os rendimentos registados na conta
72 — «Prestacdo de Servicos», (...) excluindo a receita do servico de pilotagem.”
(Despacho dos Gabinetes do Ministro das Finangas e da Ministra do Mar
n.© 11317/2016, de 21 de setembro)

" A percentagem das receitas de exploracdo dos portos integrados em
administracbes portudrias que constitui receita propria da AMT é fixada em
2 % para o ano de 2015, tendo em consideracdo, para o efeito, o produto
sobre os rendimentos na conta 72 — Prestagbes de Servigos, do SNC —
istema de Normalizacdo Contabilistica, excluindo a receita do servico de
pilotagem.” (N.© 2 do Despacho 11573/2015, de 16 de outubro, emitido
pelo Secretdrio de Estado do Tesouro e do Secretério de Estado das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes)

= APP - Associagdo dos Portos de Portugal

Nos termos dos seus estatutos, a APP — Associagdo dos Portos de Portugal
tem, como sécios fundadores, as administragées portudrias e como objeto
“assegurar a defesa e promogdo dos interesses dos seus associados e
contribuir para o desenvolvimento e modernizagdo do sistema portuario
nacional”. Os recursos financeiros da associagao sdo, entre outros, as
contribui¢Ges dos socios.

= S&o ainda de assinalar os érgdos sociais da APL, S.A., cuja informacgdo
referente as remuneracdes auferidas se encontra reportada no capitulo
anterior.

d g
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Outras transacdes
Instrucdes
"2. Informagdo sobre outras transacbes: "

"a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos; "

A APL é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, do Setor
Empresarial do Estado dotada de jus imperium, regendo-se pelo disposto nos seus
estatutos, pelas normas aplicaveis as sociedades anénimas, pelas normas especiais
cuja aplicagdo decorra do objetos da sociedade, incluindo normas de direito ptblico
quando atue no uso de poderes de autoridade, e pelo direito privado, encontrando-se
sujeita as regras de concorréncia.

No que respeita aos procedimentos pré-contratuais adotados existem
fundamentalmente dois diplomas com particular interesse e aplicagdo:

a. A Lei n.9 58/2005, de 29 de dezembro (com as respetivas retificacbes e
diplomas de regulamentagdo) que aprovou a Lei da Agua, que prevé a
atribuigdo de contratos de concess&o e de licengas de utilizagdo de parcelas do
dominio pulblico por prazos superiores a um ano seja efetuada através de
procedimento concursal, designadamente concurso publico e consulta
prévia.Eventualmente, poderdo ser estes procedimentos precedidos de
consulta preliminar ao mercado.

b. O Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, que aprovou o Cdédigo dos
Contratos Publicos (CCP), alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.0 111-
B/2017, de 31 de agosto, estabelecendo a disciplina aplicavel a contratacao
publica e o regime substantivo dos contratos publicos que revistam a natureza
de contrato administrativo.

A APL é uma entidade adjudicante especial por ter sido criada para satisfazer
necessidades de interesse geral, com carater comercial, no setor dos transportes
(por colocar a disposigdo dos transportadores maritimos e fluviais portos maritimos
e interiores) sobre a qual o Estado exerce uma influéncia dominante (na medida em
que tem a totalidade do seu capital social e dos direitos de voto e designa a totalidade
dos titulares dos 6rgéos de administragdo e de fiscalizacdo), nos termos do artigo
7.9n.0 1, alinea a) e artigo 9.0 n.© 1, alinea b), subalinea ii), do CCP.

Nessa medida, tem sido entendimento da APL, sufragado em parecer externo, que
o regime de contratacdo previsto no CCP é apenas aplicdvel quando relativo a
contratos que digam direta e principalmente respeito a uma ou vérias das atividades
exercidas pela APL no setor dos transportes e, cumulativamente, o respetivo objeto

abranja prestag6es tipicas dos seguintes contratos: J}vg

a) € 5 350 000, para os contratos de empreitada de obras publicas; {/

¥
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b) € 428 000, para os contratos publicos de fornecimentos de bens, de prestagao de
servigos e de concursos de concecao;

Através do Regulamento Delegado (UE) 2019/1829 (referente aos contratos
celebrados pelas entidades que operam nos setores da agua, da energia, dos
transportes e dos servigos postais), todos da Comissdo Europeia datados de 30 de
outubro de 2019, foram alterados os referidos limiares europeus, com efeitos a partir
de 01 de janeiro de 2020.

N&o é, também, vinculativa a aplicagdo do CCP no caso de contrata¢do diretamente
relacionadas com atividades direta e principalmente relacionadas com colocar a
disposicdo dos transportadores maritimos e fluviais portos maritimos e interiores,
mas de valor inferior aos limites indicados.

N&o obstante, é atualmente orientacdo do Conselho de Administragdo que toda a
contratacdo efetuada pela APL, seja tramitada ao abrigo do regime constante do
Caddigo dos Contratos Publicos.

Com efeito, na sequéncia da entrada em vigor do Decreto-lei n.° 111-B/2017, de 31
de agosto, foi revogado o Regulamento de Contratagdo de Bens, Servigos e
Empreitadas da APL (publicado pela Ordem de Servico n.° 4/2014, de 24 de margo).

Atualmente toda a contratacdo tramita através da Divisdo de Contratagé@o Publica e
Compras, preferencialmente por plataforma eletrénica, incluindo a concessao da
utilizacdo privativa do dominio publico hidrico do Estado afeto a APL, através da
aplicagdo dos preceitos contidos no CCP.

Excecgdo feita para algumas contratagdes cujo valor contratual ndo ultrapassa os 5
000 euros, efetuadas diretamente pelos servigos com posterior reporte a Divisdo de
Contratacdo Publica e Compras.

Prevé-se que seja brevemente elaborado um Manual de Contratacdo da APL, através
de uma comissdo com elementos de varias areas de negdcio, por forma a uniformizar
todos os procedimentos de contratacdo.

“b) Identificagdo das transacbes que ndo tenham ocorrido em condigcdoes de
mercado;"

N&o ocorreram transacoes fora das condigbes de mercado

é
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"c) Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais de
5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de
euros).”

Embora haja registos de fornecedores com valores significativos contabilizados no
ambito dos fornecimentos e servigos externos da APL em 2019 (designadamente no
a&mbito da realizagdo de dragagens e da vigilancia e seguranca), nenhum ultrapassou
1 milh&o de euros (sem IVA).

No entanto, em termos imobilizado é de salientar a empresa Rohde Nielsen A/S -
Sucursal Em Portugal, que levou a cabo a empreitada de alimentacdo artificial das
praias de S. Jodo da Caparica e cujo montante total faturado foi superior (1 633 140
euros + IVA).

A referida empreitada insere-se no ambito do Protocolo * Alimentagdo artificial das
praias urbanas da Costa da Caparica e da praia de S. Jodo da Caparica-2019”,
assinado em 21 de dezembro de 2018, entre a APL - Administracdo do Porto de
Lisboa, S.A. e a APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P..

IX. Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social
e ambiental
Instrucées

"Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo
para ponto do relatdrio onde jé conste esta informacéo:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social
e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definicgdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentdvel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no dmbito
da protegao dos consumidores (vide artigo 49.° do DL n,°© 133/2013);

b) Definicdo de politicas adotadas para a promocdo da protecdo ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do
Decreto-Lei n.©9 133/2013);

Z
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¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacbes
e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do
artigo 50.9 do Decreto-Lei n.© 133/2013);

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
Género, conforme estabelecido no n.© 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros
n.019/2012, de 23 de fevereiro;

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da
motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito
e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua
valorizacdo profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013);

f) Informacgdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente
pela via de investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.©
133/2013). Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a medidas de criagdo de
valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente,
reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e
sociais das atividades, etc).”

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A estratégia adotada por esta administracdo portuaria em 2019 seguiu as
orientacbes setoriais da “Estratégia para o Aumento da Competitividade
Portuaria — Horizonte 2026”, as da DGTF e as metas definidas no Plano de
Atividades 2019-2021, que se concentraram em trés vetores essenciais:
Renegociacdo do contrato da Liscont para o terminal de contentores de
Alcantara, prorrogacdo do prazo das concessdes da zona oriental do Porto de
Lisboa, terminal do Barreiro e navegabilidade do Tejo. Aposta na evolugdo
tecnologica e no reforco da seguranca e protecdo ambiental e de apoio as
comunidades locais.

O grau de cumprimento das metas fixados no documento suprarreferido
encontram-se aferido no documento de prestacdo de contas, ou seja, no
Relatério e Contas da APL relativo a 2019. Entre elas destaca-se:

A modernizagdo do porto, com a participagdo e o desenvolvimento da JUL, a
aquisicdo de uma nova lancha de pilotagem e o langamento do projeto da nova

portaria da zona oriental.



_(z) Relatério de Governo Societério 2019 — APL, S.A.
: s 91/117

2. Politicas prossequidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira,
social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

A APL encerrou o ano de 2019 com uma evolugéo positiva se comparada com o
ano de 2018, como se pode verificar pelos valores alcancados pelos seguintes
indicadores:

- EBIT (2019: 12 024 milhares de euros, 2018: 11 815 milhares de euros).
- EBITDA (2019: 25 413 milhares de euros, 2018: 25 078 milhares de euros).

- Resultados Liquidos (2019: 8 281 milhares de euros, 2018: 7 292 milhares de
euros).

Esta evolugéo positiva decorre de trés fatores principais:

- Aumento do Volume de Negécios (2019: 46 718 milhares de euros, 2018:
46 326 milhares de euros);

- Otimizacdo de critérios de racionalizagdo dos gastos operacionais,
fornecimentos e servigos externos (2019: 6 200 milhares de euros, 2018: 6 325
milhares de euros);

- Decréscimo dos gastos financeiros decorrentes da reducdo do endividamento
bancario (2019: 1 158 milhares de euros, 2018: 1 697 milhares de euros).

Salienta-se, igualmente, a continua redugdo do endividamento bancario que em
2019 totalizou 11 434 milhares de euros (Passivo Bancdrio 2019: 47 999
milhares de euros, Passivo Bancério 2018: 59 433 milhares de euros).

No dmbito das politicas prosseguidas para garantir e desenvolver a eficiéncia e
eficicia ambiental, patrimonial/social, tecnolégica tendo como objetivo
primordial melhorar o servigo publico prestado, salientamos:

- A nivel ambiental, fornecimento pelo Porto de Lisboa de novo combustivel
amigo do ambiente, abastecimento de bancas a navios em Portugal com as
novas regras IMO (International Maritime Organization), para o novo
combustivel maritimo com 0,5% de enxofre.

A adogdo desta medida tem um impacto substancialmente positivo para a saude
humana, para a melhoria da qualidade do ar e para a protecdo do ambiente,
nomeadamente dos ecossistemas marinhos e das populagdes que moram perto
de portos e das principais rotas de navegacgo.

- A nivel patrimonial/social, realizagdo das Jornadas Europeias do Patrimdnio
2019, subordinadas ao tema “Artes Patrimdnio Lazer”, o Porto de Lisboa

Ty
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associou-se a esta iniciativa com uma exposicao de fotografias que evidenciam
as profundas transformagdes por que passou o Porto de Lisboa ao retratar
momentos dos anos 30 e 40 do século passado. As imagens ddo a conhecer
outra face do Porto de Lisboa, ponto fundamental de relacionamento
interocednico, porto de escala, de partida e destino para todo o mundo ou
simplesmente entre as duas margens do Tejo.

- A nivel tecnolégico, upgrade da solugdo de controlo de trafego maritimo Vessel
Traffic Service (VTS). Este novo sistema aumenta a eficacia operacional do porto
e a seguranga maritima, reduzindo ainda o tempo de espera para as
embarcagdes e permitindo a pilotagem just-in-time.

O projeto incluiu a instalagdo de novos sensores, integragdo de vérios radares,
Sistema de Identificagdo Automatica (AIS), camaras dia/noite, Radio Direction
Finders (RDF), VHF, Subsistemas Navtex, sensores climaticos e maritimos, bem
como, a possibilidade de partilha de dados entre o centro de controlo e os pilotos
da barra por meio de aplicagao Pilot Pro-Pilot Pro.

3. Cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

a) Politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servico publico prestado

a.1) RESPONSABILIDADE SOCIAL:

= Estagios curriculares

Dando continuidade a uma orientacdo ha muito perfilhada no plano da
responsabilidade social corporativa, a APL, S.A. prosseguiu, em 2018, a
regular colaboragdo com varios estabelecimentos de ensino superior e
escolas técnico-profissionais, viabilizando um novo conjunto de estagios
curriculares em diferentes departamentos da empresa.

De acordo com as suas areas de formagdo escolar, expectativas e
interesses profissionais, os/as candidatos/as foram acolhidos/as pelos
servicos que manifestaram a necessaria disponibilidade funcional para o
devido acompanhamento e tutoria, tendo ocasido de participar em muitas

das atividades desenvolvidas.
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Assim, para além de um processo transitado de 2017, tiveram inicio
durante o Ultimo ano 4 novos estdgios curriculares, na maioria dos casos,
enquanto Ultima etapa para a conclus&o dos respetivos planos de estudo,
comportando os cursos de Mestrado em Ciéncias do Trabalho e RelacSes
Laborais (ISCTE), de Licenciatura em Geografia (IGOT), de Técnico
Superior Profissional de Desenvolvimento de Dispositivos Méveis (ISTEQ)
e de Técnico de Logistica (IEFP de Alcoitdo).

b) Protecdo ambiental, principios de legalidade e ética empresarial,

desenvolvimento sustentavel

Os objetivos e procedimentos ambientais tém vindo a adquirir
progressivamente uma importancia crescente na politica e atividade da
empresa. Nesta perspetiva, assumindo uma atitude social e ambientalmente
responsavel, a APL, SA tem vindo a adotar os seguintes procedimentos:

— Melhoria da eficiéncia energética através da adocdo de medidas de
reducdo do consumo energético e reducdo da emissdo de carbono,
que incluem a substituicdo faseada da rede publica de iluminacéo e
edificios da autoridade portudria por equipamentos LED, substituicdo
de sistemas AVAC obsoletos, a produgdo Energia Fotovoltaica
Instalagdo de sensores para redugdo de consumos, a aquisicdo de
veiculos elétricos e instalag§o de sistemas de carregamento para
viaturas,

- Aplicagdo do principio da hierarquia da gestdo de residuos,
privilegiando, sempre que técnica e economicamente possivel, as
solugdes de valorizagdo em detrimento das de eliminagdo.

- Incentivo ao desenvolvimento de boas praticas ambientais, refletido
no Regulamento de tarifas da APL.

— Redugdo de consumo de papel, utilizando plataformas digitais para
desmaterializagdo da circulagdo de documentos em suporte papel
(gestdo documental, JUP-Janela Unica Portuaria, Business
Intelligence, FUP-Fatura Unica Eletrdnica, plataformas digitais para
comunicagdo com outras areas da Administragdo Publica, evolucdo
da JUP-Janela Unica Portuéria para a JUL-Janela Unica Logistica,

— Eliminagdo da utilizagdo de plastico de utilizagdo Gnica por
substituigdo por cartdo e vidro reutilizavel.

~ Colaboragdo nas estratégias de conservacdo da natureza, }X
colaborando ativamente com a APA nomeadamente para reutilizacdo
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de areias dragadas para reposicdo e conten¢do nas praias do
concelho de Almada.

— Privilegiando os principios da prevengdo e da precaugao,
incorporando critérios ambientais nas varias fases dos processos de
tomada de deciséo.

-~ Implementacdo de um programa de monitorizagdo envolvendo
descritores de hidrodinamica, morfologia costeira, qualidade da dgua
e sedimentos, arqueologia, biologia marinha.

-~ Promocdo do desenvolvimento sustentavel da economia do mar,
apoiando a atividade piscatéria, realizando intervengdes de
ordenamento e reabilitagdo na Trafaria e noutras localizagdes
especificas.

c) e d) Planos de Igualdade e Principio da Igualdade do Género

Depois de, em 8 de abril de 2016, ter assinado uma carta de compromisso € um
plano de agdo no dmbito do “Projeto Igualdade de Género nas Empresas - Break
Even - Promoting Gender Equality In Business”, esta Administragdo Portuaria
aderiu ao “Férum Empresas para a Igualdade de Género — O nosso Compromisso”
em 6 de dezembro de 2016.

Com esta adesdo pretendeu-se reforgar o compromisso da igualdade de género no
quadro da missdo e dos valores estratégicos que prosseguimos, melhorando, de
forma sustentada, os respetivos indicadores de igualdade de género, conciliagdo
entre vida profissional, pessoal e familiar e protegdo na maternidade e paternidade,
numa perspetiva de desenvolvimento e de bem-estar.

Este férum é promovido pela Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego
e pelas organizacoes membros, e coordenado por uma task force mandatada por
estas organizagbes, que nas atividades desenvolvidas seguem uma metodologia de
trabalho participativa.

Em 18 de dezembro de 2018 a APL, S.A. voltou a renovar o seu acordo de adesdo
ao Férum Empresas para a Igualdade de Género — O nosso Compromisso.

A carta de compromisso e o plano de agdo, aprovados pela ordem de servigo n.©
12/2016, de 6 de maio, bem como o Acordo de Adesdo, e respetivas renovagdes,
encontram-se publicados na intranet da empresa..
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e) Politicas de recursos humanos

A politica de recursos humanos na APL reflete a missdo e valores da
organizagdo, discutidos e partilhados transversalmente por todos os
intervenientes e comporta os seguintes pressupostos:

i. Desenvolvimento de processos de selecdo interna, de acordo com as
necessidades dos servicos e com o perfil funcional requerido,
privilegiando-se as qualidades pessoais identificdveis com os valores da
empresa, bem como as competéncias técnicas e profissionais
fundamentais para a prossecugdo dos resultados organizacionais e
pessoais definidos;

ii. Promogdo de uma integragéo organizacional e funcional progressiva, que
permita aos/as trabalhadores/as o exercicio auténomo e responsavel das
suas tarefas, fomentando uma permanente valorizagdo pessoal e
profissional;

iili. Aplicagdo de um sistema de Avaliagdo do Desempenho que permita
conhecer e reconhecer o desempenho profissional e a produtividade, bem
como diagnosticar os seus pontos fortes e necessidades de
desenvolvimento, favorecendo-se o crescimento sustentado das pessoas,
das equipas e de toda a Organizacdo;

iv. Desenvolvimento de uma organizada e adequada politica de Formacdo
capaz de colmatar as necessidades individuais, aumentar as
competéncias e criar condigdes para o desenvolvimento pessoal e
profissional;

v. Defesa do tratamento justo e igualitario dos/as trabalhadores/as como
principio essencial, implementando uma politica rigorosa e construtiva de
incentivo a mobilidade interna e flexibilidade de funcdes;

vi. Implementagdo de uma verdadeira cultura de prevencdo dos riscos
profissionais e promogdo da salde dos/as colaboradores/as, apostando
na criagdo de um ambiente de trabalho segurc e saudével, que contribua
para a reducdo da sinistralidade e da taxa de absentismo e,
simultaneamente, para o aumento da produtividade e da competitividade
da empresa;

vii.  Promogdo de uma cultura de didlogo e consenso com trabalhadores/as e
parceiros sociais, condicdo essencial para o alcance da eficiéncia e
eficacia organizacionais;

viii.  Em conformidade com a nossa politica de abertura ao exterior, ha muito
enraizada, a empresa viabiliza com regularidade diferentes processos de
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estagio de natureza curricular, envolvendo finalistas de diferentes cursos
de licenciatura e alunos/as da formagdo profissionalizante, visando
oferecer, sobretudo, uma experiéncia efetiva em ambiente real de
trabalho, conforme ja referido na alinea a).

f) Politica de responsabilidade econdémica, competitividade, integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo

O desempenho global desta administragdo portuaria foi positivo, com destaque
para os seguintes resultados:

— Geoportal SIG - Sistema de Informacgdo Geografica

O territério sob drea de jurisdicdo da APL esta em constante transformagao.
As répidas alteracbes que se observam conduzem a necessidade de
desenvolvimento de novas estratégias que visem gerir o territério de uma
forma mais adequada.

Nesse sentido a APL em 2019 deu continuidade ao desenvolvimento do seu
Geoportal, adicionando-lhe novos conteudos e funcionalidades.

Um dos desenvolvimentos que se destacou foi a disponibilizagdo dos
levantamentos Hidrograficos. O Geoportal passou assim a disponibilizar o
Gltimo, penultimo e antepentltimos levantamentos hidrograficos, para cada
cais, de forma automatica.

— Modernizagdo do Sistema VTS

Foi adquirido por concurso publico internacional em conjunto com a APSS,
o novo sistema VTS do Porto de Lisboa, com a consequente total
digitalizacdo do sistema de rastreio de navios, novas bases AIS, RADAR e
comunicagdes VHF, em Algés, Caxias, Trafaria, Beato e Montijo. Este projeto
envolveu total remodelagéo dos sites e no Ed. VTS a modernizagado da sala
de controlo de tréfego maritimo e seguranga e a sala de coordenagédo de
pilotagem.

— Alterac3o de procedimentos e meios no ambito da atividade de fiscalizagdo

O servico foi restruturado de modo a realizar toda a programagao e troca
de informacdo através de meios moéveis digitais, com recurso a tablets, o
gue tornou possivel:

— Redugdo muito significativa do recurso ao suporte papel para organizagao
dos processos destinados ao servigo externo, com efeitos sensiveis na
quantidade de papel utilizado que se reduziu substancialmente; %
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Maior antecedéncia na programag&o das acdes de fiscalizagdo;
Maior rapidez de resposta, andlise, transmissdo da informacéo e decisdo;

Melhor qualidade e maior quantidade de documentos de apoio e consulta
disponibilizado as equipas no terreno para desenvolvimento do servico;

Maior autonomia das equipas na organizag&o do servico didrio e resposta as
solicitagbes dos servigos internos;

Conhecimento permanente por todos os colaboradores dos processos em
acompanhamento e seu estado de desenvolvimento, com subsequente
redugdo de erros e omissdes.

Transporte de residuos - alteragdo de procedimentos

As guias de acompanhamento emitidas na plataforma SILiAmb passaram a
ser validas para transporte de residuos, independentemente da tipologia
dos mesmos residuos. O transporte de residuos encontra-se atualmente
regulado pela Portaria n.0 145/2017 que define as regras apliciveis ao
transporte rodoviario, ferrovidrio, fluvial, maritimo e aéreo de residuos em
territério nacional e tornou obrigatéria a utilizacdo das guias eletronicas de
acompanhamento de residuos (e-GAR). Anteriormente as guias eram em
papel e em triplicado.

Qualquer movimento de residuos em que a APL seja considerada produtor
ou detentor dos residuos tem que ser acompanhado por uma e-GAR, nao
podendo o transporte dos mesmos ser iniciado sem que exista uma guia
validada/autorizada pela APL, o que implica uma disponibilidade de 24h por
parte da APL para elaboragdo e/ou validacdo das e-GAR emitidas uma vez
que o servigo é prestado aos navios 24h/dia e 365 dias/ano.

Esta alteragdo implica um reforgo da coordenacdo e organizagdo dos
trabalhos ja que no caso das e-GAR ndo estarem validadas pela APL apés o
término da operagdo, o operador de residuos ndo pode realizar o
encaminhamento a destino final, ficando os camites retidos no terminal, o
que gera atrasos na sua logistica e, consequentemente, noutras operacdes
de recolha de residuos de navios.
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X. Avaliagdo do Governo Societario

1. Cumprimento das recomendagées
Instrucbes

"1. Verificacdo do cumprimento das recomendagcbes recebidas relativamente a
estrutura e pratica de governo societario (vide artigo 54.° do Decreto-Lei n.©
133/2013, de 3 de outubro), através da identificagdo das medidas tomadas no
dmbito dessas orientacdes. Para cada recomendagdo deverd ser incluida:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissgo
para o ponto do relatério onde a questado é desenvolvida (capitulo, subcapitulo,
seccdo e pagina);

b)Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa
ocorréncia e identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela
entidade para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacéao.

Em resposta ao relatério de andlise n.0 288/2019 emitido pela UTAM sobre o
Relatorio de Governo Societério de 2018, a APL, S.A. enviou a DGTF o oficio n.?
649306, de 20/12/2019, tendo ainda efetuado na mesma data o carregamento
do documento revisto na plataforma SIRIEF.

Relativamente as observacBes/recomendacdes constantes do Relatério de Analise
da UTAM, cabe referir 0 seguinte:

(1) "N&o se afiguram indicadas as alteracdes mais significativas em matéria de
Boas Préticas de Governo Societario adotadas em 2019” (segdo 1. ponto A.
alinea 1)

Na nova versdo foi introduzida mengdo as alteragbes significativas em
matéria de Boas Praticas de Governo Societario adotadas em 2018.

(2) “A empresa deverd identificar os elementos dos 6rgdos sociais que, direta
ou indiretamente, s&o titulares de participacbes qualificadas noutras
entidades (...) Adicionalmente, deverd ainda identificar o nimero de agbes
e obrigacées detidas por membros dos 6rgéos sociais noutras entidades bem
como informar sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre
os titulares daquelas acbes e obrigacdes e a APL.” (segdo IV. ponto A, alinea
1)

Consultdmos a CMVM sobre esta matéria, tendo esta entidade emitido o
parecer que se transcreve de seguida. Nessa medida ndo procedemos a

alteracao deste ponto no RGS2018.
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" Em relagdo ao seu pedido de informacdo recebido na Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM) no dia 27-09-2019, esclarecemos o seguinte:

1. O Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) contém multiplas normas associadas ao
dever de prestagdo de contas, sendo que, entre estas, se incluem o artigo 447, % sob a
epigrafe "Publicidade de participacdes e abuso de informagdes”.

2. As normas associadas ao dever de prestacdo de contas procuram proceder a
avaliagdo, recolha de documentacdo e divulgagdo da situacdo patrimonial da sociedade,
Incluindo as respetivas alteragBes num determinado periodo, com o objetivo de informar
0s sdcios e os terceiros interessados na vida da sociedade comercial.

3. A norma constante no n.° 1 do artigo 447.° do CSC, contém um dever dirigido aos
membros dos érgdos de administracio e de fiscalizagdo de uma determinada sociedade
anonima de “comunicar a sociedade o nimero de a¢des e de obrigacdes da sociedade de
que sdo titulares, e bem assim todas as suas aquisicdes, oneracbes ou cessacbes de

titularidade, por qualquer causa, de acées e de obrigaces da mesma sociedade e de

sociedades com as quais aguela esteja em relacdo de dominio ou de grupo” (sublinhado

nosso).
4.  Adicionalmente, o artigo 447.°, n.° 5 do CSC exige, em anexo ao relatério anual do

érgdo da administragdo, a apresentacdo da "“lista das suas acbes e obrigacdes abrangidas

pelos n.° 1 e 2, com mencdo dos factos enumerados nesses mesmos numeros e no n.°

3, ocorridos durante o exercicio a que o relatério respeita, especificando montante das
acbes ou obrigagbes negociadas ou oneradas, a data do facto e a contrapartida paga ou

recebida” (sublinhado nosso).

5. Tendo em consideragdo o disposto nos anteriores pontos n.° 3 e 4 (em particular o
que se encontra sublinhado), os instrumentos que carecem de divulgac§o sdo as acées e
obrigages da "mesma sociedade e de sociedade com as quais aquela esteja em
relacdo de dominio ou de grupo”, pelo que o dever de informacéo abrange somente

estas sociedades.

(3) "Sobre a informacgéo relativa a remuneracio auferida em 2018 deverd a APL
remeter para a informaggo da pag 78 do RGS2018” (segio V. ponto B. alinea
1)

Foi efetuada a alteragdo do RGS2018, pag.18

(4) "Pese embora a mengéo da empresa segundo a qual “relativamente as evidéncias
de entrega , € de referir que as declaragbes foram remetidas por correio normal ou entregues
em mé&o, ndo existindo por isso evidencia do seu envio ” facto é que nédo se encontram
apresentadas as evidéncias de entrega das declaracbes a que se refere o
art.© 52.0 do RISPE ao Conselho Fiscal e & IGF” (seg8o V. ponto C. alinea 5)

Tal como referido anteriormente, aquando da resposta ao o Relatério de
Anadlise n°277/2018, de 12 de outubro da UTAM sobre o Relatério do
Governo Societario 2017 da APL (oficio da APL n.°635212, de 23/04/2019):
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“Relativamente as declaracées enviadas para a IGF no inicio do mandato,
nos termos do artigo 52° do RISPE, as mesmas foram remetidas por
correio normal ou entregues em mé&o, ndo existindo evidéncia do seu
envio. Contudo regista-se que a IGF nunca solicitou o seu reenvio ou
mesmo qualquer esclarecimento adicional.

Importa ainda referir que as mesmas declaragées, emitidas nos termos
do citado artigo 52° do RISPE, s&o publicadas, em anexo aos Relatério
do Governo Societdrio produzidos durante o atual mandato destes 6rgdos
sociais, inclusive o agora em aprego relativo a 2017.

Assim, pelos motivos apresentados, ndo procedemos a alteragdo deste
ponto no RGS. Esta questdo ficard ultrapassada no proximo mandato, uma
vez que as declaracdes sdo atualmente efetuadas online, através de
formuldrio eletronico disponibilizado pela IGF.

(5) "Relativamente ao ROC, a duracdo do mandato e a data da primeira
designacdo, a APL devera remeter para a informagdo constante das paginas
41 e 42 do RGS2018 ” (segdo V. ponto D. alinea 2)

Foi efetuada a alteragdo no RGS, pag. 36
(6) Troca dos numeros de inscricdo da CMVM do representante do ROC efetivo

e do ROC suplente nomeados para 0 mandato 2013-2015. (segdo V. ponto
E. alinea 1)

Foi efetuada a alteragdo no RGS, pag. 43

(7) Data da ultima atualizacdo do PGRCIC e respetiva hiperligacdo. (segdo VI.
ponto C. alinea 3)
Foi efetuada a alteragdo no RGS2018, pag. 65

(8) Hiperligacdo para as remuneragbes e outros beneficios dos membros dos
6rgdos sociais. (secdo VI. ponto E. alinea 1)
Foi efetuada a atualizagdo do link no RGS2018 e da pégina da internet no website
da APL.

(9) Extrato da ata do Conselho de Administracdo a aprovar o RGS2018 e
submissdo enquanto documento auténomo em SIRIEF

Foi inserido o documento no Anexo 2 ao RGS2018 e efetuada a atualizagdo
na plataforma SIRIEF.

NOTA: As pdaginas indicadas nas respostas sdo as constantes da nova verséo
do documento, uma vez que as alteragbes implicaram a respetiva

i
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As alteragbes acima indicadas encontram-se refletidas também no presente
relatério, mantendo-se também vdlidas as justificacdes apresentadas.

2. Outras informagGes

Instrucgdes

"2. Outras informagbes: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou
informacbes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das préticas de governo

. adotadas.”

Nada a assinalar.

h;cw;mm KJ«/@ Sensehn Sv gmipetracio // A{ Ricads Rope

Lidia'Sequelra José Castel-Branco Ricardo‘le/delros Carlos Maio Ricardo Roque
Presidente Vogal dos Santos Correla Vogal

Vogal Vogal
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ANEXO 1 - Demonstragdo nao financeira nos termos do artigo 66.°-B do CSC

Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2019 que deveré conter informacdo referente
ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos humanos, combate &
corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66.9-B do CSC) (aplicivel as grandes empresas que
sejam entidades de interesse plblico, que a data do encerramento do seu balango excedam um
naimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual - ¢fr. n.° 1 do mesmo artigo).

A APL ndo se encontra nestas condigdes dado que o seu n.°© médio de trabalhadores é inferior
ao indicado.
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ANEXO 2 - Extrato da ata n.°45/CA/2020 - Aprovacao do RGS 2019

Aos cinco dias do més de novembro do ano de 2020, em reunido do Conselho de Administragao
da APL - Administracdo do Porto de Lisboa, S. A. foi aprovado o Relatério de Governo societdrio de

2019.

L‘/Z\i YIS

Maria Lidia Ferreira Sequeira

e e

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco

Ricardo Miguel Medeiros dos Santos

PRt Pape

Ricardo Jorge de Sousa Roque

AL L

Carlos Alberto do Maio Correia
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ANEXO 4 - Declaragoes dos membros do CA

EVIDENCIAS DA APRESENTACAO AOS RESPETIVOS DESTINATARIOS DAS
» DECLARACOES A QUE SE REFERE O ARTIGO 52.° DO RISPE

Relativamente as declaracdes enviadas para a IGF no inicio do mandato, nos termos do artigo
520 do RISPE, as mesmas foram remetidas por correio normal ou entregues em mao, ndo
existindo evidéncia do seu envio. Contudo regista-se que a IGF nunca solicitou o seu reenvio
ou mesmo qualquer esclarecimento adicional.

Importa ainda referir que as mesmas declaragdes, emitidas nos termos do citado artigo 52°
do RISPE, s&o publicadas, em anexo ao Relatério do Governo Societario produzidos durante
o atual mandato destes orgdos sociais, inclusive o agora em aprego.

Pelos motivos apresentados, ndo procedemos a alteragdo deste ponto no RGS. Esta questdo
ficard ultrapassada no proximo mandato uma vez que as declaragdes sdo atualmente

efetuadas online, através de formuldrio eletrénico disponibilizado pela IGF.
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DECLARAGOES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO NOMEADOS EM
23 DE MAIO DE 2016, SIGNATARIOS DO PRESENTE DOCUMENTO

Eu, Maria Lidia Sequeira Ferreira, declaro que:

- ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente
na aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legisla¢do aplicavel.

- ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

- foram remetidas ao 6rgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem como 3 IGF as
declaragdes referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n2 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n2 262/86 de 2 de setembro de
1986, republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que nio detenho acdes ou obrigacdes
da sociedade APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a
titularidade, por qualquer causa, agdes ou obriga¢cdes da mesma sociedade ou de sociedades com
as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n22 e do n23 do mesmo artigo informo que n3o me encontro abrangido pelas
situagdes neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, reforco esta declaragdo informando que a APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e
que ndo detém qualquer participada.

Lisboas dei\de 2020

72 ) A‘zﬂl fTaccein @w[u

Maria Lidia Sequeira Ferreira
(Presidente do Conselho de Administragéo)
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Eu, José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco, declaro que:

- ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente
na aprova¢dao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

- ndo detenho quaisquer participagfes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagbes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

- foram remetidas ao 6rgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdao, bem como a IGF as
declaragbes referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n2 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n2 262/86 de 2 de setembro de
1986, republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que ndo detenho a¢des ou obrigag¢des
da sociedade APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a
titularidade, por qualquer causa, agdes ou obrigagdes da mesma sociedade ou de sociedades com
as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n22 e do n23 do mesmo artigo informo que ndo me encontro abrangido pelas
situagdes neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, reforgo esta declaragido informando que a APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e
que ndo detém qualquer participada.

Lisboa S de 4Ade 2020

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco
(Vogal do Conselho de Administragao)
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Eu, Ricardo Miguel Medeiros dos Santos, declaro que:

- ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente
na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

- ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagbes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

- foram remetidas ao 6rgdo de administra¢do e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como 3 IGF as
declaragbes referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n2 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n? 262/86 de 2 de setembro de
1986, republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que ndo detenho agdes ou obrigacdes
da sociedade APL — Administragio do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a
titularidade, por qualquer causa, agdes ou obrigagdes da mesma sociedade ou de sociedades com
as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n22 e do n23 do mesmo artigo informo que nio me encontro abrangido pelas
situa¢des neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, reforgo esta declaragdo informando que a APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e
que nado detém qualquer participada.

Lisboa & de)) de 2020

East e Ricardo Miguel Medeiros dos Santos
(Vogal do Conselho de Administrag&o)
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Eu, Ricardo Jorge de Sousa Roque, declaro que:

- n3o intervenho nas decisbes que envolvam os meus préoprios interesses, designadamente
na aprovacio de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

- ndo detenho quaisquer participa¢cdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

- foram remetidas ao 6rgio de administragdo e ao érgdo de fiscalizagdo, bem como a IGF as
declaragGes referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n2 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n2 262/86 de 2 de setembro de
1986, republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que ndo detenho agdes ou obrigag¢des
da sociedade APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a
titularidade, por qualquer causa, agbes ou obrigacdes da mesma sociedade ou de sociedades com
as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n22 e do n23 do mesmo artigo informo que ndo me encontro abrangido pelas
situagdes neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, reforgo esta declaragdo informando que a APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e
que ndo detém qualquer participada.

Lisboa 5 dell de 2020

Piconbs oy

Ricardo Jorge de Sousa Roque
(Vogal do Conselho de Administragdo)
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Eu, Carlos Alberto do Maio Correia, declaro que:

- ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente
na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

- ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

- foram remetidas ao 6rgdo de administra¢do e ao 6rgdo de fiscalizacio, bem como 2 IGF as
declaragdes referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n2 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n? 262/86 de 2 de setembro de
1986, republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que n3o detenho agdes ou obrigagdes
da sociedade APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a
titularidade, por qualquer causa, agdes ou obriga¢cdes da mesma sociedade ou de sociedades com
as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n22 e do n?3 do mesmo artigo informo que n3o me encontro abrangido pelas
situacdes neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, reforgo esta declaragdo informando que a APL — Administragio do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e
que ndo detém qualquer participada.

Lisboa S dei\ de 2020

s

Carlos Alberto do Maio Correia
(Vogal do Conselho de Administracédo)
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ANEXO 5 - Ata n.° 33 da AG - Aprovagciao RC2018 e RGS de 2018

Conforme referido na ata que se segue, o Relatério de Governo Societario de 2018 nao foi
aprovado por ndo ter sido possivel cumprir, a@ data os formalismos necessarios.

De referir que na sequéncia do relatério n.% n.0288/2019 da UTAM emitido em 24 de setembro,
a APL procedeu a alguns ajustamentos no Relatorio de Governo Societdrio e procedeu ao
carregamento da nova versdo do documento no SIRIEF, tendo ainda comunicado o facto a DGTF
(oficio n.© 649306, de 20 de dezembro de 2019) e justificado os pontos que n&o tiveram
alteracao.

[l R
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APM. - Admimistrao do Porio de Lisboa 5 A

Gure Marftiina di Alcncas
1350-335 Lisboa C.A E.; 52220 N 1F.: 301202021 hﬂq,f
M de em Lishas Cop.: EUR 60.000.000
ATAS Folba ' 19
ATA NUMERO TRINTA E TRES

No dia 10 de selembio de 2019, pelas dez horas @ trinth minutes, réuniu em Lisboa, ra
sua fade, sita na Gane Madtima de Aldntam, em Lsboy, a Assamblcla Geral da APL-
AdmirmtracBe do Porto de Usbos, 54, premdida pelo Presidesite da Mesa, Dr, José
Eduardn Canvalho, @ secretariada peta Secrefina da Mesa, Dr.4 Tefesa [tabel Carvalha
Costa, com a segeente ardem de trabalhos:

1- Deliberar cobra & Relatdnd de Geal®s, &5 Contas @ o Relatdrlo Arvial de Boas Priticas
de Gaverne Socletdra, restivos a0 exerokio de 2018;
Z- Delibacar sobre » proposta de Bplea 0B chos redultadod apuwadios nd wEerckio de 2018;
3- Proteder A apreciaclio geral da administraciio = Ascadznglo da Socledsd= no exerocio
d9 20L&, _ . - 3 i s
- Nomeaciio dos orgdas socinls ds empresa pera o tnénka 2019-2021;
5 QUIPGE ESUMDS. : ;
Erconbravesn-se presertes, o scioresta Estado, deteptor de 100% das aghes de
Sooedade, representada pela Dr.® Margarida Carla Campos Freitas Taborda, nomeada
por Despachy do Senkar Secretirio de Eatado da Tesoun e da Senhoery Menistra 30 Mar,
de 27 de sebembro 2013, a Presiderite do Consetho die Administragio, Dr.® Mana Liga
Farrgirs Sijuvers ¢ as Vodaia do Corselba dg Admunistragsa, Dr. Joad Emilia Cautinba
Garndo Coastel-8ranco, Or. Riando Migued Nedeims dos Santos, Dr. Riksrdo Jorge o=
Sousa Rogag, Erg, Carlos Alberto do Malo Coereia, @ ainda a Prasdeia do Comsalha
Fisca), Dro.4 Cristina Maria Pereirs Branco Mascarenhas Viewa de Sampaso, o Vogsl do
Corsaibn Flagl, Dr.2 Marls tuisa Sikva Rilho ¢ o Ravigpoar Ofickal de Contas Vitar Almsida
& Azzodadas, SROC, Wd.%, reprexentado pela Dr. Witar Almeida —_—
ﬁﬁ! Saudar 09 presentes, & Presdante 9o Mesa inloeal a assembilpia geral <om 3 bitura
da ardem de trabadhos, passandn A0 porko M 42 mesma, "Deliberar sobre o Reiabdro
da Gedtho, a3 Contes & o Reldtdrd Anunl de Bosy Prdlices de Govemn Socigléna,
relativos »0 ewercicio de 201B°, tende dada a palavrs & Preskiente do Conselho de
Adminibtracio. A Dro. Lidia Sequews Inidou & IMervercln subkrhards o facts de
quarmas phrants o termo do Cicle pars o qual @ Conseiho da Administragao fol nomeada,
agradecendo o esforpo de todos, em partkular do Consetho Fiscad B ds SAROC,
dosignadamenbs, guanio & reclparacin 0Os prazos na apresentacdo das contas da
sociedede, congratulande-se peto facto de ter sda finstmente posdivel apresentar no sng
rubsaquents o Relatdrio ¢ Contas da Sociedade 30 ane antenior. Redstivamante aok factos

éuz@-(
/) R
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APL - Adminlsaracdo do Pora de Lishoa 8.4

Crare Maririma de Alcioizrm
1350.355 Lisboa CAE.: 52700 N.LF.: 501202021 Q:*
Mm. de em Lisboa Cap.: EUR 60.000.000

e MBrcacas o exerokic de X018, 8 Presidente do Con=mlha de Admirmtrac 56 aubinhou
& probiernatica laberdl que marcou o 2° semastra, decorrente da greve de solkdaricdade
devads a cabo pelos estivadores a0 trabalbo eatragrdicdrio, Maa ceferiu Qi
ObELAMM G56a5 CIrCLNEANGas, oF Msitades atengldes pala Socledade, no exerccle de
2018, foram francamente posdivos, em consequénoa da melhore gradual do wlume de
oegichos, bam cama, de reducio g custos fingnodings, are autros, aliado a um facto
extraordindrin que se consubstanciou na obtencio de receda extragrdrdng desarrente
do aereatd de um Mo qup S ancanirava No porte dasds 2017, enda gm navemibre de
2018 o dierte sakiade a dwikda a que owtbribuiu de forma signifwcatrva para 8 metaoria
dos resultados ta Socikclade. Soguedpmgnie lomou da palpvra o Dr. Josd Cactal-Branca
que relsbwaments ao ewerdoo de 2018 destacou o degesommo do endividemento,
tédante reoutin 30 Meecado 3 CUslos Mais taixts 0 Qiie permitas 3 reslralirasds da
divida da APL e reducdo de custos finsnceiros, bem oomo, a8 reduciio dos pastas correntes.
2 & Ingelrmame na aJimaicio de¢ landhar ¢ No siMeMa de GRgurangs. O Dy José Caexal-
Branoo destacau airkla os fatores extracrdwidrios ocorridoa emy 2018, decornnte da
lipartacdo do navig wenaguslang que sa @ncantrava no porto desde 2017, acrescentande
gque apesar dos bons resultados alcancados pets =ociedade R0 a0 rarmato, B3 Medmas
tdm caracter extracndindrio uma vaz gqui & stividade carrenbe do porto de Lisbon se
ercandre de akiuma foema eatabilizaca, siblinhands a snpaitdosla paaa o Nitwea do porta
ce Lichoa de oot prujetos estratégicos, referemes ao Termenal do Bamewo & zonas
logiabeas nesbe convehy @ Ao Salxal, bam oo de Navegabllldads do Tajo. Por ulbme &
4 semalhangs de exercoos anteriores, 0 Or, José Castel Branco referiu ainda gue o CA
CONGIHAra qise COM J APrONICHD 035 dIMONBIra(es Nnahcdiras ¢ rglwdric de 2018 fcam
ratificados os 2ios de pastdo praticados. Seguidamente, e amda scbre perspetivas
fulures, & Dra Uded Sequisa Lomgy 48 palavra paifs @epragsar a pPraocupagldo com
aguns fatares de incertsza que decorrem da aprovagdo do Decreto-Les 0@ 22/2019, de
28 de maly, refecente § Uarlendntia parg o drgies munKipais de (ompandndas no
doménio da gestdo das Arcas afetas & atwidade de naLkica de fecrein e sob jursikcED
portudria sem utikzagho porudna reconheods ou exchusive & de Sress urbanas de
dacenvalvimanta turtitico, refarindo qua tais impactos ndo se @ncontram expressos no
Pianp de Abwvidades e Orgamento 2019/2021, )4 apresentado pela Coneeibe de
Administracdo, wma ved 06 Meumos nae dopendam da declsdo da AR, destacando ainda
outros fatores de ¥mportancts para @ futuro ds AR, para além <dos referides projelos do - Q(
Tarminal do Bacroir) ¢ do avegabsdidada do Tejo, @ que Ee refaram ac Camgaus da Mar ‘
Qua ma prcorkra |8 & fase de estpdo & que constituird um projete estruturante, nae b L‘q/
opr-

Y/
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ATAS Falhs 21

ipara 2 reabilitacdo da zona da Doca de Padrougos, mas tambdm, parza a criacido de um
racken dinemicadar que punte 85 diverssy entiledes ligedes ac sulor do mar.
Seguidaments o Presidsnte dn Mesa agradeceu as Mbervenpdes, expressando o sgu
apnio & fcorthednerds pels gesido exerocds pele Cormelho de Administraclo ros
GRimat trds anos, codocando sequidaments & votagha o Ralatdrio e Geetdo, as Comtas &
o Relatirio Anual de Boss Pritices de Governo Societério, rlatives an exercicio de 2014,
Assim, tomou da palavra a represavants do ackonista que votouw favoravedMmanta 2
sprovacio do Relatonn de Gestdo = a3 contas da APL refererites ao exercioo ge 2014,
COMm M3 resarva axprasia na OLC @ cam o paracer favardvel amitdda paka Consalha
Piscal, recomendende no Conselho de &dministracéo que diligenciasse no sentido de
ASEequrar o cumprimanto! 1) do estabialacdo paia ROM n,9 3452008, de 22 de fevergirg,
com & aiteracio imMrodunda pele despacho n.o 5870/ 20049, de 1Y de abrl, relatvaments
& redugdo do prazo médio da fpagarmants, &) do dicposte nak alineat b) @ c) da n.0 3 da
ortige 158,9 3o Decreto-Lei n.¢ B4/201%, de 28 de junhe; it} do Principo da Unidade de
Tescuraria do Estada, nos tavmos do artigo 28,2 do Decreto-Lel n.® 13372013, de 2 de
elubrg, nd due atusl redaclo, Mam Tl proposto = deliberado pela mepredsrianbe da
acioresta Estade que ndo tanda sido possiwel asagurar o cumerimento de todos os
formatsimas agsecingis a0 processo de sprovaclo de relaldme de governg socigtdrio de
2018, o dooumestbo foss= posteriorment= abpets de deliberacio atraves ge deliberaciio
social undnima por gscrita. A roprasentants go acianisLa Estade proforiu ainda a sequinte
decaracho: By em curss 0 processe de anMise da compensaclp da APL pes prepdras
sCOTAMICTY SpcaTevites da gesatsiaci: de termenns pnoke sa reanIy # FXPO W O mode & o
moiate oy nefenlds [ompEewsacio serfc Masdos alravds ge gaspache OOVANTG dos memnbros do
Govemo resgonsivels pals vaad I AOIIGIE @ 00 Mr 00NN U ACRTIANG O
recoithechvenic o cndovog 2 Svor da AP~

Pazsanda para o porio dats da ondem de trabaiias, “Deliberar sobre n proposta de
aplicatde 005 resullados apurades no exercico de 2018", tomou da pelavrs o
representante do acinista Estado que propde & voioy favoravelmerta a eRguinta
proposta de aplicacao de resultados, no sentido do resuitado Fquide spurade no exercioo
de 2018, n2 mantanta de 7.297.399,02 euras, sar aplicade da segu-nie forma: 1} 0
mantante de 729.2319.5%0 euras. ovespondeme B 10,00% dos resultadas liguidos
Apradng, Pard resena lega; i) 0 monlante de 3,240 772,75 euros, para SIS ndo
testrbuiveis - concessdes; i) o morkante oo 1 093.B55,8% eurns, para dividerdos; &, w)
& montante de 4.219.526,52 eurds, para fesultados transitados.
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Care Maritima de A lcintars
1350-355 Lisboa C A E . 52220 N.I.F.: Jo1 202021
Dvar de em Lishoa Cap.: BUR 60.0HHLO
ATAS Folha X2

Aprowada a aplicagso de resultado Aguido do @xercicso de 201B & prassequindn para o
pordo teds da ordem de trabatas, “Proceder & aprecisgdo geral da adminiatraclo e
fiz@alizacdo da Sodedade o exsrtido de ZH18®, a representants do aconista Estado
propsés & votou Favoravelmente, (s (armas do anigpd 455.0 do CoHdige das Socadaces
Camarcisks, um vabo do confanca na Consetho de Administragio, nos orgdos de
fiscalizapho, bem como, em cada vm dos s=us membros.

Passando para ¢ porie quatro da ordem de trabalhos, *NomeacSo dos drglcs socials de
ampresa para o ridnio 201% 20217, tamou da palavra & raprasentanta do sdoneta qus
propds = vatou {avoraveimente que & eleklo dos Grgdos socias da APL, para l:: mandato
201%-202] roesa abjno de Jaliberaglo posteror araves de delibaracdo social undnimeg
poOr st

Por Gtima & ertrando no panto 5 de ordem de trabalbos, “outros assunios”, 0 Presidente
da masa deii a palavra & Dva. Crctina Sampaio, Presidente do Conse™n Feoal, qua
expressou o agradecimento deste Orgic ao Corselho ge Administracioc € av Revisor
Ofidal de Contas, da APL pefa colaboragho presiada no desenwohemento do trabalho
proa==guide pele Coraelho Facal,

As3im ¢ torminada a ordarm de teabalhos @ NED havenda mais mtenenibes, 0 Presidants
da mesa agradec=u a todos os elementos & sua presenca = nads meis havendo o tratar
dau por ancarrada a xcamblaia gesal palas dore horas, da qual &a lavrou a prasants ata
Que vl ser assinada pelo president= da mesa e pela respetiva secretaria

PRESIDENTE

SECRETARLA

T
F £ =
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