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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
Exercicio de 2019

| - ENQUADRAMENTO

Nos termos do artigo 420.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) compete
genericamente ao Conselho Fiscal fiscalizar a administragdo da Sociedade, cumprindo-lhe
elaborar anualmente relatorio sobre a sua agao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério,
contas e propostas apresentadas pela administragao.

Tal competéncia encontra-se igualmente prevista nos Estatutos da APL - Administragéo do Porto
de Lishoa, SA, (APL), aprovados pelo Decreto-Lei n.° 336/98, de 3 de novembro, com as dltimas
alteragdes introduzidas por deliberagéo da Assembleia Geral de 12 de maic de 2008 e pelo
Decreto-Lei n.° 15/2016, de 9 de margo.

Nos termos do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as empresas plblicas
apresentam anualmente relatérios de boas praticas de governo societario, competindo aos
orgéos de fiscalizagao aferir no respetivo relatério o cumprimento desta exigéncia, o que seré
também efetuado no presente documento.

O presente Relatério € igualmente emitido de acordo com as orientagbes transmitidas pela
Diregao-Geral do Tesouro e Finangas através do oficio SAI_DGTF/2020/770, de 11 de margo de
2020,

Afiscalizagao da APL esta cometida a um conselho fiscal e a uma sociedade de revisores oficiais
de contas (SROC) que nao e membro daquele érgao.

O Conselho Fiscal em fungdes foi eleito para um mandato correspondente ao triénio 2013/2015
por Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) de 25 de fevereiro de 2013, sendo atualmente
composto por um presidente e um vogal efetivo, por substituigio do vogal suplente, face a
rendncia dos dois vogais efetivos com efeitos respetivamente a partir de 1 de agosto de 2018 e
de 1 de outubro de 2020,

Por DUE de 17 de janeiro de 2018 foi eleita para o triénio de 2016/2018 a Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas - Vitor Almeida & Associados, SROC, SA, inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n.° 181 e na Comissdo de Valores Mobiliarios (CMVM) sob o n.°
20161491, representada pelo Dr. Vitor Manuel Batista de Almeida, registado na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas com o n.° 691 e na CMVM com o n.° 20160331.
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Il - AGAO FISCALIZADORA

No ambito das suas competéncias, o0 Conselho Fiscal acompanhou e fiscalizou a atividade de
gestdo desenvolvida pelo Conselho de Administragdo em 2019, analisando as atas das reunides
semanais deste 6rgdo e os documentos de suporte que considerou pertinentes, bem como a
documentagio de prestagao de contas que lhe foi disponibilizada, tendo reunido com o Conselho
de Administragao, com a Diregdo Financeira da Empresa e com o Revisor Oficial de Contas,
sempre que tal se mostrou conveniente.

Durante o ano de 2019, o Conselho Fiscal efetuou oito reunides formais, trés nas instalagbes da
empresa e cinco nas instalagdes da Diregio-Geral do Tesouro e Finangas, sempre com a
presenca de todos os seus membros efetivos, encontrando-se as atas dessas reunides
arquivadas na sede da Empresa.

Devido ao facto de os relatorios trimestrais de execugéo orgamental do primeiro, segundo e
terceiro trimestres de 2019 terem sido apresentados pelo Conselho de Administrago em 2020,
o Conselho Fiscal produziu os respetivos relatérios de acompanhamento trimestral da atividade
da empresa nesse ano, sustentando-se os mesmos no Plano de Atividades e Orgamento para
2019 na versdo aprovada em reunido do Conselho de Administragdo de 22 de agosto de 2019
uma vez que este documento nio foi aprovado pela Assembieia Geral.

QO Conselho Fiscal contactou regularmente o representante da SROC sobre o processo de
revisdo legal das contas e procedeu a andlise dos respetivos resultados e conclusdes, dele
recebendo as Certificagbes Legais das Contas e os Relatérios Adicionais, emitidos nos termos
do n.° 1 e n.° 2 do artigo 24° do Regime Juridico de Supervisao e Auditoria, aprovado pela Lei
n.° 148/2015, de 9 de setembro, e com o conteudo estabelecido nos n.° 2 a 4 do artigo 11.° do
Regulamento (EU) n.® 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014.

Para o exercicio das suas fungdes, o Conselho Fiscal contou com a disponibilidade do Conselho
de Administragdo e da Diregdo Financeira da Sociedade, que facultaram os elementos
solicitados e prestaram os cabais esclarecimentos sobre as questdes colocadas.

Il - APRECIAGAO DO RELATORIO GESTAO, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E APLICAGAO DE
RESULTADOS

O Relatério, aprovado em reunido do Conselho de Administragdo de 5 de novembro de 2020 e
apresentado ao Conselho Fiscal no dia 6 do mesmo més, descreve adequadamente a atividade
desenvolvida no exercicio, incluindo um capitulo individualizado relativo a divulgagdo do
cumprimento das orientagdes legais, cumprindo, na sua generalidade, os requisitos previstos no
artigo 66.° do CSC e as instrugdes transmitidas pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas
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relativamente & prestagéo de contas do exercicio de 2019, encontrando-se as analises nele

efetuadas coerentes com as demonstragdes financeiras do exercicio.

As demonstragoes financeiras apresentadas foram preparadas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) do Sistema de Normalizagio Contabilistica (SNC),
as quais integram o Balango, a demonstragéo de resultados, a demonstragao de fluxos de caixa
e a demonstragao de alteragdes do capital préprio do exercicio findo naquela data, bem como o

correspondente anexo.

As demonstragdes financeiras foram examinadas pela Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas — Vitor Almeida & Associados, SROC, SA, a qual emitiu a respetiva Certificagao Legal de
Contas, em 12 de novembro de 2020, com cujo teor o Conselho Fiscal expressa a sua
concordancia, incluindo a reserva ja existente em anos anteriores relativamente a concessao do
Terminal de Contentores de Alcantara, por o processo de renegociagio da concesséo ainda ndo
se mostrar concluido.

Em cumprimento do disposto na alinea f) do n.° § do artigo 66° do CSC, o Conselho de
Administragdo propde que o resultado liquido apurado no exercicio de 2019, no valor de
8.280.962,76 euros seja transferido para a conta de Reserva Legal (828.096,28 euros), para a
conta de Reservas Nao Distribuiveis — Concessdes (1.257.653,72 euros) para a conta de
Resultados Transitados (5.195.212,76 euros) e para distribuigao de dividendos (1.000.000,00
euros) o que estd em conformidade com as disposigOes legais e estatutarias e normas
contabilisticas aplicaveis.

Em resultado da andlise efetuada ao Relatério de Gestdo e Demonstragées Financeiras do
exercicio de 2019, destacam-se os seguintes aspetos:

¢ O acréscimo, face ao ano anterior, de cerca de 7,9%, no nimero de navios que escalaram
o Porto de Lisboa, em resultado fundamentalmente do aumento do niimero de navios de
transporte de granéis liquidos (+288,5%), que mais que compensaram a redugao verificada
nos navios de transporte de carga geral (-69,2%). Na carga movimentada assistiu-se a um
aumento de cerca de 1,1% face ao ano anterior para o qual contribuiram os segmentos de
carga geral e granéis liquidos cuja carga movimentada registou um crescimento
respetivamente de 7,2% e 5,9% compensando a redugao verificada no segmento de graneis
sélidos de 5,6%.

¢ Em sentido contrario, os navios de cruzeiro registaram uma redugio quer em nimero de
escalas (-8,6%), quer em nimero de passageiros (-1,1%).



' Administragso

O volume de negocios (constituido pelas receitas obtidas com prestagéo de servigos, rendas
de usos dominiais e rendas e rendimentos de propriedades de investimento) atingiu o valor
de cerca de 46.560 milhares de euros refletindo um acréscimo da ordem de 1,27%
relativamente ao apurado no ano anterior {+ 585 milhares de euros). Esta evolugéo resultou
essenciaimente do comportamento da rubrica de Usos Dominiais (+ 500 milhares de euros),
Concessdes (+376 milhares de euros) e Rendas/Rendimentos de Propriedade de
Investimento {+343 milhares de euros). Em sentido contrario destaca-se a evolugio
registada na rubrica Regulamento de Tarifas (-777 milhares de euros) para a qual contribuiu
o efeito no exercicio anterior do arresto de navio no Porto de Lisboa libertado no final de
junho de 2019.

Destaca-se ainda a evolugdo favordvel na conta da rubrica de Outros Rendimentos e
Ganhos - Anulagéo de Gastos de Anos Anteriores - em cerca de 686 milhares de euros em
resultado da restituigio parcial de juros de mora devida pela Administragao Tributaria e
Aduaneira e as depreciagdes da Doca de Pedrougos na sequéncia da inspegdo ao IVA do
ano de 2013.

Ao nivel dos gastos operacionais, a rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)
apresenta, em termos absolutos, uma redugdo face ao periodo homélogo de 2% (-126
milhares de euros), em resultado essencialmente do efeito nas contas de 2018 dos encargos
suportados com a realizagao do evento SEATRADE2018. A rubrica de gastos com pessoal
apresenta um acréscimo face ao ano anterior, da ordem de 2,1% (+364 milhares de euros),
em resultado essenciaimente do aumento do seguro de acidentes de trabalho, do subsidio

de refeicao e do maior volume de horas de trabalho extraordinério.

Assinala-se ainda a redugio na rubrica de imparidades de dividas a receber em cerca de
94,6% (920 milhares de eurcs), explicada sobretudo pela anulagdo da imparidade
constituida sobre a divida relativa ao navio arrestado no Porto de Lisboa, na proporgao do
pagamento verificado no exercicio.

Os gastos de financiamento mantém a tendéncia descendente verificada nos Ultimos anos
face & redugao paulatina do capital em divida e a descida das taxas de juro designadamente
em resultado da reestruturagio da divida. Em 2019 regista-se uma redugdo no valor

absoluto dos encargos financeiros em cerca de 539 milhares de euros (-31,8%).

O investimento realizado em 2019 ascendeu a 4.609 milhares de euros, excluindo o Fundo
de Compensagao do Trabalho, donde se destacam, pelo valor envolvido, a alimentagao
artificial das Praias da Costa da Caparica (1.633 milhares de euros) o fornecimento e
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modernizag&o do sistema VTS (818 milhares de euros) e a aquisi¢do de lancha de pilotagem
{545 milhares de euros).

o O EBITDA cifrou-se em cerca de 25.413 milhares de euros refletindo um acréscimo de 1,3%,
relativamente ao ano anterior (+335 milhares de euros). O resultado liquido do exercicio de
2019 apura-se em 8.281 milhares de euros evidenciando um crescimento da ordem de
13,6%, relativamente ao apurade em 2018 (+989 milhares de euros).

e A estrutura patrimonial da APL apresenta em 31 de dezembro de 2019, relativamente ao
ano anterior, uma reducdo do ativo em cerca de 14,7 milhdes de euros (-4,1%),
acompanhada por uma maior redugéo do passivo em cerca de 20,7 milhdes de euros (-
15,3%) e de uma melhoria dos capitais préprios em cerca de 6 milhdes de euros (2,7 %).

¢ O endividamento resultante de financiamentos obtidos ascende a cerca de 47.999 milhares,
registando um decréscimo face ao ano anterior, na ordem dos 11,4 mithes de euros (-
19,2%}, refletindo a tendéncia descendente verificada nos dltimos anos.

s No final do exercicio de 2019 subsistiam por definir o efeito decorrente:

Da Lei-quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as
entidades intermunicipais aprovada pela Lei n.® 50/2018, de 16 de agosto, no &mbito da qual
se enquadram competéncias detidas pelas administragdes portuarias;

Do Decreto-Lei n.° 67/2018, de 17 de agosto, que define os termos e os efeitos decorrentes
da extingao da sociedade Parque EXPO 98, S. A,, no qual se prevé a transmisséo para o
Estado, através da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, da obrigagdo daquela sociedade
perante a APL, por conta da compensag&o prevista no n.° 2 do artigo 4° do Decreto-Lei n.°
207/93, de 14 de junho, a ser determinada por despacho dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das finangas e do mar, durante 0 ano de 2018, ndo se tendo,
contudo, ainda estabelecido o respetivo valor neste ambito.

« Como evento subsequente destaca-se a pandemia Covid-19 com impacto na atividade
prosseguida pela APL, em particular na area de negocios de cruzeiros e dominial.

IV - AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS VIGENTES PARA O SEE

Com base no relato apresentado pelo Conselho de Administragdo e nos controlos efetuados pelo
Revisor Oficial de Contas, e tendo em atengdo as orientagbes emanadas do acionista, ¢
estipulado na Lei do Orgamento de Estado de 2019 e no Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho,
tanto quanto é do conhecimento do Conselho Fiscal a empresa deu cumprimento &s orientagdes
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legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado (SEE), salvo no que respeita aos seguintes
aspetos:

No que respeita a redugdes remuneratdrias, verifica-se que foram aplicadas aos membros
do orgdo de gestdo as redugdes impostas pela Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, no
montante de 5% sobre o valor bruto da remunerag&o, ndo se apresentando o fundamento
da nao aplicagéo da cldusula-travdo constante da Resolugédo do Conselho de Ministros n.°

36/2012, de 26 de margo, ainda com efeitos em 2019, a Unica situagao elegivel para o efeito.

O racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios, embora se apresente superior

ao verificado em 2018, reflete um desvio insignificante de apenas 0,08 pontos percentuais.
Néao foi cumprida a redugao dos seguintes gastos operacionais:

- Gastos com Pessoal — O aumento face aos gastos verificados em 2018, em 2%, é
justificado com a normal evolugé&o na carreira, o acréscimo de gastos com trabalho
extraordinario, a aplicabilidade do ACT e o aumento significative de gastos com seguro
de acidentes de trabalho e com obras sociais;

- Gastos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e frota automovel - O aumento face aos
gastos verificados em 2018, em 35,4%, ¢ justificado com o acréscimo verificado nas
deslocagbes em fterritorio nacional para o qual foi determinante o novo centro de
documentacéo situado de Barreiro e sobretudo com uma grande reparagéo da viatura
associada ao scanner de contentores localizada em Alcantara. Sem o efeito desta Gltima
despesa o agregado de gastos operacionais em aprego apresentar-se-ia inferior ao

verificado no ano anterior;

- Gastos com estudos, pareceres, projetos e consultoria - O aumento face aos gastos
verificados em 2018, em 27,4%, ¢ justificado com as necessidades acrescidas de
emissdo de pareceres e consultoria juridica decorrentes de varios processos e projetos
destacando a preparagdo da concessdo da Doca de Pedrougos, o levantamento
hidrografico da Golada do Bugio e o estudo de assoreamento do Cais da Trafaria.

Nao se indica o modo como foi dado cumprimento ac disposto no n.° 7 do art.® 49° do
Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho.

O IGCP excecionou a APL do cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria do Estado
em 2018 e 2019 relativamente i) aos valores necessarios ao servico da divida dos
empréstimos bancarios contraidos nas datas previstas para o efeito; ii) aos valores
necessarios para o carregamento dos cartdes pré-pagos e ii) aos valores respeitantes a
cobranga de receitas através da utilizagdo da vertente credora dos debitos diretos, cujos
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montantes arrecadados devern ser quinzenalmente transferidos para a conta do IGCP, nao
sendo prestada informag&o sobre o cumprimento das referidas orientagdes.

Refere-se, porém, que os servigos que a APL utiliza na banca comercial decorrem de
contrapartidas negociadas no &mbito da reestruturagéio da divida de modo a obter a redugéo

de encargos financeiros.

Refere-se, ainda, que a APL reporta, através da plataforma SIRIEF, os montantes e as
entidades em que se encontram aplicadas a totalidade das suas disponibilidades e
aplicagdes financeiras e discrimina-se as disponibilidades existentes no final de cada um dos
trimestres de 2019 junto da banca comercial e do IGCP, indicando-se que nio foram
auferidos rendimentos de depdsitos a ordem.

» Relativamente as recomendagbes do acionista emitidas na (ltima Assembleia-Geral,
aquando da aprovagdo dos documentos de prestagdo de contas do exercicio de 2018,
constata-se a ndo verificagdo da redugdo dos gastos operacionais nos termos das alineas
b) e ¢} do n.° 3 do art.” 158° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, conforme
anteriormente descrito, ndo sendo prestada informagdo que permita aferir o cumprimento
integral do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, aspeto também anteriormente
abordado, verificando-se que foi dado cumprimento a recomendagéo sobre a redugéo do
prazo médio de pagamentos.

Relativamente a informagao prestada sobre a execugdo orgamental salienta-se que a mesma se
sustenta no Plano de Atividades e Orgamento para o triénio 2019-2021 aprovado pelo Conselho
de Administragéo o qual nao foi objeto de deliberagio por parte da Assembleia-Geral.

V - AFERIGAO DO CUMPRIMENTO DA EXIGENCIA DE APRESENTAGAO DO RELATORIO DE BOAS
PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO

Nos termos do n.? 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro o drgdo de
fiscalizagéo deve aferir no respetivo relatério o cumprimento da exigéncia de apresentagdo do
relatério anual de boas praticas de governo societario, do qual deve constar informagéo atual e
completa sobre todas as matérias reguladas no capitulo 1l do mencionado diploma do Regime
Juridico do Setor Plblico Empresarial.

O Conselho Fiscal & de opinido que a APL cumpriu este preceito nos termos do Relatéric de
Governo Societaric de 2019 apresentado no passado dia 6 de novembro ao Conselho Fiscal do
qual consta informagao atual sobre as matérias reguladas no capitulo Il do Regime Juridico do
Setor Publico Empresarial, em conformidade com o modelo disponibitizado pela Unidade Técnica
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de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Pablico Empresarial (UTAM), encontrando-se as
omissoes justificadas.
VI - PARECER

Tendo em consideragao tudo o que antecede, bem como o contetdo da “Certificagao Legal das
Contas e Relato sobre a Auditoria das Demonstragbes Financeiras”, o Conselho Fiscal é de
parecer que a Assembleia Geral da APL - Administragdo do Porto de Lisboa, SA:

» Aprove o Relatdrio de Gestéo e as Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2019,
apresentados pelo Conselho de Administragdo, atenta a reserva constante da
Certificagdo Legal das Contas;

s+ Pondere sobre a proposta de aplicagdo de resultados que faz parte integrante do
Relatorio de Gestao;

» Proceda a apreciag@o geral da administragao e da fiscaliza¢&o da Sociedade, nos termos
previstos no artigo 455.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Lisboa, em 16 de novembro de 2020.

A Presidente do Conselho Fiscal

Ls b Sealew

Cristina Sampaio

O Vogal do Conselho Fiscal

QLo J&*;?

Carlos Lipari



