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1. EVOLUGCAO DO NEGOCIO

1.1. Movimento de navios

2018 2019 Variacso
% valor
N.° DE NAVIOS 562 556 -1,1% -6
Carga 508 504 0,8% -4
Cruzeiros 34 30 -11,8% -4
Outros Navios 20 22 10,0% 2
Tonelagem Bruta (GT) 8 553 301 8 723 265 2,0% 169 964

Nota: A categoria cruzeiros inclui outros navios de passageiros, nomeadamente navios escola e navios de cruzeiro

em escala técnica

Conforme se ilustra no quadro o movimento de navios registado até ao final de marco de
2019 decresceu ligeiramente face ao periodo homdélogo de 2018 (-1%). Este facto deve-
se a redugles nos segmentos de carga e de cruzeiros, registando-se uma evolugio

positiva noutros tipos de navios, a qual ndo foi suficiente para compensar o referido
decréscimo. O GT evoluiu em sentido contrario, com um acréscimo absoluto de cerca de

170 mil toneladas (+2%).

1.2. Carga
2018 2019 Variagdo
% valor
CARGA TOTAL (toneladas) 2 868 599 2691 637 -6,2%  -176 962
SEGMENTOS
Carga contentoriz. 1127 015 1050 325 5,8% -76 630
Carga fracionada 27 515 32615 18,5% 5100
Graneis sélidos 1358 397 1217 428 -10,4% -140 969
Graneis liquidos 354 249 388 180 9,6% 33931
Carga RoRo 1423 3089 117,1% 1 666
EMBARQUE/DESEMB.
Embarque 1192 148 1103 959 7,4% -88 189
Desembarque 1 676 450 1587 678 5,3% -88 772

Em termos de carga movimentada observa-se também uma tendéncia global decrescente

(-6,2%), induzida pela carga contentorizada e pelos granéis sélidos (segmentos mais

representativos), cuja movimentagdo sofreu uma redugdo absoluta bastante expressiva
(em conjunto, cerca de -218 mil toneladas).
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1.3. Cruzeiros

No ambito da atividade de cruzeiros observou-se também um decréscimo
comparativamente a 2018, quer em nimero de passageiros, quer ao nivel das escalas,
conforme se segue:

2018 2019 Variagdo
% valor
PASSAGEIROS 52 583 49985 -4,9% =2 598
ESCALAS * 34 29 -14,7% -5
Interporting 1 2 100,0% 1
Turnaround 3 1 -66,7% -2
Trénsito 30 26 -13,3% -4

* NOTA: Inclui apenas navios de cruzeiro. Ndo consideradas escalas técnicas nem outros
tipos de navios de passageiros
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2. ANALISE FINANCEIRA E CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

No final do 1.0 trimestre de 2019 a APL apresentava um conjunto de resultados positivos,
com uma evolugdo favoravel face ao periodo homélogo de 2018.

(Valores em euros)

Margo 2019 Margo 2018 Var

Org 2019 Or¢ 2019

i ECUCA
Real Real 19r/18r  DESEMPENHO ECONOMICO (31 margo) (Anual) EXECUCAO

A B Var % [+ D A/C A/D

1 083 614 713 126 52,0% Resultado Liquido 1 464 544 5858 176 74,0% 18,5%

1234 799 1016 279 21,5% EBIT 2331374 9 325 496 53,0% 13,2%

4577 311 4 308 854 6,2% EBITDA 6041 532 24 166 129 75,8% 18,9%

Sdo de destacar como diferengas favoraveis mais expressivas o aumento das Vendas e
Servigos Prestados e de Outros Rendimentos e Ganhos, fatores estes que, em conjunto,
de 2018,

permitiram um distanciamento
respetivamente:

— EBITDA: + 268 mil euros;
— EBIT: + 219 mil euros.

consideravel

face aos resultados

Com a redugdo dos Juros e Gastos Similares Suportados foi possivel incrementar estas
variagdes, com reflexo no Resultado Liquido: +370 mil euros.

Orientacoes legais:

Apresentagdo de resultados liquidos positivos. (...) Nos casos em que o EBIT (excl. variagdes de
Justo valor, provisées e imparidades) for negativo a empresa devera apresentar a estratégia para
repor a sua viabilidade econdmica e financeira a curto e médio prazo.

Os resultados sdo positivos, conforme se pode verificar no quadro seguinte.

{Unid:€)

RESULTADOS 2017 2018 2019
Resultado Liquido 548 029 713 126 1083 614
EBIT 930 068 1016 279 1 234 799
(a) Var. justo valo -1 556 1633 -58
(b) ProvisGes 0 0 0
(c) Imparidades 68 352 656 762 739 216
EBIT -(a)-(b)-(c) 863 272 357 885 495 641

2.1. Rendimentos e Ganhos

No que se refere ao total de rendimentos e ganhos a evolugdo face a 2018 é positiva
(cerca de + 492 milhares de euros; +4,5%) gragas as rubricas de:

= Vendas e servicos prestados — Com um aumento de 344 milhares de euros

(+5,3%);
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= Qutros rendimentos e ganhos - Com uma variagdo de + 148 milhares de euros

(+3,4%).
(Valores em euros)
Margo 2019 Marco 2018 Var Org 2019 or¢ 2019 =
Real Real 19R/18R RENDIMENTOS E GANHOS (31 margo) (Anual) EXECUCAO

A B Var % [+ D A/C A/D
6 861 512 6 517 930 5,3% Vendas e Servigos Prestados 8 196 766 32 787 063 83,7% 20,9%
0 0 e Trabaihos para Propria Entidade 0 0 == --
0 0 -~ Subsidios a Exploragdo 0 0 -- --
0 0 . Imparidade Dividas a Receber 482 448 1 929 793 0,0% 0,0%
58 0 = Ganhos/Aumento Justo Valor 37 500 150 000 0,2% 0,0%
4 557 069 4 408 591 3,4% Outros Rendimentos e Ganhos 7 891 561 31 566 245 57,7% 14,4%
0 0 - Juros e Rend. Similares Obtidos 0 0 =a --
11 418 640 10926 521 4,5% TOTAL 16 608 275 66 433 101 68,8% 17,2%

*  Qutros rendimentos e ganhos — No ambito do n® 1 do artigo 40 do Decreto-Lei n®
67/2018 de 17 de agosto, no orgamento para o ano de 2019 foi incluida na rabrica
de outros rendimentos e ganhos por contrapartida da rubrica de imparidades de
dividas a receber a compensagéo devida a APL pela Sociedade Parque Expo'98 no
montante total de 12 645 milhares de euros.

No &mbito dos ganhos, mas na ¢ética do Volume de Negdcios da empresa (indicador
que integra, para além das Vendas e Servicos Prestados, uma parte das receitas
contabilizadas em Outros Rendimentos e Ganhos) merecem destaque as seguintes
evolugdes em termos absolutos:

= Ao nivel do Regulamento de Tarifas registou-se uma diminui¢do (cerca de -103
mil euros) relacionada com as variagdes da TUP Navio e da Tarifa de pilotagem, ambas
com redugoes face ao 1.° trimestre de 2018.

= No ambito de rendimentos das Concesstes (cerca de + 398 mil euros), os
aumentos decorrem essencialmente das taxas variaveis (cerca de +387 mil euros).
N&o obstante a quebra de movimentagao global ocorrida no porto, a variagdo deve-se
fundamentalmente ao aumento no nimero de contentores movimentados no Terminal
de Contentores de Santa Apolénia (aproximadamente 20%, face ao periodo
homdlogo). De notar que a faturagdo na carga contentorizada ndo é efetuada por
tonelada mas sim por nimero de contentores, acrescendo que o valor da taxa variavel
desta concessdo, por contentor, € muito superior ao das restantes concessdes, o0 que
acaba por impactar estes resultados, a par da receita do Terminal Multipurpose de
Lisboa.

*» No que se refere a Nautica de Recreio e Atividade Maritimo-turistica verificou-se
um acréscimo global de 29 mil euros.

= A parte de receitas provenientes de Usos Dominiais contabilizadas em Outros
Rendimentos e Ganhos evidenciou também um incremento face ao periodo homdélogo
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de 2018 (cerca de +170 mil euros) devido a celebragdo de novos contratos na
sequéncia de ocupagao de espacos / renovagdes contratuais.

De referir, igualmente, que no orgamento para o ano de 2019, os Usos Dominiais
incluem a compensagao devida a APL, S.A. pela Sociedade Parque Expo’98 no
montante total de 12 645 milhares de euros. (ver pag. 6 — Outros rendimentos e

ganhos)

*= Quanto a rubrica de Rendimentos de Anos Anteriores, que apresentou uma
variagdo de -56 mil euros, teve como fator mais relevante em 2018 as regularizacdes
de faturacdo de uma concessdo de carga referentes a acertos de descontos
quantidade. ]a as regularizagbes lancadas em 2019, atingiram um montante menos

(Valores em euros)

Margo 2019 Marco 2018 Var 2 Or¢ 2019 Or¢ 2019 =
Real Real 19R/18R VOCUME DEINEGOCIOS (31 marco) (Anual) EXECUCAO
A B Var % c D A/C A/D
2 316 569 2 419 557 -4,3% Regulamento de Tarifas 3 031 679 12 126 716 76,4% 19,1%
4 056 645 3 658 574 10,9% Concessdes 4 527 761 18 111 044 89,6% 22,4%
Explor, Nautica Recreio e Ativ
448 778 419 426 7,0% Maritimo-Turistica 556 116 2 224 462 80,7% 20,2%
39 520 20 372 94,0% Outras Prestagdes de Servigos 81 210 324 841 48,7% 12,2%
6861512 6 517 930 5,3% Servigos Prestados 8 196 766 32787 063 83,7% 20,9%
2284 234 2114 672 8,0% Usos Dominiais 5637 173 22 548 690 40,5% 10,1%
966 788 944 715 2,3% REndas/RendEmiies Prop: 965 937 3863 748 100,1%  25,0%
Investimento
3251022 3 059 387 6,3% Outros Rendimentos e Ganhos 6603 110 26412438 49,2% 12,3%
TOTAL VOLUME NEGOCIOS DA

10112534 9577 317 5,6% ATIV. CORRENTE DO ANO 14 799 875 59 199 502 68,3% 17,1%
3738 59 882 -93,8% Rend. anos anteriores 0 (o] - -
10116 273 9637 198 5,0% TOTAL VOLUME NEGOCIOS 14 799 875 59 199 502 68,4% 17,1%

expressivo e abrangem diversas areas de negdcio, com destaque para carga e nautica

de recreio e tarifa de pilotagem.
2.2. Gastos e Perdas

No final do trimestre o nivel global de gastos ultrapassava o verificado em 2018 (cerca

de + 121 mil euros; +1,2%).

(Valores em euros)

N et el iorlsn  Gestoseperdas (STmarce)  Canaal) ExECUCAO
A B Var % c D A/C A/D
1 024 479 967 414 5,9% Fornecimentos e Servigos Extemos 1968 432 7 873 729 52,0% 13,0%
4 737 660 4 631 496 2,3% Gastos com o Pessoal 4 538 421 18 153 684 104,4% 26,1%
3 342 512 3292 574 1,5% Depreciagdes e Amortizagdes 3 710 158 14 840 633 90,1% 22,5%
739 216 656 762 12,6% Imparidade de Dividas a Receber 3 261 258 13 045 033 22,7% 5,7%
0 1633 -100,0% Perdas/Redugdo Justo Valor 0 0 -- --
0 0 - ProvisGes 30 000 120 000 0,0% 0,0%
339973 360 363 -5,7% Outros Gastos e Perdas 768 632 3 074 526 44,2% 11,1%
59 903 212 970 -71,9% Juros e Gastos Sim, Suportados 258 886 1 035 546 23,1% 5,8%
10 243 743 10 123 211 1,2% TOTAL 14 535 788 58 143 151 70,5% 17,6%
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Fornecimentos e servicos externos: +57 mil euros (+5,9%)

— Os aumento mais expressivos refletem as seguintes situagdes:

No ambito da assisténcia técnica (+32 mil euros), registaram-se despesas
acrescidas na area dos sistemas de informagao. Assinala-se ainda o facto de que
no 1.0 trimestre de 2018 apenas tinham sido contabilizadas duas faturas mensais
referentes ao gasto com o sistema DUKC;

Relativamente a Rendas e alugueres (cerca de + 24 mil euros), sdo de assinalar
a locagdao de equipamento de ar condicionado para o EIDH devido a avaria no
existente e ainda servigos de grua para remogdo de uma embarcagdo nas docas
de recreio;

Os gastos com limpeza e higiene sofreram um acréscimo (+16 mil euros)
decorrente de incrementos na recolha de residuos a navios, trabalhos
extraordinarios de limpeza das zonas envolventes do Ministério do Mar e atrasos
na validagao/verificagdo de faturas de limpeza de instalagdes em 2018;

Em “Outros servicos” (+ 13 mil euros) destacam-se em 2019 os gastos com o
transporte de documentagdao para o novo arquivo da APL/APSS situado no
Barreiro.

- Em sentido inverso, a redugdo mais significativa verificou-se na rubrica de
publicidade e propaganda (-25 mil euros), ja que em 2018 se registaram gastos
com o evento SEATRADE2018 e ainda a prestagdo de servigos de Consultoria de
Comunicagdo e Assessoria Mediatica, que ndo se verificou em 2019.

No final de margo a execugao orgamental correspondia a cerca de 52% do orgamento
do trimestre, em parte devido a uma concretizagdo ainda reduzida em contas
representativas como dragagens e obras e manutengoes.

Margo 2019 Margo 2018 Var Fomecimentos e Servigos Or¢ 2019 Org 2019 EXECUCAO
Real Real 19R/18R Extermos (31 marco) {Anual)

A B var % [4 D A/C A/D
40 899 46 544 -12,1% Trabalhos Especializados 244 873 979 494 16,7% 4,2%
15 839 41 147 -61,5% Publicidade e Propaganda 96 450 385 801 16,4% 4,1%
139 664 130 931 6,7% Vigildncia e Seguranca 270 373 1081 491 51,7% 12,9%
306 0 - Dragagens de Manutengdo 275 000 1 100 000 0,1% 0,0%
250 807 218 316 14,9% Assisténcia Técnica 234 092 936 369 107,1% 26,8%
95 276 91 433 4,2% Obras e Reparagéo Diversa 210 336 841 346 45,3% 11,3%
104 990 98 164 7,0% Eletricidade 162 943 651 770 64,4% 16,1%
19 950 13332 49,6% Agua 33 758 135 034 59,1% 14,8%
27 420 31 368 -12,6% Combustiveis 38 326 153 305 71,5% 17,9%
38 576 15 007 157,0% Rendas e alugueres 31 026 124 104 124,3% 31,1%
87 650 88 174 -0,6% Seguros 39 022 156 089 224,6% 56,2%
109 256 93 001 17,5% Limpeza, Higiene e Conforto 196 195 784 781 55,7% 13,9%
22 925 9 454 142,5% Outros servigos 23 710 94 839 96,7% 24,2%
70 921 90 542 -21,7% Outros FSE 112 326 449 305 63,1% 15,8%
1024 479 967 414 5,9% TOTAL 1968 432 7873729 52,0% 13,0%
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Gastos com o pessoal: + 106 mil euros que em igual periodo de 2018 (+2,3%), acréscimo
que decorre no essencial do aumento do subsidio de refeigdo e do maior volume de horas
de trabalho extraordinario, com reflexos nos encargos sobre remuneracgdes. Verifica-se
também um acréscimo nos seguros de acidentes de trabalho.

De referir por outro lado que a variagdo negativa observada nas remuneragdes dos érg&os
sociais decorre da renuncia de um dos membros do Conselho Fiscal em julho de 2018,
nao tendo sido feita a respetiva substituicdo.

Na rubrica de outros gastos (-11 mil euros), destaque para a variagdo em gastos de
formagdo devido ao grande volume gastos registados no 1.9 trimestre de 2018, com
destaque para a agdo de Transporte Maritimo e Portos.

{Valores em euros)

)

Haree 2|::=1a9| Haree Z:elasl 19R/1‘.’8al; Gastos com o Pessoal (g;c t:g:;) offnzu'ﬁf EXECUGAO
A B var % c D A/C A/D
68 302 72 525 -5,8% Remuneragdo dos Orgdos Sociais 59 310 237 242 115,2% 28,8%
3 569 711 3512 758 1,6% Remuneragao do Pessoal 3 440 840 13 763 359 103,7% 25,9%
833 160 820 315 1,6% Encargos sobre Remuneragdes 824 864 3 299 457 101,0% 25,3%
253 170 201 591 25,6% Seguros e Agdo Social 163 905 655 622 154,5% 38,6%
13 318 24 306 -45,2% QOutros Gastos com o Pessoal 49 501 198 005 26,9% 6,7%
4 737 660 4 631 496 2,3% TOTAL 4538421 18 153 684 104,4% 26,1%

Perdas por imparidade: com + 82 milhares de euros que em 2018, o acréscimo que
decorre na sua maioria da divida referente ao navio que se encontrava arrestado no porto
desde agosto de 2017.

Perdas por Imparidade: com referéncia ao orgamento do ano de 2019, no ambito da
publicagdo do Decreto-Lei n°® 67/2019 de 17 de agosto e conforme referido na pag. 6, na
rdbrica de imparidades de dividas a receber, por contrapartida de outros rendimentos e
ganhos foi incluida a compensacdo devida a APL pela Sociedade Parque Expo’ 98, no
montante total de 12 645 milhares de euros.

Qutros Gastos e Perdas: com um decréscimo global de 20 mil euros, destaca-se como

rubrica mais significativa em termos de variagdo absoluta a conta de anulagéo de receita
de anos anteriores principalmente devida a emissdo em 2018 de notas de crédito
referentes a parte da divida do navio que se encontrava arrestado no porto.

Juros e outros gastos similares suportados: Apesar da tendéncia para o continuo
decréscimo destes gastos devido a reducdo do endividamento bancario e a descida das
taxas de juro a diferenga relevante entre os periodos em analise (-292 mil euros) deve-
se maioritariamente a um atraso na verificagao e registo dos juros em 2019,
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Gastos Operacionais

Este conjunto de gastos registou um aumento absoluto de cerca de 163 mil euros
devido ao acréscimo de ambos os fatores, conforme atras referido.

[Valores em euros)

Marco 2019 Margo 2018 Var Or¢ 2019 Orc 2019

Real Real 19R/18R Gastos Operacionais (31 marco) (Anual) EXECUCAO
A B Var % (4 D A/C A/D
1 024 479 967 414 5,9% Fornecimentos e Servigos Externos 1 968 432 7 873 729 52,0% 13,0%
4 737 660 4 631 496 2,3% Gastos com o Pessoal 4 538 421 18 153 684 104,4% 26,1%
5762139 5598 909 2,9% TOTAL 6 506 853 26 027 413 88,6% 22,1%

ORIENTAGOES LEGAIS PARA REDUCAO DE GASTOS OPERACIONAIS E EFICIENCIA
OPERACIONAL

Orientacbes legais:

—~  Garantir em 2019 que o racio dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negocios seja igual ou inferior
ao estimado para 2018.

Em 2019 devem ser iguais ou inferiores aos montantes estimados para 2018 os seguintes gastos
operacionais:

Com pessoal;

Conjunto dos encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento, bem como associados a
frota automovel;

Conjunto dos encargos com contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

O acréscimo destes gastos operacionais (..) apenas pode ocorrer em situagdes excecionais e
devidamente sustentadas em analise custo-beneficio, mediante autorizacdo do membro do Governo
responsavel pela area das finangas, em sede de apreciagao do Plano de Atividades e Orgamento da
empresa.

As empresas do SEE apenas podem adquirir ou locar veiculos para a frota operacional que se
mostrem imprescindiveis a atividade da empresa, desde que seja demonstrada essa
imprescindibilidade e que seja expressamente autorizada no ambito da aprovagdo do Plano de
Atividades e Orgamento.

(Unid:€)
Marco Marco Marco
INDICADORES 2019 2018 2017 2019/2018

(1) CMVMC -- - -- -- -
(2) FSE 1024 479 967 414 1 054 666 57 065 5,9%
{3) Gastos Com pessoal 4737660 4631496 4576872 106 165 2,3%
IndemnizagGes 0 -
Valorizagdes Remuneratorias 0 -
(4) Gastos Operacionais (1)+(2)+(3) 5762139 5598909 5631537 163 230 2,9%
(5) Volume Negdcios 10116 273 9637198 9 040 440 479 074 5,0%
Subsidios a exploragdo -- -- -- -- -
IndemnizagBes compensatorias -- ) EE - -
(6) Peso Gastos Oper./Vol Negdcios 57,0% 58,1% 62,3% -1,14 -
(7) Deslocages e alojamento 9927 17 006 10 323 7079  -41,6%
(8) Ajudas de custo 2 106 2 687 3212 -581 -21,6%
(9) Gastos com a frota automovel 29 816 43 671 40 836 -13855 -31,7%
(7)+(8)+(9) 41 850 63 365 54 371 -21 515 -34,0%
Gastos com contratagdes de estudos, pareceres, 8730 16 310 34952 7580 -46,5%

projetos e consultoria
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Racio Gastos Operacionais / Volume de
Negdcios - Conforme se pode observar
pela informagao constante do quadro
anterior, este indicador apresentou um
desagravamento no periodo em analise
devido ao aumento do volume de
negocios.

Gastos com o Pessoal - O aumento
observado de 2018 para 2019 decorre
essencialmente de gastos com trabalho
extraordinario (aumento de horas face
ao trimestre homdlogo, de 731 para
1875 horas, a que nao tera sido alheio o
nivel mais elevado de absentismo,

principalmente por motivo de doenga) e

11)

Gastos Opercionais / Volume Negécios

62,3% 58,1%

57,0%

2017 2018 2019

Gastos com pessoal
[Unid:milhares de suros)

4631 4738

4 577

2017 2018 2019

também do aumento do valor do subsidio de refeicdo a partir de agosto de

2018.

Deslocagdes, ajudas de custo e
alojamento - a diferenga entre os
anos de 2018 e 2019 esta
relacionada em grande parte com
as duas viagens realizadas
anualmente: S. Paulo (promogao
carga)e Miami (promocao
cruzeiros), sendo que no 1.9 caso
houve menos um participante que
em 2018 e no segundo a viagem
ocorreu ja no més de Maio de 2019,

Frota Automovel

Deslocagdes+ajudas custo+alojamento
(Unid:euros)

19 693
i l "’
2017 2018 2019

As maiores redugdes absolutas em 2019 ocorreram nas rubricas de:
~ reparagbes (em 2018 foram adquiridos carregadores para as viaturas
elétricas e ocorreu uma grande reparacdo numa das viaturas);
— rendas e alugueres e seguros — em 2019 ocorreram atrasos na

verificacdo das faturas do trimestre.



Relatorio de execugdo orgamental — janeiro - margo 2019 - APL, S.A.

No que se refere as amortizagdes, o ano 2018 reflete a aquisicdo de 5 novos
veiculos (agosto e outubro de 2017), sendo que a redugéo verificada em 2019
face a periodo homdlogo de 2018 decorre do facto das viaturas afetas ao CA

(adquiridas em 2013) se encontrarem ja amortizadas.

FROTA AUTOMOVEL

Margo 2017 Margo 2018 Margo 2019

Real Real Real

Gastos diversos associados as viaturas (€) 40 836 43 671 29 816
N.9 de veiculos no final do periodo 31 34 34
Amortizagbes 5163 11 011 5849

= Estudos, pareceres, projetos e consultoria

O ano 2019 apresenta um nivel de
execucgao de gastos claramente inferior
aos do trimestre homodlogo, ja que em
2017 ocorreram dois
estudos/pareceres de elevado
montante (Parecer juridico sobre a
acao administrativa sobre o
enquadramento em IVA das atividades
do Porto e Estudo de caracterizagdo de

Estudos, pareceres, projetos e consultoria
(Unid:euras)

34 952

16 310
- =
2017 2018 2019

sedimentos no estuario do Tejo, em zonas sujeitas a dragagens de
manutengdo promovidas pela APL). Em 2018, embora com valores menos
elevados registados no horizonte do trimestre, foi efetuada a Analise da
aplicacao de faturagdo dos usos dominiais e o Estudo de monitorizagdo
ambiental das operacdes de dragagens e de imersao de materiais dragados.

ORIENTAGOES LEGAIS EM MATERIA DE RECURSOS HUMANOS

Orientacdo DGTF - Durante o ano de 2019, as empresas do SEE devem prosseguir uma politica de ajustamento
dos seus quadros de pessoal, adequando-os as efetivas necessidades de uma organizagdo eficiente, s podendo
ocorrer aumento do nimero de trabalhadores desde que expressamente autorizado no ato de aprovagao do

plano de atividades e orcamento.

12)

(...) o referido recrutamento deve ser devidamente sustentado numa andlise de custo-beneficio integrada na
proposta de plano de atividades e orcamento, devendo estra reunidos no momento do recrutamento os

seguintes requisitos:

a) Seja impossivel satisfazer as necessidades por recurso a pessoal que se encontre efetivamente a
desempenhar fungbes me 1 de janeiro de 2019 em situagdo de valorizag@o profissional ou ao abrigo de

outros instrumentos de mobilidade; e
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b) Cumprimento atempado e integral dos deveres de informacdo previstos na

novembro, na sua atual redag&o.

13)

Lei n.57/2011, de 28 de

Margo Marco Marco Var.2019/2018
2019 2018 2017

Valor %
N.° TOTAL DE RH - 31 margo (a+b+c) 298 302 300 -4 -1,3%
a. Orgdos Sociais (OS) (N.° de titulares) 10 10 -1 -10,0%
Mesa de Assembleia Geral 2 2 2 0 0,0%
Conselho de Administragdo 5 5 5 0 0,0%
Conselho Fiscal {membros efetivos} 2 2 3 0 0,0%
b. Cargos de Dire¢3o e Chefia (N.° de titulares) 40 42 40 -2 -4,8%
c. Restantes Trabalhadores (N.0) 249 250 250 -1 -0,4%
GASTOS TOTAIS COM O PESSOAL 4 737 660 4 631 496 4576 872 106 165 2,3%

NOTAS:

(1) Mesa de Assembleia Geral: Presidente e Secretaria

Nos termos do DL n.® 15/2016, de 9 de margo, os conselhos de administracdo da APL, S.A., e da APSS, S.A. s3o integrados por 1 presidente e 4 vogais comuns as
(2) dyas empresas e que exercem as suas fungdes em regime de acumulagdo.

) Nao considerado o suplente.

(4) Chefias de niveis I a IV (ou equiparados), chefias art.0 4.0 EPAP e chefias departamento de Pilotagem,

2.3. Endividamento

I NOTAS [

1)
(2)
3)
@)

Orientagdo DGTF - O crescimento do endividamento das empresas publicas fica limitado a 2%, considerando o
financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo investimento.

(...) sdo excluidos 0os novos investimentos com expressao material. (...) consideram-se novos investimentos com
expressdo material os que ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para
qualquer ano do triénio seja igual ou superior a (euro) 10 000 000 ou a 10 % do orcamento da empresa para esse

ano.

Conforme se pode observar no quadro, a APL vem reduzindo substancialmente o seu nivel de
endividamento e, consequentemente, os juros associados, superando assim os objetivos
fixados na LOE.

(Valores em euros)

Dezembro q .
Margo 2019 Margo 2018 - Varagao Variagdo
Real 2:::' Real BassivoJRemuncrado face adez 18 face a margo 18
A B [ Abs Yo Abs %
37 533 301 37 678 485 50 168 007 Financiamentos M/L Prazo -145 184 -0,4% -12 634 706 -25,2%
20 804 238 21 754 238 21 369 533 Financiamentos Curto Prazo -950 000 -4,4% -565 295 -2,6%
58 337 539 59 432723 71 537 540 TOTAL -1 095 184 -1,8% -13 200 001 -18,5%
(Valores em euros)
Margo 2019 Margo 2018 Var - Org 2019 Org 2019 i
Real Real 19R/18R Juros e Gastos Sim. Suportados (31 marco) (Anual) EXECUCAO
A B var % [+ D A/C A/D
59 903 212 970 -72% Juros e Gastos Sim. Suportados 258 886 1 035 546 23,1% 5,8%
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2.4. Prazos Médios de Recebimento e de Pagamento

14)

Orientagdo DGTF - pagamentos — Cumprimento das normas constantes da RCM n.® 34/2008, de 22 de
fevereiro e a redugdo do volume de “pagamentos em atraso” (arrears).

(unid: dias)
margo 2017 margo 2018 margo 2019
Real Real Real
Prazo Médio de Pagamentos
(nos termos da RCM 34/2008, de 22 50 42 64

fev., com alteragdo Despacho

9870/2009, de 13 abril)

Prazo Médio de Recebimentos
(Saldo clientes/Vol negécios) *90

Em relagdo a divulgacéo dos atrasos nos pagamentos (arrears), conforme definido no
DL n%65 A/2011, de 17 de maio, a situagdo a 31 de margo de 2019 era a seguinte:

19

53

50

Dividas a fomecedores em 31/03/2019

(Valores em euros)

Dividas vencidas de acordo
o com o art.2 1.2 do DL 65-A/2011
\ tre0e
Dividas vencidas St s | Apssazo| apeszao| TOTAL
Apds 90 até 7 Apés 360
190 diss até 240|  até 360 di
dias dias| o
Aquisicdes de bens e servicos 4 505 1089 4088 5521 16 444 31647

Aquisi¢des de capital 0 531034 ] 0| 110284] 641318|
TOTAL 4505 532123 4088 5521| 126728] 672 964J

Importa notar que:

- Aquisigbes de bens e servicos - Os valores em divida resultam maioritariamente
de faturas de fornecedores de telecomunicagdes e “utilities” que se encontram

em analise para posterior encontro de contas ou pagamento.

— Aquisigdoes de capital - O intervalo de 90 a 120 dias inclui faturas de um
fornecedor que é também concessionario (cliente) da APL, S.A. No seguimento
de um Acordo assinado entre ambas as partes, a APL, S.A. procede ao encontro
de contas faseado entre cliente/fornecedor.

Esta situacdo reflete-se quer no total das dividas a fornecedores no final do
periodo, quer no prazo médio de pagamentos, o qual, descontado este efeito,

seria de 60 dias em vez dos 64 indicados no quadro anterior.

- O intervalo apdés os 360 dias inclui dividas de processos em contencioso,
pendentes de decisao judicial.
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2.5. Investimentos

15)

No que respeita ao investimento realizado em 2019, observa-se um incremento face ao
periodo homdlogo do ano anterior, destacando-se o upgrade do sistema de controlo de
trafego VTS e ainda o processo de aquisicdo de uma nova lancha de pilotagem.

(Valores em euros)

Marco 2019 Margo 2018 Var

Or¢ 2019 Orc 2019

Real Real  19R/18R Investimentos (31 margo) (Anual) EXECUCAO

A B var % C D a/c A/D

1 440 908 253 472 468% 2 766 808 11 067 230 52,08% 13,02%
(Valores em euros)
a Exec .
Investimentos jan-mar 2019
AUTORIDADE PORTUARIA 1425.923,_8_4
Upgrade Cerebro do VTS: Melhoria das condi¢des operacionais do sistel 951 606,00
LANCHAS: Aquisi¢io de embarcacdes 259 800,00
Reabilitagido de edificios e Infraestruturas terrestres diversos 120 278,08
Campus do Mar 40093,90
TIC - Atualizagdo de Sistemas e Equipamentos 37990,72
Equipamentos maritimos - repara¢Bes de pontdes e defensas 8717,45
SIG - Sistema de Informagdo Geografica 5727,69
Equipamentos hidrograficos 2710,00
CARGA 13 984,46
Vialisboa - Reordenamento Plataforma Multimodal do Porto de Lisboa 13 984,46
Total 1440 908
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3. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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3.1. Balanco

{Unidade: Euro)

Rubricas 31-03-2019  31-03-2018 3?;2 2’::'?;0) O(’Ag :U‘Z)g
Ativo
Ativo ndo Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 246 518 731 249 796 548 247 738 711 244 946 018
Propriedades de Investimento 53 104 032 55 140 762 53 117 358 51 701 076
Ativos Intangiveis 32713741 33 839 838 33169 944 33817 611
Outros ativos Financeiros 4 229 3434 4 237 5226
Total do Ativo nao Corrente 332340732 338 780 582 334 030 250 330 469 930
Ativo Corrente
Clientes 6 683 185 6714 833 4 638 141 7 226 993
Adiantam.tos a Fornecedores e Depositos Cauc&o 1767 1651 1651 1767
Estado e Outros Entes Publicos 261 286 314 633 622 283 622 283
Outras Conta a Receber 449 690 2103 033 4 157 079 4 107 294
Diferimentos 96 659 128 143 374 208 374 208
Ativos nd@o Comrentes detidos para Venda 0 0 0 0
Caixa e Depésitos Bancarios 16 099 734 18 528 155 8 237 949 8 362 486
Total do Ativo Corrente 23 592 321 27 790 449 18 031 310 20 695 031
Total do Ativo 355933 054 366 571 031 352 061 561 351 164 961
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio
Capital Realizado 60 000 000 60 000 000 60 000 000 60 000 000
Reservas Legais 5578 106 4 848 866 4 838 125 5578 106
Outras reservas 82 639 980 81 390 208 81 390 208 82 639 980
Resultados Transitados 26 779 385 23 311 075 23 490 913 26 779 385
Outras variagdes do capital Préprio 46 569 133 47 174 139 46 526 100 45 499 227
Resultado Liquido do Periodo 1 083 614 713 126 1 464 544 5858 176
Total do Capital Préprio 222 650 218 217 437 413 217 709 890 226 354 874
Passivo
Passivo nao Corrente
Provisdes 2 543 205 2 396 266 2 513 205 2 423 205
Financiamentos obtidos 37 533 301 50 168 007 35 531 489 25 036 778
Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego 7 266 484 8 381 522 7 234 194 6 786 995
Passivos por Impostos Diferidos 3448 189 3 084 252 3277 281 3038 404
Outras Contas a Pagar 10 251 895 10 573 275 12 629 344 10 009 979
Total do Passivo ndo Corrente 61043 074 74 603 322 61 185513 47 295 361
Passivo Corrente
Fomecedores 782 301 508 572 1 416 283 902 265
Adiantamentos de Clientes 1 037 255 1 064 831 1 008 006 1 008 006
Estado e Outros Entes Publicos 3198 048 1 494 008 2 630 554 1 370 621
Acionistas / Socios 1 845 076 0
Financiamentos Obtidos 20 804 238 21 369 533 19 339 761 28 155 965
Outras Contas a Pagar 5823 523 6 576 148 8 721 478 4 405 152
Diferimentos 38 609 794 43 121 484 39 787 095 41 672 716
Passivos Financeiros detidos para Negociagao 139 526 395 721 262 981 0
Total do Passivo Corrente 72 239 761 74 530 296 73 166 157 77 514725
Total do Passivo 133 282 835 149 133 618 134 351 671 124 810 087
Total do Capital Préoprio e Passivo 355933 054 366 571 031 352 061 561 351 164 961

Diretora Financas e

=

Ana Paula Rodrigues
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3.2.

Demonstracao de Resultados

(Unidade: Euro)

20’;

Rendimentos e Gastos 31-03-2019 31-03-2018 (gfnfg:;) O(rznzut:II)Q
Vendas e Servigos Prestados 6 861 512 6 517 930 8 196 766 32 787 063
Subsidios a Exploragéo 0 0 0
Trabalhos para a Propria Entidade 0 0 0
Fomecimentos e Servigos Externos -1 024 479 -967 414 -1 968 432 -7 873 729
Gastos com o Pessoal -4 737 660 -4 631 496 -4 538 421  -18 153 684
Imparidades de Dividas a Receber -739 216 -656 762 -2 778 810 -11 115 240
Provisdes (Aumentos/Redugbes) 0 0 -30 000 -120 000
Aumentos/Redugdes do Justo Valor 58 -1633 37 500 150 000
Outros Rendimentos e Ganhos 4 557 069 4 408 591 7 891 561 31 566 245
Outros Gastos e Perdas -339 973 -360 363 -768 632 -3 074 526
Rl e peclactes, 4577311 4308 854 6041532 24166129
Gastos de Financiamento e Impostos

Gastos/Reversbes de Depreciagdes e Amortizagdes -3 342 512 -3 292 574 -3 710 158 -14 840 633
Imparidade de Ativos Depreciaveis/Amortizaveis 0 0 0 0
(Perda/Reversao)

e LR LTI (5 T 1234799 1016 279 2331374 9325496
(antes de Gastos de Financiamento e Impostos)

Juros e Rendimentos Similares Obtidos 0 0 0 0
Juros e Gastos Similares Suportados -59 903 -212 970 -258 886 -1 035 546
Resultado antes de Imposto 1174 896 803 310 2072488 8 289 950
Impostos sobre o Rendimento do Periodo -91 283 -90 183 -607 944 -2 431774
Resultado Liquido do Periodo 1083 614 713 126 1464 544 5858 176
Resultado por agdo 0,09 0,06 0,12 0,49

Diretora Finangas e

st

Ana Paula Rodrigues
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3.3. Demonstragao de Fluxos de Caixa

21)

(Unidade: Euro)

Demonstracio de Fluxos de Caixa 31-03-2019  31-03-2018 (3‘1’ﬁ:“_’gg oznzgjf)'
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 11 701 726,95 12 001 807 11 546 914 46 187 655
Pagamentos a Fomecedores -1 359 331,95 -1 951 560 -1999 614 -7 998 455
Pagamentos ao Pessoal -4 095 047,86 -4 027 173 -4 538 421 -18 153 684
Caixa Gerada pelas Operacgées 6 247 347 6 023 075 5 008 879 20 035 515
Pagamentos/Recebimentos do Imposto sobre o Rendimento 24 938,43 -517 234 -2 068 937
Outros Recebimentos/Pagamentos 1 305 751,08 -634 546 -925 621 -3702 483
Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais (1) 7 578 037 5 388 529 3566 024 14 264 095
Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis/Intangiveis -2 523 748 -445 252 -2 748 210 -10 992 838
Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis/Intangiveis 178
Subsidios ao Investimento 30 664 44 057 176 227
Juros e recebimentos Similares 0
Fluxos de Caixa de Atividades de Investimento (2) -2523 748 -414 411 -2704 153 -10 816 611
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos 12 000 000
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos -1095 184 -1 078 385 -4 561 472 -18 245 888
Juros e Gastos Similares -55 807 -239 881 -258 886 -1 035 546
Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamento (3) -1150991 -1318 266 -4 820 359 -7 281 434
Variacdes de Caixa e seus Equivalentes (1) + (2) + (3) 3903 298 3 655 852 -3 958 488 -3 833951
Efeito das Diferencas de Cambio
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo 12 196 436 14 872 303 12 196 436 12 196 436
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo 16 099 734 18 528 155 8 237 949 8 362 486
Variacdo de Disponibilidades 3 903 298 3 655 852 -3 958 488 -3 833 951

Diretora Financgas e

=

Ana Paula Rodrigues

.
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3.4. Demonstragdo de Alteracoes de Capital Proprio

22)

(Unidade: Euro)

J Outras Resultado Total
ReCI::lplzal Reierva_s Re;)eutr:: Tkgf\:!:::g: Variacdes Liquido do Capital
s egals i Lons] no Capital do Periodo Préprio
Saldo em 1 de janeiro de 2018 60000000 4407870 80120431 20611888 47445193 4409959 216995 341
Alteracoes no Periodo
OL{trqs Alteracdes Reconhecidas no Capital FGAE0TE 576 802 2421878
Préprio
Aplicagdo do Resultado Liquido do Periodo
Findo em 31/12/2017 440 996 1269 776 2699 187 -4 409 959 0
Movimentos do Periodo 440 996 1 269 776 854 111 -576 802 -4 409 959 -2421 878
Resultado Liguido do Periodo Findo
em 31 de dezembro de 2018 RIS L292399
Saldo em 31 de dezembro de 2018 60000000 4848866 81390 208 21465999 46 868 391 7 292399 221 865 862
Saldo em 1 de janeiro de 2019 60000000 4848866 81390208 21465999 46 868 391 7 292399 221 865 862
Alteragdes no Periodo
Ou’tra's Alteragdes Reconhecidas no Capital -299 258 -209 258
Préprio
Aplicag8o do Resultado Liquido do Periodo .
Findo em 31/12/2018 729 240 1249 773 5313 386 7 292 399 1]
Movimentos do Periodo 729 240 1249773 5313 386 -299 258 -7 292 399 -299 258
Resultado Liquido do Periodo Findo
em 31 de matgo de 2019 L5 G 2I083]61%
Saldo em 30 de marco de 2019 60000000 5578106 82639980 26 779 385 46 569 133 1083614 222650218

Diretora Financas e

Supo

A

Ana Paula Rodrigues



