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Relatério do Conselho Fiscal
3.° Trimestre de 2019

1. Introdugio

Nos termos do artigo 420.° do Cédige das Sociedades Comerciais compete genericamente ao
Conselho Fiscal fiscalizar a administragéo da Sociedade, cumprindo-lhe elaborar anualmente
relatorio sobre a sua agéo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas e propostas
apresentadas pela administragéo.

De acordo com a alinea i) do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, estdo as
empresas publicas obrigadas a divulgar os relatorios trimestrais de execugéo orgamental,
acompanhados dos relatérios do érgéo de fiscalizagao.

A fiscalizag@o da APL estd cometida a um Conseltho Fiscal e a uma Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas que n&o ¢ membro daquele érg&o, adotando o modelo previsto na alinea b)
do n.° 1 do artigo 413° do CSC.

O relatério do Conselho Fiscal em aprego &, assim, o correspondente ao terceiro trimestre de 201 9,
e foi emitidc com base no documento do Conselho de Administragdo “Relatério Trimestral de
Execugéo Orgamental janeiro-setembro 2019", apresentado ao Conselho Fiscal em 30 de janeiro
de 2020, bem como no respetivo Relatério do Revisor Oficial de Contas datado de 14 de fevereiro
de 2020, remetido ao Conselho Fiscal no passado dia 5 de maio, em anexo, constituindo parte
integrante do presente documento, e ainda com base na analise das atas das reunides do
Conselho de Administragéo realizadas neste periodo.

2. Andlise da atividade desenvolvida e da execugdo orgamental

Uma vez que o Plano de Atividades e Orgamento para 2019 nao foi aprovado pela Assembleia
Geral, as referéncias relativas acs dados respeitantes ao Orgamento e ao Plano de Investimentos
sustentam-se na verséo aprovada em reunigo do Conselho de Administragéo de 22 de agosto
de 2019.

O Relatorio do Revisor Oficial de Contas refere que o Balango e a Demonstragéo de Resultados
foram preparados de acordo com os registos contabilisticos da APL e que os valores
orgamentados para o periodo correspondem, por simplificagéo, a nove duodécimos do valor
anual do orgamento para 2019 ignorando eventuais efeitos de sazonalidade.

Da anélise ao documento “Relatério Trimestral de Execug@o Orgamental janeiro-setembro 2019”,
salientam-se os seguintes aspetos:

* No final do terceiro trimestre de 2019 registou-se um aumento no nimero de navios que
escalaram o Porto de Lisboa, da ordem de 5,7%, face ao periodo homélogo, embora se
verifiqgue uma redugéo no volume total de carga movimentada de cerca de 3,6%, com
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incidéncia sobretudo no segmento de Graneis Sélidos onde se registou um decréscimo de
10,6%.

O volume de negdcios (constituido pelas receitas obtidas com prestagéo de servigos, rendas
de usos dominiais e rendas e rendimentos de propriedades de investimento) ascende no
final do periodo a 33.639 milhares de euros, refletindo um acréscimo de cerca de 2,8% face
ao periodo homélogo (+926 milhares de euros). Este resultado deve-se sobretudo ao
acréscimo das receitas de concessdes (+661 milhares de euros) e de usos dominiais (+552
milhares de euros) que mais que compensou a reducéo verificada nas receitas provenientes
do Regulamento de Tarifas (-543 milhares de euros). Relativamente ao valor or¢amentado
para o periodo, o volume de negdcios revela um desvio negativo de 24,2% (-10.760 milhares
de euros), verificando-se que o valor realizado em todas as rubricas se situou num patamar
abaixo do previsto para o periodo, excetuando na rubrica de rendas e de rendimentos de
propriedades de investimento. Salienta-se o desvio negativo significativo na rubrica de usos
dominiais, de mais de 50%, por o orgamento incluir a compensagéo devida pela extinta
Parque Expo 98, SA, no valor de 12,6 milhdes de euros.

Quanto as principais rubricas de gastos operacionais, observa-se, relativamente ao periodo
homologo, uma redugao na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) em 4,6%
(-204 milhares de euros) e um reforgo na rubrica de Gastos com Pessoal, na ordem de 1,2%
(+152 milhares de euros), para o qual concorreu sobretudo o aumento do subsidio de
refeicBo e das horas extraordinérias. Em relagdo aos valores previstos no orgamento,
observa-se um desvio negativo nas rubricas de Gastos com Pessoal e de FSE,
respetivamente de 2,8% (-374 milhares de euros) e de 28,3% (-1.671 milhares de euros),
explicado, este ultimo, fundamentaimente pela reduzida execugdo do valor previsto nas
rubricas trabalhos especializados, dragagens de manutencéo e obras e reparacao diversa.

O EBITDA do periodo cifra-se em 19.391 milhares de euros, refletindoc um acréscimo
relativamente ao periodo homélogo de 21,1% (+3.381 milhares de euros) e um desvio
positivo relativamente ao valor orgamentado para o mesmo periodo de cerca de 7% (+1.267
milhares de euros).

O Resultado Liquido apurado no fim do 3.° trimestre de 2019 ascendeu a 8.357milhares de
euros, refietindo uma variagéo positiva, na ordem de 75,1%, relativamente ao valor registado
no periodo homodlogo (+3.584 milhares de euros), explicada pela variagdo positiva no
EBITDA. Relativamente ao orgamento verifica-se um desvio em 80,2%, situando-se o
resultado liquido acima do previsto no or¢amento do periodo em cerca de 3.963 milhares
de euros.

No gue toca a estrutura patrimonial verifica-se, relativamente ao periodo homélogo do ano
anterior, uma redugdo do Ativo, de cerca de 2,5% (-8.826 milhares de euros) por
contrapartida de uma redugao do Passivo, em cerca de 11,5% (-15.983 milhares de euros)
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€ de um reforco no Capital Préprio, em cerca de 3.2% (+7.157 milhares de euros),
observando-se uma melhoria nos racios de solvabilidade (Capital Préprio sobre o Passivo
Total) e de autonomia financeira (Capital Préprio sobre o Ativo Total) que assumem, no final
do primeiro trimestre de 2019, respetivamente, cerca de 1,85 ¢ 0,65.

O valor das despesas realizadas no periodo em apreco a titulo de Investimentos ascendeu
acerca de 3.254 milhares de euros, refletindo uma variagso positiva de 16,2% face ao valor
realizado no periodo homélogo do ano anterior, embora reflita um desvio negativo de 60,8%
retativamente ao investimento previsto para o trimestre. Até ao final do terceiro trimestre
regista-se uma taxa de execugéo de cerca de 29,4%, do valor orcamentado do investimento
para 2019, de 11.067.230 euros, consistindo o valor realizado fundamentalmente no
Upgrade do sistema de controlo de trafego VTS, na aquisicdo de uma nova lancha de

pilotagem, na reabilitagdo de edificios e infraestruturas diversas e no projeto TIC — evolugao
JUP II/JUL.

No a&mbito da atividade prosseguida pela APL no terceiro trimestre de 2019, e da analise das
Atas das reunises do Conselho de Administragéo, destacam-se as seguintes deliberagdes:

Ata da reunizo de 04.07.2019

¢ Aprovagio do pagamento a APP do montante de 240.418,68 euros, acrescido de
IVA & taxa legal em vigor, correspondente & quota parte da APL no projeto JUL ~
Janela Unica Logistica,

Ata da reunizo de 11.07.2019

* Aprovagao do Plano para a Igualdade 2020-2022, para posterior envio 3 CITE —
Comiss&o para a Igualdade no Trabalho e no Emprego;

* Aprovagao do Relatério e Contas do exercicio de 2018;

* Aprovagdo do acordo a celebrar com o armador do navio Rio Arauca, arrestado
desde 2017 no porto de Lisboa, no sentido de uma retirada do navio até 10 de agosto
de 2019 e pagamento até 19 de julho de 2019 do montante de 2.152.833,34 euros.

Ata da reunigo de 25.07.2019

* Aprovacdo da adjudicacao 3 Timestamp, SA, da renovagéo do contrato de
manutenc&o dos produtos Oracle 2019, pelo valor global para 36 meses de
150.388,53 euros.

Ata da reunigo de 01.08.2019

* Aprovagéo da Declaragao do Terminal Multiusos do Beato de Reconhecimento de
Divida de 817.010,95 euros e do plano de pagamentos em 5 prestagées.
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Ata da reunido de 08.08.2019

Aprovagao do Relatorio de Acompanhamento do Terminal de Granéis Liquidos do
Barreiro, referente a 2018, concessionado a Alkion Terminal Lisboa, a ser enviado
ao Tribunal de Contas;

Aprovagéo do Relatério de Acompanhamento do Terminal de Granéis Alimentares
do Beato, referente a 2018, concessionado & SILOPOR, a ser enviado ao Tribunal
de Contas;

Aprovagio do Relatério de Acompanhamento do Terminal Multiusos do Beato,
referente a 2018, concessionado @ TMB, a ser enviado ao Tribunal de Contas;

Aprovagao do Relatério de Acompanhamento do Terminal de Granéis Alimentares
da Trafaria, referente a 2018, concessionado 2 SILOPOR, a ser enviado ao Tribunal
de Contas.

Ata da reunido de 14.08.2019

Aprovagdo do Relatério de Acompanhamento do Terminal Multiusos do Pogo do
Bispo, referente a 2018, concessionado a ETE, a ser enviado ao Tribunal de Contas;

Autorizagdo para a realizag@o da despesa relativa a reviséo de precos, no valor de
133.036,29 €, acrescido de IVA & taxa em vigor, do contrato de Dragagens de
Manutengdo de Fundos nos Acessos, Bacias de Manobras e Estacionamento e
Docas do porto de Lisboa, para o triénio 2016-2019.

Ata da reunido de 22.08.2019

Aprovagéo do Plano de Atividades e Orgamento 2019-2021 Revisto.

Ata da reunido de 29.08.2019

Aprovagéo do Relatério de Acompanhamento do Terminal do Barreiro, referente a
2018, concessionado a Atlanport, a ser enviado ao Tribunal de Contas;

Aprovagdo do Projeto de Regulamento de Tarifas para 2020, para envio, apds
consulta publica, 8 AMT-Autoridade da Mobilidade dos Transportes, para aprovagao
final e subsequente divulgagao.

Ata da reunido de 05.09.2019

Aprovagéo do Relatorio de Acompanhamento do Terminal de Contentores de Santa
Apolénia, referente a 2018, concessionado & SOTAGUS, a ser enviado ao Tribunal
de Contas;
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* Aprovagdio do Relatério de Acompanhamento do Terminal de Contentores de
Alcantara, referente a 2018, concessionado a Liscont, a ser enviado ao Tribunal de
Contas.

Ata da reunido de 12.09.2019

* Aprovagéo do Relatério do Governo Societario relativo ao exercicio de 2018.

3. Cumprimento das orientagdes legais

Relativamente ao cumprimento das disposictes legais aplicaveis em 2019 ao Setor Empresarial
do Estado, designadamente as fixadas no Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho (decreto de
execugao do Orgamento de Estado de 2019) e sem prejuizo de algumas das orientagbes serem
de reporte anual, destaca-se 0 seguinte:

O racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios registado no final do periodo
(61,9%) apresenta-se inferior ao apurado no final do periodo homélogo (53,6%).

Os gastos com pessoal apresentam-se Superiores aos apurados no periodo homélogo em
cerca de 1,2%, referindo a APL que tal decorre, no essencial, do aumento dos gastos com
horas extraordinarias, em razao do aumento do nivel de absentismo, e do aumento do valor
do subsidio de refeicéo a partir de agosto de 2018,

O conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custos e alojamento e os associados
a frota automovel observado no terceiro trimestre de 2019 regista um aumento, face ao
apurado no periodo homélogo de 2018, em cerca de 63,6%, donde se destaca o acréscimo
verificado nos gastos com a frota automovel de 86,3%, o qual é justificado pela APL por
Uma grande reparagao na viatura afeta ao scanner de contentores, nao utilizada em
deslocagdes, referindo que ndo fosse esta despesa, o referido agregado registaria uma
redugao face ao do perfodo homdiogo.

O conjunto dos encargos com contratagéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria
observado no terceiro trimestre de 2019 regista um aumento, face ao apurado no perjodo
homologo de 2018, em cerca de 91,1%, justificando a APL esta variagéo com o estudo do
assoreamento do cais da Silopor na Trafaria, com pareceres juridicos diversos,
designadamente os referentes a processos de litigio, & integragso de parcela no dominio
publico hidrico da APL e a reclamagédo graciosa sobre o pedido de indeferimento de
reembolso de IVA.

O Prazo Médio de Pagamentos (PMP) obtido no final do terceiro trimestre de 2019 apurado
pela APL ascende a 63 dias, apresentando-se superior em 7 dias, face ao apurado no final
do mesmo periodo do ano anterior.
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= O passivo remunerado ascende no final do terceiro trimestre de 2019 a cerca de 51,1
milhées de euros refletindo uma redugéo de cerca de 20,7% e de 14% relativamente ao
valor registado no final do periodo homélogo e do final do ano de 2018, respetivamente.

4. Concluséo

Sem prejuizo da limitagéo resultante da n&o aprovacéo pela Assembleia Geral do Piano de
Atividades e Orgamento e Investimento para o triénio 2019-2021, considera o Conselho Fiscal
que o “Relatério Trimestral de Execugéo Orgamental — janeiro-setembro 2019", da Administragéo
do Porto de Lisboa, S.A., apresentado pelo seu Conselho de Administragéo, reflete a atividade e
o desempenho da empresa no periodo em causa, com informagéo detalhada das variagbes
ocorridas face ao periodo homologo do ano anterior e dos desvios relativamente aos valores
orgamentados na verséo do Plano de Atividades e Orgamento para 2019 aprovada em reunido do
Conselho de Administragéo de 22 de agosto de 2019, salientando-se, porém, que os valores
orgamentados para o periodo correspondem a nove duodécimos do valor anual do orgamento para
2019, n&o considerando eventuais efeitos de sazonalidade.

Em, 11 de maio de 2020.

O Conselho Fiscal
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Maria Luisa Ritho



