A Administrag3o
, Porto de Lisboa

Relatério do Conselho Fiscal
1.° Trimestre de 2019

1. Introducéo

Nos termos do artigo 420.° do Cédigo das Sociedades Comerciais compete genericamente a0
Conselho Fiscal fiscalizar a administragéo da Sociedade, cumprindo-the elaborar anualmente
relatorio sobre a sua agao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatorio, contas e propostas
apresentadas pela administragao.

De acordo com a alinea i) do artigo 44.° do Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro, estao as
empresas publicas obrigadas a divulgar os relatérios trimestrais de execugdo orgamental,
acompanhados dos relatérios do 6rgéo de fiscalizacao.

A fiscalizaggo da APL esta cometida a um Conselho Fiscal e a uma Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas gue néo é membro daquele érgéo, adotando o modelo previsto na alinea b)
do n.° 1 do artigo 413° do CSC.

O relatério do Conselho Fiscal em aprego &, assim, o correspondente a0 primeiro trimestre de 2019,
e foi emitido com base no documento do Conselho de Administragéo “Relatério Trimestral de
Execugao Orgamental janeiro-margo 2019°, apresentado ao Conselho Fiscal em 30 de janeiro de
2020, bem como no respetivo Relatoério do Revisor Oficial de Contas datado de 14 de fevereiro
de 2020, remetido ao Conselho Fiscal no passado dia 5 de maio, em anexo, constituindo parte
integrante do presente documento, e ainda com base na analise das atas das reunides do
Conselho de Administragdo realizadas neste periodo.

2. Anélise da atividade desenvolvida e da execugéo orcamental

Uma vez que o Plano de Atividades e Orgamento para 2019 nao foi aprovado pela Assembleia
Geral, as referéncias relativas acs dados respeitantes ao Orgamento e ao Plano de Investimentos
sustentam-se na versao aprovada em reunigo do Conselho de Administragéo de 22 de agosto
de 2019.

O Relatorio do Revisor Oficial de Contas refere que o Balango e a Demonstragéo de Resultados
foram preparados de acordo com oS registos contabilisticos da APL e que os valcres
or¢gamentados para o periodo correspondem, por simplificagao, a trés duodécimos do valor anual
do orcamento para 2019 ignorando gventuais efeitos de sazonalidade.

Da andlise ao documento “Relatério Trimestral de Execugéo Orgamental janeiro-margo 201 9",
salientam-se os seguintes aspetos:

» No primeiro trimestre de 2019 registou-se uma ligeira quebra no nimero de navios que
escalaram o Porto de Lisboa, da ordem de 1%, face ao periodo homélogo. No mesmo
sentido verificou-se que o volume total de carga movimentada nao alcangou os niveis
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registados no mesmo periodo do ano anterior, evidenciando um decréscimo de cerca de
6,2%, com incidéncia nos segmentos de Graneis Sdlidos e de Carga Contentorizada que
apresentam uma redugao de quase 141 mil toneladas (-10,4%) e de 76,8 mil toneladas (-
6,8%), respetivamente.

O volume de negécios (constituldo pelas receitas obtidas com prestacdo de servigos, rendas
de usos dominiais e rendas e rendimentos de propriedades de investimento) ascende no
final do periodo a 10.113 milhares de euros, refletindo um acréscimo de cerca de 5,6% face
ao periodo homélogo (+535 milhares de euros). Este resultado deve-se sobretudo ao
acréscimo das receitas de concessdes (+398 milhares de euros) e de usos dominiais (+170
milhares de euros). Relativamente ao valor orgamentado para o periodo o volume de
negécios revela um desvio negativo de 31,7% (- 4.687 milhares de euros), verificando-se
que o valor realizado em todas as rubricas se situou num patamar abaixo do previsto para
o periodo, excetuando na rubrica de rendas e de rendimentos de propriedades de
investimento. Salienta-se o desvio negativo significativo na rubrica de usos dominiais, de
mais de 50%, por o orgamento incluir a compensagéo devida pela extinta Parque Expo 98,
SA no valor de 12,6 milhées de euros.

Quanto as principais rubricas de gastos operacionais, observa-se, relativamente ao periodo
homélogo, um reforgo nas rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) em 5,9 %
(+57 milhares de euros) e de Gastos com Pessoal, na ordem de 2,3% (+108 milhares de
euros), para o qual concorreu o aumento do subsidio de refeicéo e as horas extraordinarias.
Em relagdo aos valores previstos no orcamento, observa-se um desvio negativo na rubrica
de FSE de 48% (-944 milhares de euros) explicado fundamentalmente pela reduzida
execugdo do valor previsto nas rubricas trabalhos especializados e dragagens de
manutencao. Por sua vez a execugdo da rubrica de Gastos com Pessoal reflete um desvio
positivo relativamente ao orgamentado para o periodo de 4,4% (+199 milhares de euros).

O EBITDA do perfodo cifra-se em 4.577 milhares de euros, refletindo um acréscimo
relativamente ao periodo homélogo de 6,2% (+268 milhares de euros) e um desvio negativo
relativamente ao valor orcamentado para o mesmo periodo de cerca de 24% (-1.464
milhares de euros).

O Resuiltado Liquido apurado no fim do 1.° trimestre de 2019 ascendeu a 1.084 milhares
euros, refletindo uma variagéo positiva, na ordem de 52%, relativamente ao valor registado
no periodo homélogo (+ 370 milhares de euros), explicada sobretudo n&o sé pela variagao
positiva no EBITDA, mas também pela redugao dos encargos financeiros (-153 milhares de
euros) os quais se encontram, porém, afetados por um atraso na verificagéo e registo de
juros, em 2019. Relativamente ao orgamento verifica-se um desvio negativo em 26,1%,
situando-se o resultado liquido abaixo do previsto no orgamento do periodo em cerca de
381 milhares de euros.
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e No que toca & estrutura patrimonial verifica-se, relativamente ao periodo homoélogo do ano
anterior, uma reducéo do Ativo, de cerca de 2,9% (-10.838 milhares de euros) por
contrapartida de uma redugo do Passivo, em cerca de 10,6% (-15.851 milhares de euros)
e de um reforgo no Capital Préprio, em cerca de 2,4% (+5.213 milhares de euros),
observando-se uma melhoria nos réacios de solvabilidade (Capital Préprio sobre o Passivo
Total) e de autonomia financeira (Capital Proprio sobre o Ativo Total) que assumem, no final
do primeiro trimestre de 2019, respetivamente, cerca de 1,67 e 0,63.

o O valor das despesas realizadas no perfodo em aprego a titulo de Investimentos ascendeu
a cerca de 1.441 milhares de euros, refletindo uma variagéo positiva de 468,5% face ao
valor realizado no periode homdlogo do ano anterior, embora reflita um desvio negativo de
47,9% relativamente ao investimento previsto para o trimestre. Até ao final do primeiro
trimestre regista-se uma taxa de execugdo de cerca de 13%, do valor orgamentado do
investimento para 2019, consistindo o valor realizado fundamentalmente no upgrade do
sistema de controlo de trafego VTS e na aquisicdo de uma nova lancha de pilotagem.

No ambito da atividade prosseguida pela APL no primeiro trimestre de 2019, e da andlise das
Atas das reunides do Conselho de Administragdo, destacam-se as seguintes deliberagdes:

Ata da reunido de 24.01.2019

e Aprovacgdo da realizaggo da despesa relativa & reviséo de pregos, no valor de
183.266,48 euros no ambito da empreitada de Dragagens de Manuteng&o de Fundos
nos Acessos, Bacias de Manobra e Estacionamento e Docas do Porto de Lisboa,
para o triénio 2016-2019;

+ Aprovagado do Plano Anual de Auditoria.

Ata da reunido de 28.02.2019

o Aprovagio do acionamento das garantias bancérias, no valor total de 844.196,93
euros, face ao incumprimento reiterado da concessionaria Terminal Multiusos do
Beato.

Ata da reunido de 07.03.2019

¢ Adjudicagéo, na sequéncia de concurso publico, & Leaseplan Portugal — Comercio e
aluguer de automéveis e equipamentos Unipessoal, Lda, do contrato de aluguer de
48 meses para 9 viaturas de administragéo e de diregdo, pelo valor total de
116.095,68 euros, acrescido de VA a taxa legal.

3. Cumprimento das orienta¢des legais

Relativamente ao cumprimento das disposigoes legais aplicaveis em 2019 ao Setor Empresarial
do Estado, designadamente as fixadas no Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho (decreto de
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execugéo do Orgamento de Estado de 2019) e sem prejuizo de algumas das orientagées serem
de reporte anual, destaca-se o seguinte:

* O racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios registado no final do periodo
(67%) apresenta-se inferior ao apurado no final do periodo homélogo (58,1%).

= Os gastos com pessoal apresentam-se superiores aos apurados no periodo homodlogo em
cerca de 2,3%, referindo a APL que tal decorre, no essencial, do aumento dos gastos com
horas extraordinarias em razéo do aumento do nive! de absentismo e do aumento do valor
do subsidio de refei¢éo a partir de agosto de 2018.

* O conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custos e alojamento e os associados
a frota automével observado no primeiro trimestre de 2019 regista uma redugdo, face ao
apurado no periodo homélogo de 2018, em cerca de 34%.

* O conjunto dos encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria
observado no primeiro trimestre de 2019 regista uma redugéo, face ao apurado no perfodo
homélogo de 2018, em cerca de 46,5%, uma vez que o valor registado em 2018 estava
afetado de estudos e pareceres de elevado montante.

* Foi efetuada a adjudicagéo para celebragdo de contrato de aluguer de 48 meses para 9
viaturas de administrac@o e de direg3o, ndo sendo efetuada referéncia ao cumprimento da
legislagéo aplicavel em vigor.

* O Prazo Medio de Pagamentos (PMP) obtido no final do primeiro trimestre de 2019 apurado
pela APL ascende a 64 dias, apresentando-se superior em 22 dias, face ao apurado no final
do mesmo periodo do ano anterior.

* O passivo remunerado ascende no final do primeiro trimestre de 2019 a cerca de 58,3
milhdes de euros refletindo uma redugéo de cerca de 18,5% e de 1,8% relativamente ao
valor registado no final do periodo homologo e no final do ano de 2018, respetivamente.

4, Conclusio

Sem prejuizo da limitagdo resultante da n&o aprovacgéo pela Assembleia Geral do Planc de
Atividades e Orgamento e Investimento para o triénio 2019-2021, considera o Conselho Fiscal
que o “Relatorio Trimestral de Execug&o Orgamental — janeiro-margo 2019”, da Administragao do
Porto de Lisboa, S.A., apresentado pelo seu Conselho de Administragdo, reflete a atividade e o
desempenho da empresa no periodo em causa, com informagéo detalhada das variagbes
ocorridas face ao periodo homélogo do ano anterior e dos desvios relativamente aos valores
orcamentados na vers&o do Plano de Atividades e Orcamento para 2019 aprovada em reunigo do
Conselho de Administragéo de 22 de agosto de 2019, salientando-se, porém, que os valores
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orcamentados para o periodo correspondem a trés duodécimos do valor anual do orcamento para
2019, néo considerando eventuais efeitos de sazonalidade.

Em, 11 de maio de 2020.

O Conselho Fiscal

Ik S,

Cristina Maria Vieira de Sampaio
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