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1. PRINCIPAIS INDICADORES

(Valores em euros)

Dados Gerais do Balanco 30.06.2015 30.06.2014
Ativo Corrente 24 290 488 32 876 497
Ativo ndo Corrente 357 225 985 369 070 997

Total Ativo

Capital Préoprio

Passivo Corrente

Passivo nao Corrente

Passivo Total

381516 472

208 925 566

30 292 247

142 298 659
172 590 906

401 947 494

203 882 306

41 402 594

156 662 594
198 065 188

Dados Gerais da DR

30.06.2015

30.06.2014

Fornecimentos e Servigos Externos

Gastos com o Pessoal
Gastos Operacionais
Servigos Prestados

Outros Rendimentos e Ganhos
Ganhos Operacionais
Resultados Operacionais
EBITDA

Depreciagoes

EBIT

Juros de Financiamentos
Resultado antes de Impostos

Resultado Liquido

3 838 635

7 451 195
11 289 830
13 773 678
5 709 604
19 483 282
8 193 452
10074 393
7 173 971
2900422
1877 083
1023 688
879 279

3 996 683

7 909 209
11 905 892
14 974 757
5 885 846
20 860 603
8954 711
9116 094
7 148 019
1968 075
2 388 151
-419 719
-576 919

¥
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Indicadores Econdmico-Financeiros 30.06.2015 30.06.2014
Autonomia Financeira 0 0
(Total Cap. Proprio / Ativo ndo corrente) BEHI R24%
Liquidez Geral 8 &
(Ativo Corrente / Passivo Corrente) e PEALE
Rentabilidade do Ativo o } o
(Resultado Liquido / Total do Ativo) Oparie Bl
Rentabilidade do Capital Proprio o ) o
(Resultado Liquido / Total do Capital Proprio) 8,425 R,20%
Solvabilidade & =
(Capital Proprio / Passivo Total) 121054 LB
Volume de negdcios (€) 19 483 282 20 860 603
Vol. Neg. per capita 66 045 69 075
VAB (€) 15 002 199 16 227 585
VAB per capita 50 855 53 734
Margem EBIT DA
(EBITDA / Ganhos Operacionais) 51,71% 43,70%
Margem EBIT
(EBIT / Ganhos Operacionais) 14,89% 9,43%
Indicadores de Pessoal Unid. 30.06.2015 30.06.2014
Efetivo em 30 junho * n.otrab. 297 295
Efetivo Médio do semestre * n.otrab. 295 302
Gastos com o Pessoal per capita ** € 24 837 25763

* Considerado o pessoal ao servico (vide detalhe ponto 3 do relatorio)

** Considerado o pessoal ao servico e ainda os membros dos 0.S. cujos abonos e encargos concorrem para 0S

gastos com o pessoal (Ass.Geral - 2 e Conselho Fiscal - 3).

4}
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Indicadores Operacionais Unid. 30.06.2015 30.06.2014
NAVIOS ENTRADOS NO PORTO
N.© navios N.o 1318 1293
Tonelagem Bruta 1000 GT 23 418 19 744
CARGA
Maritima 1000 ton. 5712 59011
2 658 2 384
Granéis salidos 2 345 2770
Granéis liquidos 709 757
1000 ton. 2 552 2 340
Contentores TEU 247 454 230 217
N.© 166 202 156 872
CRUZEIROS
Escalas (**) N.O 135 127
Passageiros N.O 193 938 177 185

(*) Inclui taras

(**) Inclui apenas navios de cruzeiro. Ndo consideradas escalas técnicas nem outros tipos de navios de

passageiros
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2. ACOES E PROJETOS RELEVANTES

CARGA

Reordenamento da Plataforma Multimodal do Porto de Lisboa

Em junho foi lancado o concurso publico para a elaboracdo do Estudo Prévio e do
Estudo de Impacte Ambiental do Terminal do Barreiro. O estudo visa avaliar os
impactos ambientais deste terminal, cuja construgdo devera assentar em pressupostos
de eficiéncia energética e sustentabilidade, conformidade com a envolvente ambiental
e de propostas de medidas de minimizagao.

Trata-se de mais uma etapa de um processo de decisdo desenvolvido em estreita
parceria com as entidades relevantes, designadamente agéncias publicas e autarquias
locais, com vista ao estabelecimento de um quadro global de apreciacdo de todas as
variaveis fundamentais do projeto, com vista a uma tomada de decisdo informada e
racional, na defesa do interesse do Pais.

O prazo fixado para a entrega de propostas € o dia 18 de agosto de 2015, sendo a
respetiva analise efetuada por um juri composto por equipas técnicas da APL e de
entidades e personalidades de reconhecido mérito, entre as quais, o Laboratorio
Nacional de Engenharia Civil.

Nova concessao de servico publico: TSA - Terminal de St.@ Apolénia

A 6 de abril foi assinado com a TSA - Terminal de St.2 Apoldnia L.da o novo contrato
de concessdo de servico publico da atividade de movimentacdo de carga geral
contentorizada e fracionada no terminal portuario identificado como “TML — Terminal
Multipurpose de Lisboa”.

Eventos e promogao comercial

No @mbito da carga e logistica o porto de Lisboa marcou presenca nos seguintes
eventos:

- Deslocacdo da Presidente do conselho de Administracdo da APL a Noruega, em
maio, integrada na comitiva oficial do Presidente da Republica. No que respeita a
APL, o objetivo da visita centrou-se em estabelecer uma cooperacao entre o porto
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de Lisboa e o porto de Oslo, na troca de experiéncias nas areas de e-governance,
porto-cidade e descontaminagdo de passivos industriais, bem como através da
assinatura de um Protocolo, na area dos Sistemas e Tecnologias de Informagao.

- SIL 2015 - Saldo Internacional de Logistica e Manutengdo, em Barcelona, onde o
porto de Lisboa foi um dos convidados, participando como orador. Foi realcado
neste forum a aposta da regido da Extremadura espanhola, e em particular da
Plataforma Logistica do Sudoeste Europeu, situada em Badajoz, nos portos
portugueses como porta de entrada e saida de mercadorias importadas e
produzidas naquela regido.

- Seminario realizado na Cédmara de Comércio de Roterddo, dedicado ao sector
maritimo-portuédrio portugués organizado pela “Atlantico Business Development”,
organizacdo que presta servicos de consultoria para importantes clientes em
paises de lingua oficial portuguesa, com foco no sector maritimo e no negocio
agroalimentar.

- Conferéncia de Desenvolvimento do Corredor Logistico do Suroeste Ibérico,
realizada na Gare Maritima da Rocha que, para além do porto de Lisboa, contou
com as participacbes do portos de Setubal e de Sines e onde foram abordadas
questdes como o alargamento do Hinterland Portuario a Espanha e a alianca
“Portos-Plataforma” como ferramenta de Desenvolvimento da Atividade Logistica
no Hinterland. Esteve igualmente presente o Diretor Geral da Plataforma Logistica
del Suroeste Europeo (PLSWE), que abordou o tema “Plataforma Logistica e o
Porto Seco do Sudoeste: uma Base de Operagdes para a Logistica”.

- 152 edicdo da “Transport Logistic- International Trade Fair for Logistics, Mobility,
IT and Supply Chain Management, que decorreu em Munique. A presenca do Porto
de Lisboa no Stand de Portugal, iniciativa promovida pela Logistica Moderna, em
parceria com a Mota Engil Logistica, a Transitex, a TAP Cargo, a Torrestir, Maiel,
entre outras, veio enfatizar a importancia desta feira para aproximar o Porto de
Lisboa de parceiros estratégicos que operam no mercado Europeu em ligagdo com
o resto do mundo, tendo gerado a oportunidade de contacto com operadores
logisticos, armadores, gestores e operacionais de shipping.

- Férum “Extremadura en clave Logistica", onde foi assinado um acordo de parceria
estratégica entre a APL e a Plataforma Logistica de Badajoz com o objetivo de
impulsionar o transporte intermodal e comercial no sudoeste europeu. Este acordo
estabelece a criacdo de linhas de cooperacdo entre os portos de Lisboa, Sines e
Setubal com aquela Plataforma.

- 213 Edicdo da INTERMODAL SOUTH AMERICA 2015 - Com a presenga neste
evento, a APL pretendeu reforgar o posicionamento do Porto de Lisboa nas rotas
atlanticas, elevar a sua notoriedade como porta de acesso ao mercado Europeu
junto dos mercados internacionais e particularmente da América do Sul, promover

ﬁg
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o Porto de Lisboa junto de players mundiais (armadores e operadores) entre
outros objetivos.

- Sessao inaugural do encontro Connecting EUROPE TeN-t days, onde a APL
apresentou o programa ‘vialLisboa’, que visa o reordenamento do territério onde
sera instalada a plataforma logistica intermodal do porto de Lisboa. Este programa
visa afirmar a capital portuguesa como uma cidade-porto aberta ao Atlantico e,
neste sentido, tem um posicionamento fundamental na estratégia de crescimento
europeia.

CRUZEIROS

Navios em 1.2 escala

No dia 8 de abril, o navio BRITANNIA estreou-se em Lisboa no decorrer da sua 22
viagem que teve inicio em Southampton no dia 28 de margo. Além de ser o mais
recente navio da P&0O CRUISES, é simultaneamente, o maior navio de cruzeiros
construido em especifico para o mercado do Reino Unido, tornando-se assim, o navio-
almirante do Operador. Com 330 metros, 141 mil toneladas, o navio tem capacidade
para acomodar 4 370 passageiros

Ja no dia 19 de maio, o navio ANTHEM OF THE SEAS escalou Lisboa pela primeira vez,
no decorrer da sua 23 viagem que teve inicio em Southampton no dia 6 de maio. O
ANTHEM OF THE SEAS, além de ser o mais recente navio da Royal Caribbean
International (RCI), é simultaneamente, o segundo navio da classe Quantum, o que
confere o estatuto de terceiro maior navio do Operador RCI, cuja frota, &, atualmente,
composta por 23 navios. Com 348 metros, 167 mil toneladas, o navio tem capacidade
para acomodar 4 180 passageiros.

Para assinalar estas escalas foram promovidas as habituais acdes de acolhimento, que
passaram pela atuagdo da anTUNIA - Tuna de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Nova de Lisboa, oferta de brindes aos passageiros e da placa comemorativa da
ocasido ao Comandante. Como vem sendo sucedendo nestas ocasides, 0s navios
foram gentilmente escoltados por rebocadores da empresa SVITZER até ao Terminal
de Cruzeiros de Lisboa.

Inquérito anual a passageiros de cruzeiro

Foi divulgado em maio o habitual inquérito anual a passageiros internacionais de
cruzeiro resultante da colaboracdo entre a APL e o Observatorio do Turismo de Lisboa,
desta feita relativo ao ano 2014.
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De acordo com o estudo realizado, os turistas de cruzeiro que chegaram a cidade ao
longo de 2014 implicaram um impacto econdmico de cerca de 92 milhdes de euros,
com cada passageiro a gastar em media na cidade de Lisboa cerca de 183 euros, valor
que duplicou em relagdo a 2013 (97 euros). Acresce a este montante o impacto do
emprego direto e indireto gerado e outras prestacdes associadas a atividade, o que
ilustra a importancia da industria de cruzeiros para a capital.

=  Eventos
- 23 Edigao do Cruise Day Lisbon

Nos dias 9 e 10 de maio teve lugar pela sequnda vez no porto de Lisboa, o Cruise Day
Lisbon, evento promovido pelo Lisbon Cruise Club (LCC) dedicado ao turismo de
cruzeiros e dirigido ao grande publico. Realizaram-se neste ambito diversas acoes,
designadamente um debate alargado sobre a tematica dos cruzeiros, uma feira de
cruzeiros com a possibilidade de obter descontos na compra de viagens, visitas a dois
navios de cruzeiros (MSC DIVINA e MSC Sinfonia) e ao Navio-Escola Sagres, e
também uma regata, acompanhada pela Caravela Vera Cruz e por embarcacles
tipicas do Tejo.

O acontecimento celebra a importéncia desta atividade para o pais, considerando o
forte crescimento registado neste segmento turistico e o respetivo impacto econdmico,
na esteira dos bons resultados obtidos pelo porto de Lisboa nos ultimos anos.

NAUTICA DE RECREIO

= VOR -Volvo Ocean Race

Com inicio no dia 25 de maio teve lugar na Doca de Pedrougos a stopover de Lisboa da
Volvo Ocean Race, a maior regata a volta do mundo e um dos maiores eventos
nauticos mundiais, que arrancou em Outubro de 2014 em Alicante, Espanha,
escalando desde ai diversos paises.

Esta etapa da VOR na cidade de Lisboa terminou no dia 7 de Junho com a partida das
equipas da Doca de Pedrougos para Lorient, Franga, em direcdo a etapa final em
Gotemburgo, Suécia, no dia 27 de Junho.

Para a proxima edigdo 2017/18 estd previsto que Portugal continue na rota da maior
regata a volta do mundo que o Porto de Lisboa acolhera uma vez mais este grande
evento internacional.

12
N
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= Intervengdes nas infraestruturas e equipamentos das docas

- Pontdo do Remo - Doca de Santo Amaro

A partir de janeiro retomou a operacionalidade o pontdo de remo da Doca de St.0
Amaro dedicado a pratica do remo, o qual havia sofrido graves danos no passado
més de novembro. Este equipamento & disponibilizado aos clubes nauticos de
Lisboa sem quaisquer encargos para os mesmos. A APL demonstra assim o seu
firme empenho no ambito da prossecugao dos objetivos no desenvolvimento das
atividades nauticas, assumindo em pleno o seu papel de parceiro destas entidades
no estuario do Tejo.

- Servigo de pump out na Doca de Alcantara

Foi instalado e disponibilizado em margo na doca de Alcantara o servigo de pump
out, sistema de bombagem de &guas residuais. A disponibilizagdo deste
equipamento evidencia a preocupagao da APL pelas questdes de natureza
ambiental e pela seguranca e conforto dos utentes, assim como o esforgo de
informacao e sensibilizacdo ambiental.

Constitui nossa preocupacdo a constante evolugdo por forma a potenciar a oferta
e criar novos servicos e condicbes que permitam maior satisfagdo das
necessidades dos clientes.

OUTRAS VERTENTES DA ATIVIDADE

»  Orgdos Sociais da APL - nomeacdes

Por Deliberacdo Social Unédnime de 8 de junho de 2015 foram nomeados os vogais
executivos do Conselho de Administragdo da APL que irdo concluir o mandato 2013-
2015: Dra. Ana Paula Rana Rodrigues, atual Diretora Financeira da APL e o Eng.© José
Jodo Roque de Pinho. Foi ainda nomeada a Dr.2@ Maria Isabel Louro Caria Alcobia como
vogal do Conselho Fiscal.

Esta deliberagdo vem na sequéncia da renuncia dos anteriores titulares: Dr.2 Andreia
Ventura e Dr. Nuno Sanches Osorio - vogais do Conselho de Administragdo - e Dr.@
Ana Teresa Peralta Reyes — vogal do Conselho Fiscal.
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Empreitada de reabilitagdo do antigo Cais do Jardim do Tabaco

A obra teve inicio em 2014 e tem por objetivo a reabilitacdo do cais existente de modo
a corrigir as patologias observadas, permitindo o prolongamento da sua vida util bem
como a modernizacdo do respetivo apetrechamento, nomeadamente a insergdo de
novas defensas e escadas de acesso, dando prioridade & uniformizagdo com o cais
mais recente localizado a jusante e adjacente ao cais objeto desta empreitada.

A execugdo da obra foi articulada por forma a interferir o minimo possivel com a
movimentagdo das embarcacfes, prevendo-se a respetiva conclusao para outubro de
2015,

Reabilitagéo da protegao marginal do Passeio Augusto Cabrita, no Barreiro

Consiste na reabilitagdo da protecao marginal existente, no troco adjacente ao Passeio
Augusto Cabrita e na protegdo marginal envolvente aos terraplenos do Clube Naval
Barreirense numa frente total de cerca de 580 metros. Esta obra resulta de um
projeto que foi alvo de candidatura ao abrigo do Programa Operacional Regional de
Lisboa (PORL) do QREN.

Remodelagdo da Gare Maritima de Alcéntara para instalagdo do Conselho de
Administragao

Consiste na remodelag@o dos interiores da sala principal de eventos, existente no lado
nascente da GMA, para execucgdo de gabinetes para instalagdo do CA e assessorias, na
remodelacdo e reabilitacdo das areas comuns de apoio as estruturas, como sendo,
elevadores, portaria e salas de refeigdo. Abrange uma area de cerca de 600 m2 e serd
totalmente financiada pela APL.

Com a alienagdo do edificio sede da Junqueira, cuja concretizacao se prevé ainda para
este ano tornou-se necessario proceder a gradual reinstalagdo dos servigos (alguns ja
transferidos para o edificio Infante D. Henrique, em Alcéntara, o qual devera sofrer
também algumas intervengées, designadamente a substituicdo do sistema de AVAC.

Esta reorganizagdo devera culminar com a transferéncia do Conselho de Administragdo
e do Centro de Documentacgdo da APL para a gare maritima.

A empreitada referente a gare de Alcantara teve inicio em junho e prevé-se que
termine no préoximo més de outubro. Esta obra integra um projeto de &mbito mais
alargado de recuperacdo das gares maritimas de Alcéntara e da Rocha Conde d'Obidos
(classificadas como monumentos de interesse publico) e da respetiva envolvente,
integrados no plano de atividades da APL para o triénio 2015-2017.

r
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Isengdo UTE

A semelhanca do que sucedeu anteriormente, a APL obteve para o ano 2015 isencdo
ao Principio de Unidade de Tesouraria do Estado, ao abrigo do n.° 4 do artigo 125.9 da
Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro, conforme despacho da Secretaria de Estado do
Tesouro emitido ja no 2.° trimestre (Desp. SET n.° 874/15-SET, de 5/6/2015), com
base na relevancia da banca comercial para a atividade da empresa.

Legislacdo, Tarifarios e Regulamentos

Regulamentos de Exploracdo - Nautica de Recreio e Atividade maritimo-
Turistica

Consciente das constantes alteragBes e evolugdes no panorama da nautica de
recreio em Portugal, decorridos dois anos da alteracdo ao Regulamento de
Exploracdo e Utilizagdo da Docas de Recreio, a APL procedeu a respetiva
atualizagdo, potenciando e dinamizando desta forma as suas quatro docas:
Alcantara, Santo Amaro, Belém e Bom Sucesso. (0.S. 01/2015, de 1 de abril).

Foram na mesma data publicadas alteracGes ao regulamento de Exercicio da
Atividade Maritimo-Turistica (0.S. n.© 02/2015).

Regulamentos tarifarios

Também em abril foram publicados os regulamentos de tarifas referentes as
diversas atividades desenvolvidas na area de jurisdigdo do porto: Maritimo-
turistica, Nautica de Recreio, Eventos e Publicidade, Atividades Dominiais e
restante Atividade Portuaria - navios, passageiros e outras ativ.
complementares (0.S. 03 a 09).

Contratagdo Publica

Em junho deu-se inicio a utilizagdo de uma nova plataforma eletrénica de contratagao

- Gatewit (www.compraspublicas.com) - sendo o procedimento concursal relativo ao

Estudo Prévio e Estudo de Impacte Ambiental do Terminal do Barreiro o primeiro a ser

lancado atraveés desta plataforma.
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3.1.

3.2.

Movimento de navios

139

3. EVOLUGCAO DA ATIVIDADE

No 1.9 semestre de 2015 o movimento de navios no porto de Lisboa aumentou
cerca de 1,9% face ao semestre homoélogo de 2014. Quanto ao GT registou um
aumento de 3 674 006 (+18,6%), o que reflete 0 aumento medio da dimensao

dos navios que escalam o porto.

N.© DE NAVIOS JANEIRO a JUNHO

1293 1318
Carga
= Cruzeiros
= Qutros
Navios
T |
[=o o] (=]
2014 2015

Nota: A categoria cruzeiros inclul outros navios de passagelros,
nomeadamente navios escola e navios de cruzeiro em escala técnica

Carga

Em termos de carga movimentada
registou-se em 2015 uma ligeira diminuigdo
face ao primeiro semestre do ano anterior
(-198 977 toneladas, correspondendo a

cerca de -3,4%).

Esta variagdo negativa ficou a dever-se ao
desembarque, que sofreu um decréscimo
de 252 193 toneladas (-7 %) face ao nivel
registado no periodo homodlogo de 2014,
anulando o crescimento do embarque de
53 216 toneladas (+2,3%).

NAVIOS - Tonelagem Bruta (GT)
JANEIRQ A MARCO

23 418 309
19 744 303

2014 2015

CARGA TOTAL (toneladas) JANEIRO z JUNHO

59109504
5711927
Granéis Liquidos

® Granéis Solidos

m Carga Geral

2014 2015

Carga - embarque/desembarque
(toneladas)

JANEIRC a JUNHO

3 627 871 3 375 677

Desembarque

= Embarque

2 283 034 2 336 250

2014 2015

3y
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Também ao nivel dos varios tipos de frete se verificaram comportamentos distintos,
conforme discriminado:

- Graneis Liquidos - A variacdo negativa refletida no @mbito dos graneis
liquidos (-6,3 %) resulta, na sua maioria devido a uma quebra de -44% dos
embarques, Nestas é de destacar os produtos petroliferos refinados que
cairam cerca de -5% e os gases liquefeitos, aproximadamente -16%. A
instabilidade do preco do petréleo tem vindo assim a afetar este segmento
no porto de Lisboa.

- Graneis Soélidos - Registaram uma quebra bastante significativa face ao
semestre homodlogo de 2014 (-425 721 toneladas, equivalente a uma
diminuicdo de 15,4 %), fruto maioritariamente das perdas nos
desembarqgues de sucata, aglcar, milho e soja, bem como com uma quebra
nos embarques de clinquer, adubos e bagagos. Por outro lado é de referir
gque subiram os desembarques de colza, que tem vindo a ser utilizada para a
producdo de biodiesel, de arroz, bem como os embarques deste mesmo
produto, bem como de trigo, cevada, malte e bagaco de soja, ndo chegando
contudo estes aumentos para equilibrarem as perdas referidas.

- Carga Geral - O aumento registado na carga geral em cerca de 11,5%
manifestou-se de forma mais expressiva em termos absolutos ao nivel da
carga contentorizada (+274 097 toneladas). O aumento verificou-se
essencialmente na movimentacdo do terminal da Liscont, dada a entrada de
um novo servigco da CMA CGM, a maior estabilidade laboral e a operagdo de
navios da Nile Dutch neste terminal por restricbes de calado na Sotagus.
Perspetiva-se contudo que este crescimento da carga contentorizada no
porto de Lisboa sofra um abrandamento, dada a saida do servigo regular da

OPDR do porto de Lisboa.

2014 2015

CARGA TOTAL (toneladas) 5910 904 5711927
Granéis Liquidos 756 714 709 360
Granéis Solidos 2770 279 2 344 558

Carga Geral 2383912 2 658 009
Contentorizada 2339 618 2 551 676

Roll-on / Roll-off 6 395 7 202
Fracionada 37 900 99130

NQOTA: Para informacgéao estatistica mais detalhada, consultar estatisticas online no site da APL,S.A.
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3:3. Cruzeiros

No ambito da atividade de cruzeiros observou-se uma subida de 16 686
passageiros (+9,4%) e de 8 escalas (+6,3%) face a igual periodo de 2014 em
virtude, essencialmente, das 5 escalas canceladas em janeiro por forga do mau
tempo, o que representou s6 por si uma quebra de 17 500 passageiros.

O aumento verificado atinge o segmento de transito (+7 escalas) e o segmento
de turnaround! (+6 escalas) o que representa um aumento de 8 % e de 22,
2 %, respetivamente em face ao semestre homélogo de 2014, enquanto no
segmento interporting? verificaram-se -5 escalas.

N.° de PASSAGEIROS ESCALAS JANEIRO & JUNHO
JANEIRO 2 JUNHO

177 185 193 871 135

127
Desembarcados - ! ® Turnaround
EREERETEREA L

u Interporting

= Embarcados

2 Em Trénsito Em Trénsito
2014 2015
Nota: Ndo inclui escalas técnicas e outros navios de passagelios
Apresenta-se em seguida a distribuigdo OCUPACAO DOS TERMINAIS - ESCALAS
das escalas por terminais, sendo de JANEIRO 2 JUNHO

notar a crescente utilizagdo do Terminal
de Cruzeiros de Lisboa, onde ocorreram
+9 escalas que em 2014, em T.Cruz Lisboa
detrimento de Alcantara, que registou

uma menor utilizacao (-6 escalas). = T.Cruz Rogha
Conde de Obidos

; 5 3 ; ® T.Cruz Alcédntara
NOTA: Para informacao estatistica mais _ !

detalhada, consultar estatisticas online no site da 2014 2015
APL,S.A.

! Turnaround — situagdo em que o navio de cruzeiro inicia e termina operag3o num determinado porto e que implica o
desembarque de todos os passageiros da viagem anterior e embarque de novos passageiros.

2 Interporting ou turnaround parcial — situacio em que o navio de cruzeiro durante o itinerdrio, permite o embarque
e/ou desembarque de passageiros em portos secundarios.



Relatdério e Contas 1.9 semestre 2015 - APL,S.A.

3.4.

NAUTICA

Em

embarcagbes relativamente ao
semestre de 2014:
(+ 21 embarcacgdes).

Taxas de Ocupagao JANEIRO a JUNHO

70,9%
66,2%
59,0%) 51'8“:
TAXA DE OCUPAGAD
| {embarcagdes por doca)
{ |
| | » TAXA DE OCUPACAD
{ (tempo médio de
| | permanéncia)
2014 2015

relacdo a Nautica de Recreio,
regista-se um aumento do nimero de

cerca de 2,9%

Nautica de Recreio e Maritimo-Turistica

N.9 de embarcacgoes

16 |

Média mensal do pericdo

749 JANEIRO a JUNHO

= Bom Sucesso

728

i Belém

E |

St.© Amaro
Alcantara

2014 2015

Em termos de taxa de ocupagdo é
possivel verificar pela comparagdo de
ambos os periodos, que a taxa calculada
com base no tempo médio de
permanéncia aumentou cerca de 4,7
p.p., tendo a taxa de ocupagdo efetiva
(n.0 de embarcagbes por doca)
acompanhado essa tendéncia, com um

aumento de 2,8 p.p..

De assinalar embora a Doca de Alcantara seja a mais representativa (com 42% do

total das embarcagdes no 1.0 semestre de 2015) a Doca de Belém continua a

apresentar a maior taxa de ocupacgdo, tendo mesmo melhorado este indicador face
a 2014, quer na perspetiva do n.° de embarcacdes acostadas (face a sua

capacidade) quer em tempo médio de permanéncia.

TAXA DE OCUPAGAO (tempo médio de
permanéncia)
93,06%

JANEIRO a JUNHO
2015

79,69%
72,54%

38,48%

Alcantara St.° Amaro Belém Bom Sucesso

TAXA DE OCUPACAO (embarcagées por doca)

81,46%

73,56% 74,54%

21,83%

Alcéntara 5t.2 Amaro Belém Bom Sucesso

JANEIRO a

JUNHO
2015
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Ainda no ambito desta atividade é de mencionar a disponibilizagdo no inicio de
2015, na Doca de St.© Amaro, do pontdo dedicado a pratica do remo que havia
sofrido graves danos em novembro de 2014. Ao facultar a utilizagdo desta
infraestrutura sem quaisquer encargos para os clubes nauticos a APL visa promover
o desenvolvimento das atividades nauticas.

Foi instalado em marco de 2015 na doca de Alcadntara o servigo de pump out,
sistema de bombagem de dguas residuais, que evidencia a preocupacédo da APL em
pautar a sua linha de agdo por critérios de natureza ambiental, de seguranga e
conforto dos utentes, assim como de informagdo e sensibilizacdo para a
necessidade de tratamento adequado dos residuos.

ATIVIDADE MARITIMO-TURISTICA

Na atividade maritimo-turistica verifica-se uma quebra de 25% em termos de
operadores e de 30% relativamente ao n.? de embarcacdes em atividade que se
deveu ao atraso na analise do regulamento proposto pela APL ao IMT, o qual ndo
obteve aprovacdo por parte deste instituto, pois contemplava um aumento das

taxas.
JANEIRO a JUNHO de 2014 JANEIRO a JUNHO de 2015
st.° " Bom st.° . Bom
DOCAS Alcintara PR Belém Rieitn TOTAL Alcantara Ainave Belém Sucesso TOTAL
N.° OPERADORES 8 22 4 6 40 8 15 2 5 30
N.° EMBARCACOES POR ATIVIDADE 11 49 4 6 70 9 32 2 6 49
Servigos efectuados por taxis, aluguer de
embarcacdes com ou sem tripulagdo, pesca turistica, 9 49 4 6 68 8 32 2 6 48

passeios;

Passeios e restauragao durante os passeios; 1 1 1 i

Passeios e restauracdo nos passeios e acostados. 1 1 0

3.5. Usos Dominiais

Durante o primeiro semestre de 2015 prosseguiu o esforco no sentido da
colocacdo dos espacos disponiveis no mercado. Neste sentido foram langados,
entre janeiro e junho de 2015, 5 procedimentos concursais.

g =
+ N
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No final de margo, e considerando toda a atividade do trimestre registaram-se
35 contratos, considerando os celebrados e os que a data se encontravam em
processo de emissdo do titulo (+8 que em 2014).

Ao nivel das desocupagbes de espacgos verificaram-se 4 entregas/tomadas de
posse (nimero idéntico ao do ano transato).

De assinalar que se mantém ainda algumas das redugdes de taxas de utilizacdo
privativa anteriormente concedidas, situagdo que devera ser reanalisada no final
do corrente ano.

No que concerne a eventos, verificou-se um abrandamento da procura face ao
ano anterior, que resultou numa variagdo de 118 autorizag@es concedidas em
2014 para 60 em 2015.
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4. RECURSOS HUMANOS

Apds um primeiro trimestre sem qualquer turn-over, o pessoal ao servigo em
30 de junho de 2015 situava-se nos 297 elementos, elevando-se assim em 2
unidades por comparacdo quer com o final do ano anterior, quer com o més
homélogo, coincidentes nos 295 trabalhadores entdo em efetividade de
fungdes.

O acréscimo registado nos ultimos meses decorre de 3 movimentos de saida,
(nos quais se incluem a desvinculagdo de 2 membros do CA e de 1 mestre de
tréfego local, em qualquer dos casos, por iniciativa prépria), contra 5 de
entrada (compreendendo, por sua vez, 1 reingresso apos licenga sem
vencimento, 1 nomeagdo de quadro externo para Vogal do CA, e a admisséo de
1 piloto da barra e de 2 técnicos superiores).

No que concerne ao confronto anual com o nimero médio de trabalhadores no
periodo homodlogo, a variagdo mantém a tendéncia decrescente dos ultimos
anos, porquanto aos 302 efetivos do 1° semestre de 2014, correspondem em
2015 um total de 295 pessoas.

Vejamos através do quadro seguinte, a composicdo do pessoal ao servigo em
cada um daqueles periodos, intersetando-se a reparticdo por género com as
perspetivas do vinculo jus-laboral e das médias etaria e de antiguidade na
empresa:

JANEIRO a JUNHO de JANEIRO a JUNHO de Var

2014 2015 =

H M Total H M Total Total

Efetivo total 195 100 295 195 102 297 1%
Vinculos Quadro 190 96 286 192 97 289 1%
Além Quadro 5 4 9 3 5 -11%

Mandato 1 2 3 1 1 2 -33%

Requisicdo / Acordo de Cedéncia 2 2 4 2 4 6 50%

Contrato a Termo Certo 2 0 2 0 -100%

Cargos Conselho de Administracdo 1 2 3 1 2 3 0%
Direcgdo e Chefia 27 15 42 25 15 40 -5%

Média etéria (anos) 47,0 45,3 46,4 47,9 46,4 47,4 2%
Antiguidade Média (anos) 17,6 15,8 i7,0 18,3 16,3 17,6 4%

Sobre a prestacdo de trabalho, releva-se no essencial uma ligeira diminuigdo do
potencial maximo de horas trabalhaveis que, sendo expectédvel por forga do
decréscimo do efetivo médio, foi em larga medida atenuada pela conjugacgdo de
um maior nimero de dias uteis e menos periodos de gozo de férias no 1°
semestre de 2015. .
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Com a estabilizacdo do trabalho extraordinario, a diminuicdo mais acentuada
do numero de horas efetivamente trabalhadas, mais do que consequéncia da
contragdo do potencial, radica, sobretudo, no maior volume de absentismo

comparativamente ao 1° semestre de 2014.

Do ponto de vista da causalidade associada, aquele expressivo aumento ndo
decorre de mais horas de incapacidade por acidente de trabalho que, de resto,
regrediram, sendo antes explicado pelo maior niUmero de situagGes de doenga
prolongada e, em particular, por auséncias devidas a outros motivos (cerca de
60% do total) entre as quais avultam as registadas no dmbito da protegéo da

parentalidade.

JANEIRO a JANEIRO a
Prestacdo de trabalho JUNHO de JUNHO de
2014 2015

Potencial Maximo de
trabalho Horas 258 790 257 025
Trabalho Extraordinario H2ras 1709 1692
Taxa 0,66% 0,66%
Absentismo Hgras 7313 L BIE
Taxa 3,06% 5,51%
Horas efetivamente Horas 557 585 244 550

trabalhadas

20
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5.1.

Balango
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5. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

(Unidade: Euro)

Rubricas

30.06.2015

30.06.2014

Orcamento
2015 (Anual)

Ativo
Ativo nado Corrente
Ativos Fixos Tangiveis
Propriedades de Investimento
Ativos Intangiveis
Outros ativos Financeiros
Clientes
QOutras Contas a Receber
Diferimentos
Total do Ativo ndo Corrente

274 991 351
60 974 975
21 259 617

41

357 225 985

283 180 964
62 825 972
23 064 061

369 070 997

272 519 265
59 859 518
22 382 634

97

1 565 676
175 718
356 502 908

Ativo Corrente

Clientes

Adiantamentos de Fornecedores e Depodsitos Caugédo
Estado e Outros Entes Publicos

Outras Conta a Receber

Diferimentos

Ativos nao Correntes detidos para Venda

Caixa e Depdsitos Bancarios

Total do Ativo Corrente

6 788 140
1651

1 558 348
593 031
271 093

2 815 021
12 263 203
24 290 488

8 043 361

1 320

2 289 564
418 866

73 749

5 265 807
16 783 829
32 876 497

6 253 482
500

740 324

2 835 961
360 000

16 630 322
26 B20 689

Total do Ativo

381 516 472

401 947 494

383 323 597

Capital Préprio e Passivo
Capital Préoprio
Capital Realizado
Reservas Legais
Outras reservas
Reservas ndo Distribuiveis
Resultados Transitados
Outras variagbes do capital Préprio
Resultado Liquido do Periodo
Total do Capital Proprio

60 000 000

3 787 184

71 077 304

6 856 530

17 017 221
49 308 049
879 279

208 925 566

60 000 000

3 346 852

71 077 304

5 710 535

14 200 229
50 124 305
-576 919
203 882 306

60 000 000

3 787 184

71 077 304

6 856 529

17 017 221
49 757101

2 738 697
211 234 036

Passivo
Passivo ndao Corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por Beneficios Pés- Emprego
Passivos por Impostos Diferidos
Passivos Financeiros detidos para Negociagdoc
Diferimentos
Outras contas a Pagar
Total do Passivo ndo Corrente

1 795 140

88 010 064
11 541 657
2135014
1543 337

25 474 647
11 798 799
142 298 659

1 330 107

98 601 051
11 768 862

2 010 287

2 153 407

27 496 597
13 302 282
156 662 594

1 915 140

82 748 631
11 101 834

2 279 425
1476 981

25 472 334
11 984 528
136 978 873

Passivo Corrente
Fornecedores

Adiantamentos de Clientes
Estado e Outros Entes Publicos
Financiamentos Obtidos

Outras Contas a Pagar
Diferimentos

Total do Passivo Corrente

791 639
211 815

1 676 867
14 685 321
5 780 930

7 145 675
30 292 247

1 890 022
146 221
1874 721
26 861 753
3 839 233

6 790 644
41 402 594

1 633 768
152 000

1 018 707
18 159 748
6 665 831

7 480 634
35 110 688

Total do Passivo

172 590 906

198 065 188

172 089 561

Total do Capital Préprio e Passivo

381 516 472

401 947 494

383 323 597

n

o= Yo PP #mgw sl



Relatorio e Contas 1.9 semestre 2015 - APL,S.A.

22

—

5.2. Demonstracao de Resultados

(Unidade: Euro)

Orcamento  Orgamento 2015

Rendimentos e Gastos 30.06.2015 30.06.2014 junho 2015 (Anual)
Vendas e Servigos Prestados 13773 678 14 974 757 16 191 684 32 383 368
Subsidios a Exploragdo 47 544 58 433 47 544 99 817
Trabalhos para a Propria Entidade 0 0 26 167 52 333
Fornecimentos e Servigos Externos -3 838 635 -3 996 683 -4 443 651 -9 368 520
Gastos com o Pessoal -7 451 195 -7 909 209 -8 363 514 -16 727 027
Imparidades de Dividas a Receber -229 054 -653 808 -500 000 -1 000 000
Provisdes (Aumentos/Reducgdes) 0 0 -60 000 -120 000
Aumentos/Redugdes do Justo Valor 333 644 140 236 200 000 400 000
Outros Rendimentos e Ganhos 8 410 850 8 729 727 7 823 676 17 795 053
Qutros Gastos e Perdas -972 439 2227 357 -1029 997 -2 178 106
xz::::2sﬁ::ﬁé:&::fgicmfféos 10 074 393 9116 094 9 891 909 21336 919
Gastos/Reversdes de Depreciages e Amorti: -7 173971 -7 148 019 -7.153 828 -14 307 655
?;::sltd:d(;sst?sp:er:ﬁ;%rc‘ig::ento e Impostos) 2900421 1368075 2 3581082 £020. 250
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 349 356 9 504 19 008
Juros e Gastos Similares Suportados -1 877 083 -2 388 151 -1 877 083 -3 754 166
Resultado antes de Imposto 1023 688 -419 719 870 503 3 294 106
Impostos sobre o Rendimento do Periodo -144 409 -157 200 -235 036 -555 409
Resultado Liquido do Periodo 879 279 -576 919 635 467 2738 697

bR i Bie poriedde o0
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5.3. Demonstracdo de Fluxos de Caixa
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(Unidade: Euro)

1.9 semestre
2015

Atividades Operacionais

Recebimentos de Clientes

Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Caixa Gerada pelas Operacoes

22 017 806,28
-3 874 603,58
-8 694 440,87
9 448 761,83

Pagamentos/Recebimentos do Imposto sobre o Rendimento
Outros Recebimentos/Pagamentos

Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais (1)

-88,11
333 469,61

9782 143,33

Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis/Intangiveis
Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis/Intangiveis
Subsidios ao Investimento
Juros e recebimentos Similares

Fluxos de Caixa de Atividades de Investimento (2)

=1.503 377,07

316,00
0,00
352,45

-1502 708,62

Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos
Juros e Gastos Similares

Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamento (3)

10 000 000,00

-14 256 357,33
-2 248 541,86

-6 504 899,19

Variacoes de Caixa e seus Equivalentes (1) + (2) + (3)

1774 535,52

Efeito das Diferencas de Cambio

Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo

10 488 667,78

Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo

12 263 203,30

Variacdo de Disponibilidades

1 774 535,52

4 AA

frii 2l i i iy ss2AN—
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5.4. Demonstracdo de Alteracées de Capital Proprio

(Unidade: Euro)

. Reservas Qutras Resultado Total
i e owme NS Jentel veiie | Uauds  doCapia
Distribuiveis no Capital do Periodo Préprio
Saldo em 1 de janeiro de 2014 60 000 00O 3212275 71077 304 4618 891 14 080 684 50791 418 1345767 205 126 338
Alteracbes no Periodo
Ou'tlas Alteracdes Reconhecidas no Capital 768 665 -768 665
Proprio
Aplicacdo do Resultade Liquido do Periodo Findo ”
em 31 de dezembro de 2013 134 577 1 091 645 119 546 1345767
Movimentos do Periodo 134 577 1091 645 119 546 -768 665 -1345767 -768 665
Resultadoe Liquido do Periodo Findo
em 31 de dezembro de 2014 £903:318 4402818
Saldo em 31 de dezembro de 2014 60 000 000 3 346 852 71077 304 5710535 14 200 229 50 022 753 4403 318 208 760 991
Saldo em 1 de janeiro de 2015 60 000 000 3 346 852 71077 304 5710535 14 200 229 50022 753 4403 318 208 760 991
Alteragdes no Periodo
Oqtras Altera¢des Reconhecidas no Capital -714 704 -714 704
Préprio
Aplicacdo do Resultado Liquido do Periodo Findo
e 31 dé dezenbro de 2014 440 332 1145 994 2 816 992 -4 403 318
Movimentos do Periodo 440 332 1145994 2816992 -714 704 -4 403 318 -714 704
Resultado Liquido do Periodo Findo
em 30 de junho de 2015 BT s1%:279
Saldo em 30 de junho de 2015 60 000 000 3787 184 71077 304 6 856 530 17 017 221 49 308 049 879 279 208 925 566

R R W - RSy ¢ W
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6. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A APL encerrou o semestre com um resultado liquido positivo de 879 279 euros,
correspondendo a uma recuperacgao de cerca 1 456 159 euros face ao resultado do
periodo homdlogo, que se situou nos -576 919 euros.

A reducdo da receita foi acompanhada de uma reducdo bastante significativa e
generalizada ao nivel dos gastos, o que permitiu a recuperagdo de todos os
indicadores.

(Valores em euros)

junho 2015 junho 2014 Desempeniio Econtmico ?rg:amento Orcamento
Real Real junho 2015 Anual 2015

879 279 -576 919 Resultado Liguido 626 368 2 720 498
2900 422 1968 075 EBIT 2725617 7 004 334
10 074 393 9116 094 EBITDA 9 879 444 21 311 989

6.1. Rendimentos e Ganhos

Assim, no que respeita a Rendimentos e Ganhos, a APL encerrou o trimestre com
22 566 milhares de euros, o que comparativamente ao periodo homoélogo reflete uma
reducao de 1 338 milhares de euros (-5,6%), sendo a rubrica de Vendas e Servigos
Prestados aquela onde se verifica a grande quebra em termos absolutos (-1 201
milhares de euros).

(Valores em euros)

Orc. 1.5 Org Anual por

junho 2015 junho 2014 Jjunhe Orcamento Orcamento

Real Real  15R/14R Rendinsentos s, barhus junho 2015 Anual 2015 "5‘; 1';;,’;‘;"73 ('fs‘;f;:;

13 773678 14 974 757 -8,0% Vendas e Servigos Prestados 16 191 684 32 383 368 14,9% 57,5%
0 0 - Trabalhos para Propria Entidade 26 167 52333 100,0% 100,0%

47 544 58 433 -18,6% Subsidios & Exploragdo 47 544 99 817 0,0% 52,4%

0 1174 -100,0% Imparidade Dividas a Receber 0 0 - -

333644 140 236 137,9% Ganhos/Aumento Justo Valor 200 000 400 000 -66,8% 16,6%
8410 850 8 654 035 -2,8% Outros Rendimentos e Ganhos 7 823676 17 795 053 -7,5% 52,7%
349 76 048 -99,5% Juros e Rend. Similares Obtidos 9 504 19 008 96,3% 98,2%

22 566 065 23 904 682 -5,6% Total Rendimentos e Ganhos 24298 575 50 749 580 7,1% 55,5%

Da analise comparativa com o orgamento, o semestre ficou aquém da expectativa em
cerca de 44,5%, sendo certo que algumas rubricas sao afetadas pela sazonalidade e
como tal nao evoluem da mesma forma em todos os meses do ano. De notar a este
propésito, que a previsdo das mais-valias referentes & alienagdo do edificio da
Junqueira (2 milhdes de euros) foi considerada, em termos de orgamento, no ultimo
trimestre do ano, pelo que ndo foi efetuada neste caso uma distribuicdo por

duodécimos.
b



Relatorio e Contas 1.° semestre 2015 - APL,S.A.

» VOLUME DE NEGOCIOS
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O Volume de Negoécios do semestre situou-se nos 19 483 milhares de euros o que,
quando comparado com o periodo homdlogo, reflete uma redugdo de cerca de 1 377

milhares de euros (-6,6 %).

(Valores em euros

0
fumho 2015 junho2054 - junhe yoime e pagicis Oramenty  OUATONS 1 eriae . resir
(15R/150T) (15R/04)

4 882 750 5476 529 -10,8% Regulamento de Tarifas 6 593 660 13 187 319 25,9% 63,0%
7 957 433 8 568 489 -7,1% Concessdes 8537025 17 074 049 6,8% 53,4%
701 036 747 710 -6,2% Exploracdo da Néutica de Recreio 848 261 1696 522 17,4% 58,7%

60 624 52 967 14,8% Exploragdo Ativ. Maritimo-Turistica 55998 111996 -8,6% 45,7%
171634 129 062 33,0% Outras Prestacoes de Servigos 156 741 313482 -9,5% 45,2%
13773678 14 974 757 -8,0% Servigos Prestados 16 191 684 32383 368 14,9% 57,5%
3572498 3593 252 -0,6% Usos Dominiais 3 807 846 7 615692 6,2% 53,1%
2137107 2 292 594 -6,8% Rendas/Rendimentos Prop. Investimento 1728936 3457 871 -23,6% 38,2%
5709 604 5885 846 -3,0% Outros Rendimentos e Ganhos 5536 782 11073563 -3,1% 48,4%
19 483 282 20 860 603 -6,6% Velume de Negdcios 21 728 466 43456 931 10,3% 55,2%

Detalhando a anélise, verifica-se que a maior das rubricas apresenta um decréscimo

face a 2014, designadamente:

- Taxas variaveis de concessdes

. quer quanto a taxas variaveis, com quebra generalizada (-519 mil euros) nas
varias concessodes portuarias (com destaque para o Terminal de Contentores
de St.2 Apoldnia), acompanhando a tendéncia verificada ao nivel da carga
movimentada (vide ponto 3.2);

. quer quanto a taxas fixas (-92 mil euros) - variagdo negativa decorrente do
efeito conjugado da atualizacdo das rendas ndo habitacionais (0,9969) e do
novo contrato referente a exploragdo do TML.

Tarifa de passageiros (- 665 mil euros) - a entrada em funcionamento da

concessdo de cruzeiros em agosto de 2014 levou a reconfiguragdo da
remuneracdo desta atividade, traduzindo-se noutro tipo de compensagdes
(taxas fixas, varidveis e construcdo da gare de passageiros) pelo que a
comparagdo direta da taxa em questdo ndo é representativa da evolugdo da

atividade;

Rendas de usos dominiais e Rendimentos de propriedades de investimento (-
176 mil euros) - variacdo negativa decorrente do efeito conjugado da
atualizacdo das rendas ndo habitacionais (0,9969), da afetagdo dos edificios
correspondentes as gares de passageiros de St.0 Apolénia a area da nova
concessdo de cruzeiros e da desocupagdo do Edificio Vasco da Gama pelo IMT.

Nautica de recreio (- 47 mil euros) - regulamento tarifario,
implementado em 2015 criou as modalidades de pagamento semestral e anual

que implicam redugbes face as restantes. Embora o montante total faturado

0O novo

tenha sofrido uma reducdo esta medida teve em vista diminuir os niveis de
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incumprimento por parte dos clientes, tendo-se verificado, de facto,
aumento de cash-flow no ambito desta area de negocio.
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um

Constituem excegdo em termos da variagdo absoluta mais expressiva, e no ambito do
Regulamento de Tarifas, as rubricas mais diretamente influenciadas pelo movimento
de navios (TUP navio e tarifa de pilotagem), que recuperaram em conjunto cerca de
114 mil euros face ao periodo homdlogo de 2014, ano em que os efeitos das greves
observadas ditaram uma quebra significativa da faturagdo (vide ponto 3.1).

Apresenta-se em termos graficos a evolugdo da estrutura do volume de negdcios da

APL:

Rend. Prop.
Hento

6.2.

Volume de Negdcios

RT - TU

Gastos e Perdas

P Navio
12,8%

1.°sem 2015

RT - Tarifa
Pilotagerr
11,1%

RT - Tarifa
Residuos
1.0%

Canc -Taxas
ixas
26,7

o

Volume de Negdcios
1%em 2014

RT - TUP Navio

Conc -Taxas
Fixas

25.4%

Nas contas de Gastos e Perdas, a APL encerrou o semestre com 21 542 milhares de
euros, representando uma redugao face ao periodo homologo de cerca de (-11,4 %.)

De salientar como variacdo absoluta mais expressiva a redugdo em Qutros Gastos e
Perdas (cerca de -1 255 mil euros), seguida de juros e gastos similares e dos gastos
operacionais no seu conjunto.

(Valores em euros)

Junho 2015 Junhe 2014 fiinho Gastos e Perdas Orcaeigiito Oramento Omr:.a‘:isz:i; = Mr::i;::

Real Real 15R/14R junho 2015 Anual 2015 (15R/150T) (15R/04)

3838 635 3 996 683 -4,0% Fornecimentos e Servicos Externos 4443 651 9 368 520 13,6% 59,0%

7451 195 7 909 209 -5,8% Gastos com o Pessoal 8 363 514 16 727 027 10,5% 55,5%

7173571 7 148 019 0,4% Depreciacdes e Amortiza¢des 7153828 14 307 655 -0,3% 49,9%

229 055 654 982 -65,0% Imparidade de Dividas a Receber 500 000 1 000 000 54,2% 77.1%
Perdas/Reducao Justo Valor 4] /]

Provisbes 60 000 120 000 100,0% 100,0%

972 439 2 227 305 -56,3% Outros Gastos e Perdas 1029 997 2178 106 5,6% 55,4%

1877 083 2 388 203 -21,4% Juros e Gastos Sim. Suportados 1877 083 3 754 166 0,0% 50,0%

21542377 24 324 401 -11,4% Total Gastos e Perdas 23428072 47 455 474 8,0% 54,6%
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Face ao orcamento, verifica-se a utilizacdo de 45% da verba total prevista para o ano
2015. De facto, alguns gastos ndo ocorreram ainda neste semestre, sendo o ultimo
semestre agquele que se julga ser o mais dispendioso.

Gastos Operacionais

Os Gastos Operacionais, compostos pelo somatério dos Fornecimentos Servigos
Externos e dos Gastos com o Pessoal, sofreram no final do primeiro semestre de 2015,
uma reducdo de 5,2% face ao periodo homdlogo de 2014, apresentando as ambas
rubricas uma tendéncia idéntica.

(Valores em euros)

. " Org. 1.°Sndo Org. Anual por

e e " e asayian Gastos Operacionas jpoicis  Ammiis leeleade . meskear

3 838 635 3996 683 -4,0% Fornecimentos e Servicos Externos 4 443 651 9 368 520 13,6% 59,0%

7 451 195 7 909 209 -5,8% Gastos com o Pessoal 8 363 514 16 727 027 10,9% 55,5%

11289830 11 905 892 -5,2% Total Gastos Operacionais 12 807 164 26 095 547 11,8% 56,7%

Fornecimentos e Servicos Externos
(Valores em euros)
o,

Junho ;':::j Juntio 2:::’ 1 5;;":2: Fornecimentos e Servigos Externos ;ﬁ:‘;;:; g;ﬁ';’; ;;; nio :::I}zia.df or An;:l}g::
(15R/150T) (15R/0A)
307 832 247 874 24,2% Trabalhos Especializados 355 898 1325 836 13,5% 76,8%
169 268 137 587 23,0% Fublicidade e Propaganda 141 953 285 050 -19,2% 40,6%
704 477 576 838 22,1% Vigilancia e Seguranga 444 075 879 842 -58,6% 19,9%
737 830 752 926 -2,0% Dragagens de Manutencéo 803 815 1843 315 - 60,0%
43 371 132 093 -67,2% Obras 168 000 236 000 74,2% 81,6%
417 757 426 105 -2,0% Assisténcia Técnica 312 472 622 945 -33,7% 32,9%
279 830 283 457 -1,3% Eletricidade 340 000 680 000 17,7% 58,8%
54 954 70 851 -22,5% Agua 102 948 205 896 46,6% 73,3%
237 930 455 361 -47, 7% Limpeza, Higiene e Conforto 342 761 705 522 30,6% 66,3%
885 385 913 491 -3,1% QOutros FSE 1431 729 2584 115 38,2% 65,7%
3838635 3996683  -4,0% Telal Fomecimentos e Servigos 4443 651 9368520 13,6% 59,0%

Externos

Neste dmbito verificou-se uma diminuicdo de 4% (-158 mil euros) face ao periodo
homologo, destacando-se como rubricas mais relevantes:

- Limpeza, Higiene e Conforto (-217 mil euros) devido a:
. alguns atrasos em termos de registo de faturas verificados em 2015;

no &mbito da recclha de residuos a embarcagdes, o facto da recolha de
hidrocarbonetos, residuos perigosos e aguas residuais passar a ser, no final
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de 2014, objeto de consultas individualizadas, facto que levou a uma
redugdo dos pregos;

. a concessao da atividade de cruzeiros a partir de julho de 2014,

- Obras (-89 mil euros) - A venda do armazém 9A em 2014 implicou gastos
adicionais para reinstalacéo da GNR em Santos.

O efeito destas diminuigbes observadas foi de alguma forma diluido pelo acréscimo
nas seguintes naturezas de gastos: vigildncia e seguranga (+128 mil euros); trabalhos
especializados (+60 mil euros) e publicidade e propaganda (+32 mil euros).

De referir em 2015 a realizagdo da VOR - Volvo Ocean Race, implicou gastos
acrescidos, de natureza extraordinaria, designadamente com dragagens (457 mil
euros), vigildncia e seguranca (300 mil euros) e publicidade (18 mil euros), entre
outros.

Salienta-se ainda, a propdsito da concessdo da atividade de cruzeiros atras referida, o
impacto na redugao de alguns gastos (na perspetiva semestral), entre os quais:

- subcontratos - de 29 mil euros em 2014, tendo sido eliminado em 2015;
- vigilancia e seguranca e limpeza das gares - de 125 mil para 7 mil euros:

- aluguer de guindastes para movimentagédo de passadigos — de 51 mil em 2014,
tendo sido eliminado em 2015.

A estes acrescem custos de manutengdo diversos referentes as gares e equipamentos
de apoio a atividade de cruzeiros que se viram bastante reduzidos na medida em que
a APL deixou de explorar a gare de St.2 Apoldénia e passou a ser reembolsada nos
gastos incorridos nas gares da Rocha e de Alcantara.

Gastos com o Pessoal

Os Gastos com o Pessoal no seu conjunto diminuiram cerca de -5,8 % (-458 mil
euros) face ao semestre homologo de 2014. Tal decréscimo justifica-se pela variagdo
do efetivo médio (de 302 para 295 trabalhadores).

Quanto ao aumento observado nas remuneragées dos o0rgdos sociais prende-se com a
extensdo aos membros deste 6rgdos da ndo aplicacdo das redugBes remuneratérias a
que se vinha procedendo desde 2011, a imagem do que vinha sucedendo
anteriormente com o restante pessoal.

+ 1
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Org. 1.°S Org Anual por

e e " ot asyien Gastos com o Pessoal Jhosss  Amarzoss Morammdo | restear
128 016 120 182 6,5% Remuneracdo dos Orgdos Sociais 144 227 288 454 11,2% 55,6%
5481 836 5 748 468 -4,6% Remuneracéao do Pessoal 6 337 829 12 675 659 13,5% 56,8%
1403 965 1557 723 -9,9% Encargos sobre Remuneracdes 1473493 2 946 985 4,7% 52,4%
373712 350 963 6,5% Seguros e Acdo Social 299 864 599 727 -24,6% 37,7%

63 667 131 873 -51,7% Qutros Gastos com o Pessoal 108 101 216 202 41,1% 70,6%
7451195 7909 209 -5,8% Total Gastos com o Pessoal 8363 514 16 727 027 10,9% 55,5%

O aumento da rubrica de seguros (+6,5%) face ao periodo homoélogo reflete algum
atraso ocorrido em 2014 no registo contabilistico das faturas referentes as apolices do
seguro de saude — grupo.

A variacdo face ao orgamentado para o periodo assenta no facto de nao terem ainda
sido concretizadas todas as entradas previstas no plano para 2015.

Outros Gastos e Perdas

A variagdo verificada (-1 255 mil euros) tem carater extraordinario e decorre de em
2014 terem sido contabilizadas na conta de anulagédo de receita de anos anteriores as
reducdes de taxas dominiais concedidas com efeitos a exercicios precedentes,
conforme renegociacdes dos termos contratuais com diversos clientes.

Gastos Financeiros

Relativamente aos Gastos Financeiros, verificou-se uma diminuigdo face ao semestre
homélogo de 2014 de cerca de 352 milhares de euros (-16 %), em consequéncia da
reestruturacdo do passivo remunerado e ajustamentos aos respetivos encargos de
financiamento.

(Valores em euros)

Org. 1.°S Org Anual por
nao realizado realizar
(15R/150T) (15R/0A)

Jjunho 2015 junho 2014 Jjunho i Orcamento Orcamento
Real Real 15R/t4p  Mros € Gastos Sin. Suportados junho 2015 Anual 2015

1877083 2229025 -16% Juros e Gastos Sim. Suportados 1877083 3754 166 0,00% 50,00%
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6.3. Investimentos

A realizagdo do semestre em termos de investimento ascendeu a 1 468 milhares de
euros, o que constitui um montante bastante mais expressivo que o contabilizado no
periodo homodlogo de 2014, ja que vém decorrendo duas empreitadas relevantes:

- a reabilitagdo do antigo Cais do Trigo;

- a protecdo da Marginal do Barreiro.

Para 2015 a APL tem no seu plano de investimentos, projetos de cariz estratégico,
inseridos no PETI 3+ e outros projetos relevantes que, apesar de ja iniciados nao
apresentam ainda valores expressivos ja contabilizados (ex: Reordenamento das
Plataformas Multimodais, Reabiltacdo das Gares Maritimas, e outras acdes no ambitos
das TICs), pelo que a realizacdo anual se encontra ainda bastante baixa. Prevé-se
assim que nos préoximos trimestres a rubrica de investimentos possa aumentar de
forma mais marcada.

(Valores em euros)

0
junho 2:::, nk :i::; 1 s;;;g: Investimentos ;ﬁ:; ; ;; gﬁ:;g:: néo rg;;l}zi‘dg N M;::';::
(15R/150T) (15R/04)
1467 852 223429 557% Investimentos 1600 966 6 141 498 8,31% 76,10%
Montante
INVESTIMENTOS realizado
1.2sem15 (€)
1. Autoridade Portudria
Porto de Abrigo de Pesca Cova do Vapor 16 789
TIC - Atualizacdo de sistemas e equipamentos 12379
TIC - Projetos - Projeto Miele / Support 18 700
Segur. e Pilotagem - Qutros investimentos correntes 2568
Lanchas Pilotagem - grandes manutencdes 28 446
Protecdo do porto - Sala emergéncia edif VTS 2354
Pilotagem - Equipamento de comunicagdo 1175
2. Frentes Ribeirinhas
Reabilitacdo do Antigo Cais do Trigo - Terminal Cruz. Lisboa 600 254
REPARA - Regener. Programada Area Ribeirinha Alburrica - Barreiro 667 754
3. Carga
Reord. Plataformas Multimodais Porto Lx
Estudos prévios - EIA e Acessib. Maritimas 8608
Promocéo e gestdo do projeto 68 035
4. Cruzeiros
Terminal de Cruzeiros de Lishoa: Estudo Trafego 11452
5. Nautica de Recreio
Aplicacdo Nautica de Recreio 6100
6. Reorganizacdo Interna
Remodelagdo de Edificios APL 23198
TOTAL 1467 852
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6.4. Endividamento

A reducdo do passivo remunerado por via da reestruturagdo foi uma das medidas
implementadas no sentido de garantir o equilibrio financeiro da empresa, com especial
destaque para os anos de 2014 e seguintes. Por conseguinte, a APL tem vindo a
reduzir substancialmente o seu endividamento, optando também por amortizagdes
extraordinarias de capital, sempre que os cash-flows gerados o permitiram.

Com os pareceres positivos do IGCP E.P.E. (n® 2014/1281 de 23 de dezembro e
despachos da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro n.? 21/15-SET de S de janeiro
e do Senhor Secretario de Estado das Infraestruturas Transportes e Comunicagdes, de
29 de janeiro de 2015 procedeu, durante o 1° trimestre de 2015:

- & assinatura de duas adendas de financiamentos de médio/longo prazo, com o
decréscimo dos spreads de 3,42% e 2,85% para 1,99%, mantendo os prazos a 7
anos (montantes: 20 milhGes de euros — BPI, 15 milhdes de euros — Santander
Totta);

- a substituicdo de um financiamento de médio/longo prazo com um spread de
4,00% para 1,99% mantendo o prazo de 10 anos (substituigdo de um
financiamento de médio/longo prazo do Montepio Geral por um de igual montante
da Caixa Geral de Depésitos).

(Valores em euros)

Jjunho 2015 dezembro 2014 Junho 2014 T —— Variago  Variacdo Variagio  Variagio
Real Real Real Absoluta % 12/14 Absoluta % 09/14
86 010 064 94 782 520 98 601 051 Financiamentos M/L Prazo 6 772 456 -7% 10 590 988 -11%
14 685 321 12 169 222 26 861 753 Financiamentos Curto Prazo -2 516 099 21% 12176 432 -45%
102 695 384 106 951 742 125462 804 Total Passivo Remunerado 4256 357 -4% 22767 420 -22%

No espaco de um ano verifica-se ja uma redugao do passivo remunerado superior a 22
milhdes de euros, o que representa um esforgo financeiro muito significativo para a
empresa. Face a dezembro de 2014, em que o total do passivo remunerado ascendia
a 106 952 milhares de euros, verificou-se uma reducdo na ordem dos a 4 milhdes de
euros (-4%), prevendo-se que a APL encerre este ano com um endividamento na
ordem dos 100 908 milhares de euros.
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6.5. Prazos Médios de Recebimento e de Pagamento

A APL prosseguiu o esforgo de redugao do
prazo médio de pagamentos,
empenhando-se em otimizar a gestao de
tesouraria no sentido de

atempadamente 0s

assegurar
compromissos
assumidos com fornecedores.

De referir no entanto que o acréscimo
verificado ao nivel deste indicador reflete o
facto de terem sido contabilizadas mais
faturas relativas a gastos e investimentos

Prazo médio de pagamento
(dias)

56 53

48

junho 2014 dez 2014 junho 2015

nos periodos que constituem base de calculo cujo prazo de pagamento contratualizado
é de 60 dias (designadamente investimentos em empreitadas, dragagens).

Clierités & Foriiecadoras junho 2015 dezembro 2014 Jjunho 2014
Real Real Real
Prazo Médio de Recebimentos
(Saldo clientes/Vol negécios) *180 6l 3 ag
Prazo Médio de Pagamentos
(nos termos da RCM 34/2008, de 22 fev., com 53 56 48

alteracdo Despacho 9870/2009, de 13 abril)
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7. CUMPRIMENTOS DE OBJETIVOS E ORIENTAGOES LEGAIS

No que se refere ao cumprimento das orientagdes legais emitidas pela DGTF aquando
da elaboracdo dos IPG’'s 2015, verifica-se a seguinte evolugao:

» EBITDA - “Para as empresas com um EBITDA positivo, deverd promover-se o
crescimento deste indicador”

EBITDA (valores em euros)

No primeiro semestre de 2015,

observou-se a um crescimento do L0078 393
EBITDA em cerca de 958 milhares de e —
euros comparativamente ao periodo
homologo de 2014 pelos motivos
indicados no ponto anterior (6. Analise
Econdmico-financeira). furhe paid lpfa Sa

Real Real

= Reducdo dos Gastos Operacionais:

= “No caso das empresas com EBITDA positivo devera ser assegurada a redugdo
do racio entre os gastos operacionais e o volume de negdcios”.

Este racio apresentou valores sensivelmente idénticos aos verificados no
periodo homdlogo.

junho 2014 junho 2015

Real Regl PVl &
Volume de negdcios (euros) 20860 603 19483 282 -1377321 -6,6%
Gastos Operacionais (euros) 11905 892 11289830 -616 062 -5,2%
Racio gastos oper. / Vol. 57,07% 57,95% 0,87% 09 p.p.

- “Os gastos com comunicagdes, deslocagOes, ajudas de custo e alojamento
devem manter-se ao nivel dos verificados a 31 de dezembro de 2014, salvo se
o aumento verificado decorrer de processos de internacionalizagdo
devidamente justificados (...)"
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Transpondo esta orientagdo para uma analise semestral verifica-se que os
gastos registados em 2015 no que respeita a comunicagdes ficaram aquém dos
contabilizados no periodo homdlogo do ano anterior, ao passo que as
deslocacdes e estadas e as ajudas de custo sofreram um incremento devido as
acodes desenvolvidas para promocao das areas de negdcio.

P o 2té o205

Real Real
Comunicages 3159 0 U -1k
Deslocaces  estadas 315 B 6% 5%
Ajudasge custo 7% e 4% N

Desvio ~ Var.%

Comunicagbes  Deslocagbese  Ajudas de custo
estadas

- “"Reducdo de gastos associados a frota automodvel comparativamente a 31 de
dezembro de 2014 através da reducdo do n.? de veiculos do seu parque
automovel e a revisdo das categorias dos veiculos em utilizagdo, maximizando
0 seu uso comum.”

Verificou-se uma redugdo do n.° de viaturas utilizadas face ao periodo
homélogo do ano anterior, bem como uma diminuigdo dos gastos associados
(respetivamente -2,6% e -5,1%).

junho 2014 junho 2015

T 0,
Real Real Desvio Var.%
N.2de viaturas 39 38 - 1 -2,6%
Gastos Frota Automdvel {euros) 86231 81837 - 439 -5,1%

Apesar da frota da APL ndo integrar o Parque de Veiculos do Estado, atentas

as orientagdes da tutela sobre a redugdo de viaturas e gastos associados, foi

solicitada a ESPAP em agosto de 2014 autorizacdo para aquisicao/leasing de

viaturas. O pedido foi objeto de avaliacdo, tendo aquela entidade solicitado

esclarecimentos adicionais que foram prestados pela APL em janeiro de 2015

(Oficio 534740), expondo em detalhe as seguintes questdes:

- Dimensdo e alocagao operacional da frota face as necessidades;

- Redugdo de encargos financeiros e comparativo dos servigos
contratados face aos que se pretende contratar para os novos veiculos.

Atentos os argumentos expostos, foi de novo solicitado parecer da ESPAP
para iniciar procedimento para doze novas adjudicacdes em regime de

35)
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leasing, em contrapartida da entrega de catorze viaturas em fim de contrato,
das quais, duas ja foram entregues em 2014. Pretende-se a entrega das
restantes doze viaturas, com o inicio dos novos contratos.

Aguarda-se parecer final da ESPAP para proceder a restruturagdo da frota
ainda durante o ano 2015.

Esta acdo permitird uma maior racionalizacdo de consumos de combustivel,
rendas e outros gastos.

Recursos Humanos

- “"Reducdo do quadro de pessoal durante o ano 2015, adeguando-o as efetivas
necessidades de uma organizagado eficiente”
N.2 de Efetivos
Verifica-se um decréscimo face a
junho de 2013 (reducdo 20 - 285 i
elementos; -6,3%). Ja no ano 2015,
e devido a necessidades de servigo
(vide ponto 4 deste relatério)
verificou-se uma ligeira variagdo no
sentido crescente. junho 2013 junho 2014 junho 2015

Quanto a evolugdo de gastos e racios pessoal/chefias a evolugdo foi a seguinte:

Pessoal ao servigo junho 2013 junho 2014 junho 2015
N.2 total de efetivos no final do periodo 315 295 297
... 0s quais
Efetivos (sem CA) 312 292 294
Cargos de diregdo (chefias sem CA) 46 42 40
RACIO EFETIVOS / CARGOS DE DIREGAQ * 6,78 6,95 7,35

* No calculo ndo foi incluido o CA, apesar de contabilizado no efetivo total

Total de gastos com pessoal (euros) 6 862 888 6409 608 6027 579
a. Gastos com CA, Conselho Fiscal e Assembleia Geral 133 355 155 036 166 425
b. Gastos com cargos dir e chefia ** 699 533 1344 565 1257192
c. Gastos com restante pessoal 6029 998 4910 008 4603 962

RACIO GASTOS CARGOS DIRECAQ CHEF. / GASTOS REST. PESSOAL
o & / 11,60% 27,38% 27,31%

*Ovalorde 2013 € bastante inferior ao de 2014 devido a aplicagdo do desconto LOE apenas reposto em junho de 2013,
mesmo com um n? superior de trabalhadores com cargo de chefia.
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A variacdo observada a partir de 2013 reflete a alteracdo da estrutura orgénica
em vigor a partir de janeiro de 2014, que levou a uma redugdo de elementos
de diregdo e chefia, nomeadamente nas de 1.9 nivel de gestao.

O racio efetivos/cargos de direcdo demonstra uma evolugdo positiva no sentido
de uma maior racionalizagdo de chefias/subordinados e de poupanca de
recursos.

Na perspetiva dos gastos, o rdcio cargos de direcdo vs restante pessoal
apresenta alguma estabilidade face ao periodo homodlogo de 2014 (o valor de
2013 ndo é comparavel - vide nota no quadro).

- “Cumprimento das orientacdes sobre politica remuneratéria constantes da
LOE2015 e na Lei 75/2014, de 12 de setembro”

Conforme referido no ponto 6.2 (em gastos com pessoal), embora se tenha
mantido o congelamento das tabelas salariais, a proibicdo de quaisquer
valorizacbes no vencimento por via de acessos na carreira, de atribuicdo de
diuturnidades, de reconversdes profissionais ou de outras alteracdes, é de
referir que em 2013, nos termos do despacho n.? 1695/2013 - SEAP, de
5/6/2013, ndo houve lugar a redugdo das remuneragdes efetuada nos dois
anos anteriores por efeito dos diplomas orcamentais. Em janeiro de 2014
foram enviados pela APP Portugal ao Chefe de Gabinete do Senhor Secretario
de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicacdes, oficios referentes
a ndo aplicabilidade das reducSes remuneratérias ao pessoal das
administragées portuarias.

- “Acréscimo do endividamento limitado a 3%. O acréscimo do endividamento
deve restringir-se prioritariamente ao eventual défice operacional e ao
financiamento de projetos de investimento com comparticipagdo comunitaria.”

Tal como indicado no ponto 6.4, a APL tem vindo a reduzir progressivamente
o seu endividamento, superando assim o objetivo fixado. Por via da
restruturacdo do passivo remunerado tém ainda sido reduzidos os gastos
financeiros associados.

- Principio de Unidade de Tesouraria do Estado

A semelhanca do que sucedeu em 2014, a APL obteve isengdo ao Principio de
Unidade de Tesouraria do Estado, ao abrigo do n.° 4 do artigo 125.° da Lei
82-B/2014, de 31 de dezembro, conforme despacho da Secretaria de Estado
do Tesouro emitido ja no 2.9 trimestre (Desp. SET n.0 874/15-SET, de
5/6/2015) que a seguir se transcreve:
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"Autorizo a excecdo ao principio da UTE para a APL, atenta a relevéncia da
banca comercial na atividade da empresa”.

“Reducdo do prazo médio de pagamentos e do volume de pagamentos em

atraso (arrears)”

Relativamente ao prazo meédio de
pagamentos, vide ponto 5.5.

208

Dividas a fornecedores( milhares euros)

114 |
1829

kd Div.
Quanto aos atrasos DS oo 199 Vendida
pagamentos a fornecedores, 1239 —
L. vencida
conforme definido no DL n® 65-
A/2011, de 17 de maio, a situagao
a 30 de junho de 2015 era a
" junho 2014 dez 2014 junho 2015
seguinte:
(valores em euros)
I Dividas vencidas
L Entre 0 e| Apdos90| Apds120| Apds240| Apos 360
TpsslumaalsRes 90 dias dias dias dias giae)  TOTAY
Aquisicdes de bens e servigos 99 000 172 10 0 15318 114 500
Aquisicdes de capital 0 0 0 0 83912 83912
TOTAL 99 000 172 10 0/ 99230 198412




