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Relatorio do Conselho Fiscal
2.° Trimestre de 2015

1. Introdugéo

Nos termos do artigo 420.° do Cédigo das Sociedades Comerciais compete genericamente ao
Conselho Fiscal fiscalizar a administragdo da Sociedade, cumprindo-lhe elaborar anualmente
relatorio sobre a sua agdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas e propostas
apresentadas pela administragao.

De acordo com a alinea i) do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, estéo as
empresas publicas obrigadas a divulgar os relatérios trimestrais de execugéo orgamental,
acompanhados dos relatérios do 6rgéo de fiscalizagao.

A fiscalizagdo da APL esta cometida a um Conselho Fiscal @ a uma Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas que ndo & membro daquele érgao, adotando © modelo previsto na alinea b)
do n.° 1 do artigo 413° do CSC.

O Conselho Fiscal atualmente em fungdes é composto por um presidente, dois vogais efetivos
e um suplente, para um mandato, coincidente com o dos restantes drgaos sociais,
correspondente ao triénio 2013/2015, eleitos a Presidente, a 1.* Vogal efetiva e o Vogal
suplente por Deliberagao Unénime por Escrito de 25 de fevereiro de 2013 e a 2.” Vogal efetiva
por Deliberagdo Unanime por Escrito de 8 de junho de 2015, face a renuncia da anterior titular
do cargo, mantendo-se como Revisor Oficial de Contas (ROC) a PricewaterhouseCoopers &
Associados — Sociedade de Revisores Oficlais de Contas, SA, representada pelo Dr. José
Pereira Alves, como membro efetivo, e pelo Dr. José Manuel Henriques Bernardo, como
membro suplente, nos termos da Deliberagdo Unanime por Escrito de 6 de julho de 2013.

No ambito da sua atuacdo, o Conselho Fiscal solicitou ao Revisor Oficial de Contas a
apresentagao de um relatério sucinto sobre a informagao financeira trimestral elaborada pela
Sociedade.

O relatério do Conselho Fiscal em aprego é, assim, o correspondente ao segundo trimestre de
2015, e foi emitido com base no documento “Relatério de Gestao e Contas — 2° Trimestre de
2015", apresentado pelo Conselho de Administragio da Sociedade, em 26-11-2015, bem como
no respetivo Relatério do Revisor Oficial de Contas de 19-11-2015 cujo conteudo se anexa,
constituindo parte integrante do presente documento e ainda com base na anilise das atas das
reunides do Conselho de Administragéo realizadas neste periodo.
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2.  Analise da atividade desenvolvida e da execugio orgamental

Da analise ao documento “Relatéric de Gestao e Contas — 2° Trimesire de 2015", salientam-se
os seguintes aspetos, sem prejuizc dos possiveis impactos resultantes das conclusges
expressas no Relatdrio do Revisor Oficial de Contas, para as quais se chama a atengéo:

* Uma vez que ainda nao se encontram aprovadas as contas do exercicio de 2014 e o
Plano de Atividades e Orgamento para 2015-2017, as referéncias relativas aos dados
respeitantes & aplicagdo dos resultados do exercicio de 2014 e ao Orgamento e ao Plano
de Investimentos, sustentam-se nas propostas apresentadas pelo Conselho de
Administragdo, respetivamente no “Relatorio e Contas 2014” e no “Plano de Atividades e
Orgamento 2015-2017 — Versao Revista em outubro/2015".

= No primeiro semestre de 2015 registou-se uma ligeira recuperag¢ao, da ordem dos 1,9%,
face ao periodo homdlogo de 2014, no nimero de navios que escalaram o Porto de
Lisboa. Verificou-se, porém, que o volume total de carga movimentada nao alcangou os
niveis registados no mesmo periodo do ano anterior, apresentando um decréscimo de
cerca de 3,4%, explicado com a quebra verificada na movimentagdo dos graneis liquidos
(-6,3%) e solidos (-15,4%), ndo totaimente compensada pelo aumento registado na
movimentagao da carga geral (+11,5%). Ao nivel dos navios de cruzeiros registou-se um
aumento das escalas e do nimero de passageiros, relativamente ao periodo homélogo de
2014 em cerca de 6,3% e 9,5% respetivamente.

* O Resultado Liquido apurado no primeiro semestre de 2015 apresenta-se positivo, no
montante de 879 milhares de euros, refletindo uma variagao positiva de cerca de 252,4%
(+1.456 milhares de euros) relativamente ac valor registado no periodo homdlogo de 2014
e um desvio positive de cerca de 38,4%, relativamente ao valor orgamentado para o
periodo. Contribuiu para o acréscimo significativo do resultade liquido face ao mesmo
periodo do ano anterior, n3o s6 o crescimento observado no EBITDA (+ 958 milhares de
euros) mas também o acréscimo registado no resultado financeiro (+511 milhares de
euros),

* O EBITDA do primeiro semestre de 2015 cifra-se em 10.074 milhares de euros,
evidenciando uma variagdo positiva de cerca de 10,5% face ao periodo homélogo de
2014, ultrapassando ligeiramente o valor orgamentado para o periodo, refletindo um
desvio positivo na ordem de 1,8%.

= Para o crescimento observado no EBITDA, relativamente ao periodo homdlego do ano
anterior, contribuiu fundamentaimente a forle redugdo verificada no valor apurado na
rubrica de “Outros Gastos e Perdas” na ordem de 56,3% (-1.255 milhares de euros), em
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resultado do efeito da corregao efetuada em 2014 respeitante a reditos de anos anteriores,
por conta da revisdo tempordria das condigdes contratuais dos pregos praticados nas
taxas dominiais.

O volume de negocios (constituido pelas receitas obtidas com prestagdo de servigos,
rendas de usos dominiais e rendas e rendimentos de propriedades de investimento)
ascende no final do periodo a 19.483 milhares de euros refletindo uma redug@o de cerca
de 6,6% face ao periodo homdlogo de 2014 e um desvio negativo da ordem de 10,3%,
face ao valor orcamentado para o mesmo periodo. Esta situagdo deve-se
fundamentaimente & quebra, face ao periodo homdlogo do ano anterior, das receitas
obtidas com as concessbes em cerca de 7% (- 611 milhares de euros) e com o
regulamento de tarifas em cerca de 11% (-594 milhares de euros) para a qual contribuiu
respetivamente a redugio do produto das taxas varidaveis de concessfes em face da
diminuigdo verificada na carga movimentada e a reconfiguragio da remuneragao
associada a atividade de cruzeiros com a entrada em funcionamento, em agosto de 2014,
da respetiva concesséo nos termos da qual deixou de ser aplicada a tarifa de passageiros,
verificando-se, quanto a esta Ultima categoria de receitas um desvio negativo significativo
face ao valor orgamentado para o periodo, na ordem de 26%.

As receitas alcangadas com rendas de propriedades de investimento apresentam uma
variagdo negativa relativamente ao periodo homélogo do ano anterior de cerca de 7% (-
156 milhares de euros), para a qual contribuiu a desocupagao do edificio Vasco da Gama
pelo IMT e a afetagdo dos edificios das gares de passageiros de St.* Apoldnia a nova
concessdo de cruzeiros, verificando-se, porém, um desvio positivo relativamente ao valor
orgamentado para o periodo, da ordem dos 24%.

Cuanto as principais rubricas de gastos operacionais (Gastos com Pessoal e
Formmecimentos e Servigos Externos), observa-se que o respetivo valor global apresenta
uma ligeira redugéo face ao registado no periode homédlogo do ano anterior na ordem dos
5% {-616 milhares de euros), apresentando um desvio negativo face ao valor orgamentado
da ordem de 12% (- 1.517 milhares de euros).

O Resultado Financeiro apurado no primeiro semestre ascendeu ao valor negativo de
cerca de 1.877 milhares de euros, refletindo um acréscimo de cerca de 21%, face ao
periodo homdlogo de 2014, justificado pela reestruturagdo do passivo remunerado,
aproximando-se do valor orgamentado (0,5%).

No que toca a estrutura patrimonial verifica-se, relativamente ao periodo homélogo do ano
anterior, uma ligeira redugdo do Ativo, de cerca de 5% (- 20.431 milhares de euros) por
contrapartida de uma redug@o do Passivo, em cerca de 13% (- 25.474 milhares de euros)
e de um ligeiro reforgo no Capital Préprio, em cerca de 2,5% (+5.043 milhares de euros),
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observando-se uma melhoria nos ricios de solvabilidade (Capital Proprio sobre o Passivo
Total) e de autonomia financeira (Capital Proprio sobre o Ativo Total) que assumem, no
final do primeiro semestre de 2015, respetivamente, cerca de 121% e 55%.

e O Plano de Investimentos para 2015 ascende a cerca de 6.142 milhares de euros,
verificando-se, até ao final do primeiro semestre, uma taxa de execugao de cerca de 24%
(1.468 milhares de euros}, registando um desvio negativo face ao orgamentado para este
periodo, da ordem de 8%,

No ambito da atividade prosseguida pela APL no segundo trimestre de 2015 & da andlise das
Atas das reunides semanais do Conselho de Administragao, interrompidas entre finais de abril
e inicios de junho em face da renuncia de dois administradores e da elei¢iio de dois novos

elementos, destacam-se as seguintes deliberagoes:

s Deliberagoes de 01-04-2015

Aprovagao da minuta do auto de entrega do Terminal Multipurpose de Lisboa ao novo
adjudicatario (Agrupamento ETE-ETF);

Consulta a 3 entidades para a realizagdo de um inquerito de avaliagdo da qualidade do
servico prestado ao passageiro de cruzeiro pelo novo concessiondrio de Terminal de
Cruzeiros.

s Deliberagges de 09-04-2015

Revogagic da adjudicagdo da empreitada “Instalagdo do CA na Gare Maritima de
Alcantara” ao concorrente classificado em 1° lugar (Alves Ribeiro, SA) e adjudicagéo ao
concorrente ordenado em 2.° lugar — ROFREI CRC — pelo valor de 389.463,58 €+IVA, pelo
prazo de 120 dias, face & proposta de alteragio contratual apresentada pelo adjudicatério
Nno que concerne ao prego;

Adjudicacao da “Empreitada de dragagens de manutengdo na Doca de Pedrougos” a
empresa DRAVOSA pelo valor global de 457,550 euros.

e Deliberagges de 16-04-2015

Tendo em conta a incapacidade temporaria de 2 marinheiros e a necessidade de
assegurar a escala de servico da Operagdo Maritima, foi deliberado autorizar a
contratagao de 2 marinheiros a titulo temporario;

Colaboragdo da APL na realizagdo do evento Cruise Day Lisbon, a decorrer a 9 e 10 de
maio;

Aprovagio das minutas de ordem de servigo de divulgagdo dos Regulamentos de Taritas
de Atividades Dominiais e de Eventos e Publicidade, na sequéncia da aprovagao por parte
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do IMT, e da atualizagdo do indice das taxas negociadas decorrentes da utilizagao
privativa de Edificagdes, Terraplenos e Terrenos a vigorar em 2015.

Deliberagdes de 12-06-2015
Aprovagao do Plano de Emergéncia Interno (PEI);

Adjudicag&o da prestagio de servigos para a caracterizagdo de sedimentos no estuério do
Tejo, em zonas sujeitas a dragagens de manutengdo, a empresa NEMUS-Gestao e
Requalificagdo Ambiental, Lda, pelo valor de 171.641,00 €, acrescido de IVA & taxa em
vigor.

Deliberagao de 16-06-2015

Aprovacao do Programa do Procedimento e do Caderno de Encargos relativo ao concurso
publico para adjudicagdo da prestagdo de servigos para a elabora¢do do Estudo Prévio e
do Estudo de Impacte Ambiental do novo Terminal do Barreiro.

Cumprimento das orientagoes do Acionista

Relativamente ao cumprimento das disposigOes legais aplicaveis em 2015 ao Setor Empresarial

do Estado e &s instrugSes fransmitidas através do oficio circular da Diregao-Geral do Tesouro e

Finangas n.° 11157, de 2 de dezembro de 2014, para a elaborago dos Instrumentos Previsionais

de Gestdo para 2015, destacam-se 0s seguintes aspetos:

Conforme referido anteriormente, no primeiro semestre de 2015 o indicador EBITDA
apresenta-se positivo (cerca de 10,1 milhdes de euros), registando um acréscimo, face ao
periodo homélogo do ano anterior, de cerca de 10,5%.

O peso das principais rubricas de custos operacionais (Fornecimentos e Servigos Externos
e Gastos com Pessoal), relativamente ao volume de negdcios (considerado na otica
anteriormente indicada), apresenta-se ligeiramente superior face ao registado no mesmo
periodo do ano anterior, embora inferior ao que havia sido admitido pela Sociedade, para
o mesmo periodo, nos termos do Plano de Atividades, Investimento e Orgamento
2015/2017:
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Orgamento
12 Sem. 2015 12 Sem. 2014 {1.2 Sem. 2015)
Volume de Negdcias [VN) 19.483.283 20.860.603 21.728.466
Principais Gastos Operacionais (GO} 11.289.830 11.905.892 12.807.165
FSE 3.838.635 3.996.683 4.443.651
Pessoal 7.451.195 7.908.209 B.363.514
GO/UN 58,0% 57,1% 58,9%

= O valor global dos gastos com comunicagdes, deslocagdes, ajudas de custo e alojamento
observado no primeiro semestre 2015 regista um crescimento da ordem de 14,6%, face ao
verificado no mesmo periodo do ano anterior, devendo-se ao acréscimo dos encargos com
deslocagbes ajudas de custo e alojamento (+ 57,1%) ja que o0s encargos com
comunicagdes apresentam uma redugao (-19,1%). A APL justifica esta situacdo com as

acGes desenvolvidas para a promocao das areas de negdcio.

= No periodo em aprego nao foi aplicada aos trabalhadores da APL e aos membros dos
orgdos sociais a redugdo remuneratéria prevista na Lei n.” 75/2014, de 12 de setembro,
com o argumento de que se mantém em 2015 a razao da excegéo de 2013 nos termos do
despacho n.° 1695/2013-SEAP, de 5 de junho, tendo tal situagdo sido objeto de
comunicagao a tutela setorial por parte da Associagdo dos Portos de Portugal (APP}, em
janeiro de 2014.

= (O Prazo Médio de Pagamenios (PMP) obtido no final do primeiro semestre de 2015,
apurado pela APL, ascende a 53 dias, apresentando-se superior em 5 dias, face ao
apurado no final do mesmo periodo do ano anterior, e inferior em 3 dias, face ao registado
em 31 de dezembro de 2014, justificando a sociedade esta situagao por nalguns contratos
(designadamente de investimentos em empreitadas e dragagens) o prazo de pagamentos
se fixar em 60 dias. Por seu lado, o volume das obrigagbes de pagamento em atraso
("Arrears"), de prazo de vencimento superior a 90 dias no final do trimesire em aprego
apresenta-se inferior ao valor apurado no final do mesmo periodo do ano anterior em
cerca de 7% e inferior, em cerca de 13%, face ao observado em 31-12-2014.

» A semelhanga dos anos anteriores, a APL requereu a isengdo da aplicagio do Principio da
Unidade de Tesouraria previsto no art.” 125° da Lei que aprovou o Orgamento de Estado
para 2015, a qual foi concedida nos termos n.® 874/2015-SET, de 5-06-2015, atenta a
relevancia da banca comercial na atividade da empresa.
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4. Concluséao

O Conselho Fiscal entende que o “Relatdrio de Gestdo e Contas — 2° Trimestre de 2015", da
Administragdo do Porto de Lisboa, S.A., apresentado pelo seu Conselho de Administragéo,
reflete a atividade e o desempenho da empresa no periodo em causa, com informagao
detalhada e justificativa das alteragbes ocorridas, excetuando no que concerne aos impactos
das situagdes evidenciadas no respetivo relatério do Revisor Oficial de Contas.

Lishoa, 18 de dezembro de 2015.

O Conselho Fiscal
L . l—_: S = ),.- L]
Cristina Maria Vieira de Sampaio
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Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administragio da
APL - Administracio do Porto de Lisboa, S.A.,

Memorando de Acompanhamento — Primeiro Semestre de 2015
Exmos. Senhores,

Introducio

1 Para efeitos do disposto no n® 2 do Artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 336/98, de 3 de novembro,
procedemos 4 andlise da informagdo financeira preparada pelo Conselho de Administragao da APL -
Administracio do Porto de Lisboa, S.A., relativa ao primeiro semestre de 2015, incluida no documento
em anexo denominado por “Relatério e Contas — 1.2 Semestre 2015”, que inclui, entre outros aspetos,
(i) as Demonstracdes Financeiras, (ii) a analise econémico-financeira e (iii) o cumprimento dos
objetivos e orientagdes legais.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho da Administragao da Empresa a implementagio e
manutencio de um adequado sistema de informagéo, o total e adequado registo das transagdes
financeiras ocorridas, bem como a preparacio e submissdo oportuna de mapas financeiros requeridos
pela legislaciio aplicavel.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Empresa ao longo do
primeiro semestre de 2015 e na elaboragio de um Memorando de Acompanhamento sucinto, com
vista i identificagfio dos principais desvios em relagio s previsdes, assim como de outras situagdes
que, de um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos dever realgar.

Ambito
4 Para a elaboragfio deste Memorando de Acompanhamento, efetuamos:
a) O acompanhamento da atividade da Empresa, através da participagiio em reunides havidas

com o Conselho de Administragiio e outros responsdveis, e da leitura das atas relevantes, tendo
solicitado e obtido os esclarecimentos que considerimos necessarios;

b) A anilise da informaggo financeira relativa ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2015, incluindo os principais desvios em relagdo as previses, os quais se encontram detalhados no
documento em anexo preparado pelo Conselho de Administragdo da Empresa, denominado por
“Relatdrio e Contas — 1.° Semestre 2015;

c) A anilise do grau de cumprimento do “Programa pagar a tempo e horas”;

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores QOficiais de Contas, Lda,

Sede: Paldciv Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lishoa, Portugal

Tel +351 213 599 000, Fax +35! 213 599 999, www.pwe.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n® 183 e na CMVAM sob ¢ n® 9077
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5 Nas circunstincias, o trabalho efetuado néo constitui um exame s demonstragges financeiras
da Empresa do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2015, nem t8o pouco uma revisio
limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no acompanhamento da
atividade desenvolvida pela Empresa no perfodo em analise, por forma a dar cuamprimento ao disposto
no n° 2 do Artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 336/98, de 3 de novembro.

Principais aspetos e consideragdes

6 Neste contexto, e com o objetivo de proporcionar informagdo sobre o trabalho realizado,
resumimos, de seguida, os principais aspetos e considerages decorrentes da anilise & execugdo do
orcamento e informacao financeira da Empresa do periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2015, que entendemos dever realgar neste Memorando de Acompanhamento:

6.1 O balango e a demonstragio dos resultados do perfoda de seis meses findo em 30 de junho de
2015, assim como a evolugdo dos gastos e rendimentos face ao vrgamento e ao periodo
homélogo do exercicio anterior encontram-se detalhadas no documento em anexo (capitulo 6
- analise econémico-financeira), preparado pelo Consetho de Administragio da Empresa,
denominado por “Relatério e Contas - 1.° Semestre 2015".

6.2 Atendendo a que, com referéncia ao periodo findo em 30 de junho de 2015, a Assembleia-
Geral para aprovacio das contas do exercicio de 2014 ainda néo tinha sido realizada, a APL
aplicou, provisoriamente, o resultado liquido do exercicio de 2014, no valor de 4.403 mithares
de euros, da seguinte forma: (i) reserva legal, 440 milhares de euros, {ii) Reservas ndo
distribuiveis - concessoes, 1.146 milhares de euros e (iii) o saldo remanescente, no valor de
2,817 milhares de euros, para Resultados transitados.

6.3 No reconhecimento dos gastos e rendimentos referentes ao periodo findo em 30 de junho de
2015, nfio foi assegurada de forma exaustiva a aplicagdo do principio contabilistico da
especializagio de perfodos. Adicionalmente, nio foi apurada e registada a estimativa de
imposto corrente sobre o rendimento (o custo apresentado na Demonstracdo dos resultados
respeita ao reconhecimento do imposto diferido passiva).

6.4 Apesar de as rubricas de diferimentos ativos e passivos e de outras contas a pagar incluirem
montantes correntes e niio correntes, s diferimentos passivos encontram-se apresentados no
Balanco do Relatério e Contas do 1° semestre de 2015, na sua totalidade, como passivo nao
corrente e os diferimentos ativos e outras contas a pagar apresentam-se classificadas, também
na sua totalidade, como rubricas de natureza corrente. Adicionalmente, os valores do
orcamento incluidos no referido relatério, correspondem a uma verséo preliminar.

6.5 Devido & natureza e complexidade de um contrato de concessio assinado no 2° trimestre de
2015, as demonstragdes financeiras reportadas a 30 de junho de 2015 ainda nao refletiam a
totalidade da operagiio, pois na data de preparacao da referida informacio financeira, a
Empresa ainda se encontrava a apurar e analisar os respetivos impactos contabilisticos.

Memorando de Acompanhamento APL, 8.A.
Primeiro semestre de 2015 PwC 2de3



6.6 Com referéncia a 30 de junho de 2015, no dmbito do “Programa pagar a tempo e horas” e
tendo em consideracio as altera¢es introduzidas pelo Despacho n°® 9870/2009, de 13 de
abril, sdo os seguintes os prazos médios de pagamento da Empresa (dias):

31.06.15 31.12.14
(dias) (n
53 56

(1) Conforme publicado no Relatdrio e Contas de 2014

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Entretanto, agradecemos 48 APL a
amabilidade com que foram recebidos os nossos colaboradores durante a realizagio do nosso trabalho,
apresentamos os nossos melhores cumprimentos e subscrevemo-nos.

De V. Exas.
Atentamente

19 de novembro de 2015

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
represeftada p

ﬁ Pereira Alves, R.0.C.

Memorando de Acompanhamento APL, S.A.
Primeiro semestre de 2015 PwC 13de3






