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Relatério do Conselho Fiscal

1.° Semestre de 2014
1. Introdugédo

Nos termos do artigo 420.° do Cédigo das Sociedades Comerciais compete genericamente ao
Conselho Fiscal fiscalizar a administragdo da Sociedade, cumprindo-lhe elaborar anualmente
relatério sobre a sua agéo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas e propostas

apresentadas pela administragao.

De acordo com a alinea i) do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, estdo as
empresas publicas obrigadas a divulgar os relatérios trimestrais de execugédo orgamental,

acompanhados dos relatorios do 6rgao de fiscalizagao.

A fiscalizagdo da APL esta cometida a um Conselho Fiscal e a uma Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas que ndo € membro daquele 6rgéo, adotando o modelo previsto na alinea b)
do n.° 1 do artigo 413° do CSC.

O Conselho Fiscal em fungdes € composto por um presidente, dois vogais efetivos e um
suplente, para um mandato, coincidente com o dos restantes 6rgédos sociais, correspondente
ao triénio 2013/2015, eleitos por Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) de 25 de fevereiro de
2013, e o Revisor Oficial de Contas é a PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, SA, representada pelo Senhor Dr. José Pereira Alves, como
membro efetivo, eleito por DUE de 6 de julho de 2013.

No ambito da sua atuagdo, o Conselho Fiscal solicitou ao Revisor Oficial de Contas a
apresentagédo de um relatério sucinto sobre a informagéo financeira trimestral elaborada pela

Sociedade.

O relatério do Conselho Fiscal em aprego é, assim, o correspondente ao 1.° semestre de 2014,
e foi emitido com base no documento “Relatério & Contas — 1° Semestre de 2014”,
apresentado pelo Conselho de Administragéo da Sociedade, em 10 de dezembro de 2014, bem
como no respetivo Relatorio do Revisor Oficial de Contas de 4 de margo de 2015, cujo
contetdo se anexa, constituindo parte integrante do presente documento, na anélise das atas

do Conselho de Administragdo e nos esclarecimentos prestados pela Sociedade.

Para elaboragdo do presente relatério foi solicitada ao Conselho de Administragédo informagao
sobre os dados previsionais respeitantes as demonstragées financeiras do periodo em aprego,
de acordo com o orgamento aprovado para 2014, por tal informagao ndo constar do documento

apresentado pelo Conselho de Administragdo, acima mencionado, e ser considerada pelo
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Conselho Fiscal indispensavel para uma afericdo completa da execugdao orgamental. Nao
obstante o pedido efetuado pelo Conselho Fiscal e a intengdo transmitida pelo Conselho de
Administragao no sentido da sua satisfagéo, até a data ndo foi remetida ao Conselho Fiscal a
referida informagao, pelo que o relatério em aprego € elaborado com a limitagdo emergente da

referida situagao.

2, Andlise da atividade desenvolvida e da execugao orgamental

Da analise ao documento “Relatério & Contas — 1° Semestre de 2014", relativo ao 1.° semestre
de 2014, salientam-se os seguintes aspetos, sem prejuizo dos possiveis impactos resultantes
das conclusoes expressas no Relatério do Revisor Oficial de Contas, para as quais se chama a

atengéo:

* O Resultado Liquido apurado no fim do 1.° semestre de 2014, pela APL, apresenta-se
negativo, no montante de 576.919 euros, refletindo uma evolugéo desfavoravel de 127,4%

face ao valor obtido no periodo homaélogo que se cifrou em 2.108.306 euros.

* Por sua vez, o Resultado Operacional registado no 1.° semestre cifra-se em 1.968.075
euros, evidenciando uma diminuicdo de 63,4% face ao valor obtido no final do 1.°
semestre do ano anterior, devido, essencialmente, a evolugdo desfavoravel do EBITDA, a
qual foi, parcialmente compensada pelo decréscimo verificado nos Gastos com

depreciagoes e amortizagoes.

A variagao negativa do EBITDA face ao valor registado no periodo homdlogo foi de 30,9%
(- 4.076 milhares de euros) cifrando-se aquele indicador em cerca de 9,1 milhdes de

euros.

* Para a formagéo do resultado apurado neste semestre concorreu, fundamentalmente, a
diminuicdo do Volume de Negécios' (-2.650 milhares de euros) e do justo valor do
instrumento financeiro associado a um dos empréstimos bancarios de médio e longo prazo
(-399 milhares de euros), respetivamente de -11,3% e -74%, face ao periodo homélogo, a
par do agravamento das rubricas de Imparidades de dividas a receber (+401 milhares de
euros) e de Outros Gastos e Perdas (+525 milhares de euros) respetivamente de 159,0 %

e 30,9%, face ao periodo homalogo.

* O Volume de Negdcios apresenta uma variagao negativa de cerca de 11%, em relagéo ao
periodo homologo, e de 7%, em relagdo ao valor orgamentado para o periodo,
contribuindo para esta situagéo, fundamentalmente:

Constituido pelas receitas obtidas com servigos prestados, usos dominiais e rendas e rendimentos de propriedades
de investimento.
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— o decrescimo das receitas obtidas com o Regulamento de Tarifas (-27% em relagao
ao periodo homadlogo e -16% em relagao ao orgamento), face aos efeitos conjugados
da eliminagao, a partir de janeiro de 2014, da taxa TUP/carga, com a redugédo do
numero de navios € da carga movimentada, em parte devido ao efeito das greves
ocorridas na empresa no inicio do ano que provocaram o desvio de alguns
operadores para outros portos nacionais e estrangeiros;

— o decréscimo dos rendimentos associados aos usos dominiais (- 13% em relagéo ao
periodo homélogo e -9% em relagdo ao orgamento), o qual decorre,
fundamentalmente, da desocupacdo de alguns espagos e da pressdo de alguns

clientes para redugéo das taxas.

= O valor global das principais rubricas de Gastos Operacionais (Fornecimentos e Servigos
Externos e Gastos com Pessoal) manteve-se ao nivel dos apurados no periodo homologo,
apresentando uma redugéo pouco expressiva de 0,1% (- 11,8 milhares de euros) e um
desvio negativo face ao valor orgamentado da ordem de 54% (- 13.979 milhares de euros).

= Para o desempenho dos Gastos Operacionais concorreu o aumento dos Gastos com
Pessoal de aproximadamente 213 mil euros (+2,8%, relativamente ao periodo homaélogo),
compensado pela redugéo obtida na rubrica de Fornecimento e Servigos Externos de 225
mil euros (- 5,3% relativamente ao periodo homologo).

= Os valores registados quer nos Gastos com Pessoal, quer nos Fornecimento e Servigos
Externos, apresentam desvios negativos pouco significativos relativamente aos valores

orgamentados para o periodo, respetivamente de 5,7% e 12,3%.

e Salienta-se que, de acordo com o Plano de Atividades e Orgamento 2014-2016 aprovado,
néo estéa a ser aplicada em 2014 aos trabalhadores da APL as disposigdes sobre redugoes
remuneratorias constantes da Lei que aprovou o Orgamento de Estado 2014, em vigor até
31 de maio, com o argumento de que se mantém em 2014 a razéo da excegéo de 2013
nos termos do despacho n.° 1695/2013-SEAP, de 5 de junho.

e Para o agravamento registado na rubrica de Outros Gastos e Perdas de 30,9%, contribuiu
fundamentalmente a anulagdo de receitas de anos anteriores associadas a créditos

concedidos a clientes dominiais.

= O Resultado Financeiro apurado no semestre ascendeu a cerca de - 2.387 milhares de
euros, evidenciando uma diminuigéo de 22,9% (709,1 milhares de euros) face ao periodo
homélogo, em resultado da reestruturagdo do passivo remunerado da qual resultou a
obtencdo de condigbes financeiras mais favoraveis. Os gastos financeiros suportados

evidenciam uma redugdo de 521 milhares de euros face ao orgamentado para o periodo,
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ficando, assim, aquém do valor previsto em cerca de 19%.
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Quanto a estrutura patrimonial da empresa e comparando os valores reportados no
Balango a 31 de junho de 2014 com os de 31 de dezembro de 2013, verifica-se uma
ligeira redugéo do Ativo de cerca de 0,1% (- 361,9 milhares de euros) por contrapartida de
uma redugéo no Capital Proprio de cerca de 0,6% (- 1.244 milhares de euros) a par de um
aumento do Passivo de 0,8% (+ 1.606 milhares de euros).

Os réacios de solvabilidade (Capital Proprio sobre o Passivo Total) e de autonomia
financeira (Capital Préprio sobre o Ativo Total) assumem, no final do 1° semestre de 2014,

respetivamente, cerca de 103% e 51%.

O Plano de Investimentos da APL para 2014 ascende, sensivelmente, a 5,2 milhdes de
euros, verificando-se, até ao final do 1.° semestre, uma taxa de execugédo de apenas 4,2 %
(223,4 milhares de euros), registando uma variagdo negativa face ao valor orgamentado
para o semestre da ordem de 91,5 %.

Na atividade prosseguida pela APL no segundo trimestre de 2014 destaca-se o seguinte:

— Adjudicagéo a A.T. Kearney, pelo valor de 195.000 euros, do estudo da viabilidade
econdmica e financeira de suporte a decisdo de construgdo e concessdo do Novo
Terminal de Contentores do Porto de Lisboa no Barreiro e avaliagéo estratégica da

oferta logistica a desenvolver na zona;

- Recegéo proviséria da empreitada “Regeneragéo da Frente Ribeirinha de Alcochete —

1° fase”;

- Aprovagao da minuta de contrato de concessdo de servigo publico da atividade de
cruzeiros no Terminal de Cruzeiros de Lisboa, e dos ajustamentos introduzidos face
ao caderno de encargos, a celebrar com a sociedade LCT — Lisbon Cruise Terminals,
Lda, no &mbito do respetivo Concurso Limitado por prévia qualificagdo, e envio ao

Tribunal de Contas do processo para efeitos de fiscalizagéo prévia;

- Adjudicagéo ao BPI, pelo valor de 25.000 euros, da atualizagéo do estudo econémico-
financeiro elaborado em 2011 prévio ao langamento do concurso para a concess&o
do direito de exploragdo comercial, em regime de servigo publico da atividade de

movimentagéo de cargas no Terminal Multipurpose de Lisboa;

— Disponibilizagéo da Liscont, Operadores de Contentores, SA para negociagdo das
medidas a adotar tendentes a redinamizagdo do contrato de concesséo, em regime
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de servico publico, do Terminal de Contentores de Alcantara, atento o Acérdao do
Tribunal Constitucional n.° 202/2014 de 3 de margo que confirmou a decisdo arbitral
de 14 de outubro de 2011;

Reestruturagdo do passivo remunerado na sequéncia do despacho da Senhora
Secretaria de Estado do Tesouro n.° 1055/SET/14, de 9 de junho e nos termos do
qual devera a APL até final do ano corrente efetuar uma nova ronda negocial junto do
sistema bancario com vista & renegociagédo ou refinanciamento das operagées, em

especial a contratado junto do Montepio, e submeter o resultado da mesma ao IGCP;

Celebragdo da escritura publica de compra e venda do prédio urbano “Casa dos
Pilotos” sito em Cascais, na sequéncia do contrato de promessa celebrado em 27 de
margo de 2014, ascendendo o valor do prego a pagar no ato da escritura a 630

milhares de euros.

Adjudicagao a sociedade de consultores Augusto Mateus & Associados, pelo valor de
72.500 euros, de estudo sobre o valor econdémico e social do Porto de Lisboa.

Cumprimento das orientagoes do acionista

Relativamente ao cumprimento das disposigdes legais aplicaveis, em 2014, ao Setor Empresarial

do Estado e as instrugdes transmitidas através do oficio circular da Diregdo-Geral do Tesouro e

Finangas n.° 7037, de 21 de novembro de 2013, para a elaboragéo dos Instrumentos Previsionais

de Gestéao para 2014, destacam-se os seguintes aspetos:

Como anteriormente referido, no 1.° semestre de 2014 o indicador EBITDA apresenta-se
positivo (9,1 milhGes de euros), registando um decréscimo face ao periodo homélogo de
30,9 %.

O peso das principais rubricas de gastos operacionais (Fornecimentos e Servigos
Externos e Gastos com Pessoal) face ao Volume de Negocios (considerado na ética
anteriormente mencionada), apresenta-se superior ao valor obtido no 1.° semestre do ano
anterior, mantendo-se, porém, muito préximo do indicador estimado pela empresa, para o
semestre em aprego, no quadro do Plano de Atividades, Investimento e Orgamento 2014-
2016:
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Em euros

° ° Orgamento
1° Sem. 2014 1° Sem. 2013 (1.° Sem.2014)

Volume de Negécios (VN) 20.834.355 23.485.216 22.506.057
Principais Gastos Operacionais

(GO) 11.905.892 11.917.736 12.942.390
FSE 3.996.683 4.221.959 4.558.787
Pessoal 7.909.209 7.695.777 8.383.603
GO/VN 57% 51% 58%

= No periodo em aprego a APL ndo aplicou, aos seus trabalhadores, a reducao
remuneratéria nos termos legais e que se consubstancia na aplicagéo, até final de maio,
das normas previstas na Lei que aprovou o Orgamento de Estado para 2014, de acordo
com o Acérdao n.° 413/2014, de 30 de maio, do Tribunal Constitucional, justificando esta
situagdo com a existéncia do despacho n.° 1695/2013-SEAP, de 5 de junho, e referindo,
ainda, que em janeiro de 2014 foram enviados pela Associagéo de Portos de Portugal ao
Gabinete do Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes
oficios referentes a ndo aplicagdo das redugbes remuneratérias ao pessoal das

administragdes portuarias.

* O Prazo Médio de Pagamentos (PMP) apurado no final do 1.° semestre de 2014, pela
APL, ascende a 49 dias, apresentando-se inferior em 4 dias face ao reportado a data de
31 de dezembro de 2013 (52 dias)’. Verifica-se, de igual modo, a redugéo do volume de
obrigagbes de pagamentos em atraso (“Arrears”), de prazo de vencimento superior a 90
dias, na ordem de 63,8%, face ao registado no final do ano de 2013".

= O passivo remunerado apresenta um acréscimo de cerca de 4%, relativamente ao
registado no final do ano transato, esclarecendo, porém, a APL que esta situagéo é
transitéria uma vez que resulta da contragdo de empréstimo junto do Banco Santander
Totta, no valor de 15 milhGes de euros, no quadro das iniciativas de reestruturagdo do
passivo financeiro, evidenciando-se no préximo trimestre o resultado da aplicagédo daquele

financiamento.

4. Conclusdo

O Conselho Fiscal entende que o Relatério & Contas relativo ao 1.° Semestre de 2014, da
Administragdo do Porto de Lisboa, S.A., apresentado pelo seu Conselho de Administragéo,
reflete a atividade e o desempenho da empresa no periodo em causa, com informagé&o

2 De acordo com o Relatério de Gestéo do exercicio de 2013.
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detalhada e justificativa das alteragdes ocorridas, excetuando no que concerne aos dados
previsionais das demonstragdes financeiras do periodo em aprego e as situagoes evidenciadas
no respetivo relatério do Revisor Oficial de Contas.

Conforme evidenciado no primeiro trimestre, destaca-se no periodo em analise o decréscimo
do Volume de Negbcios face ao mesmo periodo do ano de 2013, refletindo a quebra de receitas
a eliminagdo, em 2014, da taxa TUP/Carga assim como os efeitos das greves dos estivadores no
Porto de Lisboa, as quais provocaram o desvio de alguns operadores para outros portos
nacionais.

Lisboa, 2 de junho de 2015.

O Conselho Fiscal

Cristina Maria Vieira de Sampaio
Presidente (
Maria Luisa Rilho
Vogal /)
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Ana Teresa Pereira Peralta Reyes

Vogal



