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A. PRINCIPAIS INDICADORES

Valores em euros

Periodos
Variagao Real 13/12
Real
30.06.2013 30.06.2012 Absoluto %
Desempenho Econéomico
Volume de Negodcios 23.485.216  25.142.165 -1.656.949 -6,59%
EBITDA 12.904.490  13.710.578 -806.088 -5,88%
EBIT 5.086.967 6.763.179 -1.676.212 -24,78%
Resultado Liquido 2.108.305 3.907.887 -1.799.582 -46,05%
Periodos
Variacdo Real 13/12
Real
30.06.2013 31.12.2012 Absoluto %
Desempenho Financeiro
Ativo Total 415.313.944 414.666.756 647.188 0,16%
Capitais Proprios 204,650.212 203.219.394 1.430.818 0,70%
Passivo Total 210.663.732 211.447.362 -783.630 -0,37%
Rentabilidade do Ativo (1) 0,51% 0,94% -0,43 p.p.
Rentabilidade dos Capitais Préprios (2) 1,03% 1,92% -0,89 p.p.
Autonomia Financeira (3) 49,28% 49,01% 0,27 p.p.
Periodos
Variacdo Real 13/12
Real
30.06.2013 30.06.2012 Absoluto %
Outros Indicadores
Margem Operacional antes de AmortizacGes e Provisdes 54,95% 54,53% 0,42 p.p.
Margem Operacional 21,66% 26,90% -5,24 p.p.
Valor Acrescentado Bruto 19,997.272 20.433.567 -436.296 -2,14%
VAB per Capita (4) 63.483 63.262 222 0,35%

Legenda:

(1) Resultado Liquido/Ativo Total

(2) Resultado Liquido/Capitais Proprios
(3) Capitais Proprios/Ativo Total

(4) VAB/n® Trabalhadores
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B. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Demonstracao de Resultados

Valores em euros

30.06.2013 30.06.2012

Vendas e Servicos Prestados 17:127.:158 18.432.579
Fornecimentos e Servicos Externos -4,221.959 -3.963.909
Gastos com pessoal -7.695.777 -6.987.247
Imparidade de dividas a receber -252.437 0
Aumentos/Reducdes de justo valor 539.312 42.370
Outros Rendimentos e Ganhos 9.397.560 8.082.961
Outros Gastos e Perdas -1.989.366 -1.898.882
Resultado antes de Depreciacdes Gastos Financeiros e Impostos 12.904.490 13.710.578
Gastos/ Reversdes de depreciacdes e de Amortizaces -7.817.524 -6.947.399
Resultados Operacionais (antes Gastos Financiamento e Impostos) 5.086.967 6.763.179
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 150

Juros e Gastos Similares Suportados -2.809.334 -2.855.292
Resultado antes de Impostos 2.277.783 3.907.887
Imposto sobre o Rendimento do Periodo -169.478

Resultado Liquido do Periodo 2.108.305 3.907.887

Diretora de Economia e Finangas
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Fluxos de Caixa

Valores em euros

30.06.2013 30.06.2012
Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 24.733.403 26.884.007
Pagamentos a fornecedores -5.995.076 -4.872.880
Pagamentos ao pessoal -7.309.834 -7.434.634
Caixa gerada pelas operacoes 11.428.493 14.576.493
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos -1.407.886 -1.082.631
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 10.020.607 13.493.862
Atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis/ Intangiveis -1.045.588 -836.066
Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis/ Intangiveis
Subsidios ao investimento 50.221 222.863
Juros e rendimentos similares
Incorporacédo de resultados
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -995.367 -613.203
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 10.000.000
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -7.808.579 -7.662.982
Juros e gastos similares -2.809.334 -2.836.518
Dividendos a distribuir
Qutras operacdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -617.913 -10.499.500
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1) + (2) + (3) 8.407.327 2.381.159
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2.302.311 1.044.251
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10.709.638 3.425.410
5
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Demonstracoes de Alteragoes no Capital Pr



C. EVOLUGAO DA ATIVIDADE

Navios

Nos primeiros 6 meses de 2013 o Porto de Lisboa recebeu 1.429 navios menos 45 do que em
igual periodo de 2012, correspondendo a uma variagdo negativa de 3,1%. No grafico seguinte
podem visualizar-se as variagées nas escalas dos principais tipos de navios que demandaram o

porto em 2013 comparativamente a 2012.

Tipos de Navios

1.429 1474
190 212
155 149
[ — —
TR T g -
CARGA GERAL (INCLUI GRANEIS LEQUIDOS GRANEIS SOLIDOS QUTROS CRUZEIROS (INCLUT Total
CONTENTORES) ESCALAS TECNICAS)
=2013 w2012

No que concerne ao GT! dos navios, verificou-se um crescimento de 1,5% na tonelagem
apesar da redugdo de 3,1% no n° de navios, como se pode ver no grafico abaixo. Pode dizer-
se que apesar da diminuigdo do n° de navios, os que escalaram o Porto de Lisboa tinham

maiores dimensoes.

Navios
1.550 1 + 25.000.000
- 23.000.000

1:350
+ 21.000.000

L4501 + 19.000.000
+ 17.000.000
+ 15.000.000
+ 13.000.000
+ 11.000.000

+ 9.000.000

950 +

750 +

GT (toneladas)

550 -

350 -

2013 2012

—— NO ——GT

! Gross tonnage ou tonelagem bruta
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Carga

No primeiro semestre de 2013, a movimentacdao de mercadorias no Porto de Lisboa apresentou
um ligeiro decréscimo de mais de 175 mil toneladas face ao mesmo periodo de 2012,

correspondendo a uma variagao negativa de 2,8%.

Esta variagdo é fruto da quebra existente na Carga Contentorizada e nos Granéis Liquidos. Por

outro lado os Graneis Solidos apresentaram valores em linha com os de 2012.

Os granéis liquidos apresentaram uma quebra de 14,8% face ao 19 semestre de 2012,
referente ao menor desembarque de combustiveis, situagdo que tem origem na diminuigdo do

consumo deste produto em territério Nacional.

A carga Contentorizada com uma redugdo de 2,1% movimentou menos 60 mil toneladas, esta
diminuigdo é sentida maioritariamente no TCSA-Sotagus onde registamos uma variacdo de
3,6%. Contudo o comportamento da carga contentorizada tem vindo a melhorar ao longo do
ano de 2013.

Os granéis sdélidos continuam com uma variagdo positiva, tendo crescido 1,5% face ao 1°

semestre de 2012, movimentando mais 36 mil toneladas.

Carga movimentada no 1° semestre

Unidade: toneladas

2013 2012 ?&:l’; 1)2 “(3/: )12

Total 6.067.720 6.243.598 -175.878 -2,8%

Granéis liquidas 764.574 897.908 -133.334 -14,8%
Granéis sdlidos 2.460.052 2.423.099 36.953 1,5%

Carga geral 2.843.094 2.922.591 -79.497 -2,7%

Carga Contentorizada 2.775.539 2.835.818 -60.279 -2,1%
Carga Roll-On / Roll Off 13.681 13.059 622 4,8%
Carga Geral Fracionada 53.874 73.714 -19.840 -26,9%

Fonte: Dados obtidos através das estatisticas on-/ine do site da APL, S.A. a 11 de outubro.



Evolugdo da movimentagdo de carga (1° semestre)
-2,8%

6.067.720 6-243.598

-2,7%

1,5% i
2.843.094 2.922.591
2.460.052 2.423.099

toneladas

-14,8%

764,574 897.908

Total Granéis liquidos

Granéis solidos Carga geral

=2013 =2012

Em termos de embarque e desembarque de mercadorias no Porto de Lisboa, no 1° semestre
de 2013, registou-se um aumento de 2,1% na carga embarcada face a 2012 e uma redugdo de
6,0% na carga desembarcada face a igual periodo do ano anterior. Em resumo, nos primeiros
6 meses de 2013 verificou-se uma quebra de 2,1% na movimentagdo de carga total

comparativamente ao mesmo periodo de 2012.

Embarque e desembarque de mercadorias (1° semestre)

6.067.720 6.243.598

3.804.804

2.491.138 2438794

2012

% Embargue ® Desembargue

2013 2012 ?::Ié 1)2 Atfli )12
Carga total 6.067.720 6.243.598 -175.878 -2,8%
Embarque 2.491.138 2.438.794 52.344 2,1%
Desembarque 3.576.582 3.804.804 -228.222 -6,0%

Unidade: toneladas

Carga Geral contentorizada

No que se refere a carga geral contentorizada, no 1° semestre de 2013, registou-se uma

guebra na movimentacdo, quer em toneladas movimentadas (menos 60 mil toneladas)

J



representando uma reducdo de 2,1% face ao mesmo periodo de 2012, quer em TEU? onde a

quebra foi de 0,6% tendo-se movimentado menos mil contentores em 2013 do que em igual
periodo de 2012.

toneladas

Evolugdo da movimentacéo de carga geral (1° semestre)

-2,7% -2,1%
2.843.094 2922591 . oo 2835818

4.8% -26,9%
13.681  13.059 53.874 73714
Carga geral Carga Contentorizada Carga Roll-ON / Roll Off Carga Geral Fraccionada

B2013 2012

No grafico seguinte apresentam-se as movimentagdes da carga geral contentorizada por

terminais.
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Em termos globais as movimentagdes foram ligeiramente inferiores neste primeiro semestre

de 2013, comparativamente ao primeiro semestre de 2012. A quebra sentida no desembarque

de contentores cheios é amenizada pelo ligeiro aumento sentido no desembarque de

contentores vazios.

2 Twenty Feet Equivalent Unit (unidade estatistica baseada num contentor ISO com 20 pés de comprimento (6,10 m)
que serve de medida normalizada para contentores com diversas capacidades - Fonte: EUROSTAT, Glossario de

Estatisticas de Transportes) }M

st}



Cruzeiros

A atividade de cruzeiros no porto de Lisboa registou, durante o primeiro semestre de 2013,
150 escalas de cruzeiro, o que representa num crescimento de 2% face as 147 contabilizadas

no periodo homodlogo em 2012.

O aumento do ndmero de escalas foi impulsionado quer pelo crescimento de 65% das escalas
em turnaround, que passaram de 20 para 33, quer pelo incremento de 167% das escalas em
interporting, que perfizeram um total de 16 contra as 6 registadas no primeiro semestre de
2012, o que se justifica pelo aumento deste tipo operacdo efetuada pelos operadores MSC

Cruises e Costa Cruises, os principais a realizarem escalas de interporting no porto de Lisboa.

Evolucao das Escalas de Navios de Cruzeiro

160
140 -
120 -

100
| = 2012
= 2013

80 1

¥
|
}
i

Escalas (Total)

;rrélr;si’.c—c; T.ur.naround Interporting

No que diz respeito aos passageiros, o porto de Lisboa registou um decréscimo de 7% ao
receber 215 259 turistas contra os 230 683 contabilizados no primeiro semestre de 2012. Este
decréscimo deveu-se, exclusivamente, a diminuicdo de 7% dos passageiros em transito — 195
970 -, ja que os passageiros em turnaround — 19 289 - registaram um crescimento de 2%,

para o que contribui o aumento do nimero de escalas em turnaround e em interporting.

A diminuicdo de 13 para 2 do numero de escalas realizadas pelo navio de cruzeiros
Independence of the Seas de janeiro a junho, por ter sido reposicionado nas Caraibas durante
a temporada de inverno, por uma questdo estratégica do seu operador, estd na origem do

decréscimo do numero de passageiros em transito.

\/ 11



Evolucdo do Nimero de Passageiros de Cruzeiro

240.000
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200.000

180.000
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120,000 -

100.000
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o e e

Passageiros (Total) Transito Embarcados Desembarcados

O primeiro semestre do ano ficou, ainda, marcado, pelos 10 navios de cruzeiro que escalaram
o porto de Lisboa pela primeira vez, dos 16 previstos para o ano de 2013, dos quais se

destacaram o MSC Preziosa, o Europa 2 e o Royal Princess, em viagem inaugural.

INDICADORES DA ACTIVIDADE DE CRUZEIROS

Variacdo 2012-2013

2013 2012 Absoluta %

Escalas
Transito 101 121 -20 -17%
Turnaround 33 20 13 65%
Interporting 16 6 10 167%

TOTAL 150 147 3 2%
Passageiros
Transito 195970 211829 -15859 -7%
Turnaround

Embarcados 9525 9721 -196 -2%

Desembarcados 9764 9133 631 7%
TOTAL 215259 230683 -15424 -7%

Nautica de Recreio

A atividade da Nautica de Recreio do Porto de Lisboa registou, durante o primeiro semestre de
2013, uma redugdo (-14,73%) em relagao aos valores verificados no periodo homdlogo de
2012. Esta situagdo ficou a dever-se a diminuigdo do numero de embarcagdes, quer de

bandeira nacional (-14,6%), quer de bandeira estrangeira (15,25%).

Esta quebra no total das embarcagbes resultou, essencialmente, da conjuntura econdmica
adversa da Europa em geral e do pais em particular, que leva a que os europeus pratiquem

menos turismo nautico, e que no caso dos clientes nacionais retirassem as embarcacdes de

7»

12

recreio estacionadas nas docas de recreio e as estacionassem a seco.



NUMERO DE EMBARCACOES

Variacdo 2012-2013

2013 2012 Absoluta %
TOTAL 978 1.147 -169 -14,73%
Bandeira Portuguesa 778 911 -133 -14,60%
Bandeira Estrangeira 200 236 -36 -15,25%

Este abrandamento registado no nimero de embarcagdes refletiu-se na Taxa Média de
Ocupagdo, que passou de 68%, durante o semestre de 2012, para 64% em igual periodo de
2013.

TAXA MEDIA DE OCUPACAO

2013 2012 Variacdao 2012-2013
%

TOTAL 64% 68% -5,88%

Maritimo-turistica

No que diz respeito a atividade Maritimo-Turistica encontravam-se licenciados, durante o
primeiro semestre de 2013, 34 operadores (mais 7 em relagdo ao periodo homologo de 2012)

que desenvolveram a sua atividade com 62 embarcagdes (mais 13 que no ano anterior).

Dominial
Servico de Espacos

Durante o segundo trimestre de 2013, dada a situagdo econdmica que se continuou a sentir,
verificou-se a ocorréncia de varias tomadas de posse de espagos, motivadas por razdes de
incumprimento das condigbes comerciais, tendo-se também verificado a entrega voluntaria de

parcelas a APL, por motivos relacionados com a inviabilidade dos negocios.

Assim, e durante este periodo, houve um esforgo adicional de colocagdo dos espagos

disponiveis no mercado.

Concretizou-se a atribuicdo de algumas parcelas no Armazém A do Cais do Sodré, bem como,
foram emitidas novas licengas para os vendedores das Gares Maritimas de Alcantara e de

Santa Apolénia.

Deu-se continuidade a regularizagdo de ocupagdes nado tituladas, ao abrigo do Decreto-Lei
226/A-2007, de 31 de maio.

\/ 13
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Clientes

No segundo trimestre de 2013 foram registadas pelo Servigo de Clientes 12 novas
reclamacgoes, o dobro das reclamacgdes verificadas no trimestre anterior, com um tempo médio

de resposta que rondam os 15 dias, igualmente superior ao verificado no 1° trimestre.

Ao invés do verificado no primeiro trimestre, 9 das 12 reclamacées foram apresentadas por
clientes, especialmente acerca de estacionamento, limpeza e higiene, infraestruturas e obras

exteriores.

O aumento significativo do nimero de reclamacdes neste trimestre prende-se com uma maior
exigéncia dos concessionarios em poderem dar uma boa imagem do seu estabelecimento e das
condigbes que tém para oferecer aos seus clientes. Os aspetos relativos a envolvente dos
estabelecimentos é um fator cada vez importante e diferenciador para a captacdo e
consequente fidelizagdo dos clientes, tendo em conta a brusca retragdo do consumo

principalmente no mercado interno.

Promogao Dominial

No gque respeita a faturagdo da Promogdo Dominial, no segundo trimestre de 2013, registou-se
uma diminuicdo em cerca de €32.000, o que corresponde a uma quebra na ordem dos 27%
comparativamente a faturagdo do segundo trimestre de 2012. Julga-se que, para além da crise
econdmico-financeira que assola o pais, o facto de mensalmente se ter deixado de faturar a
ocupacgao do espago do Urban Beach na ordem dos €22.000 e que passou a ser faturado pelo

servigo de espagos, é razao justificativa de uma discrepancia de €66.000 trimestrais.

Durante o primeiro trimestre do ano, e dada a situagdo econémica que se continuou a sentir,
assistiu-se ao encerramento de diversos espagos, bem como a uma pressdo cada vez maior

para se proceder a revisao das condiges contratuais que se encontravam em vigor.

Foram concretizadas algumas atribuigdes por periodos inferiores a um ano ou, nos casos em
que o prazo pretendido era superior, procedeu-se ao desencadeamento dos respetivos
procedimentos concursais.

Continuou a regularizacdo de ocupagdes ndo tituladas, ao abrigo do Decreto-Lei 226/A-2007,
de 31 de maio, salientando-se as regularizactes feitas no Pélo Nautico de Belém, bem como

uma ocupacao no Talaminho.

7
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D. INFORMAGAO RELEVANTE
JUP II
No final de Maio o Porto de Lisboa passou a dispor da nova Janela Unica Portuéria.

A JUP II representa mais um passo fundamental no processo de competitividade do porto de
Lisboa, ao integrar todo o processo de despacho de navios e mercadorias, com procedimentos
simplificados e harmonizados, envolvendo todos os agentes econdmicos publicos e privados
numa unica plataforma informatica, e introduz uma nova dinamica, flexibilidade e mobilidade a
atividade portuaria ja que pode agora ser acedida a partir de qualquer equipamento que

possua navegador de internet, nomeadamente “smartphones” e “tablets”.

A entrada em funcionamento da nova plataforma foi antecedida de um periodo de formagéo,
que decorreu entre 9 de abril e 14 de maio, e abarcou um universo de 276 formandos entre
agentes de navegacdo, entidades oficiais (Alfandega, SEF, Sanidade, Capitania e Policia
Maritima), oficiais de protecdo de instalacbes portuarias e empresas de reboques, amarracdo e
recolha de residuos.

A implementagao da nova plataforma ndo implicou qualquer alteragé@o dos sistemas com os

quais interage eletronicamente (Alfandega, IPTM/IMT, EMSA e de agentes de navegagao).

Concessdao da Exploracdao dos Servicos de Limpeza Urbana e Recolha de

Residuos Sélidos Urbanos e a Navios na Area de Jurisdicdo da APL,S.A.

Com o objetivo de proceder a uma gestdo mais racional dos recursos e a uma melhoria da
qualidade dos servicos, a APL,S.A. lancou um Concurso Publico com publicidade internacional,
tendo sido adjudicada a EGEO — TECNOLOGIA E AMBIENTE, S.A., a concessao da exploragado
integrada dos servigos de limpeza urbana e recolha de residuos sélidos urbanos e de recolha
de residuos a navios na sua area de jurisdigdo, por um periodo de 8 anos, com inicio de

exploracao no dia 1 de julho de 2013.
Com este contrato a APL visa obter redugdes de custos dos servigos em ambas as vertentes:

Ao nivel da recolha de residuos a navios, por razdes de transparéncia e de competitividade
portuaria, a APL entendeu refletir essa reducdo nas taxas de recolha aplicadas aos navios,

traduzindo-se numa redugdo tarifaria de 30%, em média;

No que respeita a vertente urbana, procurou-se igualmente uma racionalizagdo dos servigos e
dos circuitos de recolha, bem como a criagdo de um tarifario assente numa ldégica de utilizador-
pagador, procurando uma reparticao equitativa dos encargos pelos utentes (entre os quais se

inclui a propria APL) e o equilibrio do sistema no seu conjunto.

Para esse efeito, estabeleceu-se uma diferenciagdo por tipo de atividade desenvolvida e por
tipo de utilizacdo de contentor (préprio ou partilhado), a qual procura refletir a natureza da

atividade e tipo de residuos produzidos. As taxas fixadas incluem também uma componente de

15
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limpeza urbana dos espagos plblicos (passeios e arrumamentos, recolha de monos), a qual
tem sido até aqui inteiramente suportada pela APL. Continuaremos ainda assim a suportar
uma percentagem consideravel dos custos, ja que apenas uma parte foi consignada para os

restantes utentes do sistema.

Ao contrario do que sucede com a recolha de residuos a navios, na vertente urbana, a
faturacdo aos utentes transita para a EGEO e constitui receita da concessdo. Apesar disso, e
com base nos parametros fixados, verifica-se no computo global uma redugdo do encargo

liqguido da APL com esta atividade.

Tarifa de Uso do Porto - TUP Carga reduzida em 50%

Em conformidade com os compromissos constantes do "Memorando de Entendimento sobre as
Condicionantes de Politica Econémica", aprovado no Conselho de Ministros de 24 de Abril, e
das orientagdes da tutela setorial a APL, S.A. procedeu, com efeitos a partir de 1 de maio, a

redugdo adicional de 50% da TUP Carga, face ao tarifario em vigor em janeiro de 2013.

9
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E. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A APL encerrou o primeiro semestre do exercicio econdémico de 2013 com um resultado liquido
de 2.108 milhares de euros, traduzindo uma redugdo face ao periodo homadlogo (na ordem dos

1.800 mil euros - 46%) que se situou nos 3.908 milhares de euros.

Volume de Negdcios

O volume de negodcios no final do primeiro semestre situa-se nos 23.485 milhares de euros,

desviando-se em cerca de 1.657 milhares de euros face a 2012,

Volume de Negécios

e — -0,13% ——
| 6,59% W
|
30.06.2013 30.06.2012 | 30.06.2013
Real | Orgamento

Valores em euros

Verifica-se que € novamente no Regulamento de Tarifas que se observa o maior impacto
negativo no volume de negodcios face ao periodo homdlogo do ano anterior (cerca de 1.285
milhares de euros).

Esta redugdo deve-se principalmente:

e Redugdo na TUP Carga (que caiu cerca de 52%);
e Tarifas de Pilotagem (decréscimo de 7%)

e Tarifa de Passageiros (- 12%).

Valores em euros

Periodos Vaagie Haal 8 /13 variagagotigg./ Real
Volume de Negdcios Real Orgamento
30.06.2013 30.06.2012 30.06.2013 Absoluto % Absoluto %
Regulamento de Tarifas 7.454.809 8.739.309 7.466.156 -1.284.500 -14,70% -11.347 -0,15%
Concessoes B.676.280 8.690.583 B.707.722 -14.303 -0,16% -31.442 -0,36%
Exploragdo da Nautica de Recreio 793.727 924,753 947.881 -131.026 -14,17% -154.153 -16,26%
Exploragdo da Ativ. Maritimo-Turistica 46,307 44.064 53.678 2.243 5,09% -7.371 -13,73%
Outras Prestacdes de Servigos 156.034 33.871 137.624 122,163  360,67% 18.410 13,38%
Servigos Prestados 17.127.158 18.432.580 17.313.060 -1.305.422 -7,08% -185.901 -1,07%
Usos Dominiais 4.089.081 4.482.000 3.971.709 -392.919 -8,77% 117.372 2,96%
Rendas e Propried. de Investimento 2.268.977 2.227.585 2.232.165 41.392 1,86% 36.812 1,65%
Outros Rendimentos e Ganhos 6.358.058 6.709.585 6.203.874 -351.527 -5,24% 154.184 2,49%
Total 23.485.216 25.142.165 23.516.933 -1.656.949 -6,59% -31.717 -0,13%
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Somente a TUP Navio demonstrou aliviar o impacto negativo tendo crescido na ordem dos
159% face ao primeiro semestre de 2012.

Embora o cenario seja pouco animador, a APL conseguiu estimar com algum grau de precisdo

o impacto da reducd@o na TUP Carga, resultante de orientacdao da tutela sectorial.

Rendimentos e Ganhos

Nas contas de Rendimentos e Ganhos, a APL encerrou o semestre com 27.064 milhares de

euros, ligeiramente acima do periodo homdlogo em 2012.

Rendimentos e Ganhos

[ 2,88% —
||"_'"'_'”“""“‘ 1,90% .l

27.064.180 26.560.615 26.305.580

30.06.2013 30.06.2012 30.06.2013
Real Orgamento

Valores em euros

Embora os Servicos Prestados tenham decrescido, a rubrica de Imputacdo Rendimentos Bens
Reverter das Concessdes de Servigo Publico Portuario e de Uso Privativo Portuario, integrada

nos Outros Rendimentos e Ganhos alavancou os Rendimentos e Ganhos do periodo.

Valores em euros

Periodos ijaca
Rendimentos e Ganhos Real Or¢gamento VarkcSoReal 13012 va"aga:ﬂc:.;g./ Real
30.06.2013 30.06.2012 30.06.2013 Absoluto %o Absoluto %

Vendas e Servigos Prestados 17.127.158 18.432.579 17.313.060 -1.305.421 -7,08% -185.901 -1,07%
Ganhos/Aumento Justo Valor 539.312 42.370 496.941 539.312

Outros Rendimentos e Ganhos 9.397.560 8.085.666 8.692.357 1.311.894 16,22% 405.203 4,51%
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 150 163 150 -13 -7,96%
Total 27.064.180 26.560.615 26.305.580 503.564 1,90% 758.600 2,88%
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Gastos e Perdas

No que refere a Gastos e Perdas, o primeiro semestre de 2013 foi

homoélogo em cerca de 2.265 milhares de euros.

Gastos e Perdas

24.918.065

T -6,46% |

26.639.672

30.06.2013 30.06.2012 30.06.2013

Real

Orgamento

Valores em eutos

superior ao periodo

Varias rubricas incrementaram os Gastos e Perdas no primeiro semestre de 2013. Destacam-

se os Gastos com Pessoal cuja subida decorre do pagamento do subsidio de Natal e da

cessacdo das redugdes remuneratérias que decorriam da LOE 2011 (conforme Despacho

1695/2013-SEAP®, de 5 junho 2013) e das depreciacbes e amortizagdes que também

cresceram por terem sido integrados no imobilizado da APL os bens a reverter das concessdes

de servico Publico Portuario e Uso Privativo Portuario.

Valores em euros

Periodos Variacio Real 13/12 Variagao Org./ Real
Gastos e Perdas Real Orcamento 2013
30.06.2013 30.06.2012 30.06.2013 Absoluto %% Absoluto %%
Fornecimentos e Servigos Externos 4,221,959 3.963.909 4.845.105 258.050 6,51% -623.146 -12,86%
Gastos com o Pessoal 7.695.777 6.987.247 8.560.922 708.530 10,14% -865.145 -10,11%
Depreciagfes e Amartizagoes 7.817.524 6.947.399 7.850.000 B70.125 12,52% -32.476 -0,41%
Imparidade de Dividas a Receber 252.437 550.000 252.437 -297.563 -54,10%
Perdas/Reducgdo Justo Valor 150.000 -150.000 -100,00%
Provistes 70.000 -70.000 -100,00%
Qutros Gastos e Perdas 1.989.366 1.898.882 1.912.649 50.484 4,77% 76.717 4,01%
Juros e Gastos Similares Suportados 2.941.002 2.855.292 2.700.996 85.710 3,00% 240.006 8,89%
Total 24.918.065 22.652.729 26.639.672 2.265.336 10,00% -1.721.607 -6,46%

De notar que embora

as rubricas em andlise se encontrem acima dos valores do periodo

homodlogo, também as mesmas ficaram préximas ou ligeiramente abaixo do previsto no plano

de atividades para o triénio 2013-2015 revisto.

\/ ® SEAP - Secretaria de Estado da Administracdo Publica
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Gastos Operacionais

Considerando que os Fornecimentos e Servigos Externos e os Gastos com o Pessoal compdem

os Gastos Operacionais da empresa, a rubrica cresceu face ao periodo homodlogo, embora se

encontre muito abaixo do orgamentado para o periodo em anélise.

Gastos Operacionais

11,10%

FI’_______“.,,—H 8,63% 7]

11.917.736

30.06.2013 30.06.2012 30.06.2013

Real Orgamento

Destaca-se nos fornecimentos e servigos externos, o esforgo na redugdo dos Gastos.

A referir:

e Conservagdo e Reparacdo;

e Limpeza, Higiene e Conforto;

Valores em euros

e Consumo de Agua consideravelmente abaixo do ano anterior por ter sido concessionada

a exploracdo deste servico a uma entidade externa;

e Outros FSE (redugdo dos Gastos em ComissGes de Cobranga TUP Carga,

alugueres, Comunicagoes e Royalties sdo as que mais se destacam).

Valores em euros

Periodos iacd
Fornecimentos e Servicos Externos Real Orcamento Yaviecaofealld/it Va"a‘iago‘i;@"’ et
30.06.2013 30.06.2012 30.06.2013 Absoluto %o Absoluto %%
Trabalhos Especializados 223.714 199.117 155.922 24,597 12,35% 67.792 43,48%
Publicidade e Propaganda 98.099 75.851 98.407 22.248 29,33% -307 -0,31%
Vigilédncia e Seguranga 638.131 572.953 592.380 65.178 11,38% 45,751 7,72%
Dragagens de Manutengao 600.275 230.358 900.000 369.917 160,58% -298.725 -33,30%
Qbras 24,715 19,781 105.000 4,934 24,94% -80.285 -76,46%
Assisténcia Técnica 486,948 462.214 282.946 24.734 5,35% 204.002 72,10%
Eletricidade 382.600 339.891 369.200 42.709 12,57% 13.400 3,63%
figua 58.990 314.674 110.000 -255.684 -81,25% -51.010 -46,37%
Limpeza, Higiene e Conforto 521.564 604.232 679.300 -82.668 -13,68% -157.736 -23,22%
Outros FSE 1.197.421 1.144.838 1.551.952 52.583 4,59% -354.531 -22,84%
Total 4,232,457 3.963.909 4.845.105 268.548 6,77% -612.648 -12,64%

Rendas e

O aumento dos gastos com o Pessoal decorre, em larga medida, do efeito conjugado da

cessagdo para o pessoal das Administragdes Portuarias, das redugdes remuneratorias que
decorriam da LOE 2011 conforme Despacho 1695/2013-SEAP de 5 de junho 2013, da

atribuicdo do subsidio de natal em regime de duodécimos e do crescimento de 15 para 20%

nas contribuicdes para a CGA.



Valores em euros

Perodos Variagdo Real 13712 Variagi;og;c./ Real
Gastos com o Pessoal Real Orcamento
30.06.2013 30.06.2012 30.06.2013 Absoluto %% Absoluto %
Remuneragdo dos Orgdos Sociais 110.494 110.702 122.916 -208 -0,19% -12.422 -10,11%
Remuneragdo do Pessoal 5.868.404 5.384.293 6.528.120 484,111 8,99% -659.715 -10,11%
Encargos sobre Remuneragdes 1.146.853 908.220 1.275.892 238.734 26,29% -128.938 -10,11%
Seguros e Agdao Social 499,532 535.713 555.689 -36.181 -6,75% -56.156 -10,11%
Outros Gastos com o Pessoal 70.393 48.319 78.307 22.074 45,68% -7.913 -10,11%
Total 7.695.777 6.987.247 8.560.922 708.530 10,14% -865.145 -10,11%

Investimento

Embora estejam previstos investimentos na ordem dos 6.908 milhares de euros em 2013, a

APL no semestre realizou 632 milhares de euros. Assim, face ao periodo homdlogo a taxa de

realizagao dos investimentos foi na ordem dos 9,1%.

Valores em euros

Periodos Variac8o Real 13/12 Desvio Real/Org. 2013
Investimentos Real Orcamento
30.06.2013 30.06.2012 30.06.2013 Absoluto % Absoluto %
Investimentos 631.793 3.858.797 3.453.898 -3.227.004 -83,63%  -2.822.105 -81,71%

Passivo Remunerado e Gastos Financeiros

Em janeiro de 2013, foi concedido a APL um financiamento bancario de médio/longo prazo,

com aval do Estado Portugués no montante de 10 milhdes de euros.

Financiamentos Curto Prazo

Financiamentos Médio/Longo Prazo

B30.06.2013

30.136.964

34.534.441

Passive Remunerado

100.090.697

90.258.182

Valores em euros

Ainda assim, e tendo em conta as sucessivas e avultadas amortizacoes de capital as respetivas

entidades bancarias, a APL consegue neste semestre ter um acréscimo no Sseu passivo

remunerado de cerca de 4%, cumprindo o objetivo estabelecido pela tutela de 4% face a

2012. Prevé-se até final do ano de 2013 ultrapassar este objetivo, com um crescimento do

passivo remunerado face ao ano anterior, consideravelmente inferior a 4%.

W/
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Valores em euros

Periodos
Variacdo Real 13/12
Passivo Remunerado Real
30.06.2013 30.06.2012 Absoluto %
Financiamentos Médio/Longo Prazo 100.090.697 90,258,182 9.832.515 10,89%
Financiamentos Curto Prazo 30.136.964 34,534.441 -4,397.477 -12,73%
Total 130.227.661 124.792.623 5.435.038 4,36%

Influenciado pelo acréscimo no passivo remunerado de médio/longo prazo, os gastos

financeiros aumentaram (3%) face ao periodo homoélogo do ano anterior.

Valores em euros

Periodos Variacdo Real 13/12  Desvio Real/Org. 2013
Encargos Financeiros Real Orgamento
30.06.2013 30.06.2012 30.06.2013 Absoluto % Absoluto %
Juros e Gastos Similares Suportados 2.941.002 2.855.292 2.700.996 85.710 3,00% 240.006 8,89%

Fornecedores e Clientes

O financiamento obtido de 10 milhdes de euros em janeiro de 2013 permitiu a sucessiva
recuperagdo do prazo médio de pagamento a fornecedores que regrediu de 144 dias no final
do ano de 2012 para 104 dias no 1° trimestre de 2013 e para os 67 dias no 1° semestre de
2013.

Saldo de Fornecedores R
Prazo Médio de Pagamentos (dias)

3.856.826
2.04B.177
836.325
387.184
30.06.2013 30.06.2012
Real . = S, e .

Valores em evros 30.06.2013 31.03.2013 31.12.2012 30.09.2012 30.06.2012

BSaldo Fornecedores Conta-Corrente W Saldo Fornecedores Investimento

No que se refere ao prazo médio de recebimento este reflete as condicBes econdmicas
adversas que se tém verificado, especialmente no que respeita a area dominial no setor da
restauragdo, salientando-se, porém, relativamente ao primeiro trimestre do ano uma ligeira
recuperagao de 7 dias (30/06/2013-86 dias e 31/03/2013-93 dias).



Saldo de Clientes

11.911.960
11.049.327

30.06.2013 30.06.2012

Real

Valores em euros

Desempenho Econdmico

Prazo Médio de Recebimentos (dias)

| 30.06.2013 | 31.03.2013

Valores em euros

30-06-2013 30-06-2012 Var.
valor %
Ganhos Operacionais 27.064.030 26.560.616  503.415 2%
Vendas e Servigos Prestados 17.127.158 18.432.579 -1.305.421 -7%
Outros Rendimentos e Ganhos 9.397.560 8.085.666 1.311.894 16%
Outros 539.312 42.370  496.942
Gastos Operacionais 14.159.540 12.850.038 1.309.502 10%
Fornecimentos e Servigos Externos 4.221.959 3.963.909  258.050 7%
Gastos Com o Pessoal 7.695.777 6.987.247  708.530 10%
Outros Gastos e Perdas 1.989.366 1.898.882 90.484 5%
Outros 252.437 252.437
EBITDA 12.904.491 13.710.578 -806.087 -5,9%
Gastos/Reversfes de depreciages e de Amortizagt 7.817.524 6.947.399  B870.125 13%
EBIT 5.086.967 6.763.179 -1.676.212 -25%
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 150 150
Juros e Gastos Similares Suportados 2.809.334 2.855.292  -45.958 -2%
Resultados Antes Impostos 2.277.783 3.907.887 -1.630.104  -41,7%
Resultados Liquidos do Exercicio 2.108.305 3.907.887 -1.799.582  -46,1%

31.12.2012

30.09.2012

30.06.2012

Demonstrativo da dificuldade em manter o nivel do volume de negdcio, refletindo a redugdo da

TUP/Carga em 50%, a APL apresenta um decréscimo nos seus resultados liquidos (-46%)

relativamente a igual periodo do ano anterior.

No entanto a APL conseguiu manter um EBITDA estruturalmente positivo, ligeiramente abaixo

ao do periodo homdlogo (-6%) e no mesmo sentido, o EBIT apresenta uma redugéo (25%).
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Desempenho Econémico

Resulade Liquido

3.907.887

5.086.967
EBIT
6.763.179

12.904.490
EBITDA
13.710.578

®30.06 2013 =20.06.2012 Valores em euros

Ainda assim, a APL consegue fechar o primeiro semestre com Resultado Liquido positivo na

ordem dos 2.108 mil euros.

Refira-se que a data de 30 de junho de 2013, encerramento do 1° semestre de 2013, a APL,
S.A. ndo procedeu a reexpressdo, com a inclusdo dos bens a reverter para a concedente das
concessbes de servigo publico portudrio e servigo privativo portuario, para efeitos de
comparabilidade relativamente ao 1° semestre de 2012., atendendo a que o registo

contabilistico so6 foi efetivo em dezembro de 2012.



F. CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS

Tal como em anos anteriores, foram estabelecidos pela Tutela objetivos concretos sobre os

quais cumpre referir, em sintese:

Reducdo do niumero de efetivos e de Cargos de Direcdo e Chefia

No que concerne ao n© total de trabalhadores ao servigo, mantem-se a tendéncia decrescente
gue se vem assistindo nos Ultimos anos, anotando-se uma redugao de 20 elementos (cerca de

6%) entre dez/2011 e jun/2013 sendo o n° de chefias semelhante ao do 19 trimestre.

349
339 340 335
323 315
< l‘lg L L l‘6 L

Dez 2008 Dez 2009 Dez 2010 Dez 2011 Dez 2012 30 Jun 2013

mtotal efetivos m n? chefias

Gastos Operacionais (Fornecimento e Servigos Externos e Gastos com o Pessoal)

De acordo com o despacho MEF n© 155/2011, de 28 de abril, o decréscimo dos custos

operacionais para 2013, face a 2010 n&o devera ser inferior a 15%

No 10 semestre de 2013 o decréscimo nos gastos operacionais foi de 15,62% ultrapassando ja
o objetivo fixado para o ano todo de 2013.

Gastos Operacionais

13.406.027 14,123.441
11.917.736
10.951.156
w
=
| I I
]
real org.
2013 2012 2010
10 semestre 1° semestre
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Orientactes sobre o endividamento

De acordo com o despacho MEF n®155/2011, de 28 abril o aumento liguido do endividamento
em 2013, ndo devera ultrapassar 4% do acréscimo do endividamento em relagdo ao ano
anterior, valor que ird ser cumprido e superado até final de 2013, atendendo as amortizacdes

de capital previstas para o ano.

Endividamento

130.227.661

euros

124.792.623

Real Jun 2013 Real Dez 2012
Periodos

Prazo médio de pagamento

Para o ano de 2013 prevé-se, atendendo as restrigdes implementadas ao nivel de volume de

investimento e fornecedores de atividade corrente, reduzir o prazo médio de pagamentos.

Este indicador regrediu de 144 dias em 31.12.2012 para os 104 dias no 10 trimestre de 2013 e

para os 67 dias no 1° semestre de 2013.

Prazo Médio de Pagamentos (dias)

30.06.2013 31.03.2013  31.12.2012  30.09.2012  30.06.2012



Reducdo de gastos com Comunicacdes, Ajudas de Custo e Deslocacbes e Estadas

Neste ponto sdo recomendadas reducbes das despesas com deslocagbes, ajudas de custo e

alojamento (50% do valor gasto em 2010), bem como com as despesas com comunicagdes (as

quais ndo devem exceder a média 2009/2010).
A data de 30 de junho registavam-se os seguintes decréscimos:

» Gastos com ajudas de custo e deslocacgtes e estadas: -73,64%

e Gastos com comunicagoes: -42,88%

Ajudas de custo e Deslocagdes e estadas Comunicagdes

76.343

64.981

47.189

euros
euros

25.15¢8
20.121

2013 2012 2010 2013 2012

19 semestre 10 semestre

82.615

Média Jun 10/09

27



