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A. PRINCIPAIS INDICADORES

Valores em euros

Periodos
Variacao Real 13/12
Real
31.03.2013 31.03.2012 Absoluto %
Desempenho Econémico
Volume de Negécios 10.637.526  11.555.893 -918.367 -7,95%
EBIT DA 5.417.418 5.413.246 4.172 0,08%
EBIT 1.515.930 1.975.164 -459.234 -23,25%
Resultado Liquido 431.247 1.150.388 -719.141 -62,51%
Periodos
Variacdo Real 13/12
Real
31.03.2013 31.12.2012 Absoluto %
Desempenho Financeiro
Ativo Total 418.825.790 414.666.756 4.159.034 1,00%
Capitais Proprios 203.322.116 203.219.394 102.722 0,05%
Passivo Total 215.503.674 211.447.362 4.056.312 1,92%
Rentabilidade do Ativo (1) 0,10% 0,28% -0,18 p.p.
Rentabilidade dos Capitais Proprios (2) 0,21% 0,57% -0,36 p.p.
Autonomia Financeira (3) 48,55% 49,01% -0,46 p.p.
Periodos
Variacdo Real 13/12
Real
31.03.2013 31.03.2012 Absoluto %
Margem Operacional antes de Amortizagdes e Provisbes 50,93% 46,84%. 4,09 p.p.
Margem Operacional 14,25% 17,09% -2,84 p.p.
Valor Acrescentado Bruto 9.179.154 9.196.256 -17.102 -0,19%
VAB per Capita (4) 29.048 28.471 577 2,03%
Legenda:
(1) Resultado Liquido/Ativo Total
(2) Resultado Liquido/Capitais Proprios
(3) Capitais Proprios/Ativo Total
(4) VAB/n° Trabalhadores
2



B. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Demonstracdao de Resultados

Valores em euros

Rendimentos e Gastos 31.03.2013 31.03.2012

Vendas e Servigos Prestados 7.685.051 8.234.036
Trabalhos para a propria empresa 0 0
Fornecimentos e Servigos Externos -1.857.233 -1.996.604
Gastos com pessoal -3.967.857 -3.756.438
Imparidade de dividas a receber 0 0
Provis®es (aumentos/redugdes) 0 0
Aumentos/Redugbes de justo valor 44.539 -123.904
Outres Rendimentos e Ganhos 4.686.961 3.965.504
Outros Gastos e Perdas -1.174.044 -909.348

Resultado antes de Depreciacbes Gastos Financeiros e Impostos 5.417.418 5.413.246
Gastos/ ReversBes de depreciagdes e de Amortizagbes -3.901.488 -3.438.082

Resultados Operacionais (antes Gastos Financiamento e Impostos) 1.515.930 1.975.164
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 101 1.699
Juros e Gastos Similares Suportados -1.000.044 -826.475

Resultado antes de Impostos 515.987 1.150.388
Imposto sobre o Rendimento do Periodo -84.740

Resultado Liquido do Periodo 431.247 1.150.388

Diretora de Economia e Finangas
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LQ\%

Fluxos de Caixa

Valores em euros

31.03.2013 31.03.2012

Actividades operacionais
Recebimentos de clientes 12.807.273 14.114.810
Pagamentos a fornecedores -3.776.782 -2.605.401
Pagamentos ao pessoal -3.970.952 -3.757.542
Caixa gerada pelas operacoes 5.059.539 7.751.867
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos -1.434.991 -397.019
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 3.624.548 7.354.848
Actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos Fixos Tangiveis/ Intangiveis -856.333 -722.448
Recebimentos provenientes de:

Activos Fixos Tangiveis/ Intangiveis

Subsidios ao investimento 25.110 137.248

Juros e rendimentos similares

Incorporacdo de resultados
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -831.223 -585.200
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 10.000.000
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -3.230.262 -4.712.983

Juros e gastos similares -1.000.085 -1.588.058

Dividendos a distribuir

Outras operacdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 5.769.653 -6.301.041
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1) + (2) + (3) 8.562.978 468.607
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2.302.311 1.044.251
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10.865.289 1.512.858
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C. EVOLUCAO DA ATIVIDADE

Navios

Nos primeiros 3 meses de 2013 o Porto de Lisboa recebeu 630 navios menos 49 do que em
igual periodo de 2012, correspondendo a uma variagdo negativa de 7,2%. No grafico seguinte
podem visualizar-se as variagdes nas escalas dos principais tipos de navios que demandaram o

porto em 2013 comparativamente a 2012.

Tipos de Navios

467
431
97 106
s [ ERTTE —

CARGA GERAL (INCLUL GRANELS LiQUIDOS GRANEIS SOLIDOS OUTROS CRUZEIROS (INCLUT Total
CONTENTORES) ESCALAS TECNICAS)

2013 =2012

No que concerne ao GT? dos navios, verificou-se um ligeiro decréscimo (0,3%) na tonelagem
indo ao encontro da redugdo também ocorrida no n® de navios, como se pode verificar pelo

grafico abaixo.

Navios
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g 9050000 2
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450 + 9.030.000 E
+ 9.020.000
00T + 9.010.000
350 - + 9.000.000
2013 2012
— NO ——GT
Carga

No primeiro trimestre de 2013, a movimentacdo de mercadorias no Porto de Lisboa apresentou
um ligeiro decréscimo de mais de 81 mil toneladas face ao mesmo periodo de 2012,

correspondendo a uma variagdo negativa de 2,8%.

Esta variagdo é fruto da quebra existente nos Graneis Liquidos e na Carga Contentorizada. Por

outro lado os Graneis Solidos apresentaram valores significativamente superiores a 2012.

! Gross tonnage ou tonelagem bruta

..3(..



Os granéis liquidos apresentaram uma quebra de 22,6% face ao 1° trimestre de 2012,
referente ao menor desembarque de combustiveis, situacdo que tem origem na diminui¢do do

consumo deste produto em territorio Nacional.

A carga Contentorizada com uma redugdo de 6,9%, movimentou menos 93 mil toneladas, esta
diminuicdo é sentida maioritariamente no TCSA-Sotagus onde registamos uma variagdo de
aproximadamente 10%, contudo em termos de numero de contentores operados, o valor é
bastante similar ao periodo homdlogo.

Os granéis solidos contrariaram a tendéncia evidenciada nos Graneis Liquidos e na Carga
Contentorizada tendo crescido 11,5% face ao 1° trimestre de 2012, movimentando mais 125
mil toneladas.

Carga movimentada no 1° trimestre

A13/12  A13/12

2013 2012
(valor) (%)

Total 2.863.442 2.944.762 -81.320 -2,8%

Granéis liquidos 350.846 453.179 -102.333 -22,6%
Granéis sdlidos 1.213.714 1.088.072 125.642 11,5%
Carga geral 1.298.882 1.403.511 -104.629 -7,5%
Carga Contentorizada 1.262.459 1,356,133 -93.674 -6,9%
Carga Roll-On / Roll Off 8.497 6.464 2.033 31,5%
Carga Geral Fraccionada 27.926 40.914 -12.988 -31,7%

Unidade: Toneladas
Fonte: Dados obtidos através das estatisticas on-/ine do site da APL, S.A. a 9 de setembro

Evolugdo da movimentagdo de carga (19 trimestre)
-2,8%

2.863.442 <2.944.762

11 5% ‘7'5%

1.298.882 1.403.511

toneladas

1.213. 714

,2 &% 1.088.072

350 846 453 179

Total Granéis iqu»dos Granéis solidos Carga geral
= 2013 =2012

Em termos de embarque e desembarque de mercadorias no Porto de Lisboa, no 1° trimestre
de 2013, registou-se uma diminuicdo de 0,5% na carga embarcada face a 2012 e de 4,1% na

carga desembarcada face a igual periodo do ano anterior. Em resumo, nos primeiros 3 meses

WL

"E
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de 2013 verificou-se uma quebra de 2,8% na movimentacdo de carga total comparativamente

ao mesmo periodo de 2012.

Carga total - embarque/desembarque (1° trimestre)

2.863.442 2.944.762

1.763.789 1.839.094

2013 2012
= Embarque ® Desembarque
Al13/12 Al13/12
2013 2012 (val{)r) (°/£)
Carga total 2.863.442 2.944.762 -81.320 -2,8%
Embargue 1.099.653 1.105.668 -6.015 -0,5%
Desembarque 1.763.789 1.839.094 -75.305 -4,1%

Unidade: toneladas

Carga Geral Contentorizada

No que se refere a carga geral contentorizada, no 1° trimestre de 2013, registou-se uma
quebra na movimentacdo, quer em toneladas movimentadas (menos cerca de 94 mil
toneladas) representando uma redugdo de 6,9% face ao mesmo periodo de 2012, quer em

TEU? onde a quebra foi de 2,2% tendo-se movimentado menos cerca de 3 mil contentores em

2013 do que em igual periodo de 2012.

Evolucio da movimentagio da carga geral (19 trimestre)

7% 59%
.08 " )
1.403.511 ' 1.356.133
1.262.459

1.298.882

toneladas

31,5% -31,7%
= s Lo

| |
27.926 40.914
B ——CE

I
B.497 6.454
Carga geral (total) Carga Contentorizada Carga Ro-Ro Carga Geral Fraccionada
=2013 =2012

2 Twenty Feet Equivalent Unit (unidade estatistica baseada num contentor ISO com 20 pés de comprimento (6,10 m)
que serve de medida normalizada para contentores com diversas capacidades - Fonte: EUROSTAT, Glossario de

Estatisticas de Transportes)
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No grafico seguinte apresentam-se as movimentagdes da carga geral contentorizada por
terminal.

Carga geral contentorizada {per terminais}

1.202.480
1,356,137

531.833
623.919
631.670

479.112

46.793
47.102
63.108
62.444
14.103
17,299
120.065
153.052
128.795
131.699

39.364
39.578

4.791
4.854

TEU Toneladas TR Toneladas TEU Toneladas TEU Toneladas TEU Toneladas

Terminal de Contentores de|Terminal de Contentores de. Terminal Multipurpose de Outros Total
Santa Apolénia Alcintara Lisboa

®2013 2012

Como se pode constatar a movimentacdo de carga nos Terminais de Contentores, neste
primeiro trimestre, foi na sua maioria inferior ao primeiro trimestre de 2012. A greve que se
fez sentir no Porto de Lisboa no final do ano de 2012, com redugdes significativas ao nivel do
mercado da Carga Contentorizada levou a que este primeiro trimestre fosse um trimestre de

ajustamento, com parte das linhas regulares a regressarem ao Porto tendo aparentemente
sido reposta a normalidade.

Observou-se um decréscimo nas toneladas movimentadas (aproximadamente -6,9%),
decréscimo que ndo foi tdo significativo ao nivel do nimero e TEU, com valores em linha com o
periodo homélogo, o que nos traduz uma maior percentagem de contentores vazios
movimentados no TCSA neste inicio de 2013.

Cruzeiros

No primeiro trimestre de 2013 a industria dos cruzeiros no porto de Lisboa registou novo
crescimento ao nivel das escalas.

O primeiro trimestre do ano ficou marcado por um total de 38 escalas, contras as 35
registadas no periodo homodlogo de 2012, o que correspondeu a um crescimento de 9%,
determinado pelo aumento do numero de escalas realizadas por alguns operadores
nomeadamente a Costa Cruises, a P&0O Cruises e a Fred Olsen, e pelo facto de alguns

operadores passarem a escalar Lisboa durante o primeiro trimestre, como foi o caso da
Holland America Line.



Evolugdo das Escalas de Navios de Cruzeiro

Escalas (Total) Trénsito Turnaround  Interporting

No que concerne aos passageiros, foram 62 586 os turistas que passaram pelo porto de Lisboa

no periodo em analise, representando um decrescimento de 11% quando comparado com os

69 983 passageiros registados em 2012, o que se justifica pelo facto da Royal Caribbean

Internacional, por uma questdo de estratégia, ter reposicionado o Independence of the Seas

nas Caraibas durante a temporada de inverno, ndo tendo por isso realizado escalas em Lisboa

durante o primeiro trimestre.

Evolucdo do Niimero de Passageiros de Cruzeiro

70000

50,000

50.000

40000

30,000

20000

10000

Passageiros (Total) Transito Embaccados Desembarcados

INDICADORES DA ACTIVIDADE DE CRUZEIROS

12 Trimestre

= 2012
2013

Variacdo 2012-2013

2013 2012 Absoluta

Escalas
Trénsito 31 33 -2
Turnaround 2 2 0
Interporting 5 0 5

TOTAL 38 35 3
Passageiros
Trénsito 60964 67917 -6953
Tumaround

Embarcados 809 839 -30

Desembarcados 813 1227 -414
TOTAL 62586 69983 -7397

%

0%

9%

-10%

-34%
-11%
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Nautica de Recreio

A atividade da Nautica de Recreio do Porto de Lisboa registou, durante o primeiro trimestre de
2013, uma redugdo (-14,37%) em relacdo aos valores verificados no mesmo periodo de 2012.
Esta situagdo ficou a dever-se a diminuigdo do numero de embarcagdes, quer de bandeira

nacional (-14,29%), quer de bandeira estrangeira (15%).

Esta quebra no total das embarcagdes resultou, essencialmente, da conjuntura econdmica
adversa da Europa em geral e do pais em particular, que leva a que os europeus pratiquem
menos turismo nautico, e que no caso dos clientes nacionais retirassem as embarcacdes de
recreio estacionadas nas docas de recreio e as estacionassem a seco. A reducdo do nimero de
embarcagdes de bandeira nacional justifica-se, também, pelo facto de se deslocarem do
estacionamento a nado para o estacionamento a seco no sentido de serem reparadas nos

meses que antecedem o periodo de maior utilizagdo.

NUMERO DE EMBARCACOES

Variagdo 2012-2013

2013 2012 Absoluta %
TOTAL 745 870 -125 -14,37%
Bandeira Portuguesa 660 770 -110 -14,29%
Bandeira Estrangeira 85 100 -15 -15,00%

Este abrandamento registado no numero de embarcacbes refletiu-se na Taxa Média de
Ocupagdo Anual, que passou de 68%, durante o primeiro trimestre de 2012, para 64% em

igual periodo de 2013.

TAXA MEDIA DE OCUPAGAO

2013 2012 Variacdo %
2012-2013
TOTAL 64% 68% -5,88%

Maritimo-Turistica

No que diz respeito a atividade Maritimo-Turistica encontravam-se licenciados, durante o
primeiro trimestre de 2013, 32 operadores (mais 7 em relagdo ao periodo homélogo de 2012)

que desenvolveram a sua atividade com 60 embarcagdes (mais 13 que no ano anterior).

12
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Dominial
Servico de Espacos

Durante o primeiro trimestre do ano, e dada a situacdo econdmica que se continuou a sentir,
assistiu-se ao encerramento de diversos espagos, bem como a uma pressdo cada vez maior

para se proceder a revisdo das condigdes contratuais que se encontravam em vigor.

Foram concretizadas algumas atribuigdes por periodos inferiores a um ano ou, nos casos em
que o prazo pretendido era superior, procedeu-se ao desencadeamento dos respetivos

procedimentos concursais.

Continuou a regularizacao de ocupacgdes ndo tituladas, ao abrigo do Decreto-Lei 226/A-2007,
de 31 de maio, salientando-se as regularizagdes feitas no Pdlo Nautico de Belém, bem como

uma ocupagdo no Talaminho.

Servico de Clientes

No primeiro trimestre de 2013 foram registadas no Servigo de Clientes 6 novas reclamacdes,
ndmero bastante inferior ao registado no mesmo periodo de 2012 (11 reclamagdes), com um

similar o tempo médio de resposta - 10 dias, ao invés dos 9 dias registados em 2012,

Manteve-se o tipo de reclamagfes mais comum neste trimestre que se prendeu
essencialmente com obras (2 reclamagdes), quer da responsabilidade de entidades terceiras,
quer com a necessidade de realizacdo de obras por parte da APL. Houve, para além de outro

tipo de reclamacdes, queixas sobre falta de limpeza e/ou higiene urbana (1).

Os contactos efetuados por utentes da zona ribeirinha no periodo em analise foram muito
superiores aos registados no mesmo periodo homdlogo (5 contactos contra os 2 registados no

primeiro trimestre de 2012).

Promoc¢ao Dominial

No que respeita a faturacdo da Promocdo Dominial, no primeiro trimestre de 2013, registou-se
uma diminuicdo em cerca de €97.000, o que corresponde a uma quebra na ordem dos 75%,
em relacdo a faturacdo do primeiro trimestre de 2012. Julga-se que, para além da crise
econdmico-financeira que assola o pais, as adversas condigbes climatéricas que se fizeram
sentir durante o periodo em referéncia e a escassez de existéncia de espacos cobertos bem
como as limitagdes existentes para uso destes, poderdo, também, ter contribuido para este

decréscimo de receitas.
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D. INFORMACAO RELEVANTE
Eleicdo dos Orgdos Sociais da APL,S.A. para o triénio 2013-2015

Por deliberagdo social unanime do acionista Estado datada de 25 de fevereiro de 2013
procedeu-se a eleigdo dos érgdos sociais da APL,S.A. para o triénio 2013-2015:

* Mesa de Assembleia Geral

- Presidente da Mesa da Assembleia-geral — Associacdo Industrial Portuguesa,
representada por José Eduardo Carvalho

- Secretdria da Mesa da Assembleia-geral - Teresa Isabel Carvalho Costa

= Conselho de Administracdo:

- Presidente - Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

- Vogal - Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas

- Vogal - Nuno Serra de Sanches Osorio

= Conselho Fiscal

- Presidente - Cristina Maria P. Branco M. Vieira Sampaio

- Vogal - Ana Teresa Pereira Peralta Reyes

- Vogal - Maria Luisa Silva Rilho

- Suplente - Carlos Lipari Garcia Pinto

Posteriormente, por deliberacdo do acionista de 6 de julho de 2013 foi ainda eleita para o
mesmo mandato a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas PricewaterhouseCoopers &
Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. - representada por José

Pereira Alves e César Abel Rodrigues Gongalves.

Regeneracdo da Frente Ribeirinha de Alcochete

Neste projeto de requalificagdo, uma parceria entre a APL e a Cdmara Municipal de
Alcochete, cabe a APL a responsabilidade na intervencgdo de requalificagcdo da Av. D. Manuel
I na componente obra maritima de avango da muralha, em cerca de 15m, as ligacBes das
infraestruturas e arranjos urbanisticos em terra, e a recuperacdo da Ponte-Cais de

Alcochete.

Estima-se que esta fase da obra esteja concluida em finais de Novembro de 2013, sendo o
seu valor total de €1 813 143.

As obras agora iniciadas foram alvo de uma candidatura conjunta entre a Cadmara Municipal
de Alcochete e a Administragdo do Porto de Lisboa, para o programa de agdo “"Regeneragdo
Urbana de Alcochete”, ao abrigo do Programa Operacional Regional de Lisboa (PORL) do
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), tendo sido assinado em 16 de Maio de
2012, um protocolo no qual é definido o processo de colaboragdo entre estas entidades,

tendo em vista a sua concretizagdo.
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Alteracdo da estrutura organica da APL,S.A.

Conforme deliberagdo do CA de 21 de margo de 2013, publicada na ordem de servigo
08/2013 (retificada pela ordem de servigo 10/2013) procedeu-se a alteragdo da estrutura
orgénica da APL,S.A. abrangendo as seguintes DirecBes de Servigos:

- Negbcio Portuério, Cruzeiros e Nautica de Recreio;
- Planeamento Estratégico e Controlo de Gestdo;

- Recursos Humanos;

- Informatica e Comunicacdes

Esta restruturagdo produziu efeitos a 25 de margo e passou, entre outras alteragdes, pela

extingdo de 3 departamentos (divisdo, servico e setor).

15



E. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A APL encerrou o primeiro trimestre de 2013 com um resultado liguido de 431 milhares de

euros 63%, abaixo de igual periodo do ano anterior, que se situou nos 1.150 milhares de

euros.

Volume de Negdcios

O volume de negoécios no final do primeiro trimestre situa-se nos 10.638 milhares de euros,

desviando-se em cerca de 900 mil euros face a 2012.

Volume de Negécios

10.637.526

31.03.2011

Salienta-se que é no Regulamento de Tarifas que se

31.03.2012

31.03.2013
Orgamento

Vedores em ewres

verifica o maior impacto negativo no

volume de negocios (cerca de 500 mil euros). Deve-se principalmente a redugdo na Tarifa de

Passageiros (que caiu cerca de 45% face a 2012) e da TUP Carga (que caiu cerca de 35% face

ao mesmo periodo em 2012), rubricas que compdem o regulamento de tarifas. De ressalvar o

comportamento semelhante ao periodo homoélogo da TUP Navio e da Tarifa de Pilotagem.

Valores em euros

e Variacdo Real 13/12 Varkigho Orc. / Reall
Volume de Negécios Real Orgamento 2013
31.03.2013 31.03.2012 31.03.2013 Absoluto % Absoluto %
Regulamento de Tarifas 3.019.899 3.516.658 3.733.078 -496.759 -14,13% -713.179 -19,10%
Concessbes 4.189.130 4.154.253 4.353.861 34.877 0,84% -164.731 -3,78%
Exploracdo da Néutica de Recreio 402.974 447.464 473.940 -44.4580 -9,94% -70.966 -14,97%
Exploragdo da Ativ. Maritimo- Turistica 15.750 14.915 26.839 835 5,60% -11.089  -41,32%
Outras PrestacGes de Servigos 57.298 100.746 68.812 -43.448 -43,13% -11.514 -16,73%
Servigos Prestados 7.685.051 8.234.037 8.656.530 -548.985 -6,67% -971.478 -11,22%
Usos Dominiais 1.827.259 2.216.205 1.985.746 -388.945 -17,55% -158.486 -7,98%
ﬁ::;;:s::dmmw de Propriedades 1.125.215 1.105.653 1.116.083 19.563  1,77% 9.133  0,82%
Outros Rendimentos e Ganhos 2.952.475 3.321.856 3.101.828 -369.382 -11,12% -149.353 -4,82%
Total 10.637.526 11.555.893 11.758.358 -918.367 -7,95% -1.120.832 -9,53%
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Rendimentos e Ganhos

Nas contas de Rendimentos e Ganhos, a APL encerrou o trimestre com 12.417 milhares de

euros, ligeiramente acima do periodo homdlogo em 2012.

Rendimentos e Ganhos

| 177% -5.27%

[77’"7’7 |
13.107.780
12.416.653
| 31.03.2013 31.03.2012 31032013
Real Orcamento
Valares em ewros

Embora os Servigos Prestados tenham decrescido, a rubrica de Imputagdo Rendimentos Bens a
Reverter das Concessdes de Servico Publico Portudrio e de Uso Privativo Portudrio, integrada

nos Outros Rendimentos e Ganhos alavancou os Rendimentos e Ganhos do periodo.

Valores em euros

Periodos Variagso Real 13/12 varia;i;uolr;.l Real
Rendimentos e Ganhos Real Orcamento

31.03.2013 31.03.2012 31.03.2013 Absoluto % Absoluto %
Vendas e Servigos Prestados 7.685.051 B8.234.036 8.656.530 -548.985 -6,67% -971.478 -11,22%
Ganhos/Aumento Justo Valor 44.539 44.539 44.539
Outros Rendimentos e Ganhos 4.686.961 3.965.504 4.450.000 721.457  18,19% 236.961 5,32%
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 101 1.699 1.250 -1.598 -94,06% -1.149 -91,92%
Total 12.416.653 12.201.239 13.107.780 215.414  1,77% -691.127 -5,27%
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Gastos e Perdas

No que refere a Gastos e Perdas, o primeiro trimestre de 2013 foi superior ao periodo

homoélogo em cerca de 850 mil euros. Com excecdo dos Fornecimentos e Servigos Externos,

todas as rubricas cresceram face a 2012.

Gastos e Perdas

—— -10,32% -

©769% |

132692836

11.900.666

11050851

31.032013 31.03.2012 31032013

Real Orgamenta

Valores em evros

Vérias rubricas incrementaram os Gastos e Perdas no primeiro trimestre de 2013.

Destacando-se:

* Gastos com Pessoal cuja subida decorre do pagamento do subsidio de Natal, por

duodécimos, decisdo do Tribunal Constitucional;

= Depreciacgdes e AmortizagBes com a integracdo no imobilizado da APL, dos bens a

reverter das concessdes de servico Publico Portuario e Uso Privativo Portuario, que no

final da concessao revertem para a APL (concedente).

Valores em euros

il i Variagio Real 13/12  V2"ia5d0 Ors./ Real
Gastos e Perdas Real Orgamento 2013
31.03.2013 31.03.2012 31.03.2013 Absoluto % Absoluto %
Fornecimentos e Servigos Externos 1.857.233 1.996.604 2.422.553 -139.371 -6,98% -565.319 -23,34%
Gastos com o Pessoal 3.967.857 3.756.438 4.280.461 211.419 5,63% -312.604 -7,30%
Depreciagdes e Amortizagdes 3.901.488 3.438.082 3.925.000 463.406 13,48% -23.512 -0,60%
Imparidade de Dividas a Receber 275.000 -275.000 -100,00%
Provisdes 123.904 35.000 -123.904 -100,00% -35.000 -100,00%
Perdas/Redugdo Justo Valor 25.000 -25.000 -100,00%
Outros Gastos e Perdas 1.174.044 909,348 681,823 264.696 29,11% 492.221 72,19%
Juros e Gastos Similares Suportados 1.000.044 826.475 1.625.000 173.569 21,00% -624.956 -38,46%
Total 11.900.666 11.050.851 13.269.836 849.815 7,69% -1.369.170 -10,32%

Em sentido inverso referimos os Fornecimentos e Servicos Externos,

que apresentam

relativamente ao periodo homologo do ano anterior, uma reducdo de 6,98% e 23,34%

comparativamente ao valor orgamentado.
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Gastos Operacionais

Considerando que os Fornecimentos e Servigos Externos e os Gastos com o Pessoal comp6em
os Gastos Operacionais da empresa, a rubrica cresceu ligeiramente face ao periodo homologo,

embora se encontre muito abaixo do orcamentado para o periodo em analise.

Gastos Operacionais

T 13,10%

1,25% !
i i I
31.03.2013 3103.2012 31.03.2013
Real Orgamento

Valoresem curas

Destaca-se nos fornecimentos e servigos externos, o esforco na redugdo dos Gastos. Assinala-
se o0s Trabalhos Especializados; as Dragagens de Manutencgdo que além de abaixo do ano
anterior, estdo consideravelmente abaixo do previsto em orgamento; o consumo de Agua
consideravelmente abaixo do ano anterior por ter sido concessionada a exploragdo deste
servico a uma entidade externa; dentro da rubrica Outros FSE, a redugdo dos Gastos em
ComissGes de Cobranca TUP Carga, Transporte de Pessoal e Aluguer de Equipamento
Informatico sdo as que mais se destacam.

Valores em euros

Eariqdos Variacso Real 13/12 Variagi;uﬂlr;‘f Real
Fornecimentos e Servigos Externos Real Orgamento
31.03.2013 31.03.2012 31.03.2013 Absoluto % Absoluto %
Trabalhos Especializados 80.289 124.418 77.961 -44,129 -35,47% 2.329 2,99%
Publicidade e Propaganda 55.519 45.356 49.203 10.163 22,41% 6.315 12,84%
Vigilancia e Seguranga 278.306 241.929 296.190 36.377 15,04% -17.884 -6,04%
Dragagens de Manutencao 72.918 230.358 450.000 -157.440 -68,35% -377.082 -83,80%
Obras 16.285 12.158 52.500 4,127 33,94% -36.215 -68,98%
Assisténcia Técnica 287.395 307.566 141.473 -20.170 -6,56% 145.923  103,15%
Eletricidade 169.599 133.093 184.600 36.506 27,43% -15.001 -8,13%
Agua 15.328 107.716 55.000 -92.388 -85,77% -39.672 -72,13%
Limpeza, Higiene e Conforto 214.588 200.655 339.650 13.933 6,94% -125.062 -36,82%
Outros FSE 667.005 593.355 775.976 73.651 12,41% -108.970 -14,04%
Total 1.857.233 1.996.604 2.422.553 -139.371 -6,98% -565.319 -23,34%
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O crescimento dos Gastos com o Pessoal deve-se ao pagamento do subsidio de natal em
regime de duodécimos e sobretudo ao aumento de 15 para 20% da contribuigdo mensal para a
CGA, determinado pelo art.© 79 da LOE 2013.

Valores em euros

Feriodos Variagio Real 13/12 Variagdo Org./ Real
Gastos com o Pessoal Real Orgamento
31.03.2013 31.03.2012 31.03.2013 Absoluto % Absoluto %
Remuneragdo dos Orgdos Sociais 50.207 59.843 61.458 -9.635 -16,10% -11.251 -18,31%
Remuneragdo do Pessoal 2.950.767 2.911.742 3.264.060 39.025 1,34% -313.293 -9,60%
Encargos sobre Remuneragdes 654.628 494.428 637.946 160.200 32,40% 16.682 2,61%
Seguros e Acdo Social 262.356 270.471 277.844 -8.115 -3,00% -15.488 -5,57%
Qutros Gastos com o Pessoal 49,899 15.955 39.153 29.944  150,06% 10.746 27,45%
Total 3.967.857 3.756.438 4.280.461 211.419 5,63% -312.604 -7,30%

Investimento

Embora estejam previstos investimentos na ordem dos 6.908 milhares de euros em 2013, no

primeiro trimestre de 2013 o valor realizado totalizou 200 milhares de euros.

Valores em euros

Periodos ik o Faal
variago Real 13712 V2rasdp Or./ Rea
Investimentos Real Orcamento
31.03.2013 31.03.2012 31.03.2013 Absoluto % Absoluto %
Investimentos 200.510 1.473.880 1.726.949 -1.273.370 -86,40% -1.526.439 -88,39%

Passivo Remunerado e Gastos Financeiros

O aumento do Passivo Remunerado no 1° trimestre de 2013 decorre da obtencdo de um

financiamento bancario, com aval do Estado, no montante de 10 milhdes euros.

Salienta-se que o objetivo estabelecido pela Tutela aponta para um limite maximo de
crescimento de 4%, se comparado com o ano anterior, o que ird ser cumprido até final de

2013 atendendo as amortizacdes de capital previstas até 31/12/2013.
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Passive remunerado

32.456.163

Financiamentos Curto Prazo

34.534.441

100.258.182

Financiamentos Médio/Longo Prazo
90.258.182

m31032012 m3112.2012

Valores em euros

Valores em euros

Periodos
Variacdo Real 13/12
Passivo Remunerado Real
31.03.2013 31.12.2012 Absoluto %
132.714.345 124.792.623 7.921.722 6,35%

Passivo Remunerado

Influenciado pelo acréscimo no passivo remunerado de médio/longo prazo, os gastos

financeiros aumentaram significativamente (21%) face ao periodo homdlogo do ano anterior.

Valores em euros

Periodos 2
Vi do Org./ Real
Variagio Real13/12 ' o Fa
Encargos Financeiros Real Orgamento
31.03.2013 31.03.2012 31.03.2013 Absoluto % Absoluto %
Juros e Gastos Similares Suportados 1.000.044 826.475 1.625.000 173.569 21,00% -624.956  -38,46%
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Fornecedores e Clientes

O financiamento obtido em janeiro de 2013 no montante de 10 milhdes de euros permitiu a
recuperacdo do prazo médio de pagamento a fornecedores que regrediu de 144 dias a
31/12/2012 para 104 dias no 19 trimestre de 2013.

Fornecedores

Prazo Médio Pagamento (dias)

31.03.2013 31122012
Real

G e Fornecedoees Conta Corrente o de Fornecedores de e stimento
W5aido ¢ fornecedoees {ont rent W aido de Fornecedores de imve stimenio 3t.03.3011 31.12.2012 10.09.2013 30.062012 31.03.2012

No que se refere ao prazo médio de recebimentos este reflete as condicbes econdmicas
adversas que se tém verificado, especialmente no que respeita a d&rea dominial,
nomeadamente no setor de atividade de restauracdo, cujos clientes tém sentido as maiores

dificuldades em cumprir as responsabilidades assumidas.

Prazo Médic Recebimentos (dias)

Clientes

10.894.797
77
31.02.2043 31.12.2012

Real
31.03.2013 31.12.2012 30.08.2012 30.06.2012 31.01.2012
MReaI 3103 K13 WReat 3112 2012



Desempenho Econdmico

31-03-2013 31-03-2012 Var.
valor %

Ganhos Operacionais 12.416.552 12.199.540 217.012 2%
Vendas e Servigos Prestados 7.685.051 8.234.036 -548.985 -7%
Outros Rendimentos e Ganhos 4.686.961 3.965.504 721.457 18%
Outros 44,539 44.539

Gastos Operacionais 6.999.134 6.786.294 212.840 3%
Fornecimentos e Servigos Externos 1.857.233 1.996.604 -139.371 -7%
Gastos Com o Pessoal 3.967.857 3.756.438 211.419 6%
Outros Gastos e Perdas 1.174.044 909.348  264.696 29%
Outros 123.904

EBITDA 5.417.418 5.413.246 4.172 0,1%
Gastos/Reversbes de depreciacdes e de Amortizacé 3.901.488 3.438.082  463.406 13%

EBIT 1.515.930 1.975.164 -459.234 -23%
luros e Rendimentos Similares Obtidos 101 1.699 -1.598 -94%
Juros e Gastostos Similares Suportados 1.000.044 826.475 173.569 21%
Resultados Antes Impostos 515.987 1.150.388 -634.401  -55,1%
Resultados Liquidos do Exercicio 431.247 1.150.388 -719.141  -62,5%

Em relacdo ao 1° trimestre do ano anterior, o EBITDA manteve aproximadamente o mesmo

nivel de resultados, uma vez que o aumento dos ganhos operacionais (217.012 euros) foi

ligeiramente superior ao aumento dos gastos operacionais (212.840 euros).

Relativamente ao EBIT, registou-se uma variagdo negativa de 23% face a igual periodo do ano

anterior. Refere-se para o efeito o aumento da rubrica gastos/reversdes de depreciacdes

acumuladas, decorrente da integragdo dos bens das concess8es de servigo Publico Portuario e

Uso Privativo Portuario, que no final da concessdo revertem para a APL (concedente).

APL consegue fechar o primeiro trimestre do exercicio econémico de 2013 com Resultado

Liquido positivo na ordem dos 431 mil euros, valor abaixo atingido no trimestre homologo,

1.150 mil euros.

431.247

Resultado Liquido

1.975.765

EBITDA

= 3103.2013

31032012

Desempenho Econdmico

5.417.418

5.413.247
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Refira-se que & data de 31 de margo de 2013, encerramento do 19 trimestre de 2013, a APL,
S.A. ndo procedeu a reexpressdo, com a inclusdo dos bens a reverter para a concedente das
concessbes de servigo publico portuario e servico privativo portudrio, para efeitos de
comparabilidade relativamente ao 19 trimestre de 2012, atendendo a que o registo

contabilistico s6 foi efetivo em dezembro de 2012.
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F. CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS

Tal como em anos anteriores, foram estabelecidos pela Tutela objetivos concretos sobre os
quais cumpre referir, em sintese:

Reducdo do numero de efetivos e de Cargos de Direcdo e Chefia

A substancial reducao do n° de titulares de chefia apurada em 2008 (de 60 para 49) havia

cumprido, em grande medida as recomendaces da RCM n® 101-A/2010, de 27 de dezembro.

Salienta-se, em todo o caso, nova diminuicdo do n® de chefias, agora de 49 em 2011 para 46
no 1° trimestre de 2013. Ao nivel do n® de efetivos, verifica-se um decréscimo (5,7%) entre

2011 e o 19 trimestre de 2013 por via fundamentalmente de processos de
reforma/aposentacdo.

335 323 Sk

349 339 340
l‘w l“g L " g n

Dez 2008 Dez 2009 Dez 2010 Dez 2011 Dez 2012 31 mar 2013

® total efetivos  ® n2 chefias

Gastos Operacionais (Fornecimento e Servigos Externos e Gastos com o Pessoal)

De acordo com o despacho MEF n° 155/2011, de 28 de abril, o decréscimo dos custos

operacionais para 2013, face a 2010 ndo devera ser inferior a 15%.

No 1° trimestre de 2013 o decréscimo nos gastos operacionais foi de 14,4% estando préximo
do objetivo para o ano.

Gastos Operacionais

6.803.381
6.702.013

5.825.080 5.753.042

real org.
2013 2012 2010
10 trimestre 10 trimestre
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Orientacdes sobre o endividamento

De acordo com o despacho MEF n®155/2011, de 28 abril o aumento liquido do endividamento
em 2013, ndo devera ultrapassar 4% do acréscimo do endividamento em relacdo ao ano
anterior, valor que ira ser cumprido e superado até final de 2013, atendendo as amortizacdes
de capital previstas para o ano.

Endividamento 144.790.570

132.714.345

124.792.622

mar-13 dez-12 dez-10
Periodos

Prazo médio de pagamento

Para o ano de 2013 prevé-se, atendendo as restricdes implementadas ao nivel de volume de
investimento e fornecedores de atividade corrente, reduzir o prazo médio de pagamentos. No
10 trimestre de 2013 este indicador regrediu de 144 dias em 31.12.2012 para 104 dias.

Prazo Médic Pagamento (dias)

31.03.2013 31.12.2012 31.12.2010



Reducao de gastos com Comunicacbes, Ajudas de Custo e Deslocacdes e Estadas

Neste ponto sdo recomendadas redugdes das despesas com deslocagdes, ajudas de custo e
alojamento (50% do valor gasto em 2010), bem como com as despesas com comunicacoes (as
quais ndo devem exceder a média 2009/2010).

A data de 31 de margo registavam-se os seguintes decréscimos:

* (Gastos com ajudas de custo e deslocacdes e estadas: -46%

e Gastos com comunicacdes: -34,9%

Continuando o esforgo com a racionalizacdo levado a cabo nos ultimos anos os valores deverdo
ser cumpridos até final de 2013.

Ajudas de custo e Deslocagdes e Estadas Comunicagbes
27.200
31.950 33.830
22.030
14.641 16.075
2013 2012 2010 2013 2012 Média mar 10/09
10 trimestre 19 trimestre
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