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Relatério do Conselho Fiscal
3.° Trimestre 2012

I - ENQUADRAMENTO

Nos termos do artigo 420.° do Coddigo das Sociedades Comerciais compete
genericamente ao Conselho Fiscal fiscalizar a administragcdo da Sociedade,
cumprindo-lhe elaborar anualmente relatério sobre a sua acgdo fiscalizadora e dar
parecer sobre o relatério, contas e propostas apresentadas pela administracio.

Tal competéncia encontra-se igualmente prevista nos Estatutos da APL -
Administracdo do Porto de Lisboa, SA, (APL), aprovados pelo Decreto-Lei n.° 336/98,
de 3 de novembro, com as Ultimas alteragdes introduzidas por deliberacdo da
Assembleia Geral de 12 de maio de 2008.

A fiscalizacdo da APL esta cometida a um conselho fiscal @ a uma sociedade de
revisores oficiais de contas que ndo € membro daquele érgédo.

Na sequéncia da recomendagdo do acionista Estado efetuada na Assembleia Geral
Anual, realizada no passado dia 18 de junho de 2012, e que detalhamos no nosso
Relatério do 1.° trimestre, o relatério que o Conselho Fiscal agora apresenta &, assim,
o correspondente ao 3.° trimestre de 2012, apds a entrega pelo Conselho de
Administragcio, em 28 de novembro de 2012, do seu Relatério & Contas para o mesmo
periodo.

il - ACOMPANHAMENTO DA GESTAO

Neste ambito, o Conselho Fiscal acompanhou e fiscalizou a atividade de gestéo
desenvolvida pelo Conselho de Administragdo (CA), analisando as atas das reunides
semanais deste érgdo e os documentos de suporte que considerou pertinentes, bem
como a documentacdo de prestacdo de contas que lhe foi disponibilizada, tendo
igualmente reunido com o Conselho de Administracédo sempre que tal se mostrou
conveniente.

As atas das reunides do Conselho Fiscal encontram-se arquivadas na sede da
Empresa.

Il - APRECIAGAO DO RELATORIO TRIMESTRAL APRESENTADO PELO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Relativamente ao Relatério apresentado pelo Conselho de Administracédo, o Conselho
Fiscal constata que os resultados do 3° trimestre de 2012:

- Ao nivel do desempenho econdmico, estéo ligeiramente abaixo do previsto, embora
com uma variacdo positiva em relacéo ao mesmo periodo de 2011;
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- 0 volume de negécios esta praticamente em linha com o or¢gamento e com
2011;

- 0 EBITDA obtido (18.473 milhares de euros) é inferior em 1.345 milhares de
euros gue o orcamentado, embora superior em relagdo a 2011 em 962
milhares de euros (+ 5,5%);

- 0 EBIT verificado (7.942 milhares de euros) € inferior em 1.697 milhares de
euros que o orgamentado, embora superior em relagdo a 2011 em 762
milhares de euros (+10,6%);

- 0 Resultado Liquido verificado (3.968 milhares de euros) é inferior em 253
milhares de euros que o orcamentado, embora superior em relagdo a 2011 em
730 milhares de euros (+22,5%);

- A nivel financeiro, o Conselho Fiscal verifica que o Porto de Lisboa ficou, também,
aquém do estimado ao nivel de:

- A Rentabilidade do Ativo de 1,05% versus o estimado de 1,22%;
- A Rentabilidade dos capitais préprios de 1,98% versus o estimado de 2,25%;

- Embora com uma Autonomia Financeira de 53,13% versus o previsto de
49,61%.

As perturbages laborais ocorridas no 3° trimestre tiveram impacto no ndo
cumprimento do orgamento nos primeiros 9 meses de 2012, anulando os desvios
positivos verificados no 1° semestre. Embora nesta data o CF ainda n&o possua a
informacéo relativa ao impacto das greves do sector nas operagdes e nos resultados,
a percegdo & que o ndo cumprimento do orgamento nos primeiros 8 meses de 2012
sera reforgado negativamente no 4° trimestre.

O CF constata com satisfagdo que a APL continua com sucesso a cumprir o Plano de
Reducdo de Gastos Operacionais para o Porto de Lisboa, embora com desafios ao
nivel dos gastos com comunicagdes.

No &mbito das politicas de controlo orgamental definidas para o ano de 2012, a APL
continua a efetuar revisbées trimestrais ao Orgamento e Plano de Investimentos, para
uma melhor adaptagdio & evolugdo das condicionantes externas. O CF gostaria de
salientar que as decisbes relativas a adiamento de investimentos, embora se
compreenda o enquadramento das mesmas, ndo s&o adequadas pelo potencial
impacto negativo na prestacdo de servigos e no cumprimento do seu mandato.

Relativamente as previstas alienacdes de bens iméveis, o processo parece bem
encaminhado, tendo sido recebidas propostas de compra para o Palacio da Junqueira,
em Lisboa, e para o Edificio dos Pilotos, em Cascais, nos montantes de 4,6 milhdes de
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euros e de 0,5 milhdes de euros, respetivamente, embora nZo se encontrassem ainda
assinados os competentes contratos.

IV — IMPLEMENTACAO DA NOVA POLITICA CONTABILISTICA RELATIVA A
REVERSAO DOS BENS DOS CONCESSIONARIOS PARA A APL

No Relatério do CA em aprego evidencia-se a previsdo para novembro de 2012 do
inicio do processo de registo contabilistico dos bens dos concessionarios a reverter
para a APL, o que terd um impacto significativo nas contas da Empresa, como
concedente.

Ainda sobre esta matéria, e dada a sua relevancia, transcrevem-se aqui as
Conclusdes de um Parecer Juridico elaborado pela Empresa, a que o CA prestou a
sua concordancia na reunido de 18 de setembro de 2012:

“18. Resulta do exposto que no final do prazo de concessédo de servigo publico (sem

prejuizo de eventuais vicissitudes que possam entretanto ocorrer e que levariam a

aplicagdo de regime distinto), os seguintes bens, moéveis ou iméveis, que integram o
estabelecimento passam, a titulo gratuifo, a estar na posse plena (em tenmos iguais

aos bens equivalentes afetos a concedente da APL, por reversdo ou transferéncia: a)

bens postos a disposicdo da concessiondria pela APL destinados a respetiva
explorag8o na édrea da concessdo; b) bens que venham a ser criados, realizados,
construidos, implantados, instalados ou adquiridos pela concessionaria destinados a

respetiva exploragdo na area de concessdo. Expondo de outro modo, considera-se

que o0s sequintes bens, listados a titulo exemplificativo, sitos na area da concesséo
(colocados a disposigdo da concessiondria pela APL ou criados, realizados,
construidas, implantados, instalados ou adquiridos por aquela), destinados a respetiva
exploracdo no dmbito da concessdo de servigo publico, sem prejuizo de outros que

venham a ser identificados, passam, a titulo gratuito, a estar na posse plena da APL

no termo da respefiva concesséo: a) instalagbes maritimas de acostagem ou abrigo,
nomeadamente muros-cais, cabegos de amarrag8o, 6rgédos maritimos de apoio,
pontes-cais, molhes, etc; b) terraplenos ou plataformas; c) infraesiruturas,
nomeadamente redes de agua, redes de esgotos, rede telefénica e de comunicagéo,

rede elétrica, iluminagdo, climatizagdo, rede de ar comprimido, rede de incéndio,

sistemas de vigildncia e seguranga, elevadores, pavimentos, ramais ferroviarios,

caminhos de rolamento dos equipamentos, etc; d) edificios, silos, armazéns, telheiros,

cémaras frigorificas, etc; e) vedagbes e muros; f) equipamento (e respetivas pecas de

reserva, sobresselentes e acessorios), nomeadamente gruas terrestres, gruas de via,
gruas-auto, guindastes, tratores, porticos de cais, pdrticos de parque, pdrticos de

comboio, empilhadores, aparelhos porta paletes, tegbes, descamregadores,
escavadoras, vassouras, shiploaders, balangas e béasculas, pingas, pas carmregadoras, K
speaders, bogies, garras, boias, barreiras moveis, geradores, sistemas de |
despoeiramento, defensas, etc. Os bens imoveis transferidos integram o dominio \"/
publico do Estado afeto & APL, caso constituam parte integrante de imoével qualificavel /47
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como porto artificial ou doca, ou o dominio privado da APL, caso contrario, a exemplo
do que sucede com 0s bens méveis (que integram a propriedade privada da APL). 19.
No final do prazo de concessédo de utilizagdo do dominio piblico ndo se colocam
dificuldades de interpretagdo tdo delicadas pois todas as obras executadas e as
instalacées fixas construidas pelo titufar transferem-se para o Estado, devendo todos
0s bens moveis ser removidos pelo titular dado que jé ndo tem direito a utilizagdo do
bem em causa. Caso o titulo sefa uma mera licenga e ndo uma concesséo deverdo
pois todas as obras executadas e as instalagbes fixas construidas ser demolidas salvo
indicagdo em conlrdrio da APL — caso em que se transferem para o Estado. Em
qualquer dos casos as obras executadas e as instalagbes fixas disponibilizadas pela
APL a titular da concessdo ou licenga revertem, gratuitamente, no final do prazo do
respetivo titulo para a propriedade da APL, caso j& a infegrassem, ou para o dominio
publico ou privado do Estado afeto a esta administragdo portuaria. A fitulo
exemplificativo, e utilizando como base a anterior listagem de bens indicada, refira-se
alguns bens ou instalagbes fixas sitos na &rea da concesséo que passam, a titulo
gratuito, a estar na posse plena da APL no termo da respetiva concessdo de
utilizagdo: a) instalacbes maritimas de acostagem ou abrigo, nomeadamente muros-
cais, cabegos de amarragdo, 6rgdos maritimos de apoio, pontes-cais, molhes, elc; b)
ferraplencs; c) infraestruturas, nomeadamente redes de agua, redes de esgotos, rede
telefénica e de comunicagdo, rede elétrica, iluminagéo, climatizagdo, rede de ar
comprimido, rede de incéndio, sistemas de vigildncia e seguranga, pavimento, ramais
ferroviarios, caminhos de rolamento dos equipamentos, etc; d) edificios, silos,
armazéns, telheiros, cdmaras frigorificas fixas, etc; e) vedagbes e muros. Os bens
imoveis transferidos integram o dominio publico do Estado afeto a APL , caso
constituam parte integrante do imével qualificavel como porto artificial ou doca, ou o
dominio privado do Estado, caso contrario.”

V - PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Com data de 29 de janeiro de 2013, o ROC apresentou o respetivo parecer
relativamente ao periodo findo em 30 de setembro de 2012, no qual se refere que a
informagdo financeira ndo contém qualguer evolugdo respeitante as reservas

constantes da Certificagdo Legal das Contas, com os seguintes realces ou
atualizagbes:

* Quanto ao registo contabilistico das infraestruturas portuarias das concessoes,
confirma-se que a APL j& concluiu a andlise sobre o enquadramento legal e
juridico da reversdo e transferéncia de bens no termo da concessé&o,
encontrando-se em curso a analise das listagens de bens a reverter remetidas
pelos concessionarios, bem como a realizagdo de reunides com vista a
obtencdo de um melhor conhecimento dos bens, suas especificidades técnicas /
e estado de uso, como forma de estabelecer a sua vida Util; - S

¢ No decurso do frimestre a APL transferiu de Resultados do corrente exercicio \/-' /
para Resuliados transitados o custo respeitante ao Imposto sobre o rendimento /47

4A/V\‘AM%\Q



n® 7913 . NIPC 501 202 021 . Capital Social €60.000.000

ns. Reg. Comercial de Lisboa

Cot

Rua da Junqueira, 34 7 Tel.+(351)21 361 1000 H
1349-026 LISBOA Fax +(351)21 3611005 Porto de Lisboa
PORTUGAL

www.portodelisboa.pt admin.junqueira@portodelisboa.pt

(derrama) referente ao exercicio de 2011, no valor aproximado de 310 milhares
de euros, pelo que a reserva existente ja n@o é aplicavel.

Foi ainda salientado que, com referéncia a 30 de setembro de 2012, no ambito do

“Programa Pagar a Tempo e Horas”, o prazo medio de pagamento da APL é de 166
dias.

Lishoa, 6 de fevereiro de 2013

O CONSELHO FISCAL
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