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A - PRINCIPAIS INDICADORES

Orgcamento a

Real a 30 30 de Variagao
de setembro setembro 2011/2012
Unidade 2011 2012 2012

DESEMPENHO ECONOMICO
Volume de negdcios ‘000 € 37.342 37.560 37.129 0,6%
EBIT ‘000 € 7.180 7.942 9.639 10,6%
EBITDA ‘000 € 17.511 18.473 19.818 5,5%
Resultado liquido ‘000 € 3.238 3.968 4.239 22,5%
DESEMPENHO FINANCEIRO
Ativo Total ‘000 € 388.499 377.173 379.926 -2,9%
Capitais Préprios ‘000 € 191.615 200.395 188.503 4,6%
Passivo total ‘000 € 196.883 176.778 191.423 -10,2%
(Resultado Liguido / Ativo) % 083 1,05 1,12 0,22 p.p.
TR A
e
OUTROS INDICADORES
?";g?ﬁ&%’;%f;fgg' ,sgggiiﬁgc’rt'z' e Prov. % 46,89 49,18 53,38 2,29 p.p.
?/';;?f/n‘;ozﬁgagfr&ae'gédos) % 19,23 21,14 25,96 1,91 p.p.
Valor Acrescentado Bruto ‘000 € 28.034 30.772 = 9,8%
VAB/N© Trabalhadores ‘000 € 82,94 93,82 - 13,1%




B - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Demonstracao de Resultados

Unidade: Euros

30.09.2011 30.09.2012
Vendas e Servigos prestados 27.774.636 27.742.173
Trabalhos para a propria entidade 69.716
Fornecimentos e servigos externos -8.368.323 -6.541.083
Gastos com o pessoal -11.728.501 -10.330.818
Ajustamentos de inventarios (perdas / reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 377.142 -1.604.437
Provisdes (aumentos / redugdes) 121.866
Aumentos / redugdes de justo valor -325.834 -238.377
Outros rendimentos e ganhos 12.389.206 11.678.887
Outros gastos e perdas -2.607.347 -2.425.133
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 17.510.979 18.472.794
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagao -10.330.750 -10.530.882
Imparidade de ativos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 7.180.229 7.941.912
Juros e rendimentos similares obtidos 183.346 152,253
Juros e gastos similares suportados -4,125.350 -4.125.969
Resultado antes de impostos 3.238.225 3.968.196
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo 3.238.225 3.968.196




Balanco

Unidade: Euros

31.12.2011 30.09.2012 31.12.2011 30.09.2012
ATIVO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Ativo nao corrente Capital préprio
Ativos fixos tangiveis 289.497.964 285.766.240 Capital realizado 60.000.000 60.000.000
Propriedades de investimento 70.059.496 68.340.701 Reservas legais 1.859.240 2.861.986
Ativos intangiveis 2.026.781 2.000.571 Outras reservas 70.969.243 71.077.304
Qutras Contas a receber 669.941 334.970 Outras variagGes no capital proprio 44.492.903 43.535.150
362.254.182 356.442.482 Resultados transitados 10.346.191 18.952.573
Ativo corrente 187.667.576 196.427.013
Clientes 12.243.636 10.520.482 Resultado liquido do periodo 10.027.462 3.968.196
Adiantamentos a fornecedores e Dep. Caugao 40.871 40.671 Total do capital préoprio 197.695.038 200.395.209
Estado e outros entes publicos 580.825 602.577
Outras contas a receber 2.240.784 1.433.650 Passivo
Diferimentos 397.888 160.706 Passivo ndo corrente
Ativos ndo correntes detidos para venda 5.804.261 5.804.261 ProvisGes 1.097.648 975.782
Caixa e depdsitos bancarios 1.044.252 2.168.647 Financiamentos obtidos 88.478.470 92.999.764
22.352.517 20.730.994 Responsabilidades por beneficios pds-emprego 14.580.398 13.687.990
Passivos por impostos diferidos 15.397.806 15.052.494
Passivos financeiros detidos para negociagdo 3.288.209 3.526.586
122.842.531 126.242.616
Passivo corrente
Fornecedores 2.932.188 2.475.386
Adiantamentos de clientes e Dep. Caugdo 234.987 267.469
Estado e outros entes publicos 1.823.344 2.380.716
Financiamentos obtidos 44.540.509 35.091.989
Outras contas a pagar 10.312.276 5.868.808
Diferimentos 4.225.825 4.451.282
64.069.130 50.535.651
Total do passivo 186.911.660 176.778.267
Total do ativo 384.606.699 377.173.476 Total do capital préprio e do passivo 384.606.699 377.173.476




Fluxos de caixa

Unidade: Euros

30.09.2011 30.09.2012

Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 40.133.583 39.807.847
Pagamentos a fornecedores -10.304.352 -9.117.455
Pagamentos ao pessoal -12.646.772 -11.168.706
Caixa gerada pelas operagoes 17.182.459 19.521.686
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
OQutros recebimentos/pagamentos -1.904.641 -2.577.758
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 15.277.818 16.943.928
Atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis/ Intangiveis -8.212.450 -6.776.784
Recebimentos provenientes de:

Ativos Fixos Tangiveis/ Intangiveis

Subsidios ao investimento 392.235 222.863

Juros e rendimentos similares

Incorporagao de resultados
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -7.820.215 -6.553.921
Fluxos de caixa das atividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 8.000.000 9.000.000
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -16.633.394 -13.592.253

Juros e gastos similares -4.277.968 -4.673.358

Dividendos a distribuir

Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -12.911.362 -9.265.611
Variagao de caixa e seus equivalentes (1) + (2) + (3) -5.453.759 1.124.396
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 7.763.282 1.044.251
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.309.523 2.168.647




Demonstracao de Alteracdoes no Capital Préprio

Unidade: Euros

Outros

Resultado

Capital Reserva Outras Resultados o~ S Total do

realizado legal reservas transitados c‘;::;;:fngpl:-‘i’o I'g:;?:dﬂo capital proprio
Saldo em 1 de janeiro de 2011 60.000.000 1.785.101 70.969.243 9.678.944 44.023.716 741.386 187.198.390
Alteracoes no periodo
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 469.187 469.187
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio findo em 31 dezembro de 2010 74.139 667.247 -741.386
Resultado liquido do exercicio findo em 31 dezembro de 2011 10.027.462 10.027.462
Saldo em 31 de dezembro de 2011 60.000.000 1.859.240 70.969.243 10.346.191 44.492,903 10.027.462 197.695.038
Alteracoes no periodo
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragbes reconhecidas no capital proprio -310.273 -957.753 -1.268.026
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio findo em 31 dezembro de 2011 1.002.746 108.061 8.916.655 -10.027.462
Resultado liquido do exercicio findo em 30 setembro de 2012 3.968.196 3.968.196
Saldo em 30 de setembro de 2012 60.000.000 2.861.986 71.077.304 18.952.573 43.535.150 3.968.196 200.395.208




C- EVOLUCKO DA ATIVIDADE OPERACIONAL
Carga
Carga movimentada no Porto de Lisboa

No primeiro semestre de 2012, tal como referido no respectivo R&C, a
movimentacdo de carga no Porto de Lisboa apresentou um crescimento (1,3%) face
ao mesmo periodo de 2011 sendo de destacar a evolugdo positiva da carga
contentorizada (7,4% em toneladas e 8,7% em TEU). Contudo e face a perturbacdo
laboral que a partir de Setembro tem ocorrido no Porto de Lisboa, a movimentagao
de carga no porto ficou comprometida, o que se reflete nos valores acumulados ao
30 trimestre.

Assim, analisando o periodo de janeiro a setembro de 2012, o trafego de
mercadorias no Porto de Lisboa apresentou um decréscimo de 3,0% no total das
mercadorias, que corresponde a uma variacao negativa de cerca de 276 mil
toneladas em relagdo ao mesmo periodo de 2011. Registou-se uma diminuicdo em
todos os segmentos da carga, tendo-se movimentado menos 18 mil toneladas de
carga geral (-0,4%), cerca de 173 mil toneladas a menos de granéis solidos
(-5,0%) e uma quebra de mais de 85 mil toneladas na movimentagdo de granéis
liquidos (-6,0%).

Evolugdo da movimentacéo de carga (jan a set)
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Fonte: Estatisticas online do site da APL referentes a movimentagdo de mercadorias

Indicadores de atividade

Unidade: toneladas Variagdao 2012-2011
2011 2012 Absoluta %

Total 9.256.204 8.980.128 -276.076 -3,0%

Granéis liquidos 1.432.022 1.346.535 -85.487 -6,0%

Granéis sdlidos 3.480.828 3.308.287 -172.541 -5,0%

Carga geral 4.343.354 4.325.306 -18.048 -0,4%




Em resultado do més de Setembro se ter revelado atipico marcando uma inversao
na tendéncia que até entdo se revelava positiva, o decréscimo registado no total de
carga movimentada no Porto de Lisboa em 2012, ndo acompanha a tendéncia dos
ultimos anos, como se pode constatar no grafico seguinte.

Carga movimentada (jan a set)

9.256.204

8.909.734

8.667.083

2009 2010 2011 2012

Fonte: Estatisticas online do site da APL referentes a movimentagdo de mercadorias

De facto, ao comparar-se os periodos homodlogos de 2009 a 2011, verifica-se que o
Porto de Lisboa tem registado um aumento da carga movimentada (6,8%), em
contraciclo com o abrandamento da atividade econdmica nacional registado nos
ultimos anos. Contrariando esta situacdo, entre o mesmo periodo de 2011 e 2012
verificou-se uma diminuicdo na movimentagdo de carga no Porto de Lisboa. Esta
situacdo deve-se sobretudo as constantes perturbagdées ao normal funcionamento
do porto devido as greves realizadas pelos trabalhadores portuarios.

No que se refere a carga contentorizada, segmento estratégico para o Porto de
Lisboa, pode verificar-se que, em 2012, e apesar do contexto menos favoravel face
a periodo homologo do ano transato, o crescimento registado foi de 1,5% e 3,7%,
respetivamente, para a carga contentorizada em toneladas e TEU.



Carga Contentorizada (jan a set)
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Fonte: Estatisticas online do site da APL referentes a movimentagdo de mercadorias

Fazendo uma analise anadloga a que foi feita para o total de carga movimentada,
isto é, referente aos Ultimos anos, confirma-se a tendéncia de crescimento neste
segmento de negdcio ao longo dos anos em causa, tal como indicado no gréfico
seguinte. Assim, entre 2009 e 2012, o acréscimo registado foi de 11,9% e 10,1%,
em toneladas e em TEU, respetivamente.

Carga Contentorizada (jan a set)

1 440.000
3.900.000 +
+ 420.000
3.700.000 -+
® L
< 3.500.000 + 200:0001 _
2 w
] 1 =
£ 3.300.000 + 380.000
L
3.100.000 + + 360.000
2.900.000 + + 340.000
2.700.000 + + 320.000
2.500.000 : : : 300.000

2009 2010 2011 2012

Contentores (Tons) —e—Contentores (TEU)

Fonte: Estatisticas online do site da APL referentes a movimentagdo de mercadorias

Quanto ao embarque e desembarque de mercadorias no Porto de Lisboa, e sendo
este, tradicionalmente, um porto essencialmente de desembarque (no caso dos
granéis, principalmente soélidos), nos primeiros nove meses de 2012, verificou-se
uma tendéncia para a diminuicdo do gap entre as mercadorias embarcadas e
desembarcadas no porto, principalmente devido a alteracdo da composicdo do
comércio externo nacional. O embarque de mercadorias aumentou para cerca de
39% do total, em 2012 (em 2009 ndo atingia os 35%), em linha com a tendéncia
revelada pela balanga comercial nacional.



Embarque e desembarque de mercadorias (jan a set)
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Fonte: Estatisticas online do site da APL referentes a movimentagdo de mercadorias

Perfil Porto de Lisboa (jan a set 2009) Perfil Porto de Lisboa (jan a set 2012)

Embarque Embarque
. 34,5% 39,2%
Desembarque

Desembarque
65,5% 60,8%

Fonte: Estatisticas online do site da APL referentes a movimentagdo de mercadorias

Esta reducdo da assimetria entre embarque e desembarque deve-se,
essencialmente, a carga contentorizada que, em 2012, representa cerca de 68% da
carga embarcada quando em 2009 era de cerca de 64%.

Perfil Porto de Lisboa (jan a set 2009) Perfil Porto de Lisbhoa (jan a set 2012)
Carga contentorizada (tons) Carga contentorizada (tons)
Desembarque Desembarque
36,2% 31'7%i I
Embarque ‘ |
63,8% Embarque
68,3%

Fonte: Estatisticas online do site da APL referentes a movimentagdo de mercadorias
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Cruzeiros

No primeiro semestre de 2012, tal como referido no R&C anterior, a indlstria de
cruzeiros no Porto de Lisboa havia registado novos recordes ao nivel quer de
escalas quer de passageiros. Porém, e face as paralisacdes anunciadas pelos pilotos
da barra e pelos trabalhadores portuarios a situacdo alterou-se.

Assim, de janeiro a setembro de 2012 a indUstria dos cruzeiros, no Porto de Lisboa,
registou uma diminuicdo ao nivel das escalas, o que ndo obstou ao aumento do
namero de passageiros.

Este periodo do ano ficou marcado por um decréscimo no nimero de escalas total
(211), comparativamente as registadas no periodo homdlogo de 2011 (223), o que
corresponde a uma diminuicdo de 5,4%. Esta situacdao deve-se ao facto de alguns
navios terem cancelado as suas escalas em Lisboa devido as paralisacbes dos
trabalhadores portuarios (no més de setembro foram canceladas 12 escalas de
navios de cruzeiro).

Eveolucéo das Escalas de Navies de Cruzeiro (jan a set)
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Fonte: Direcgdo de Negdcio Portuario -Cruzeiros

No que concerne aos passageiros, foram 345.238 os turistas que passaram pelo
Porto de Lisboa no periodo em analise, representando um crescimento de 4,1%
quando comparado com os 331.704 passageiros registados em 2011, impulsionado
pelo segmento de transito.

Por sua vez, o incremento de 3,5% do numero de passageiros em transito justifica-
se pela ocorréncia de mais escalas em transito e pela afluéncia ao Porto de Lisboa
de navios de cruzeiro com maior capacidade.
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Evolugéio de Namero de Passageiros de Cruzeiro (jan a set)
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Fonte: Diregdo de Negdcio Portuario -Cruzeiros

Indicadores de atividade
Variagao 2012-2011

2011 2012 Absoluta %

Escalas 223 211 -12 -5,4%

Transito 163 168 5 3,1%

Turnaround 40 32 -8 -20,0%

Interporting 20 11 -9 -45,0%
Passageiros 331.704 345.238 13.534 4,1%

Transito 303.648 314.394 10.746 3,5%
Turnaround

Embarcados 14.103 15.788 1.685 11,9

Desembarcados 13.953 15.056 1.103 7,9%

Fonte: Diregdo de Negdcio Portuario — Cruzeiros
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Nautica de Recreio

A atividade da Nautica de Recreio do Porto de Lisboa registou, durante o periodo de
janeiro a setembro de 2012, uma reducdao de 6,6% em relacdo aos valores
verificados no periodo homdlogo de 2011. Esta situacdo ficou a dever-se a
diminuicdo registada no numero de embarcagdes, quer de bandeira nacional (-

9,2%), quer de bandeira estrangeira (-0,4%), como se pode verificar no quadro
abaixo.

Namero de embarcacoes

Variagao 2012-2011

2011 2012 Absoluta %
TOTAL 1.586 1.481 -105 -6,6%
Bandeira Portuguesa 1.124 1.021 -103 -9,2%
Bandeira Estrangeira 462 460 -2 -0,4%

Fonte: Diregdo de Negécio Portuario — Cruzeiros

Este abrandamento registado no nimero de embarcacdes refletiu-se na Taxa Média
de Ocupacao, que passou de 73,5%, durante o periodo de janeiro a setembro de
2011, para 68,2% em igual periodo de 2012.

Taxa média de ocupagao

2011 2012 Variagcao 2012-2011
TOTAL 73,5% 68,2% -5,3 p.p.
Fonte: Diregdo de Negécio Portuario — Cruzeiros
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Maritimo-Turistica

No que diz respeito aos nove primeiros meses de 2012, encontravam-se licenciados
29 operadores (mais 12 do que no mesmo periodo de 2011 o que representou um
aumento de 70,6%), que desenvolveram a sua atividade com 52 embarcagodes
(mais 24 do que em 2011 apresentando um aumento de 85,7%), destacando-se a
modalidade B - aluguer de embarcagdes, passeios e servico de taxis com 46
embarcagodes.

Total de operadores e embarcacées, por modalidade de exercicio (jan-set)

52

46

f T T T T T T

Operadores = Embarcagdes B c D E

Legenda:

B - Aluguer de embarcagles, passeios e servigo de taxis
C - Restauragdo nos acostados

D - Passeios e restauragao durante os passeios

E - Passeios e restauragdo nos passeios e acostados

Dominial
Servico de Espacos

Tendo em conta as alteragdes introduzidas ao nivel da vigéncia dos contratos com a
entrada em vigor do Decreto-Lei n°® 226-A/2007, de 31 de maio, deu-se
continuidade ao processo de regularizagdo das ocupacbes, quer através do
desencadeamento de procedimentos concursais (nomeadamente em Oeiras, Belém
e Rocha Conde de ébidos), guer através da conversao dos titulos, nos casos de
licencas que, de acordo com a legislacdo em vigor, deveriam estar sujeitas ao
regime da concessao.

Face a situacdo econdmica que se tem vivido, adensaram-se as dificuldades de
exploragdo comercial das areas dominiais, tendo levado a dois tipos de situacdes:

- No caso das sociedades que se verificou nao terem condigcdes para cumprir as
suas obrigagbes contratuais, desencadeou-se o accionamento das caugdes e, em
alguns casos, procedeu-se a tomada de posse das respectivas parcelas;

14



- Nos outros casos, em que, apesar das dificuldades, se verificou que as
sociedades tinham vontade e capacidade para cumprirem integralmente com as
condigdes contratuais, houve uma forte pressdo no sentido de fixacdo de taxas de
utilizacdo privativa mais baixas, o que obrigou a analise de elementos econémico-
financeiros para, em conjunto com a area financeira, se aferir da necessidade de
ajustamento das condicdes comerciais tendo em vista a Vviabilizacdo das
actividades exercidas pelo cliente.

Durante este periodo foram também desencadeados procedimentos concursais para
atribuicdo de parcelas que se encontravam devolutas, homeadamente na zona do
Cais do Sodré.

Servico de clientes

Procurando dar continuidade as boas praticas existentes na APL, no 3° trimestre de
2012 deram entrada no Servico de Clientes 18 novas reclamagdes, numero
bastante inferior ao registado no mesmo periodo de 2011 (25 reclamagdes), com
um tempo médio de resposta de 11 dias, ao invés dos 28 dias registados em 2011,
o0 que representa uma melhoria muito significativa no tempo médio de resposta -
61%.

O tipo de reclamagdes mais comum mantém-se similar ao mesmo periodo do ano
transato, nomeadamente no que toca a infraestruturas.

Os contactos efetuados por utentes da zona ribeirinha no periodo em analise foram
em menor nimero em 2011 (8) que em 2012 (11).

Promogao Dominial

No que respeita a faturacdo da Promocdo Dominial, no terceiro trimestre de 2012
registou-se uma diminuigdo de 36% (cerca de €50.000) face ao terceiro trimestre
de 2011, devido, principalmente, ao decréscimo dos alugueres de espacgos
descobertos para filmagens e sessdes fotograficas.
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D - INFORMAGAO RELEVANTE

Ponto de situacao face ao R&C anterior

Em relacdo aos projetos referidos na “Informagdao Relevante” do anterior
R&C (1° semestre) os mesmos nao tiveram desenvolvimentos.

Marina do Parque das Nacoes

Foi enviado, a 18 de setembro, um oficio a Secretaria de Estado das Obras
Publicas, Transportes e Comunicagoes, relativo a Marina do Parque das
NacBes e aos potenciais impactos operacionais e econdémico-financeiros
inerentes a, eventual, transferéncia desta infraestrutura para a APL.

Projeto SUPPORT - Portaria Virtual do Porto de Lisboa

As fronteiras de um porto sdo, por natureza, pontos onde a mercadoria sofre
uma mudanga de modo de transporte (navio-camiao; navio-comboio; navio-
barcaca e vice-versa) pelo que devem ser geridos com eficiéncia, numa
perspetiva do servico global de transporte.

A gestdo eficiente das entradas e saidas de mercadorias num porto, e a
consequente mudancga de modo de transporte, requer a criagdao de portarias,
0 que, num porto como o de Lisboa, corresponde a um desafio exigente e
criativo que pode adicionar valor aos servigos portuarios, nomeadamente em
termos de controlo, seguranga e planeamento.

Os terminais do Porto de Lisboa localizam-se ao longo do estuario do Tejo,
sem estarem confinados a uma zona fechada ou com possibilidade de acesso
Unico. Ndo é possivel, assim, a adocdao do modelo de uma portaria fisica
Unica, mas €& possivel dar um passo em frente e desenvolver o conceito
Portaria Virtual.

O processo de desenho e criagao de portarias do lado terrestre requer que
seja pensado tendo por base as melhores praticas noutros portos, mas
exigindo também esta perspetiva inovadora capaz de responder eficazmente
a especificidade do Porto de Lisboa, que se caracteriza pela sua dispersao.

Para este estudo de desenhos das portarias a APL encontrou financiamento
num projeto europeu, de 2 anos, no valor de 116 mil euros, correspondendo
ao custo dos recursos internos a afetar ao projeto.

No segundo semestre do ano o Porto de Lisboa iniciou as diligéncias
necessarias ao arranque deste estudo e candidatura, prevendo-se que a
participacdo da APL no projeto esteja concluida em setembro de 2014.

Greves no sector portuario

Durante o 3° trimestre do ano ocorreram diversas paralisagdes laborais, ao
nivel da estiva, da pilotagem da barra e dos quadros das Administracées
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Portuarias as quais, se perspetiva que se prolonguem para além do 3°
trimestre, nomeadamente a nivel da m&o-de-obra portudria, com as
inerentes perturbacdes na atividade do Porto de Lisboa.

Cessacgao de fungdes do Vogal do Conselho de Administragao

Apds o R&C relativo ao 1° semestre, o Dr. Luis Barroso cessou as suas
fungdes enquanto vogal do Conselho de Administragao da APL.
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E - ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Atividade Operacional

A atividade operacional é composta pela andlise dos Rendimentos e Ganhos e
Gastos e Perdas que diretamente contribuem para os resultados da empresa.

Rendimentos e Ganhos

A APL, S.A. encerrou o 3° trimestre de 2012 com €39,8 milhdes em Rendimentos e
Ganhos o que, face ao periodo homdlogo do ano anterior, representou uma reducao
de aproximadamente €1 milhdo, ou seja, cerca de 2,4%.

40.724.330

Rendimentos e Ganhos {em eures)

Jan - Set Real

39.764.895

40.731.616

Jam - 5t
Creamento

Da-se especial atengdo as rubricas de Outros Rendimentos e Ganhos e Reversoes
que representaram uma diminuicdao de 5,7% e 67,7%. Respetivamente, face ao

ano de 2011.

Valores em euros

Variagcao

Jan - Set Real Jan - Set Variagdo 2011/2012 | Real/Orgamento

Rendimentos e Ganhos Orgcamento 2012

2011 2012 2012 Absoluta % Absoluta %
Vendas e Servigos Prestados 27.774.636 27.742.173 27.516.611 -32.463 -0,1% 225.562 0,8%
Trabalhos para a propria entidade - 69.716 - - - - -
Reversdes 377.142 121.866 - -255.276 -67,7%)| - -
Ganhos/Aumentos de justo valor 0 0 - 0 - - -
Outros rendimentos e ganhos 12.389.206 11.678.887 13.065.004] -710.319 -5,7%)|-1.386.117 -10,6%|
Juros e rendimentos similares obtidos 183.346 152.253 150.000 -31.093 -17,0% 2.253 1,5%
Rendimentos e Ganhos 40.724.330| 39.764.895( 40.731.616| -959.435 -2,4%]| -966.721| -2,4%
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Volume de Negécios

No decorrer do ano de 2012, o Volume de Negdcios da APL, S.A. tem vindo a
progredir de forma constante atingindo, em setembro, os €37,6 milhdes, muito
semelhante ao periodo homdlogo de 2011 que registou €37,3 milhdes.

Volume de Negécios {em euros)

37.342.076 37.559.663 37.128.831

2012

Jan - Set
Orgamento

A rubrica de Servicos Prestados é composta por varias sub-rubricas, sendo as mais
expressivas o Regulamento de Tarifas e as Concessdes. No seu todo, a setembro de
2012, representavam cerca de 69,2% do Volume de Negdcios da APL.

Relativamente ao Regulamento de Tarifas a setembro de 2012, e quando
comparado com o periodo homdlogo de 2011, este sofreu um decréscimo de cerca
de €590 mil, ou seja, menos 4,4% (consequéncia da redugdo da receitas na tarifa
de pilotagem e nas TUP/navio e TUP/carga, influenciada pelas greves que
ocorreram no 3° trimestre do ano). No que se refere as Concessoes, registou-se
um crescimento de cerca de €690 mil, representando mais 5,5%.

Ja a rubrica Outros Rendimentos e Ganhos, composta pelos Usos Dominiais e pelas
Rendas de Propriedades de Investimento, ndo é influenciada por varidveis, como
por exemplo a sazonalidade, pelo que o crescimento trimestral é constante na
ordem dos €3 milhGes. Até setembro de 2012, registou-se um ligeiro crescimento,
face ao mesmo periodo de 2011, quer nos Usos Dominiais (2,9%) quer nas Rendas
de Propriedades de Investimento (2,1%).
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Valores em euros

Volume de Negbcios Jan - Set Real O::'::m:::o Variagio 2011/2012 | o o‘:::::z::o 2012
2011 2012 2012 Absoluta % Absoluta %

Servicos Prestados 27.774.636 27.742.173 27.822.800 -32.463 -0,1% -80.627 -0,3%
Regulamento de tarifas 13.471.345 12.881.051 13.657.210 -590.294 -4,4% -776.159 -5,7%
Concessbes 12.444.646 13.134.601 11.980.399 689.955 5,5% 1.154.202 9,6%
Exploragéo da Nautica de Recreio 1.558.383 1.413.413 1.408.285 -144.970 -9,3% 5.128 0,4%
Exploragdo da Atividade Maritimo - Turistica 48.110 68.702 66.183 20.591 42,8% 2.519 3,8%
Outras Prestagdes de Servigos 252.152 244.407 710.724 -7.745 -3,1% -466.316 -65,6%
Outros rendimentos e ganhos 9.567.440 9.817.490 9.306.031 250.050 2,6% 511.460 5,5%
Usos dominiais 6.460.362 6.646.146 6.121.461 185.784 2,9% 524.685 8,6%
Rendas de Propriedades Investimento 3.107.078 3.171.345 3.184.570 64.267 2,1% -13.225 -0,4%
Volume de Negé6cios 37.342.076 37.559.663 37.128.831 217.587 0,6% 430.833 1,2%

Gastos e Perdas

Os Gastos e Perdas a setembro de 2012 atingiram os €35,8 milhdes o que,
comparando com o periodo homédlogo do ano anterior, representou uma redugao
significativa, na ordem dos 1,7 milhdes de euros. Este grande esforgo de contencdo
da despesa correspondeu a uma redugao de 4,5% em 2012, face a 2011.

Gastos e Perdas {em eures)

38.003.416

37.486.105

35.796.699

2012

Jan - Set
Orgamento

Jan - Set Real

m Gastos e Perdas Totais
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Valores em euros

Jan - Set Real

Jan - Set

Variagao 2011/2012

Variagao

Gastos e Perdas Orcamento Real/Orgamento 2012
2011 2012 2012 Absoluta % Absoluta %
Fornecimentos e serv. externos 8.368.323 6.541.083 8.560.058| -1.827.240f -21,8% -2.018.975 -23,6%)
Gastos com pessoal 11.728.501 10.330.818 10.702.061] -1.397.683] -11,9% -371.243 -3,5%)
Depreciagdes e amortizagdes 10.330.750 10.530.882 10.178.925 200.132 1,9% 351.957 3,5%
Perdas por Imparidade - 1.604.437 375.000 - - 1.229.437 327,8%)
Perdas por Redug&o justo valor 325.834 238.377 225.000 -87.457| -26,8% 13.377 5,9%)
Provisdes - - 105.000 - - - -
Gastos e perdas financeiros 4.125.350 4.125.969 5.550.000 619 0,0% -1.424.031 -25,7%)
Outros gastos e perdas 2.607.347 2.425.133 2.307.373 -182.214 -7,0% 117.760 5,1%)
Gastos e perdas 37.486.105| 35.796.699| 38.003.416| -1.689.406| -4,5%| -2.206.717 -5,8%

Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) e Gastos com Pessoal

As rubricas Fornecimentos e Servicos Externos e Gastos com o Pessoal evoluiram
positivamente até setembro de 2012, face ao periodo homélogo do ano anterior,
com uma reducdo na ordem dos 16%. Desagregando as suas componentes,
verifica-se uma significativa reducdao nos Fornecimentos e Servicos Externos na
ordem dos €1,8 milhdes, representando uma queda de 21,8% face ao periodo
homodlogo de 2011. Importa referir que também os Gastos com o Pessoal
impulsionaram a poupancga no periodo em analise, com uma redugdo na ordem dos
€1,4 milhdes, representando uma reducdo de cerca de 11,9% face ao mesmo
periodo em analise de 2011.

FSE {em euros)

8.368.323

6.541.083

Jan - et Raal

8.560.058

2012

Jan - Set
Orcamento

Em relacdo aos FSE, manteve-se o esforco de redugao dos mesmos, atingindo-se
um decréscimo de 21,8% em 2012, face ao periodo homdlogo de 2011, motivado,
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essencialmente, pela contengdo da despesa, mas também pela utilizagdo acentuada
de recursos proprios.

Gastos com Pessoal {em euros)

11.728.501

10.702.061

10.330.818

2012

Jan - Set
Orgamento

Jan - Set Real

Apresenta-se, de seguida, a decomposicdo em detalhe dos Fornecimentos e
Servigos Externos e dos Gastos com o Pessoal.

Valores em euros

Fornecimentos e Servicos Banpl=stReal o::-?;ra‘r;:::o Seriacaci20 /2012 Variagao R:‘a’lllzorqamento
Externos
2011 2012 2012 Absoluta % Absoluta %
Subcontratos 75.833 74.709 96.621 -1.125 -1,5% -21.912 -22,7%
Trabalhos especializados 699.680 235.834 499.313 -463.846 -66,3% -263.478 -52,8%
Publicidade e Propaganda 188.715 134.652 178.800 -54.063 -28,6% -44.148 -24,7%
Vigilancia e Seguranga 928.145 860.883 870.188 -67.262 -7,2% -9.305 -1,1%
ComissBes cobranga 130.624 125.948 123.370 -4.675 -3,6% 2.578 2,1%
Conservag&o e Reparag&o 1.259.012 1.124.341 1.023.763 -134.671 -10,7% 100.578 9,8%
Dragagens 1.340.155 961.942 2.212.500 -378.214 -28,2% -1.250.558 -56,5%
Livros e Documentag&o 13.703 10.690 11.250 -3.013 -22,0% -560 -5,0%
Eletricidade 454.372 493.471 532.500 39.098 8,6% -39.029 -7,3%
Combustiveis 159.639 144.488 150.778 -15.151 -9,5% -6.290 -4,2%
Agua 587.476 570.554 150.000 -16.922 -2,9% 420.554 280,4%
Deslocagdes e Estadas 51.321 19.977 38.741 -31.345 -61,1% -18.764 -48,4%
Transporte pessoal 103.515 106.811 116.700 3.297 3,2% -9.889 -8,5%
Rendas e alugueres 253.145 285.819 309.335 32.674 12,9% -23.517 -7,6%
Comunicagdes 128.779 101.608 104.971 -27.171 -21,1% -3.363 -3,2%
Seguros 185.928 208.778 172.441 22.850 12,3% 36.336 21,1%
Royalties 154.607 134.247 238.980 -20.360 -13,2% -104.733 -43,8%
Limpeza higiene conforto 1.437.664 809.746 1.519.500 -627.918 -43,7% -709.754 -46,7%
Outras 216.011 136.586 210.308 -79.425 -36,8% -73.722 -35,1%
Total 8.368.323 6.541.083 8.560.058 -1.827.241 -21,8% -2.018.975 -23,6%
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Valores em euros

Jan - Set Real OJ:;:r;:::o Variagdo 201172012 VEREGED R‘;g'i/zo";a"‘e"m
Gastos com o P 1
2011 2012 2012 Absoluta % Absoluta %
Remuneragdo dos Orgdos Sociais 192.463 157.485 166.026 -34.978 -18,2% -8.541 -5,1%
Remuneragdes do Pessoal 9.335.126 8.055.566 8.317.547 -1.279.560 -13,7% -261.980 -3,1%
Encargos Sobre Remuneragdes 1.429.568 1.360.544 1.391.267 -69.024 -4,8% -30.724 -2,2%
Seguros e Acgdo Social 634.495 695.951 692.386 61.456 9,7% 3.566 0,5%
Outros 136.850 61.272 134.836 -75.578 -55,2% -73.564 -54,6%
Total 11.728.501 10.330.818 | 10.702.061 -1.397.683 -11,9% -371.243 -3,5%

De notar que, no que refere aos Gastos com o Pessoal, as rubricas mais
expressivas em termos do seu decréscimo sdo as relativas as remuneragdes, uma
vez que se aplicaram as medidas ja conhecidas, como sejam, as reducdes salariais
(LOE 2011) “congelamento" das valorizacGes remuneratérias (acessos na carreira,
diuturnidades, reconversdes profissionais, diferencial de carreira) e corte nos

subsidios de natal e de férias.

Gastos Operacionais

Os Gastos Operacionais globais representaram, até setembro de 2012, no seu todo,
cerca de 83,3% do total dos Gastos e Perdas e 79,4% do Volume de Negbcios.

33.034.921

2.607.347

® Fornecimentos e serv. externos

29.827.916

2.425.133

Jan - Set Real

Depreciagbes e amortizagdes

Gastos Operacionais Globais {(em euros})

31.748.416

2.307.373

Jan - Set
Orgamento

& Gastos com pessoal

m Outros gastos operacionais
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Investimento

O ano de 2012 tem-se pautado por uma significativa contengao nos investimentos,
tendo sido os mesmos reduzidos ao essencial, tendo em consideracdo a
manutencdo da operacionalidade do porto e a sustentabilidade da empresa que o

gere.

Em termos absolutos, a APL, no trimestre em analise, investiu aproximadamente €4
milhdes. Comparativamente ao periodo homdlogo do ano transato a empresa
reduziu os seus investimentos em cerca de €4,3 milhdes, correspondente a uma
contengdo na ordem dos 52,5%.

Investimento {em curos)

8.127.248

6.210.650

3.858.797

2012

Jan - Set
Orgamento

Jan - Set Real

Valores em euros

Jan - Set L Variagdao Real/Orgamento
Jan - Set Real Orcamento Variagao 2011/2012 2012
2011 2012 2012 Absoluta % Absoluta %
8.127.248 3.858.797 6.210.650 -4.268.451 -52,5% -2.351.853 -37,9%

24




Passivo Remunerado

No que se refere ao Passivo Remunerado verifica-se, e face a dezembro de 2011,
uma reducdo na ordem dos €5 milhdes, exclusivamente através da reducdo do
passivo de curto prazo.

Valores em euros

Real Variagdo 2011/2012
Dez-09 Dez-10 Dez-11 Set-12 Absoluta %
136.940.015 144.790.570 133.018.979 128.091.753 -4.927.226 -3,7%

A reducdo do Passivo Remunerado em linhas de curto prazo é na ordem dos €9,5
milhdes, o que equivale a uma diminuicdo de aproximadamente 21%. No sentido
inverso, verifica-se um aumento na ordem dos €4,5 milhdes em linhas de
médio/longo prazo, significando um aumento de aproximadamente 5% face a
dezembro de 2011, considerando que a APL,S.A., em julho de 2012, obteve um
novo financiamento de médio/longo prazo no montante de €9 milhdes.

Passivo Remunerade (em euros)

144.790.570
136.940.015

133.018.979 128.091.753

88.478.470

Dez-11

Real
m Médio/Longo Prazo Curto Prazo
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Gastos Financeiros

No que respeita aos Gastos Financeiros, e apesar dos elevados spreads atualmente
praticados pelas entidades bancarias, estes mantiveram-se praticamente ao mesmo
nivel do registado em periodo homodlogo de 2011, facto que sé foi possivel devido a
reducdo que se tem vindo a verificar no total do Passivo Remunerado.

Gastos Financeiros {em suros)

5.550.000

4.125.350 4.125.969

2012
Jan - Set

Jan - Sat Real

Orcamento
Valores em euros
Jan - Set N Variagdo
Jan - Set Real Orcamento Variacdo 2011/2012 Real/Orcamento 2012
2011 2012 2012 Absoluta %o Absoluta %o
4.125.350 4.125.969 5.550.000 619 0,02% -1.424.031 -25,66%

Fornecedores e Clientes

Os Prazos Médios de Pagamentos sdo representativos das dificuldades de liquidez
de tesouraria que a APL, S.A. suportou, principalmente no 1° semestre do ano de
2012.

Como se verifica no grafico, o Prazo Médio de Pagamentos tem vindo a crescer,
posicionando-se, no final do 3° trimestre, nos 166 dias, embora se perspetive uma
recuperacdo significativa, em cerca de 60 dias, até ao final do ano, considerando
por um lado, a obtencdo dos novos financiamentos, um deles efetivado a julho de
2012, e por outro lado, a contencdo permanente até ao final do ano, nos
Fornecimentos e Servigcos Externos e na realizacao de Investimentos.
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Prazo Médio de Pagamentos {em dias)

166

157

100

Dez 2011 Jun 2012 Set 2012 Dez 2012e Dez 2013p

De notar que, a formula de calculo do PMP se refere também a anteriores
trimestres, pelo que quando analisamos os saldos da conta de fornecedores de
conta corrente e de fornecedores de investimento, ha que levar em consideracao os
anteriores trimestres e ndo somente o trimestre em analise.

Desta forma, constata-se que o saldo de fornecedores de investimento caiu
substancialmente, na ordem dos €5,6 milhdes, o correspondente a cerca 89%, face
a junho de 2012.

Fornecedoies {em euros)

9.214.409

7.356.742

3.103.244

668.529

Dez 2011 Jun 2012 Set 2012

m Saldo fornecedores (Conta 22)
m Saldo fornecedores de Investimento (conta 271)
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J& no que respeita Prazo Médio de Recebimentos, verifica-se uma ligeira
diminuicdo, gracas ao esforco de recuperacdo de dividas através de planos de
pagamentos acordados entre a APL, S.A. e alguns dos seus clientes.

Prazo Médio de Recebimentos {em dias)

86 86

Dez 2011 Jun 2012 Set 2012

Desempenho Economico

O desempenho econdémico da APL, S.A. é medido ndo sé pelas rubricas
anteriormente mencionadas mas também pelas principais rubricas da
Demonstracao de Resultados.

Tal como se demonstra no grafico seguinte, o Resultado Liquido a setembro de
2012 cresceu, face ao periodo homélogo do ano transato, cerca de €700 mil,
registando cerca de €4 milhdes.

Demonstrativo do esforco encetado pela empresa, no que se refere a contencdo dos
seus gastos, é também o EBITDA obtido, na ordem dos €18,4 milhdes, quando
comparado com o periodo homadlogo de 2011, que se ficou pelos €17,5 milhdes.

Analisando o racio EBITDA/Volume de Negodcios, até setembro de 2012, o mesmo
registou um crescimento, face ao mesmo periodo de 2011, embora de forma pouco
representativa, passando de 47% em setembro de 2011 para 49% em setembro de
2012.
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Desempenho Econdmico {em euros)

18.472.794
17.510.979

7.941.912

7.180.229

Jan - Set
mEBITDA ®mEBIT Resultado Liquido
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F - CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS
Plano de Reducdo de Gastos Operacionais

Reducdo do Numero de Efetivos e de Cargos de Direcdo e de Chefia

Apos a reducdo ocorrida em 2008, verifica-se uma estabilidade ao nivel dos cargos
de chefia e uma tendéncia para a contengdo do nimero total de trabalhadores.

A reducdo de cargos de chefia verificada em 2008 vem alids ao encontro do
disposto nas recomendagdes da RCM n.°101-A/2010, de 27 de dezembro.

Até ao final de 2012 prevé-se que venham ainda a ocorrer saidas por
reforma/aposentagdo, com impacto nos gastos com pessoal.

= 25 339 = 335

dez/2007 dez/208 dez/2009 dez/2010 dez/2011 30-09-2012

mN.0 de efetivos mN.© de chefias

Gastos Operacionais (Fornecimentos e Servigos Externos + Gastos com o Pessoal)

Analisando os Gastos Operacionais, é possivel verificar uma redugdo face ao
registado no periodo de janeiro a setembro de 2011 (-16,0%) e face ao valor
orcamentado para 2012 (-12,4%).
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Gastos Operacionals - jan. a set.

23.045.669
20.096.824 19.262.119
16.871.901

Euros

2009 2011 2012

mReal mOrgamento

A 30 de setembro de 2012 a APL alcancou uma redugao de 26,8% face a igual
periodo de 2009, tendo superado as orientacdes definidas no Despacho SETF n.©
1315/2010, de 15 de novembro, onde se estabelecia uma poupanca de 15%, a qual
acrescem 8% (oficio n.07405, de 9 de dezembro de 2011 da DGTF), o que
representa uma diminuicdo total de 23% relativamente ao ano de referéncia. Esta
reducdao de 26,8% face a 2009 foi alcancada através da diminuicdo dos
Fornecimentos e Servigos Externos em 26,2% e da redugdo dos Gastos com
Pessoal em 27,1%.

Caso esta tendéncia se mantenha, ndo s6 de decréscimo mas também com a
amplitude verificada a setembro, até ao final do corrente ano sera possivel a APL
cumprir com as metas estabelecidas para a redugdo dos Gastos Operacionais.

Orientacdes sobre o endividamento

De acordo com o despacho do MEF n.® 155/2011, de 28 de abril, o aumento liquido
do endividamento ndo devera ultrapassar 5% de acréscimo face ao endividamento
do ano anterior.

Com uma reducdo de 8,1% de 2011 face a 2010, e de 3,7% de 30 de setembro de
2012 face a dezembro de 2011, a APL encontra-se em condigdes de cumprir a meta
estabelecida.
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Passive remunerado

144.7380.570

136.940.015

133.018.979

128.091.753

Euros

dez/2009 dez/2010 dez/2011 setembro/2012

Prazo médio de pagamentos

Num contexto de conjuntura econdmica nacional adversa, os Prazos Médios de
Pagamento refletem uma evolucdo ascendente em virtude da necessidade de
definir prioridades ao nivel da tesouraria, ndo tendo sido cumpridas, a data, as
metas estabelecidas na RCM 34/2008.

Com efeito, fruto da pressdo constante do sector bancario no sentido de exigir os
reembolsos de linhas de crédito de curto prazo e do agravamento dos spreads, a
empresa viu a sua tesouraria fortemente condicionada, recorrendo assim
principalmente a crédito de fornecedores de imobilizado.

Prazo médio de pagamentos (dias)

166

dez/2010 dez/2011 setembro/2012

No entanto, e perspetivando-se a obtengdo de uma nova linha de crédito bancario
no ultimo trimestre do ano, espera-se uma reducdo do Prazo Médio de Pagamentos
nos préximos meses, dando assim cumprimento as orientacdes, quer da RCM n©
34/2009 quer as expressas pelo acionista na Assembleia Geral.
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Reducdo de Gastos com Comunicacdes, Deslocacdes e Ajudas de Custo

A DGTF recomenda uma reducdo de gastos com deslocagdes e estadas e ajudas de
custo de 50% face a 2010 e, relativamente a comunicacdes, a orientacdo é no
sentido de se atingir uma reducdo de 50% sobre a média dos anos 2009 e 2010.

Se no que diz respeito aos gastos com deslocacGes e estadas a APL devera exceder
o objetivo tracado, jad no que concerne aos gastos com comunicagdes tal ndo se
afigura como exequivel. De facto, e apesar do esforgo de racionalizagdo levado a
cabo nos ultimos dois anos, o qual devera ter sempre em conta a necessidade de
assegurar a devida operacionalidade da empresa e do porto que gere, o orcamento
de 2012 aprovado na Assembleia Geral, considera uma reducdo nos gastos com
comunicagao de apenas 33%, relativamente a média dos anos de 2009 e 2010. Em
termos efetivos, a setembro esta rubrica de gastos revela uma diminuicdo de
19,8%, face a média dos periodos homdlogos de 2009 e 2010, reducdo essa
influenciada ndo s6 pela racionalizacdo dos encargos variaveis mas também pela
necessidade de a APL, como foi dito, garantir uma estrutura minima de
comunicagoes, essencial ao desempenho das fungdes operacionais do porto.

Para além disso, importa ter em consideragdo que a estrutura fixa de comunicacgoes
da APL sé podera ser alterada caso se introduzam mudangas a nivel funcional, tais
como as que decorrerdao da desativacdo do edificio sede da Junqueira com a sua
venda, a qual ainda ndo foi concretizada.

Tendo isto em consideracdo, estas rubricas registavam, a 30 de setembro, as
seguintes variagoes:

e Ao nivel dos gastos com deslocacses, estadas e ajudas de custo: — 60,3%;

¢ No ambito de gastos com comunicacgoes: - 19,8%.

Deslocagoes e Estadas + Ajudas Comunicacées (€)
Custo (€)
90.080 126.663

101.608

2010 2012

Média jan - set Jan - set 2012

Janeiro - setembro 2009/2010
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G - FACTOS SUPERVENIENTES
E RevisOes trimestrais do orcamento 2012

No ambito das politicas de controlo orcamental definidas para o ano de 2012, a
empresa instituiu como pratica efetuar revisdes trimestrais ao Orcamento e Plano
de Investimentos, para uma melhor adaptacdo a evolugdo das condicionantes
externas.

Assim, foi efetuada uma primeira revisao em maio do presente ano, cujas principais
conclusdes foram, em termos globais, a revisdao em alta dos proveitos e em baixa
dos gastos, nomeadamente Fornecimentos e Servigos Externos (FSE). J& no que se
refere aos investimentos, foi feita uma avaliacao das necessidades prementes, que
resultou no adiamento de alguns projetos previstos para 2012, mas que, tendo em
conta a atual conjuntura, ndo seria possivel a sua concretizagdo. No 2° semestre do
ano realizou-se uma nova revisdo cujas principais ilacbes seguem a tendéncia ja
verificada na primeira revisao.

Decorrido o 3° trimestre do ano, efetuou-se a 32 revisao ao Orcamento e Plano de
Investimentos. No entanto, nas tabelas que se seguem optou-se por utilizar os
valores, ndo da 32 revisdo, mas sim do Plano de Atividades 2013-2015 cujos dados
representam uma projecao mais atual logo, mais realista, para o ano de 2012
tendo sido, inclusive, ja transmitidos a Direcdo-Geral de Tesouro e Finangas.

Apresenta-se de seguida as principais alteracbes, e respetivas explicagoes,
nomeadamente ao nivel do Volume de Negdcios, dos FSE e Gastos com Pessoal e
dos Investimentos.

Volume de Negdcios

Unidade: ‘000 euros

Rabrica

2012
Versao Inicial
(PA 2012-2014)

2012
(PA 2013-2015)

Variagao
PA 2013-2015/
PA 2012-2014

Volume de Negécios
Tarifas e Concess6es Portuarias

Usos Dominiais

Rendimentos de propriedades de investimento

51.293

38.703
8.298
4.292

51.532
38.695
8.383
4.454

0,47%
-0,02%
1,02%
3,77%

No que concerne ao Volume de Negdcios, verifica-se uma ligeira revisdo em alta
(0,5%), suportada pelo aumento dos Rendimentos de Propriedades de
Investimento (3,8%) e pela variagdo positiva dos rendimentos de Usos Dominiais
(1,0%) que permitiu compensar a ligeira reducao dos ganhos previstos para as
Tarifas e Concessbes Portuarias sendo que, no valor previsto para o Plano de
Atividades 2013-2015 ja esta incorporada a diminuicdo, em 10%, da TUP Carga a
partir de 1 de novembro do corrente ano. A evolucdao do Volume de Negdcios foi
ainda condicionada pelas greves que se fizeram sentir, e que afetaram fortemente
o Porto de Lisboa, desde agosto do corrente ano, nao permitindo um crescimento
ainda mais robusto do que o previsto.
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Gastos Operacionais

Unidade: ‘000 euros

Rabri Verséo Iniclal 2012 PA XSI?(’::;;S/
abrica ersao Inicia -
(PA 2012-2014) (PA 2013-2015) PA 2012-2014
Gastos Operacionais 25.682 24.867 -3,17%
FSE 11.413 10.852 -4,92%
Trabalhos especializados 666 638 -4,20%
Publicidade e Propaganda 238 174 -26,89%
Vigilancia e Seguranca 1.160 1.148 -1,03%
Dragagens 2.950 2.080 -29,49%
Agua 200 600 200,00%
Deslocacgoes e Estadas 52 39 -25,00%
Rendas e Alugueres 412 408 -0,97%
Royalties 319 340 6,58%
Restantes FSE 10.682 10.104 -5,41%
Gastos c/ Pessoal 14.269 14.015 -1,78%

Ja no que diz respeito aos Gastos Operacionais, prevé-se uma reducdo de cerca de
3,2%, face ao previsto no Plano de Atividades 2012-2014 inicial, devido ao
expectavel decréscimo nos FSE (-4,9%), nomeadamente:

e Ao nivel das Dragagens (-29,5%), devido a transferéncia da Ultima
dragagem a efetuar na Doca de Pedroucos de gastos de exploracao para
investimentos (€370.000) e a revisdo do Plano de Dragagens de
manutencgao;

e Ao nivel das Deslocacdbes e Estadas (-25,0%), devido ao esforco de
racionalizacdo da empresa, no que se refere a formacdo dos seus
colaboradores, apostando-se na formacgao interna em detrimento da
formacao externa;

e Ao nivel da Publicidade e Propaganda (-26,9%), resultante da revisao da
politica de comunicacdo da empresa;

e Ao nivel dos Trabalhos Especializados (-4,2%), devido ao adiamento para
2013 de alguns estudos e projetos, nomeadamente, a realizagao de estudos
Histdérico-Museoldgicos e a divulgacdo do Acervo Museoldgico e da Base de
Dados Bibliografica na Internet, entre outros.

Em sentido inverso, prevé-se um acentuado aumento na rlbrica Agua (200%),
motivado pelo atraso nos procedimentos concursais relativos a concessdao do
fornecimento de agua, a qual sera concretizada em novembro.

Ja no que se refere aos Gastos com Pessoal, foi feita uma revisdo em baixa (-1,8%)
devido ndo s6 a politica de racionalizacdo dos mesmos mas também devido a saida
de quadros da empresa.
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Investimentos

Unidade: ‘euros

AREAS V 30112' ial 2012 PA ;Ig{;agzao(;S/
erséo Inicia -
(PA 2012-2014) (PA 2013-2015) PA 2012-2014
CARGA 3.090 490 -2.600
CRUZEIROS 1.667 852 -815
AUTORIDADE PORTUARIA 1.932 1.643 -289
REABILITACAO FRENTES RIBEIRINHAS 1.673 493 -1.180
NAUTICA RECREIO 3.805 3.680 -125
REORGANIZACAO INTERNA 165 85 -80
GESTAO CORRENTE 88 88 0
TOTAL INVESTIMENTO 12.420 7.331 -5.089

No que diz respeito aos investimentos previstos, como consequéncia das restricées
no acesso ao crédito bancario, e numa perspetiva de racionalizacdo de meios e de
reducao do investimento ao necessario para manutencdo da capacidade operacional
do porto, foram adiados alguns projetos cujo inicio tinha sido agendado para 2012,
sendo de destacar:

e Na Carga, a transferéncia, para 2013, da quase totalidade do investimento
previsto para Estudos e Projetos relativos ao Terminal de Contentores da
Trafaria (€300.000); transferéncia do investimento previsto relativo a
dragagem da bacia de manobra do Terminal de Contentores de Alcantara
(€500.000);

e Nos Cruzeiros, e apesar do grande decréscimo previsto face ao Plano de
Investimentos 2012-2014 inicial, é de salientar que o mesmo poderia ser
ainda mais significativo, ndo fosse o aumento no investimento previsto para
2012 (€200.000) relativo a faturagcao aprovada para o projeto da nova gare
maritima para o Terminal de Cruzeiros de Lisboa;

e Na Autoridade Portuaria, a transferéncia, para 2013, do investimento
previsto para o projeto de dragagem e contencdo na zona do Raso (Cala das
Barcas), no montante de €70.000, ndao ficando assim previsto qualquer
investimento para este projeto em 2012;

e _Na Reabilitacdo das Frentes Ribeirinhas, a transferéncia para 2013 da
totalidade do investimento previsto para 2012 (€641.800), relativo ao
Barreiro e a reparacdo dos taludes entre a Doca de Belém e a Doca de Santo
Amaro, projeto novo, que totaliza €100.000 para o triénio 2012-2014, dos
quais €50.000 sao para 2012;

e Na Nautica de Recreio, a transferéncia para 2013 do investimento previsto
para 2012 (€100.000) relativo a atualizagdo/desenvolvimento de uma nova
aplicacdao para substituicao da atual, que se encontra tecnologicamente
obsoleta, o que limita a sua atualizacdo, necessaria para a existéncia de
novo tarifario.

Por, é de salientar que, se no Plano de Atividades 2012-2014 inicial o investimento
previsto para 2012 era de €12.421 mil, a empresa conseguiu reduzir este
montante, com as sucessivas revisdes efetuadas, para cerca de €7.331 mil.
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B  Greves no sector portuario

A atividade do Porto de Lisboa tem continuado a registar perturbagdes no ultimo
trimestre do ano, fruto das greves da estiva, sendo de assinalar que, e tendo por
base dados ainda estimados, até outubro o porto registava uma redugao no total de
toneladas movimentadas de 4,8% (em comparacao com periodo homédlogo de
2011), isto €, menos 487 mil toneladas.

Refira-se por uUltimo que, inicialmente estimava-se para 2012 um nivel de atividade,
no que se refere a movimentacdo de mercadorias, similar ao ocorrido no ano
anterior.

Novos Financiamentos

Depois de obtido parecer favoravel da SEOPTC e do IGCP, estd em fase de
formalizacao a obtencdao de um financiamento, junto do Montepio Geral, de €10
milhdes a 10 anos com Aval do Estado.

& Reducao da TUP/Carga

De forma a tornar os portos nacionais mais competitivos, bem como contribuir para
o0 aumento das exportagdes, o Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos
(IPTM), traduzindo a politica sectorial do governo, anunciou a redugdo da
TUP/Carga em 10%, a partir de 1 de novembro de 2012, e a redugao de mais 20%,
a partir de janeiro de 2013 (montante final sujeito a confirmagcao até ao final de
2012).

E Extingdo do IPTM

Com a extingdo deste Instituto Publico, as competéncias de supervisdo e de
regulacdo da atividade econdmica dos portos e do transporte maritimo passam a
ser da responsabilidade do novo Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT),
através da Unidade de Regulacdo Maritimo-Portuaria, com autonomia técnica e
independéncia funcional, e do Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do
Ordenamento do Territério (MAMAOT).

B Renuncia da Presidente do Conselho de Administracao (PCA)

A PCA pediu a rendncia ao cargo a 30 de julho de 2012 mas a cessacdo de fungoes
ird ocorrer, efetivamente, no ultimo trimestre do ano.
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E Alienacao de bens iméveis

Definiram-se as bases para a alienagdao do Palacio da Junqueira ainda que, até 30
de setembro do corrente ano, nao tenha sido assinado o respetivo contrato.

& Reversdo dos bens dos concessionarios para a APL

Prevé-se que no més de novembro do corrente ano se inicie o processo de registo
contabilistico dos bens dos concessionarios a reverter para a APL o qual tera um
impacto significativo nas contas da empresa, como concedente.
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