CUMPRIMENTO DE OBJETIVOS E ORIENTAGOES DO SEE

- ANO 2018

Objetivos de Gestao e Plano de Atividades e Orcamento

Orientacdo

a) Objetivos de gestdo definidos pelo acionista para 2018 (artigo 38° do RISPE),
grau de execucdo dos mesmos, justificacdo de desvios e medidas corretivas
aplicadas ou a aplicar;

b) Execucdo do plano de atividades e orcamento para 2018, principios
financeiros de referéncia, investimento, quadro de pessoal e nivel de
endividamento, com justificacdo dos desvios e eventuais medidas corretivas
aplicadas ou a aplicar

A atividade desenvolvida pautou-se pelas orientagdes estabelecidas para o
Sector Empresarial do Estado, conforme referido de forma mais detalhada nos
pontos seguintes e pela prossecucao dos projetos prioritérios para o porto de
Lisboa definidos pela tutela setorial.

Assim, foram tidas como referéncia as previsdes constantes do Plano de
Atividades e Orcamento para o triénio 2018-2020.

Ilustram-se nos quadros seguinte os niveis de desempenho atingidos:



OBJETIVO Real &
Indicadores Unid. (Orgamento Desvios =
2018 S
2018) O
EBITDA milhares € 20 739 25078 21% S
EBIT milhares € 7 857 11 816 50% S
Resultado Liquido milhares € 4 348 7 292 68% s
Volume de negdcios milhares € 45 751 46 326 1% S
K ) % o o -
Eficiéncia, Gastos operacionais/EBITDA 121,4% 95,3% 26, p.p. S
rentabilidade e Gastos ¢/ Pessoal/EBITDA % 87,7% 70,1% -17,6 p.p. S
i ¥
crescimento Gastos ¢/ Pessoal milhares € 18 196 17 585 -3,4% S
EBITDA/Receitas % 40,8% 47,6% 6,8 p.p. S
Receitas (total de Ganhos) milhares € 50 867 52 706 3,6% S
Rentabilidade dos capitais prdprios o% o o
(Resultado Liquido/Capital préprio) 2,0% 3,3% 1,32 p.p. S
Capacidade de Divida/Capital Préprio 0,30 0,27 -3,1%
endividamento | EgITDA/Juros Liquidos 12,24 14,78 20,7%
Autonomia Financeira o
(Capital Préprio / Ativo ndo corrente) 0,64 0,66 3,0% S
Estrutura Solvabilidad
olvabilidade o
(Capital Préprio / Passivo) 1,54 1,63 6,3% S
. Liquidez Geral o
Liquidez (Ativo / Passivo) 2,54 2,63 3,8% S
PMP a Calculo nos termos da RCM n®34/2008 ¢/ alteragédo )
fornecedores Desp.9870/2009 Dias 37 61 66,9% N
Investimentos milhares € 13 874 5465 -60,6% N
OBJETIVO| . H
Indicadores Unid. (Orgcamento 2018 Desvios =
2018) 5
Carga movimentada (maritima) 1000ton. 12993 853| 11 342018 -12,7% N
. Graneis liquidos 1000 ton. 1948 893 1 567 696 -19,6% N
Movnmentq de Graneis sélidos 1000ton. 5585527 5215945 -6,6% N
mercadorias Carga geral 1000 ton. 5459 433 4558 377 -16,5% N
Carga contentorizada 1000 ton. 5217 327 4 409 926 -15,5% N
Carga Roll-on /Rool-off 1000ton. 38 835 9 389 -75,8% N
Carga fracionada 1000 ton. 203 271 139 062 -31,6% N
Escalas de navios n:e 354 339 -4,2% N
Cruzeiros
Passageiros ne 623 734 577 603 -7,4% N

No que se refere ao plano de atividades e orcamento para 2018 sdo de referir

as orientagoes divulgadas para as empresas nao reclassificadas do SEE através
do oficio circular n.© 5127 da DGTF, de 29 de novembro de 2017 bem como a
LOE 2018 e respetivo diploma de execugdao orgamental.




c) Orientacdo dirigida as empresas publicas que integram o perimetro de
consolidacdo das Administracbes Publicas sobre o carregamento de informacdo
no SIGO/SOE.

N&do aplicavel a APL.

Gestao do Risco Financeiro

Orientacdo

"Evolu¢do da taxa média anual de financiamento, juros efetivamente
suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos
associados, nos ultimos 5 anos, acompanhada de uma analise da eficiéncia da

(valores em euros)

ANOS| | 2018 2017 2016 2015 2014
Encargos financeiros (€) 1 697 090 2 082 223 2511198 3 389 356 5156 692
Taxa média de financiamento (%) 2,3% 2,6% 2,7% 3,3% 4,5%

politica de financiamento”

A gestdo financeira encontra-se centralizada na direcdo responsavel pela area
de Finangas e Suporte, de acordo com orientagcdbes do Conselho de
Administragdo e nos termos do descritor funcional da APL.

Cabe ao referido departamento assegurar a adequada gestao dos meios
financeiros necessarios ao investimento e ao funcionamento regular da
empresa, centrando a sua atividade em particular ao nivel da contabilidade e
faturacao, tesouraria, contas correntes de clientes e fornecedores,
aprovisionamento, registo de ativos e divulgagao de informacao pelas entidades
competentes, obedecendo ao principio da transparéncia financeira. Estas
funcbes sao levadas a cabo em articulagdo com as restantes unidades
organicas, em particular as responsaveis pelas areas de negdcio



Em termos de controlo interno, sdao ainda de referir agdes pontuais de auditoria
a processos e a existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e
Infracbes Conexas, que identifica os riscos existentes e medidas de
prevencgdo/mitigacdo especificas para cada area de atividade, incluindo a
funcao financeira.
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A diminuicdo do nivel de endividamento conjugado com o0s niveis
historicamente baixos das taxas de juro tem permitido a empresa obter
decréscimos continuos nos juros e gastos similares suportados.

Quanto ao risco de liquidez tem vindo a ser minimizado apesar das
amortizacGes de capital realizadas, decorrentes de financiamentos bancarios
contratualizados. Para tal contribuiram a racionalizacdo de todos os gastos e
investimentos da empresa e a alienacdo de imdveis nos anos de 2014 e 2016
sem utilidade futura para o Core Business da empresa.

O risco de crédito esta maioritariamente associado as contas a receber sendo
objeto de monitorizacdo conjunta da area financeira, areas de negdcio e
servigos juridicos, com analises regulares aos valores em divida, ponderando o
perfil dos clientes, a antiguidade de saldos e a recuperabilidade dos valores a
receber face as garantias existentes, permitindo ao longo dos Ultimos anos uma
maior eficacia nas cobrangas e uma diminuicdo do prazo médio de
recebimentos.

Na sequéncia da analise econémico-financeira dos clientes, a APL, S.A. adota
politicas conservadoras constituindo perdas por imparidade referentes as
contas a receber, conforme divulgado nas Notas 7 e 24 do ponto 10 -
Demonstragdes Financeiras e Notas.

Limite de crescimento do endividamento



Orientacdo

Nos termos da LOE2018, “(...) O crescimento do endividamento das empresas
publicas, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social
realizado, fica limitado a 2%."

DL exec. orcamental — art.? 146.9 - (...) sdo excluidos os novos investimentos
com expressao material.

Consideram-se novos investimentos com expressao material os que nao
figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para
qualquer ano seja igual ou superior a €10 000 000 ou a 10 % do orcamento
anual da empresa.

A variacao do endividamento (...) é calculada de acordo com a seguinte formula:

(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — NovesInvestimentos,
FR,_, + Capital,_,

Variacdo do Endividamento = A/B | -9,94%
Financ.remunerado 2018 +) 59 432 723
Financ.remunerado 2017 ) 72 615 925

A Capital Social 2018
(+) 60 000 000
Capital Social 2017 (-) 60 000 000
Novos investimentos () 0
Financ.remunerado 2017 (+) 72 615 925
B Capital Social 2017 (+) 60 000 000

A APL, S.A. cumpriu e superou a orientacao referente ao limite do crescimento
do endividamento, com um decréscimo em termos absolutos de 13 183
milhares de euros relativamente ao ano de 2017.

Prazo Médio de Pagamentos e Atrasos nos pagamentos (ARREARS)

Orientacédo

Evolucdo do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores, em
conformidade com a RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracdo
introduzida pelo Despacho n.°9870/2009, de 13 de abril, e divulgacdo dos
atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.° 65-
A/2011, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuicdo;



As empresas com PMP superior a 60 dias devem assegurar que divulgaram nos
termos do DLEO2018, nos respetivos sitios na internet, e atualizaram
trimestralmente até ao fim do més seguinte de cada trimestre, uma lista das
suas dividas certas, liquidas e exigiveis ha mais de 30 dias.

ATRASOS NOS PAGAMENTOS (“"ARREARS")

Em relacdo a divulgacdo dos atrasos nos pagamentos, conforme definido no
DL n%65 A/2011, de 17 de maio (informacdo também disponibilizada no site
da APL), a situacao a 31 de dezembro de 2018 era a seguinte:

(Valores em euros)

Dividas vencidas de acordo
com o art.2 1.2 do DL 65-A/2011
Dividas vencidas Entr:.O € TOTAL
SlGlEs Apbs 90 até| Apos 120| Apds 240 até| Apods 360
120 dias| até 240 dias 360 dias dias|
Aquisi¢des de bens e servigos 3246 1447 14 829 6 264 13 445 39231
Aquisicdes de capital * 703 641 0 0 0 110284|| 813926
TOTAL 706 888 1447 14 829 6 264 123 729|| 853 156
Importa notar que:
Aquisicoes de bens e servicos - Os valores em divida resultam

maioritariamente de faturas de fornecedores de telecomunicacbes e
“utilities” que se encontram em analise para posterior encontro de contas ou
pagamento. Refira-se que durante o 1° semestre ano de 2019 foram ja
concluidos alguns desses processos.

Aquisicdes de capital - O intervalo de 0 a 90 dias inclui faturas de um
fornecedor que é também concessionario (cliente) da APL, S.A. No
seguimento de um Acordo assinado entre ambas as partes, a APL, S.A.
procede ao encontro de contas faseado entre cliente/fornecedor.

O intervalo apds os 360 dias inclui dividas de processos em contencioso,
pendentes de decisdo judicial.

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

Relativamente ao prazo de pagamentos verificou-se a seguinte evolugdo:

o Variagdo 18/17
Prazo médio de pagamentos a 2018 2017
fornecedores

Valor %

Dias 61 43 18  41,9%




O prazo registado em dezembro de 2018 foi fortemente influenciado pela
situacdo referida no ponto anterior, relativa as faturas que vém sendo objeto
de encontro de contas cliente/fornecedor nos termos do acordado com a
entidade.

Expurgando o efeito desta situagdao, o prazo de 2018 passaria de 61 para 52
dias. Também as faturas pendentes no escaldo superior a 360 dias,
referentes a dividas em processo de contencioso contribuem para um prazo
de pagamentos mais elevado.

Recomendagoes do Acionista — Resultados Obtidos

Orientacdo

Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no dmbito do cumprimento das
recomendacbées do acionista emitidas aquando da ultima aprovacdo dos
documentos de prestacdo de contas

No dia 21 de maio de 2019 foram aprovadas em Assembleia Geral as contas
relativas aos anos de 2016 e de 2017 (Ata n.° 32 da AG).

Foram emitidas as seguintes recomendacdes sobre o relatdrio de 2017:

i) Elaborar um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar no
respetivo sitio na internet, sobre as remuneragées pagas a mulheres e
homens, de acordo com o estabelecido no n.° 2 da RCM n.° 18/2014,
de 7 de marco;

O referido relatério encontra-se publicado na pagina da internet da
empresa:

http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL PORTO LISBOA/AUTORID
ADE PORTUARIA/RELATORIOS PUBLICACOES/RELAT%20REMUNER%20IGUALD%2

0G%CIONERO.pdf
ii)  Cumprir integralmente o Principio da Unidade de Tesouraria do Estado;
Vide ponto 8.14

iii) Regularizar os honorarios relativos a prestacdo de servicos de revisdo
legal das contas de 2016 e de 2017, nos termos da deliberacdo social
undnime por escrito, de 17 de janeiro de 2018.



Todas as faturas emitidas foram devidamente regularizadas,
conforme se segue:

Data Data

Fatura P =
emissdo compensagao
Fatura 2019/107 - Rev. Contas 2017 (60%) 01-04-2019 29-04-2019
Fatura 2019/151 - Rev contas 2018 (40%) 08-05-2019  27-05-2019
Fatura 2018/214 - Rev. Contas 2016 24-05-2018 11-06-2018
Fatura 2018/223 - Ver. contas 2017 (40%) 06-06-2018  26-06-2018

Remuneragoes
A. Orgdos Sociais

Apresenta-se em seguida a situacdo remuneratéria dos diversos érgdos sociais
no ano 2018.

A Deliberagdo Social Unanime por Escrito (DSUE) datada de 23/05/2016
nomeou os membros do Conselho de Administracdo (CA) para o triénio 2016-
2018 e fixou as correspondentes remuneragodes.

Reiterando os principios constantes da DSUE que nomeou 0s anteriores
membros dos 6rgdos sociais, a DSUE vigente estabelece o seguinte:

“(...) durante a manutencdo do procedimento por défice excessivo ou a
vigéncia do PAEF sdo prorrogadas, nos termos do artigo 101.° do Decreto-
Lei n.° 18/2016, de 13 de abril (Decreto-Lei de execucdo do Orcamento
do Estado para 2016) os efeitos temporarios das normas e medidas
seguintes:

i. Aplicacgo das reducbées Ilegalmente vigentes as
remuneracOes auferidas;

ii.  Ndo ha lugar a atribuicdo de prémios de gestdo aos
membros do Conselho de Administracéo (...)”

Porém, e a semelhanga do verificado desde 2013 de acordo com o despacho
n.© 1695/2013 - SEAP, de 05/06/2013, segundo o qual ndo se aplicam as
redugdes remuneratoérias previstas em virtude de regulamentagdo internacional
especifica, associado a declaragdo de inconstitucionalidade da norma que
estabelecia as redugdes remuneratorias (vide Ac. N.© 413/2014, de 30 de maio)
e mantendo-se inalteradas as circunsténcias e enquadramento proprios da
atividade das administracdes portuarias, estendeu-se aos membros dos 6rgaos
sociais a partir de junho de 2014 a ndo aplicacdo das redugdes remuneratorias



a que se vinha procedendo desde 2011, sendo certo que tal foi oportunamente
objeto de oficio da APP para a tutela setorial.

Em 2018 mantiveram-se, igualmente, as redugdes remuneratdrias decorrentes
do disposto no art.© 12.9 da Lei n.© 12-A/2010, de 30 de junho.

As remuneracdes do Conselho Fiscal ndao foram objeto de alteracao, seguindo
os critérios fixados no despacho 764/SETF/2012, de 24 de maio, com as
disposicoes legais aplicaveis.

Para efeitos de identificacdo dos valores abonados remete-se para os quadros
seguintes.

Orientacdo
Das remuneracgées, designadamente:

Dos d6rgédos sociais confirmando a:

1) Mesa de Assembleia Geral - Aplicacdo das orientacbes relativas as

remuneracobes vigentes em 2018

Mandato
Valor da Valor
Cargo NBmE Senha Bruto
9 Fixado Auferido
Inicio - Fim () €)
2013-2015 Presidente da Mesa Associacao Industrial Portuguesa 575,00 0,00
2013-2015 Secretaria da Mesa Teresa Isabel Carvalho Costa * 375,00 0,00
TOTAL ” 0,00|
Orientacdo

2) Conselho de Administracao - Aplicacdo das orientacdes relativas as
remuneracoes vigentes em 2018, indicando ainda:

a. Montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, por cada um dos membros do érgdo de administracdo
da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo a remuneracdo
fixa e variavel e, relativamente a esta, a mencdo as diferentes
componentes que lhe deram origem;



Os membros do CA ndo auferem remuneragdo variavel. As
restantes remuneragdes sao as indicadas nos quadros seguintes.

Montantes pagos, a qualquer titulo por outras sociedades em
relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a
um dominio comum;

Nos termos do Decreto-lei n.© 15/2016, de 9 de marco, “os
conselhos de administracao da APL, S. A., e da APSS, S. A., sao
integrados por um presidente e quatro vogais (...) comuns as duas
empresas e exercem as suas fungdes em regime de acumulagao”,
sendo a remuneracao dos administradores, bem como todos os
encargos referentes aos mesmos, suportados, em partes iguais,
pela APL, S. A., e pela APSS, S. A.

Remuneracdo paga sob forma de participacdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e os motivos porque os mesmos foram
concedidos;

N&o atribuicdo de prémio de gestao;

Ndo existe participacao nos lucros nem pagamento de quaisquer
prémios.

Indemnizacbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacao das suas funcdes durante o exercicio.

Nado aplicavel.

. ~ Opgdo Pela Remuneragdo do
Mandato DigsfigiEese Lugar de Origem
N.O
Cargo Nome
. ) ] Entidade | | mandatos
Inicio - Sim / | Entidade
Fim Forma Data NS0 Origem Pagadora
(0/D)
2016-2018||Presidente Maria Lidia Ferreira Sequeira DSUE 23-05-2016 N - D 1
) José Emilio Coutinho Garrido
2016-2018(|Vogal Executivo Castel-Branco DSUE 23-05-2016 N - D 1
2016-2018[Vogal Executivo g'cardo Miguel Medeiros dos DSUE ||23-05-2016 N - D 1
antos

2016-2018(|Vogal Executivo ||Ricardo Jorge de Sousa Roque DSUE 23-05-2016 N - D 1
2016-2018||Vogal Executivo ||Carlos Alberto do Maio Correia DSUE 23-05-2016 N - D 1

DSUE - Deliberagdo Social Unédnime por escrito




Membro do CA

Acumulagdo de FungGes

e Entidade Fungéo (Pﬂbliiig/m;ﬁvado)
APP - Associagao dos Portos de ’ Publico (ndo
Presidente

Maria Lidia Portugal remunerado)

Ferreira

Sequeira APSS - Administracdo dos Portos de . Publico (DL 15/2016,
Setlbal e Sesimbra, S.A. Presidente do CA de 9 de margo)
APSS - Administragdo dos Portos de Voaal do CA Publico (DL 15/2016,

José Emilio Setubal e Sesimbra, S.A. 9 de 9 de margo)

Coutinho

Garrido Castel-
Branco

Presid. Comiss. matérias
Infraestruturas de Portugal, SA financeiras do Conselho
Geral e de Supervisao

Publico (ndo
remunerado)

Ricardo Miguel

APSS - Administragdo dos Portos de

Publico (DL 15/2016,

Medeiros dos Setlbal e Sesimbra, S.A. Vogal do CA de 9 de margo)

Santos

Ricardo Jorge R L ~ -

de Sousa APS§ Admln}stragao dos Portos de Vogal do CA Publico (DL 15/2016,
Setubal e Sesimbra, S.A. de 9 de margo)

Roque

Carlos Alberto APSS - Administragdo dos Portos de Vogal do CA Publico (DL 15/2016,

do Maio Correia

Setubal e Sesimbra, S.A.

de 9 de margo)




Membro do Orgdo de Administragdo

Estatuto do Gestor Publico

Remuneragdo mensal bruta (€) |

Fixado [| Classific. ) Despesas
Vencimento ~
Representagao
| Maria Lidia Ferreira Sequeira ” S || B ” 4 864,34” 1 945,74|
| José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco ” S || B ” 3 891,47” 1 556,59|
| Ricardo Miguel Medeiros dos Santos ” S || B ” 3 891,47” 1 556,59|
| Ricardo Jorge de Sousa Roque ” S || B ” 3 891,47” 1 556,59|
| Carlos Alberto do Maio Correia ” S || B || 3 891,47” 1 556,59|
Remuneragao Anual 2018 (€)
Membro do Orgio de Administracdo s
Fixa * Variavel Valor Bruto Reducdes Valor Bruto
(1) (2) (3)= (1)+(2) Remunerat. Final
(4) (5)= (3)-(4)
Maria Lidia Ferreira Sequeira 91 449,64 0,00 91 449,64 -4 572,44 86 877,20|
José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 73 159,66 0,00 73 159,66 -3 657,94 69 501,72|
Ricardo Miguel Medeiros dos Santos 73 159,66 0,00 73 159,66 -3 657,94 69 501,72
Ricardo Jorge de Sousa Roque 73 159,66 0,00 73 159,66 -3 657,94 69 501,72
Carlos Alberto do Maio Correia 73 159,66 0,00 73 159,66 -3 657,94 69 501,72
TOTAL 384 088,28| | -19 204,20| | 364 884,08
Notas:
Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela
APSS,S.A.
* Inclui Remuneragdo + Despesas de Representagéo + Subsidios de Férias e de Natal
+ Subsidio de Alimentagdo
Beneficios Sociais (€)
. s Regime de Protegdo
Membro do Conselho de Subsidio de Refeigao Social Encargo Encargo Outros
Administragdo Anual Anual
. e ~ Seguro de || Seguro de
\/aloilDla Montante [|Identificaga Encargo Saude Vida Identificacio e
*) Pago Ano o anual
Maria Lidia Ferreira Sequeira 4,771 1 068,48 gsggrla”ga 14 247,86 n.a. n.a. OSC (*¥*x) 87,85
JC°Sé Emilio Coutinho Garrido 4,77|] 1 087,56|[cca 16 506,66 n.a. n.a. 0SC (¥*x%) 356,85
astel-Branco
Ricardo Miguel Medeiros dos 4,77\l 1 011,24|[3894ra"2 I 16 506,66 n.a. n.a. 0SC (**) 852,00
Santos Social
Ricardo Jorge de Sousa Roque 4,77|| 1 082,79 gig;rla”ga 16 506,66 230,22 n.a. n.a na
Carlos Alberto do Maio Correia 4,771 1 082,79 gsggrla”ga 16 506,66 580,74 n.a. 0SC (*¥¥) 1 010,00

TOTAL |

|so 274,49” 810,96|

NOTA: os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.

(*) Nos termos da Lei n.°42/2016, de 28 de Dezembro
(**) Apoios sociais (Subsidio de Estudos) e regime Complementar de Salde
(***) Apoios sociais (Subsidio de Estudos)

(****) Regime Complementar de Saude

2 306,70



Encargos com viaturas €
Valor de N.o
Membro do CA | Vi a A -
V|atgra Celtbmg:o referéncia . Ano Ano termo Vellor (CEEi Prestagbes
atrib. [de contrato N Modalidade | . . Renda | Anual 5 OBS
(S/N) (S/N) viatura inicio Mensal | Rendas Contratuais
(2) Remanesc.
Maria Lidia N Viatura APL, periodo de
Ferreira S Uso de 32 674 Aquisigdao 2013 --- n.a n.a n.a utilizagdo 01/01/2018 a
Sequeira Servigo (1) 31/12/2018
(’:Zgolcniiljzi(; Viatura APL, periodo de
21 000f Aquisicdo 2013 P n.a n.a n.a utilizagdo 01/01/2018 a
exercicio das 02/03/2018
José Emilio s funcbes)
Coutinho Garrido S Uso Pessoal Y
Castel-Branco (g::o';‘:';(fi‘; Viatura APSS, periodo de
33 285| Aquisicdo 2018 P n.a n.a n.a utilizagdo 03/03/2018 a
exercicio das 31/12/2018
fungdes)
(’:Zgolcniiljzi% Viatura APSS, periodo de
4 096| Aquisicdo 2005 P n.a n.a n.a utilizagdo 01/01/2018 a

. . exercicio das
Rlcar(_flo Miguel s fungdes) 12/03/2018
Medeiros dos S
Santos Uso Pessoal N&o indicado

(associado a0 Viatura APL, periodo de
21 000f Aquisigdo 2013 . n.a n.a n.a utilizagdo 13/03/2018 a
exercicio das 31/12/2018
fungdes)
N&o indicado : .

. R Viatura APL, periodo de
Ricardo Jorge de| o S 21000] Aquisigio | 2013 |(3ssociadoacl n.a na utilizagio 01/01/2018 a
Sousa Roque Uso Pessoal exercicio das 31/12/2018

fungdes)
(Z::olgigz::iz Viatura APSS, periodo de
4 142| Aquisigdo 2005 . n.a n.a n.a utilizagdo 01/01/2018 a
exercicio das 01/03/2018
fungdes)
Carlos Alberto s S
do Maio Correia Uso Pessoal ORI
(,\;::olgigldc:iz Viatura APSS, periodo de
33 285| Aquisigao 2018 L n.a n.a n.a utilizagdo 02/03/2018 a
exercicio das 31/12/2018
fungdes)
NOTAS:

(1) "Uso de Servigo" - Viatura afeta em exclusivo ao Conselho de Administragdo mas ndo existe utilizacdo pessoal pelo titular indicado (deslocagao
para a residéncia, utilizagdo em fins-de-semana e férias)

(2) Considerado o valor de mercado em 2018, conforme informagdo constante da declaragdo para efeitos de IRS 2018

(Unid: euros)

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)

Membro do CA
Deslocagdes || Custo com || Ajudas de | Outras | Gasctgnt.'otal
&t SErviEe ARIEIMEIE Cusio | Identificar ” Valor | viagens
Maria Lidia Ferreira Sequeira 445,22 0,00 813,15|| Refeicbes 100,96 1 359,33
José Emilio Coutinho Garrido
Castel-Branco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g;c:tfso Miguel Medeiros dos 1579,55 2881,86|| 1282,30| Taxi/Transfer 156,64/ 5900,35
Ricardo Jorge de Sousa Roque 79,00 101,63 0,00]| Taxi 32,07 212,70
Carlos Alberto do Maio Correia 4 872,13 412,35 375,30(| Taxi/Refeigdes 307,47 5 967,25

13 439,63




Orientacdo

3) Fiscalizacdao - Aplicacdo das orientacbes relativas as remuneracées
vigentes em 2018

a) Conselho Fiscal

Mandato * Designacéo Estatuto
Remuneratério
X N.° de
Cargo Nome Fixado
(ensaD) Mandatos
Inicio - Fim Forma Data €
| 2013-2015 || Presidente ” Cristina Maria P. Branco M. Vieira Sampaio || DSUE ||25—02—2013|| 1 362,01” 1 |
| 2013-2015 || Vogal Efetivo ” Maria Luisa Rilho | DSUE ||25—02—2013|| 1 021,51” 2 |
| 2013-2015 || Vogal Efetivo ” Maria Isabel Louro Caria Alcobia @ | DSUE ||08—06—2015|| 1 021,51” 1 |
| 2013-2015 || Vogal Suplente ” Carlos Lipari Garcia Pinto | DSUE || 25—02—2013” 1 021,51” 2 |

OBS: Nao foram nomeados titulares do Conselho Fiscal para o mandato 2016-2018

(a) Nomeada em 08/06/2015 para completar o mandato 2013-15, tendo renunciado ao cargo em 31/07/2018.

DSUE - Deliberagdo Social Unanime por escrito

Remuneracgdo Anual 2017 (€)

Nome Bruta Renﬁﬁg:gg’)ria Valor Final

Q) ) (3) = (1-(2)
Cristina Maria P. Branco M. Vieira Sampaio ” 19 068,14” 0,00” 19 068,14|
|Maria Luisa Rilho || 14 301,14” 0,00” 14 301,14|
|Maria Isabel Louro Caria Alcobia @ ” 9 358,72” 0,00” 9 358,72|
TOTAL 42 728,00 0,00 42 728,00

(a) Nomeada em 08/06/2015 para completar o mandato 2013-15, tendo renunciado ao cargo em
31/07/2018.

b) Revisores Oficiais de Contas

Em 17 de janeiro de 2018 foi eleito novo Revisor Oficial de Contas para
efeitos de revisdo das contas anuais relativas aos exercicios de 2016,



2017 e 2018, devido ao anterior ROC ter atingido em maio de 2017 o
namero limite de mandatos.

| Mandato | | Identificagdo || Designagédo N.O de N.° de
anos de
anos de o
Cargo o o funcdes fungdes
N.© de N.° de - exercidas
Inicio - Fim Nome inscrigéo [ registo Forma Data Contratada || exercidas na
OROC CMVM NO grupo 1 o tidade
Efetivo:
Vitor Almeida & Associados,
SROC 191 20161491
representada por: Contrato de
2016-2018 || ROC Vitor Manuel Batista de DSUE || 17-01-2018 || prestacdo
Almeida 691 20160331 de servicos
Suplente:
Rosa, Correia e Associados, 143 20161455
SROC, S.A.

Nome ROC/FU

Valor anual do contrato de prestagdo de

servigos 2018 (€)

Valor anual de servigos adicionais 2018 (€)

Associados, SROC

valor (1) Redugbes Valor final Identificagdo do || Valor Redugdes Valor final
(2) 3)=(@1)-() servico (1) (2) 3)=(@1)-(2)
Vitor Almeida & 18 387,22 0,00 18 387,22 N&o existiram

serv. adicionais

O valor indicado no quadro anterior trata-se do montante contratualizado.
O valor efetivamente pago foi o seguinte:

|REMUNERAci\O PAGA A SROC

Servigos de Revisdo de contas
(ano 2016 e 40% do ano 2017)

Outros Servicos

[ToTAL

I o[ ol
25 742,11 100%
| [ 25 742,11] [ 100%

NOTA: Né&o inclui IVA

B. Auditor Externo

Ndo aplicavel. Nos termos do n.°1 do art.°5.9, dos estatutos “A sociedade tem
como Orgdos sociais a assembleia geral, o conselho de administragdo, o
conselho fiscal e o revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de

contas (...)".




Estatuto do Gestor Publico (art.°s 32.2 e 33.9)

Orientacdo
Aplicacdo do disposto no artigo 32.0 e 33.9 do Estatuto do Gestor Publico, no

que se refere:

a)

b)

A ndo utilizacdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de
pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a realizacdo de
despesas ao servico da empresa;

Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no
ambito do conceito de despesas de representacdo pessoal.

Conforme o disposto no art. 32.0 do Estatuto do Gestor Publico, os
membros do Conselho de Administracao da APL ndo utilizaram cartdo de
crédito ou outros instrumentos de pagamento para realizagdo de despesas
ao servico da empresa nem l|hes foi efetuado qualquer reembolso de
despesas de representacdo pessoal.

Ao valor das despesas associadas a comunicacbes, que incluem telefone
movel, telefone domiciliario e internet.

| Gastos com Comunicagdes (€) |

Membro do CA

(Nome) Plafond
Mensal Valor Anual | | Observagdes
Definido
| Maria Lidia Ferreira Sequeira ” 80,00 ” 232,12” |
| José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco ” 80,00 ” 163,23” |
| Ricardo Miguel Medeiros dos Santos ” 80,00 ” 320,21| | |
| Ricardo Jorge de Sousa Roque ” 80,00 ” 233,86” |
| Carlos Alberto do Maio Correia ” 80,00 ” 223,16| | |
TOTAL 1172,58

NOTAS:
Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.
Os eventuais excedentes ao plafond fixado foram suportados pelos utillzadores.



d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de

servigo.

Membro do CA

Plafond Mensal |

Gastos anuais associados a viaturas (€)

Combustivel e ~

(Nore) Portagens Combustivel || Portagens Total °bsers"a'9°e
| Maria Lidia Ferreira Sequeira || 48544 | 220508 407,67 261275 @ |
[ J0sé Emilio Coutinho Garrido Castel-Brand|| 389,15 |[ 166243 427,77|[ 209020 (@) (v) |
[ Ricardo Miguel Medeiros dos Santos [ 389,15 | 228884 o19,65| 320840 (@) |
[ Ricardo Jorge de Sousa Roque [ seo1s ][ 176254 71,04 [ 263358 @ |
| carlos Alberto do Maio Correia [ 389,15 | 176423 75656/ 252079 ) |
|

TOTAL |

(a) Viatura da APL, S.A.

NOTAS:

(b) Viatura da APSS, S.A.

13 065,81

Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.
Os eventuais excedentes ao plafond fixado foram suportados pelos utillzadores.

Despesas nao documentadas ou confidenciais

Orientacdo

Aplicacéo do disposto no n.° 2 do artigo 16.°9 do RISPE e do artigo 11.° do
EGP, que proibe a realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais

Todas as despesas realizadas se encontram documentadas. N3do existem

despesas confidenciais.

Relatorio sobre remuneracgoes

Orientacao

Elaboracédo e divulgacdo de relatdorio sobre remuneracoes pagas a mulheres e
homens, conforme determina o n.° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros

n.% 18/2014, de 7 de marco

O referido diploma determina que "(...) as empresas do sector empresarial do
Estado promovam, de trés em trés anos, a elaboracdo de um relatorio, a

divulgar internamente e a disponibilizar no respetivo sitio na Internet, sobre as



remuneracoes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagndstico e a
prevencao de diferencas injustificadas naquelas remuneracoes.”

A APL constituiu uma das empresas ancora no ambito do “Projeto Igualdade de
Género nas Empresas - Break Even - Promoting Gender Equality In Business”,
liderado pelo ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestao, em parceria com
o Cesis - Centro de Estudos para a Intervencdao Social, o CIEG (Centro
Interdisciplinar de Estudos de Género, do ISCSP - Instituto Superior de Ciéncias
Sociais e Politicas e o Centro de Investigagdo em Género (Centre for Gender
Research), da Universidade de Oslo.

No ano de 2016 foi aprovada e publicada a carta de compromisso e um plano
de acdo neste ambito, como culminar do trabalho de levantamento e
diagndstico realizado em 2015.

No se refere concretamente a remuneragbes, as mesmas sao fixadas por
Portaria, numa tabela salarial Unica e comum a todas as administragdes
portudrias, que assenta numa ldogica de carreiras/categorias e cargos de direcdo
e chefia. O diploma prevé ainda as regras de atribuicdo das remuneracdes
acessorias. Como tal, o risco de discriminacdo encontra-se, por esta via,
controlado.

A carta de compromisso e o plano de acao, aprovados pela ordem de servico
n.© 12/2016, de 6 de maio encontram-se publicados na intranet da empresa.

O relatdrio de remuneragdes pode ser consultado na pagina da internet da APL
em:

http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL PORTO LISBOA/AUTORIDADE PORTUA
RIA/RELATORIOS PUBLICACOES/RELAT%20REMUNER%20IGUALD%20G%CONERO.pdf

Prevencao da Corrupgao

Orientacdo

Elaboracéo e divulgacdo de relatdério anual de prevencao da corrupcdo conforme
disposto no n.° 1 do artigo 46.° do RISPE

A APL, em conformidade com o disposto no n.% 1 do artigo 46° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, dispGe de Plano de Prevencao de Riscos de
Gestao incluindo os Riscos de Corrupcao e Infragdbes Conexas, bem como
elaborou o Relatorio Anual de Execucdo do Plano de Prevengdo de Riscos de
Gestdo incluindo os Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, relativamente ao
ano de 2018.



Ambos os documentos estdao divulgados no site da APL, SA:

http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL PORTO LISBOA/AUTORIDADE PORTUA

RIA/RELATORIOS PUBLICACOES/Plano Atualizado 20181220.pdf

http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL PORTO LISBOA/AUTORIDADE PORTUA

RIA/RELATORIOS PUBLICACOES/RAEPPRGRCIC 2018.pdf

Contratacao Publica

Orientacdo

a)

b)

Indicacdo sobre o modo como foram aplicadas as normas de contratacao
publica vigentes em 2018, sendo que, nas empresas-mae de grupos
publicos, esse ponto devera incluir todas as empresas em que estas
participem maioritariamente.

Indicagdo dos procedimentos internos instituidos para a contratacdo de
bens e servicos e se os mesmos sdo objeto de revisdo periédica, com
referencia a ultima atualizacéo.

A APL é uma sociedade anonima de capitais exclusivamente publicos, do
Setor Empresarial do Estado dotada de jus imperium, regendo-se pelo
disposto nos seus estatutos, pelas normas aplicaveis as sociedades
anonimas, pelas normas especiais cuja aplicacdo decorra do objetos da
sociedade, incluindo normas de direito publico quando atue no uso de
poderes de autoridade, e pelo direito privado, encontrando-se sujeita as
regras de concorréncia.

No que respeita aos procedimentos pré-contratuais adotados existem
fundamentalmente dois diplomas com particular interesse e aplicacao:

a. A Lei n.9 58/2005, de 29 de dezembro (com as respetivas retificacdes
e diplomas de regulamentagao) que aprovou a Lei da Agua, gue prevé
a atribuicao de contratos de concessdo e de licencas de utilizagdo de
parcelas do dominio publico por prazos superiores a um ano seja
efetuada através de procedimento concursal, designadamente
concurso publico, e

b. O Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, que aprovou o Cddigo
dos Contratos Publicos (CCP), alterado e republicado pelo Decreto-Lei
n.°© 111-B/2017, de 31 de agosto, estabelecendo a disciplina aplicavel
a contratagdo publica e o regime substantivo dos contratos publicos
que revistam a natureza de contrato administrativo.



A APL é uma entidade adjudicante especial por ter sido criada para
satisfazer necessidades de interesse geral, com carater comercial, no setor
dos transportes (por colocar a disposicdo dos transportadores maritimos e
fluviais portos maritimos e interiores) sobre a qual o Estado exerce uma
influéncia dominante (na medida em que tem a totalidade do seu capital
social e dos direitos de voto e designa a totalidade dos titulares dos 6rgaos
de administragdo e de fiscalizagdo), nos termos do artigo 7.2 n.° 1, alinea
a) e artigo 9.2 n.° 1, alinea b), subalinea ii), do CCP.

Nessa medida, tem sido entendimento da APL, sufragado em parecer
externo, que o regime de contratacdo previsto no CCP é apenas aplicavel
quando relativo a contratos que digam direta e principalmente respeito a
uma ou varias das atividades exercidas pela APL no setor dos transportes
e, cumulativamente, o respetivo objeto abranja prestacGes tipicas dos
seguintes contratos (de acordo com os limites fixados pelo Regulamento
EU n.0 1336/2013, de 13 de dezembro):

- Empreitadas de obras publicas cujo valor seja igual ou superior a 5
186 000 euros;

— Concessdo de obras publicas;

— Locacdo ou aquisicao de bens méveis cujo valor seja superior a 414
000 euros;

— Aquisicao de servigos cujo valor seja igual ou superior a 414 000
euros.

Ndo é, também, vinculativa a aplicagdo do CCP no caso de contratagdo
diretamente relacionadas com atividades direta e principalmente
relacionadas com colocar a disposicdo dos transportadores maritimos e
fluviais portos maritimos e interiores, mas de valor inferior aos limites
indicados.

Ndo obstante, é atualmente orientagdo do Conselho de Administragcdao que
toda a contratagao efetuada pela APL, seja tramitada ao abrigo do regime
constante do Cédigo dos Contratos Publicos.

Com efeito, na sequéncia da entrada em vigor do Decreto-lei n.0© 111-
B/2017, de 31 de agosto, foi revogado o Regulamento de Contratacao de
Bens, Servicos e Empreitadas da APL (publicado pela Ordem de Servigo n.°
4/2014, de 24 de margo).

Atualmente toda a contratacdo tramita através da Divisdo de Contratagdo
Publica e Compras, preferencialmente por plataforma eletrénica, incluindo
a concessdo da utilizacdo privativa do dominio publico hidrico do Estado
afeto a APL, através da aplicagdo dos preceitos contidos no CCP.



Excecao feita para algumas contratagdes cujo valor contratual ndo

ultrapassa os 5 000 euros, efetuadas diretamente pelos servicos com

posterior reporte a Divisdo de Contratacdao Publica e Compras.

Prevé-se que seja brevemente elaborado um Manual de Contratagdo da
APL, através de uma comissdo com elementos de varias areas de negdcio,

por forma a uniformizar todos os procedimentos de contratacdo.

c¢) Indicacdo de quais os atos ou contratos celebrados, com valor superior a 5

M€, independentemente da espécie do ato ou contrato em causa, e se 0s

mesmos foram sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme

determina o artigo 47.° da Lei de Organizacdo e Processo do Tribunal de

contas (LOPTC)

Em 2018 ndo foram celebrados contratos de valor superior a 5ME€. Ganha
especial destaque o contrato celebrado entre a APL, S.A. e a sociedade
“Transas Marine Limited”, no valor de 951 606 euros, tendo por objeto a

modernizagao do VTS do porto de Lisboa.

Sistema Nacional de Compras Publicas

Orientacédo

"Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de

Compras Publicas (SNCP)”

A APL, S.A. aderiu ao Sistema Nacional de Compras Publicas como entidade

voluntaria.

No entanto, e apds consulta a ANCP, tem-se verificado que as aquisigoes

correntemente efetuadas nao estdo contempladas nos acordos-quadro

disponiveis através desta agéncia ou tém especificidades que ndo permitem o
recurso aquelas prestagdes nos moldes definidos, sendo mais vantajoso para a

APL adquiri-las através de procedimentos pré-contratuais previstos no CCP.

Medidas de Reducao de Gastos Operacionais

Orientacbes previstas no artigo 145.°© do DLEO 2018, justificando

detalhadamente o ndo cumprimento das orientacbes e objetivos definidos.



Caso tenha sido autorizada a exce¢do ao cumprimento das medidas de
reducdo de custos, devera ser indicado o respetivo Despacho autorizador.

Caso tenha sido autorizado outro indicador para medir a eficiéncia
operacional, devera ser apresentado um quadro de suporte do respetivo
apuramento e evolucdo e indicado o respetivo Despacho autorizador.

Caso se tenha verificado o aumento do numero de Recursos Humanos face
ao ano de 2017 devera ser apresentado o respetivo Despacho autorizador,
tendo em consideracao o disposto no artigo 144.° do DLEO2018.

PRC 2018 2018 2017 2016 2018/2017
Exec Org Exec Exec valor %
0. EBITDA 25077 697 20 739 457 20 784 775 21 994 000 4292922 21%
1. CMVMC - - - - - -
2. FSE 6 325 195 6 975 148 7 616 140 6 357 755 -1 290 944 -17,0%
3. GASTOS COM O PESSOAL CORRIGIDOS DOS ENCARGOS i), ii) e iii) 17 584 904 18 195 863 17 314 001 16 718 756 270903 1,6%

i) IndemnizagSes pagas por rescisdo ¥

ii) Valorizagdes remuneratérias nos termos da LOE 2018 2

iii) Impacto da aplicacdo do disposto no artigo 21.° da Lei 42/2016, de 29 dezembro ¥

4. GASTOS OPERACIONAIS  (1)+(2)+(3) 23910099 25171010 24930141 23076510 -1020041 -4,1%
5. VOLUME DE NEGOCIOS 46 325 742 45 750 691 44 270 700 41 235 709 2 055043 4,6%
6. PESO GASTOS OPERAC. / VOL. NEGOC. (4)/1(5) 51,61% 55,02% 56,31% 55,96% -4,7 p.p.

(i) Gastos com Deslocagdes (FSE) 22 490 26 956 27 028 14 671 -4 538 -16,8%
(i) Gastos com Alojamento (FSE) 14 143 11 044 11 073 19 867 3070 27,7%
(ii) Gastos com Ajudas de custo (G. com Pessoal) 9 863 14 000 11112 7 954 -1249 -11,2%
(iii) Gastos associados a frota automével 165 723 199 228 158 172 169 826 7 551 4,8%
Total = i+ii+iii 212 219 251 228 207 385 212 318 4834 2,3%
7. Estudos, pareceres e projetos de consultoria 257 639 214 169 219 451 360 313 38 188 17,4%

a) Ndo aplicavel a APL
b) Ndo existem subsidios a exploragdo nem indemnizagdes compensatérias.
) Inclui gastos com rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.

2018 2018 2017 2016 2018/2017
PRC (cont.)
Exec Org¢ Exec Exec valor %
N.° TOTAL DE RH - 31 Dezembro (a-+b+c) 299 304 302 300 -3 -1%
a. Org&os Sociais (N.0 de titulares) 9 10 10 10 -1 0
Mesa de Assembleia Geral 2 2 2 2 0 0
Conselho de Administragdo 5 5 5 5 0 0
Conselho Fiscal (membros efetivos) 2 3 3 3 -1 0
b. Cargos de Diregdo e Chefia (N.° de titulares) * 40 41 41 41 -1 0
c. Restantes Trabalhadores (N.°) 250 253 251 249 -1 0
d. N.° trabalhadores / N.° Cargos diregdo (c/b) 6,3 6,2 6,1 6,1 12,8% 2,1%
e. N.° de viaturas 34 33 34 35 0,0% 0,0%

NOTA: * Chefias de niveis I a IV (ou equiparados), chefias art.© 4.0 EPAP e chefias departamento de Pilotagem.

a) Racio gastos operacionais/volume de negdcios




b)

c)

DL exec. orcamental - art.© 145.° - (...) o racio dos gastos operacionais, corrigidos dos
encargos resultantes do disposto em instrumentos de regulamentagao coletiva de trabalho
em resultado da aplicagdo do disposto no artigo 21.° da Lei n.0 42/2016, de 28 de
dezembro, e das indemnizagGes por rescisdo, sobre o volume de negdcios, deve ser igual
ou inferior ao verificado em 2017 (...)

Verificou-se uma reducgao face a 2017 (de 56,31% para 51,61%) devido
ao efeito conjugado da diminuigdo dos gastos operacionais e do aumento
do volume de negdcios (vide capitulo 9).

Reducao de Gastos Operacionais

DL exec. orgamental — art.9 145.9 - (...) devem ser iguais ou inferiores aos montantes
registados em 2017 os seguintes gastos operacionais:

a) Com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagdes por rescisao,
da aplicagdo do disposto no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e
das valorizagdes remuneratdrias nos termos do disposto na Lei do Orcamento do
Estado;

O aumento dos gastos com pessoal face a 2017 é referido no ponto
9.2

b) Conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, e os
associados a frota automaével;

O aumento deste conjunto de gastos face a 2017 decorre
principalmente das amortizagdes das viaturas adquiridas, ja que nos
gastos correntes com a frota se observou uma poupanga superior a
9 mil euros (135 para 126 mil euros).

c) Conjunto dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria.

Este Decreto-Lei veio ainda estabelecer um conjunto de regras sobre veiculos (art.°
39.9), admitindo a aquisicdo/locacdo de viaturas imprescindiveis a atividade da
empresa, condicionada a respetiva inscricdo no plano de atividades e com
pressuposto de uma reducdo de encargos face a situacdo anterior.

No aumento de estudos e pareceres face ao ano anterior destacam-
se, em 2018, dois pareceres de valor expressivo ocorridos no ano
(assessoria juridica sobre o “Dossier Matinha” e “Estudo de
Avaliacdo de Impacte Ambiental sobre a Relocalizagdo do Cais
Terminal Tanquipor), representando em conjunto mais de 60 mil
euros.

Gastos com pessoal e n.° de trabalhadores

Orientagdo DGTF - Durante o ano de 2018, as empresas do setor empresarial do Estado
devem prosseguir uma politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal, adequando-
os as efetivas necessidades de uma organizagdo eficiente.

Os encargos com pessoal de 2018 ndao devem ser superiores aos valores estimados para
2017, corrigidos de:

- encargos estimados para efeitos de valorizagdes remuneratérias nos termos do
desp.3746/2017 dos Ministros Adjunto e das Finangas;



— encargos decorrentes da aplicacdo do disposto em instrumentos de regulamentagao
coletiva de trabalho, quando existam, considerando-se repostos os direitos
adquiridos na sua totalidade a partir de 1 de janeiro de 2018.

Se por razdes econdmicas (v.g. encargos decorrentes da reposicao salarial) e/ou de servico
publico for previsto um aumento dos encargos com o pessoal ou do numero de
trabalhadores este deve ser devidamente justificado e quantificado.

O aumento dos gastos com pessoal face a 2017 é referido no ponto
9.2.

Quanto ao numero de trabalhadores, verificou-se uma reducdo,
conforme indicado de forma mais detalhada no capitulo 6.

Apesar do referido quanto a evolucdo de cada uma das anteriores naturezas
de gastos, importa referir que o total de gastos operacionais decresceu de
2017 para 2018, conforme analisado no ponto 9.2.

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Orientacdo

Cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, conforme
previsto no artigo 28° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, artigo
135.0 LOE2018 e art.© 104.° do DLOE 2017.

Identificacdo das disponibilidades e aplicagées financeiras junto do IGCP.

Em conformidade com o disposto no n.93 do art.© 28.9 do RISPE, as empresas
publicas n&o financeiras dispensadas do cumprimento do principio da unidade
de tesouraria deve ser assegurada a prestacdo de informacdo a DGTF, através
de formulario SIRIEF para o efeito, sobre os montantes e as entidades em que
se encontrem aplicadas a totalidade das suas disponibilidades, incluindo
receitas proprias e aplicacées financeiras, seja qual for a natureza das mesmas.

Em 1 de janeiro de 2017, foi implementada a FUP - Fatura Unica Portuaria, que
inclui na mesma fatura todos os servigos prestados aos Agentes de Navegacao,
pelas Administragbes Portuarias, SEF - Servico de Estrangeiros e Fronteira,
Capitanias, AT - Autoridade Tributaria e Sanidade. E da responsabilidade das
AdministracGes Portuarias a emissdo e respetiva cobranca da FUP em conta DO
- depdsitos a ordem constituida para o efeito no IGCP, como consequéncia, as
disponibilidades no IGCP aumentaram consideravelmente em detrimento das
disponibilidades na banca comercial.

Salienta-se que a APL, S.A. recorre a banca comercial para obter
financiamentos que para além de substituirem anteriores operagdes, permitem
também realizar os investimentos necessarios, de modo a garantir, a



operacionalidade e seguranca do Porto, a saber: dragagens do Canal da Barra,
intervencGes e/ou construcdo de infraestruturas maritimas, aquisicdo de
embarcagdes e equipamentos maritimos, e outros.

Para além do exposto, a APL, S.A. tem cumprido nos ultimos anos e ira
continuar a cumprir nos proximos anos um plano de servico da divida bastante
ambicioso com o objetivo primordial de reduzir drasticamente o passivo
remunerado, com uma reducdo de 31,4% no triénio 2016 a 2018.

Os servicos que a APL, S.A. utiliza na banca comercial decorrem de
contrapartidas negociadas com o objetivo de obter o melhor “pricing” e
obviamente reduzir os encargos financeiros.

Atentos ao oficio n® SGC - 2018/19521 de 7 de dezembro de 2018 enviado
pelo IGCP, em resposta ao nosso oficio DMS 616625 com o pedido de isencao
ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, a APL, S.A. ao longo do ano
de 2019 ird continuar a proceder a transferéncia de algumas operacoes
bancarias da banca comercial para o IGCP, (ex. Pagamentos automaticos a
fornecedores), tentando, porém, salvaguardar a relacdo que ainda mantém
com a banca comercial com o intuito prioritario de financiar os investimentos a
realizar, atuais e futuros.

Refira-se que no ano de 2018 nao foram auferidos rendimentos de depdsitos a
ordem e ndo foram realizadas aplicagbes financeiras.

(Unid: €)
Banca Comercial 1.0 Trimestre 2.9 Trimestre 3.0 Trimestre | 4.° Trimestre
BANCO BIC PORTUGUES, SA 1071 396 116 885 321116 507 337
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA (PORTUGAL), SA 132 289 105 734 105 734 116 399
MILLENNIUM BCP 3457 550 2 236 602 2 656 629 3089993
BANCO POPULAR PORTUGAL, SA 11 356 11 356 11 356 11 356
BANCO PORTUGUES DE INVESTIMENTO, SA 263 627 293 857 230 389 267 611
BANCO SANTANDER TOTTA, SA 170 721 178 966 481 820 260 473
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, SA 1 890 065 1456 937 1 358 861 1423 564
MONTEPIO INVESTIMENTO, SA 95 670 95 670 95 670 95670
NOVO BANCO, SA 298 010 298 010 298 010 299 300
Total disponibilidades Banca Comercial 7 390 683 4794 017 5 559 585 6 071703
JUROS AUFERIDOS BANCA COMERCIAL (TOTAL)
0 0 0 0
(Banco Popular)
AGENCIA DE GESTAO DA TESOURARIA E DA DIVIDA
PUBLICA - IGCP, E.P.E. 11 029 831 8 329 985 9 389 039 6 092 039

Auditorias do Tribunal de Contas nos Gltimos 3 anos



Orientacdo

"Divulgacdo das recomendacoes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias
conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos 3 anos, bem como das medidas
tomadas na sua adocéao e o respetivo resultado.”

No periodo 2016-2018 foi efetuada nenhuma auditoria do Tribunal de Contas a
APL.

Informacao Site do SEE

Orientacdo

"Devera, ainda, ser preenchido o quadro infra relativo a informacdo que se
encontrava divulgada a 31 de dezembro de 2018 no site do SEE (portal da
DGTF)”

A 31/12/2018 toda a informacgao indicada se encontrava disponivel no site do
SEE. Contudo, parte dela ndo se encontrava atualizada devido ao facto de ndo
se encontrarem aprovadas as contas de 2016 e de 2017.

Em maio de 2016, por Deliberagdo Social Undnime, apenas foram nomeados os
membros do Conselho de Administragdao. Em 17/01/2018 foram nomeados os
Revisores Oficiais de Contas que iniciaram a partir dai os procedimentos
destinados a certificacdo legal dos exercicios 2016 e 2017.

Até a data de encerramento deste relatério ndo tinham ainda sido nomeados
novos membros dos restantes drgdos sociais (Assembleia Geral e Conselho
Fiscal) para o mandato 2016-2018, mantendo-se os anteriores em fungoes.



Divulgacao

Comentarios

Informacdo a constar no site do SEE Data
S/N/NA . ~
atualizagao
Estatutos S
Caracterizacdo da empresa S
Fungdo de tutela e acionista S
Modelo de Governo / Membros dos érgaos sociais S
- Identificacdo dos 6rgdos Sociais S
- Estatuto remuneratério fixado S
- Divulgagdo das remuneragdes auferidas pelos S
orgaos sociais
- Identificagdo das fungdes e responsabilidades S
dos membros do Conselho de Administracao
- Apresentacdo das sinteses curriculares dos S
membros dos érgdos sociais
Esforgo Financeiro Publico S
Ficha sintese S
Informacéo Financeira e Historica atual S
Principios do Bom governo S
- Regulamentos internos e externos a que a S
empresa esta sujeita
- Transagoes relevantes com entidades S
relacionadas
- Outras Transagbes S
- Analise da sustentabilidade da empresa nos S
dominios:
Econémico S
Social S
Ambiental S
- Avaliagdo do cumprimento dos Principios de S
Bom Governo
- Codigo de Etica S




