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ENQUADRAMENTO

Introducao

O presente documento constitui o Relatério anual de execugdo do Plano de Prevengao
de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da APL, S.A. e respeita ao ano de 2024
gue, nos termos da alinea b) do n° 4 do art.°© 6 © do Regime geral da prevencgao da
corrupgdo, publicado em Anexo ao Decreto-Lei n® 109-E/2021, de 9 de dezembro, é
elaborado no més de abril do ano seguinte.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n® 109-E/2021, de 9 de dezembro, é
estabelecido o regime geral da prevencdo da corrupcao (RGPC), cuja aplicacao é
acompanhada pelo Mecanismo Nacional Anticorrupgcao (MENAC), e prevé a adogdo e
implementacao de, pelo menos, um plano de prevencao de riscos de corrupgao e

infragdes conexas (PPR).

A APL, SA dispde de Plano de Prevencgdo de Riscos Corrupcao e Infracdes Conexas,
cuja versdo 7, revista e aprovada em 2024.08.29, se encontra disponivel no portal

da APL, S.A. e serviu de base a elaboracdao do presente relatério.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da APL, S.A.
constitui um importante instrumento de controlo interno, a par com os procedimentos
internos, conferéncia de poderes e sistema de autorizacbes e validacdo para
efetivacdo das operagles, entre outros. Compreende, ainda, principios de ética e
comportamentais, tendo a APL adotado um Cédigo de Etica e Conduta e um Plano
para a Igualdade de Género que preveem um conjunto de regras e normas de
conduta que derivam diretamente da missdo, valores e visdo da empresa! e ainda
uma Politica de Integridade que visa consolidar o compromisso com um modelo de
governagdao assente nos mais elevados padroes éticos, na transparéncia, na
responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestdo publica.

Esta politica tem como objetivo principal prevenir, detetar e responder a qualquer

forma de corrupcao ou infragdo, garantindo um ambiente de trabalho integro e ético.

! In PPR da APL, SA., pag. 6
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De referir, ainda, a existéncia de um Canal de Denuncia Interno, implementado, nos
termos previstos na Lei n© 93/2021, de 21 de dezembro.

Apresenta-se, resumidamente, e de acordo com o previsto no PPR, atualmente em
vigor, os principais intervenientes e as respetivas funcdes e responsabilidades na
gestdo de risco da APL, S.A.%:

ENTIDADE/INTERVENIENTE FUNGCOES E RESPONSABILIDADES

e Assegurar a revisao e aprovagao do Plano de

Prevengdo de Riscos da APL S.A.;
e Analisar e aprovar o Relatério anual de
Conselho de Administracao N L.
execucao e o Relatério Intercalar sobre o
cumprimento e eficicia das medidas de

prevencgao de riscos previstas no Plano.

e Garantir a atualizagdo do Plano;

e Elaborar os Relatérios Intercalar e Anual de

Gabinete de Auditoria Interna execucdo do Plano;

e Qualidade (com a fungéao de i i o L
e Dinamizar a Comissao de Monitorizagdo do

gestor do Plano por delegacao
do CA) PPR;

e Fazer a gestdo didria do risco, i.e.,
implementam as medidas de tratamento e
mitigacao definidas e agem proactivamente na

Titulares do Risco? identificagdo de novos riscos e de medidas
mais eficazes para a sua prevengao;

e Monitorizar a eficacia das medidas de

tratamento e reportam os resultados ao AIQ

2 Ibidem, pég. 11

3 S&o titulares de risco os dirigentes das unidades orgénicas, enquanto responsaveis pela eficacia na
implementagdo do Plano, nos respetivos servicos, comunicando ao Conselho de Administragdo, por via
hierarquica, qualquer ocorréncia de risco de gravidade assinalavel.
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ENTIDADE/INTERVENIENTE FUNGOES E RESPONSABILIDADES

e Tem a responsabilidade geral pela execugao,

controlo e revisdao do PPR, nomeadamente:
= Assegurar que o PPR é adequado a
organizagao;
=  Receber e comunicar 0S riscos,

Comissao de Monitorizagcao do . . .
tomando as medidas inseridas na sua

PPR*

competéncia;

= Analisar os Relatérios Anual e
Intercalar de execugdao do Plano e
propor a adogdo de medidas

corretivas.

Metodologia

Com o objetivo de aferir o grau de execucao da totalidade das medidas de prevencao,
o Relatério de Execucdo do PPR apresenta os resultados do tratamento de dados
recolhidos através do preenchimento dos mapas distribuidos via eletrénica a cada
unidade organica de primeiro nivel de gestdo.

Tendo por base a identificagdo do risco, a graduagdo do risco e as respetivas medidas
de prevencéo, foi assinalada a adogdo e a eficacia das mesmas.

Foi, ainda, incluido um campo para identificacdo de medidas corretivas, a utilizar
quando as medidas adotadas ndo estejam a mostrar a eficacia preventiva

inicialmente expectavel.

A equipa de Auditoria Interna e Qualidade concretizou em 100% a recolha das

respostas das unidades organicas.

4 A Comissdo de Monitorizagdo do PPR é composta pelos responsaveis de 1° nivel de gestdo da APL, S.A.
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Grau de Colaboracao

Este relatério respeita a estrutura organica definida na OS n° 20/2020, de 14 de
dezembro, OS n° 14/2023, de 7 de julho e OS n°® 16/2025, de 10 de margo.
A avaliacdo da implementacdo das medidas de prevencao foi realizada, por todos os

responsaveis das unidades organicas da APL, a saber:

AIQ - Auditoria Interna e Qualidade — Dr.2@ Célia Barros

CLP - Contratacao e Logistica Corporativa - Dr.@ Sandra Viegas
SG - Secretaria-Geral — Dr.@ Emilia Mata

GEP - Gabinete de Estudos e Planeamento — Eng.2@ Paula Sengo
GC - Gabinete de Comunicacao - Dr.@ Fernanda Silva

SI - Sistemas de Informagdo - Comte. Luis Pimentel

DPO - Data Protection Officer - Comte. Luis Pimentel

IE - Infraestruturas e Engenharia - Eng.@ Paula Sengo

SPO - Seguranca e Pilotagem e Operacgdo Portuaria - Comte Rui Nunes
NPL - Negdcio Portuario e Logistica — Dr.@ Manuela Patricio

TM - Turismo Maritimo - Dr.@ Ana Lourengo

DT - Desenvolvimento do Territério — Dr. Tiago Belchior

GRH - Gestao de Recursos Humanos — Dr.2@ Isabel Freire

GF - Gestdo Financeira - Dr.2 Ana Paula Rodrigues
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ANALISE DE RESULTADOS

Nos mapas de identificacdo dos riscos e medidas de prevencdo, anexo ao PPR, as
atividades estdo classificadas como transversais ou funcionais, independentemente
das unidades organicas. Na mesma ldgica, foi elaborado o mapa de avaliacdo da
implementagao das medidas de prevencao, pelo que, as questdes transversais e uma
parte da contratacdo publica foram respondidas por todas as unidades organicas; as
questGes relativas as restantes funcGes foram respondidas especificamente pelas
unidades organicas que, nos termos do descritor de fungdes, tém responsabilidades

no desenvolvimento das atividades inerentes a cada funcgao.

A cada atividade/funcao correspondem riscos e respetivas medidas de prevencao.
Para cada medida de prevencao foram apresentadas as opgdes de resposta: medida

adotada (sim/ndo) e eficacia da medida (sim/n&o).

Foi, ainda, incluido um campo para identificacdo de medidas corretivas, a utilizar
quando as medidas adotadas ndo estejam a mostrar a eficacia preventiva

inicialmente expectavel.

As respostas permitiram recolher dados relativos ao grau de implementagdao das

medidas de prevengdo e a sua eficacia.

No quadro seguinte, apresenta-se o grau de implementagdo, em média percentual,

das medidas de prevengdo dos riscos previstas para cada funcgao.
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Medidas Med:das Medidas Med:das
z . . Nao N Nao
Areas Funcionais Adotadas d d Eficazes i
(média) | Adotadas |- i) |Eficazes
(media) (meédia)
Contra_tac_;ao/Aqu|goes de Bens, Servigos e 93% 7% 83% 17%
Empreitadas
Gestdo da Area Dominial Portuaria 95% 5% 93% 7%
Fiscalizacdo da Area de Jurisdicdo 100% 0% 100% 0%
Transversais 97% 3% 95% 5%
Tecnologias e Sistemas de Informacao 100% 0% 100% 0%
Recursos Humanos 100% 0% 100% 0%
Gestao do Imobilizado 95% 5% 95% 5%
Média Total 97% 3% 94% 6%
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Contratacao/Aquisicoes de Bens, Servigcos e Empreitadas

As questoes referentes as atividades/fungdes de contratacdo/aquisicdes de bens,
servicos e empreitadas, estdao implementadas entre os 50% e os 100%, sendo a
medida “Supervisdo do fluxo financeiro através de uma plataforma informatica
comum” a que apresenta um nivel de implementacdo mais baixo e para a qual a IE
apresenta como medida corretiva, a implementacao de sistema que permita o
acompanhamento da faturacdo. Ja para a GF, a medida estd adotada. No entanto,
para a GF a medida ndo é eficaz, e apresenta como medida corretiva, ser necessario

melhorar o acesso para visualizagao.

A medida “Validacdo das fichas de procedimentos de seguranca” ndo estd adotada

pela GRH, justificando que esta funcdo é assegurada pela IE;

A medida “Segregacdo de funcgGes aplicada aos autos de medicao” ndo estad adotada

pela IE, referindo como medida corretiva a contratacao de colaboradores.

As medidas de prevencao identificadas tém uma eficacia de 83%.

Gestao da Area Dominial Portuaria

As questSes referentes as atividades/fungdes de Gestdo da Area Dominial Portuéria
estdao implementadas entre os 50% e os 100%, sendo a medida “Reunido periddica
da Estrutura de Coordenacdo que envolva a GF/GFT e as areas de negdcio” a que
apresenta uma implementacdo mais baixa. Para tal, as areas GF, SPO e DT
apresentam como medida corretiva, a implementacdo de uma periodicidade mensal

para a realizacdo das reunides.

Na atividade/funcao “Assegurar a gestdo dos contratos de concessdo, licengas
portudrias e autorizagdes, incluindo prestadores de servigos portuarios” a NPL refere
que a medida “Avaliacdo do plano de gestdo de risco (Relatorio) associada a cada
contrato de concessao de carga (....) para melhoria do desempenho do prestador de
servicos e do porto de Lisboa”, estd adotada, mas menciona que a sua eficacia esta

dependente do reforgo de equipa da NPL/LG.
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Na atividade/funcdo “Definicdo de bases tarifarias para a execugdo anual dos
Regulamentos de Tarifas”, a IE ndao tem adotada a medida “Reforco do sistema de
controlo interno: segregacdo de funcdes” e apresenta como medida corretiva a

contratacao de colaboradores.

Na atividade/funcdo “Definicdo de bases tarifarias para a execugdo anual dos
Regulamentos de Tarifas” nao se considerou a resposta da IE para a medida “Revisdo
anual do Regulamento com audiéncia interna dos servicos e audiéncia externa da
comunidade portuaria” e para a medida “"Cumprimento das orientagdes da entidade
reguladora do sector portudrio” uma vez que ndo é aplicavel aquela unidade organica.

Numa préxima atualizacdo do PPR sera retirada a IE como responsavel desta medida.

Nas medidas relativas aos riscos da atividade/funcdo “Garantir/Promover a
introducdao de dados para a faturacao” ndo se considerou as respostas da SG uma
vez que esta unidade organica (incluindo as unidades organicas SG/GJ] e SG/CDA)
nao promove faturacdo. Numa proxima atualizacdo do PPR sera retirada a SG desta

atividade/funcao.

Ainda na atividade/funcdao “Garantir/Promover a introducdao de dados para a
faturagdo”, ndo se considerou a resposta da GRH na medida “Verificacdao sistematica
(por amostragem) da faturagdao processada” uma vez que a GRH/GP - Formacgao
envia os dados a GF para ser emitida a faturagdo. Numa proxima atualizacdo do PPR

sera retirada a GRH como responsavel desta medida.

Na medida “Avaliagdo periddica das caucgbes prestadas por clientes” da atividade
“Promover o acompanhamento das contas correntes dos/as clientes e coordenar com
a area de negdcio os processos de incumprimento, negociacdo de dividas,
prorrogacdes de prazos de pagamento e respetivas propostas ao Conselho de
Administracdo” ndo se considerou a resposta da GF, uma vez que é uma competéncia
das areas de negodcio. Numa proxima atualizacdo do PPR sera retirada a GF como

responsavel desta medida.

As medidas de prevencéo identificadas tém uma eficacia de 93%.
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Fiscalizacdo da Area de Jurisdicdo

Nas atividades da funcdo Fiscalizagdo da area de jurisdicdo, as medidas de prevencdo
dos riscos estdo implementadas a 100%.

As medidas de prevencdo identificadas tém uma eficacia de 100%.

Transversais

As questbes referentes as atividades/fungdes Transversais estdo implementadas
entre 0s 79% e os 100%, sendo a medida “Reunides periddicas entre chefias de 1°
nivel de gestdo” a que apresenta um valor mais baixo. Também é a medida que
apresenta um nivel de eficacia mais baixo (43%) e a GC, a AIQ, a SI, a DPO, a SG,
a GF, a SPO e a IE apresentam como medida corretiva garantir a periodicidade

prevista para a realizacdo das mesmas.

As medidas de prevencgao identificadas tém uma eficacia de 95%.

Tecnologias e Sistemas de Informacao

Nas atividades da funcdo Tecnologias e Sistemas de Informacdo, as medidas de
prevencgao dos riscos estdo implementadas a 100%.

As medidas de prevengdo identificadas tém uma eficacia de 100%.

Recursos Humanos

Nas atividades da funcdao Recursos Humanos, as medidas de prevencao dos riscos

estdo implementadas a 100%.

As medidas de prevencdo identificadas tém uma eficacia de 100%.
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Gestao do Imobilizado

Nas atividades da funcdo Gestdo do Imobilizado, as medidas de prevencao dos riscos
estao implementadas a entre 67% e 100%, sendo a medida “Visitas programadas” a
que apresenta a um nivel de implementagdo mais baixo e para a qual a IE apresenta
como medida corretiva contratar pessoal e a criacdo de plano de monitorizagao dos
ativos.

As medidas de prevencao identificadas tém uma eficacia de 95%.

CONCLUSOES

Da anadlise dos dados recolhidos, conclui-se que, na generalidade, as medidas de
prevencdo do PPR estdo implementadas.

As funcGes que apresentam uma média de implementagcdo/adocdo mais baixa, sdo
as funcdes de Contratacao/Aquisicoes de Bens, Servicos e Empreitadas, com 93%

bem como, apresentam uma taxa de eficacia de 83%.
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RECOMENDAGOES

Atendendo ao exposto no presente relatério e tendo em vista a melhoria do processo

de prevencao de riscos na APL, S.A., recomenda-se a adogdo das seguintes medidas:

Garantir a periodicidade prevista das reunides entre chefias de 1° nivel de
gestao;

Promover reunides periddicas da Estrutura de Coordenacdo que envolva a
GF/GFT e as areas de negocio;

Providenciar no sentido de colmatar a falta de recursos humanos na unidade
organica IE, com vista a garantir o cumprimento das respetivas missoes e
evitar a exposicdo a situacGes de risco ao nivel de atos de corrupgdo e
infragOes conexas;

Reforgar o sistema de controlo interno pelas unidades organicas;

Promover a atualizacdao do PPR, tendo em conta as alteragdes introduzidas
pela OS n° 10/2025, de 7 de fevereiro - Reorganizacgao e pela OS n°® 17/2025,
de 10 de margo - Designacao de Compliance Officer e Consolidacao das Trés
Linhas de Defesa;

Promover a melhoria continua do processo de gestdo de risco, implementando

de forma assertiva as medidas de prevencdo previstas no PPR.

Comunicacoes

De acordo com 0s numeros 6 e 7 do art.2 6.° do Regulamento Geral de Prevengao

da Corrupcao publicado em anexo ao Decreto-Lei n® 109-E/2021, de 9 de dezembro,

o presente Relatério Anual de Execugdo do PPR serd enviado para o Responsavel do

Cumprimento Normativo, para disponibilizacao, no prazo de 10 dias contados desde

a sua aprovagao, na intranet, na pagina oficial da APL, S.A. na internet, bem como

comunicado as demais entidades.

Gabinete de Auditoria Interna e Qualidade
Lisboa, 11 de abril de 2025
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Anexo I - Mapas de Avaliacao da Implementacao das Medidas de
Prevencao
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