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ENQUADRAMENTO

Introducao

O Conselho de Prevencao da Corrupcao (CPC), através da Recomendacgdo n©®
1/2009, determinou que os 6rgaos dirigentes maximos das entidades
gestoras de dinheiros, valores ou patrimoénios publicos, seja qual for a sua
natureza, deveriam elaborar “Planos de Gestdao de Riscos Incluindo os Riscos
de Corrupcao e Infracoes Conexas”, bem como promover a elaboragao de um

Relatoério Anual da Execucdo do referido plano.

Dando cumprimento a Recomendacdo, a APL, SA aprovou o seu Plano de
Prevencao de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragoes
Conexas, (PPRG) cuja versao, revista e aprovada em 2018.12.20, se encontra

disponivel no portal da APL, S.A.

O Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os Riscos de Corrupgao
e Infragbes Conexas da APL, S.A. constitui um importante instrumento de
controlo interno, a par com os procedimentos internos, conferéncia de
poderes e sistema de autorizacdes e validagao para efetivacao das operagoes,
entre outros. Compreende, ainda, principios de ética e comportamentais,
tendo a APL adotado um Cdédigo de Etica e um Plano para a Igualdade de
Género que preveem um conjunto de regras e normas de conduta que
derivam diretamente da missao, valores e visdo da empresa’.

Apresenta-se, resumidamente, os principais intervenientes e as respetivas

funcOes e responsabilidades na gestao de risco da APL, S.A.?:

1 In PPRG da APL, SA., pag. 4
2 Ibidem, pag. 8.
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Fungdes e responsabilidades

Conselho de Administracao
(delegando no Gabinete de
Auditoria Interna a funcao de
responsavel pela gestao de
risco da APL, S.A.)

Exercer a funcdo de gestor do Plano de Prevencdo de
Riscos da APL,S.A.;

Garantir a atualizacdo anual do Plano;

Dinamizar a Comissdo de Risco;

Elaborar o respetivo Relatério Anual de execugdo do
Plano.

Dirigentes das direcoes e
demais chefes das unidades
organicas (Estrutura de
Gestao)

Organizar, aplicar e acompanhar o Plano na respetiva
area;

Identificar, recolher e comunicar ao Gabinete de Auditoria
Interna as provaveis ocorréncias de risco e a gravidade
da respetiva consequéncia;

Responsabilizar-se pela eficacia das medidas de controlo
dos riscos na sua esfera de atuacdao, em articulacdo com
0 Gabinete de Auditoria Interna.

Comissao de Risco

Analisar e identificar os riscos.

Estabelecer a arquitetura e os critérios de gestdo dos
riscos.

Analisar o Relatério Anual de execucdo do Plano e propor
a adocao de medidas corretivas.

A elaboracao de um relatério anual de execucao do PPRG é preconizada na

Recomendagdo n° 1/2009 e reforcada pelo disposto na Recomendacdao n°

3/2015, do Conselho de Prevengao da Corrupgao.

A elaboracdo do PPRG e respetivo relatério anual estd, ainda, prevista no
art.%2 46° do DL n° 133/2013, de 3 de outubro.

Metodologia

Com o objetivo de aferir o grau de execugao da totalidade das medidas de

prevencdo, o Relatdério de Execucao do PPRG apresenta os resultados do

tratamento de dados recolhidos através do preenchimento dos mapas

distribuidos via eletrénica (exceto o da Direcao de Financas e Suporte e da

Auditoria Interna) a cada unidade organica. Tendo por base a identificagao

do risco, a graduacao do risco e as respetivas medidas de prevengao, foi

assinalada a implementacdao ou ndo destas, sempre que a unidade organica

figure entre as responsaveis, e em caso de ndao implementacgao, foi solicitada

a indicacao do motivo, bem como, o prazo estimado para a implementacgao.
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Atendendo ao disposto no art.© 46 do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de
outubro, foi igualmente solicitada a indicacdao de eventuais ocorréncias de

corrupgao e infragdes conexas.

De modo a facilitar e tornar mais céleres as respostas, e prestar
esclarecimentos se necessario, a equipa de Auditoria Interna realizou
algumas reunides presenciais, e concretizou em 100% a recolha das
respostas das unidades organicas, por via eletronica e entrevista/recolha

presencial.

Na sistematizacdao de resultados (ver Quadro Resumo) foram excluidas as
respostas “Nao Aplicavel”, dado o seu efeito neutro no calculo da
percentagem de implementacdao. Deste modo, as percentagens foram
calculadas com base nas respostas “Implementado” e “Nao implementado”.
A resposta “Nao Aplicavel” ndo significa que, na maioria dos casos, a unidade
organica nao seja responsavel pela gestao do risco e pela implementagao das
medidas de prevencgao previstas para o mesmo. De facto, e em particular, no
gue se refere a atividades que teoricamente poderao ser desempenhadas por
todas as unidades organicas, a resposta “Nao Aplicavel” enquadra-se no facto
de no periodo em andlise a atividade nao ter sido desempenhada.

As restantes situagbes que motivaram respostas “Ndo Aplicavel” serdo

tratadas no ambito da revisdo do PPRG.

Grau de Colaboracao

A avaliagcao da implementagao das medidas de prevencgao foi realizada, por

todos os responsaveis das unidades organicas da APL, a saber:

Al - Auditoria Interna - Dr.2 Célia Barros

CP - Contratacao Publica e Compras - Dr.2 Sandra Viegas

SG/GJ] - Gabinete Juridico - Dr.2@ Emilia Mata

SG/CD - Centro de Documentacgao e Informacao - Dr.2 Sara Charneca

SI - Tecnologias e Sistemas de Informacdo - Comte. Luis Pimentel
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DR - Desenvolvimento e Relagdes Institucionais - Eng.© José Rocha3
IE - Infraestruturas e Engenharia - Eng.© José Rocha*

SP - Seguranga e Pilotagem - Comte Francisco Marques

TP - Terminais Portuarios e Logistica — Dr.@ Manuela Patricio

TM - Turismo Maritimo e Nautico — Dr. Bruno Marcelo

ES - Espacos Tejo — Dr. Rui Magina

PG - Pessoal e Gestao de Mudanga - Dr.2 Isabel Freire

FS - Financas e Suporte - Dr.@ Ana Paula Rodrigues

Relativamente a unidade organica Auditoria de Projetos e Obras (AP), nao foi
possivel obter resposta, uma vez que, a 8 de marco de 2018, houve a
cessacao da comissao de servico da chefia nivel II, conforme OS n© 11/2018
e a 29 de margo, o unico recurso afeto aquela unidade organica foi transferido

para a IE.

A colaboracao dos responsaveis pelas unidades organicas evidencia uma
especial atengcao e preocupagdo para com a prevengao de situacdes de risco
associada as atividades da empresa, integrando os riscos de gestao,

corrupcgao e infragdes conexas.

O periodo de elaboracao do relatério anual de execucdo do PPRG de 2018
decorreu entre janeiro e fevereiro de 2019, tendo-se verificado alguns atrasos
na obtencao das respostas por parte das areas. Contudo, salienta-se a boa
colaboragcdo prestada pelas unidades organicas na avaliacdo da
implementagcao das medidas de prevencgao de riscos, tendo-se obtido, como

ja referido, um resultado de 100% na resposta.

3 Nomeagdo em comissdo de servico como Coordenador da DR a 8 de margo de 2018, conforme OS n°
11/2018, de 09-03-2018. No entanto as respostas foram obtidas em separado da DR/CG, DR/PC e DR/SE.
4 Nomeagdo em comissdo de servico como chefia de nivel I a 8 de margo de 2018, conforme OS n°
11/2018, de 09-03-2018.
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ANALISE DE RESULTADOS

Nos mapas de identificacdo dos riscos e medidas de prevengao, anexo ao
PPRG, as atividades estao classificadas como transversais ou funcionais,
independentemente das unidades organicas. Na mesma ldgica, foi elaborado
0 mapa de avaliacdao da implementacdo das medidas de prevengao, pelo que,
as questdes transversais e uma parte da contratacdo publica foram
respondidas por todas as unidades organicas; as questdes relativas as
restantes funcdes foram respondidas especificamente pelas unidades
organicas que, nos termos do descritor de fungdes, tém responsabilidades no

desenvolvimento das atividades inerentes a cada fungao.

A cada atividade/funcao correspondem riscos e respetivas medidas de
prevencao. Para cada medida de prevencao foram apresentadas as opgoes
de resposta: medida implementada (sim/nao) e no caso de a resposta ser
negativa foi solicitada a indicacao do motivo, bem como, o prazo estimado
para a implementagao®.

Foi, ainda, considerada a possibilidade de resposta “NA - N3do aplicavel”, nos

casos em que a atividade nao foi efetivamente desempenhada.

As respostas permitiram recolher dados relativos ao grau de implementagao

das medidas de prevencgao.

No quadro seguinte, apresenta-se o grau de implementacdo, em média

percentual, das medidas de prevencao previstas para cada fungao.

5 Anexo I - Mapas de Avaliagdo da Implementacdo das Medidas de Prevengdo
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i Medidas Medidas A
Areas Funcionais Implementadas | Implementar
(média) (média)

Transversais 96% 4%
Auditoria 100% 0%
Gestao de Documentagao 100% 0%
Assuntos Juridicos 100% 0%
Contratacao Publica 97% 3%
Tecnologias e Sistemas de Informacgao 100% 0%
Gestdo de Areas Concessionadas e Licenciadas 97% 3%
Urbanismo e Gestdo do Territdrio 100% 0%
Comunicagcao e Promogao 100% 0%
Gestao do Imobilizado 86% 14%
Projetos e Obras 74% 26%
Seguranca e Protecao 100% 0%
Pilotagem 100% 0%
Fiscalizacao 100% 0%
Recursos Humanos 97% 3%
Finangas 98% 2%

Nota: Para efeito dos célculos supra apresentados, as respostas “nao aplicavel” ndo foram

consideradas, dado o seu efeito neutro.
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Resultado das respostas as questoes referentes as funcgoes
transversais

As questbes referentes as atividades/funcbes transversais estao
implementadas entre os 80% e 0s 100%, sendo a medida “"acompanhamento
sistematico dos conteudos da internet” a que apresenta um nivel de
implementagao mais baixo, seguida da medida “procedimentos de controlo

de acesso”, com 86%.

Quanto a identificacdo de situagdes que possam dar origem a um conflito
real, aparente ou potencial de interesses que envolvam trabalhadores/as que
deixem o <cargo publico para exercerem fungbes privadas como
trabalhadores/as ou outras, ndo foi identificada qualquer situacao pelas
unidades organicas. De referir, que os acordos para exercicio de Cargo em
regime de Comissdo de Servico preveem uma clausula de confidencialidade.

Nao existe fiscalizagao/monitorizacao desta atividade.

Resultado das respostas as questoes referentes as funcoes nao
transversais

Fungao Auditoria
Em matéria de Auditoria, as medidas de prevencao encontram-se

implementadas a 100% pela unidade orgénica responsavel.

Funcao Gestao de Documentagao
As medidas de prevencao da funcao Gestao de Documentagao, estao

implementadas a 100% pelas unidades organicas.

Funcdo Assuntos Juridicos
Em matéria de Assuntos Juridicos, as medidas de prevencao encontram-se

implementadas a 100% pelas unidades organicas.
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Funcdo Contratacdo Publica
As medidas de prevencdo da funcao Contratacdo Publica estdo
implementadas em 97%, sendo que as medidas que apresentam um nivel de
implementagao mais baixo sao “reforco do sistema de controlo interno:
segregacao de fungdes” (83%) e “indicar juris diferenciados para cada
concurso” (83%). A justificacdo das unidades organicas para tal percentagem

de implementacao deve-se a escassez de recursos humanos disponiveis.

Funcgao Tecnologias e Sistemas de Informacao
Nas atividades da fungao Tecnologias e Sistemas de Informacao, as medidas

de prevencdo previstas estao implementadas em 100%.

Funcdo Gestdo de Areas Concessionadas e Licenciadas

No que diz respeito & Gestdo de Areas Concessionadas e Licenciadas, verifica-
se que as medidas de prevengao estao implementadas em 97%, uma vez que
a medida, “promover a visita regular a clientes atuais e potenciais e realizar
inquéritos de satisfacdo” é a Unica que esta implementada a 50%. Segundo
a unidade organica ES ndo existem recursos humanos suficientes para

assegurar a tarefa de forma continua.

Funcgdo Urbanismo e Territério
No que concerne ao Urbanismo e Territério, as medidas estdo 100%

implementadas.

Funcao Comunicagao e Promogao
Nas atividades da fungao Comunicacao e Promogdo, as medidas de prevengao

dos riscos estdao implementadas em 100%.

Funcgao Gestao do Imobilizado

No que respeita a atividade “Registar todo o imobilizado e manter o inventario
atualizado”, a FS/GA e a FS/CO ndo tém implementada a medida de
conferéncia da informacao e acompanhamento da atividade pelo responsavel
do departamento e pelos dirigentes. No entanto, a FS/GA informa que as

guantidades sao controladas para que o real esteja de acordo com a
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informacgao do sistema. A medida “Verificagdo por auditoria externa” também
nao estd implementada, no entanto, a FS/CO informa que nao existe
apreciagao individualizada do registo e atualizacao dos itens de imobilizado,
mas as alteracdes dos valores contabilizados nos ativos sao auditadas
anualmente pelo ROC em sede da Certificagao Legal de Contas. Informam,
ainda, que existe alguma problematica da definicdo da entidade APL ou

Estado para qual revertem os bens no final das concessodes/licengas.

No que concerne a atividade “informar alteracdes verificadas nos ativos”,
apenas a diregao ES nao tem implementada a medida “visitas programadas”,
por falta de recursos.

As restantes medidas estao implementadas a 100% pelas unidades

organicas.

Funcao Projetos e Obras

No que toca a funcdao Projetos e Obras, as medidas de prevengao estao
implementadas a 74%, sendo que as mais baixas (0%) referem-se a medida
de “recurso a Auditoria de Projetos e Obras” aplicada a varios riscos
identificados. Estes valores sao justificados pela auséncia de titular do cargo

e recursos na unidade organica AP.

Fungao Seguranca e Protegao
Relativamente a Seguranca e Protecdo, as medidas estdo implementadas a
100%.

Funcgao Pilotagem
No que concerne a funcao Pilotagem, as medidas de prevencdao estao

totalmente implementadas.

Funcgao Fiscalizagao
Relativamente as funcgbes de Fiscalizacdo, as medidas de prevengdo estdo

implementadas a 100% pelas unidades organicas.
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Fungdo Recursos Humanos
No que respeita a funcdo Recursos Humanos, as medidas de prevencao
encontram-se implementadas a 97%, uma vez que a medida “reforco do
sistema de controlo interno: rotatividade do pessoal” ndo é possivel face ao

numero de pessoas existentes.

Funcao Finangas

No que concerne a fungao Financas, as medidas de prevencdo encontram-se
implementadas a 98%, sendo que a medida “agilizacao e automatizacao dos
mecanismos de controlo” ndo estd implementada pela unidade orgénica
responsavel e a medida “conferéncia de informacdo pelos departamentos
envolvidos” se encontra implementada a 80%.

Acresce ainda, na funcgao Finangas, a salvaguarda das observagoes, por parte

da FS/RA, nas seguintes medidas:

> “Agilizacao e automatizagdao dos mecanismos de controlo” - No
ano de 2018 os procedimentos de elaboragcdo e controlo
orcamental encontravam-se em parte comprometidos por
impossibilidade de consolidagao e elaboracdao de uma versao
final em tempo Util e pela inexisténcia de mecanismos de
controlo automatico. O controlo é efetuado com sérias
limitagdes e sem meios que possibilitem o envolvimento dos
gestores das unidades orgéanicas;

> “Conferéncia de informacao pelos departamentos envolvidos”.
Existe controlo no sentido em que se encontra sistematizada a
calendarizagao das obrigacdes de divulgacao de informacao. No
entanto, o cumprimento de prazos e a apresentacdao de
informagao consolidada encontram-se comprometidos devido a
grandes atrasos na conferéncia de faturas, que compromete o
fecho de contas. Por este motivo, nao existem condicdes para
revisao final dos documentos pelos servigos. A supervisao
regular pela hierarquia é apenas relativa aos documentos mais

relevantes e ndo ao conteldo dos inquéritos regulares.
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CONCLUSOES

Da analise dos dados recolhidos, conclui-se que, na generalidade, as medidas
de prevencdao do PPRG estao implementadas. As fungbes nas quais a
implementacao é total sdao as seguintes: Auditoria, Gestao de Documentacao,
Assuntos Juridicos, Tecnologias e Sistemas de Informacdo, Urbanismo e
Gestdo do Territério, Comunicacdao e Promocdo, Seguranca e Protecdo,
Pilotagem, Fiscalizagao.

Concluiu-se, ainda, que a funcdo com menor grau de implementacdo é
Projetos e Obras (74%), e esta relacionada com a medida aplicada a varios
riscos, nomeadamente “recurso a Auditoria de Projetos e Obras”, que, por
auséncia de titular do cargo e de recursos na unidade organica AP, nao foi

executada.

Constatou-se, ainda, que diversas unidades organicas referiram a falta de
recursos humanos para a execugao de algumas das medidas de prevengao

identificadas no Plano.

No decorrer da avaliagao da implementacao das medidas de prevencgao,
varias unidades orgénicas identificaram algumas sugestées de melhoria ao
Plano. No entanto, estas ndo foram incluidas nesta avaliagcao, pelo que serao

contempladas na préxima atualizacdo do PPRG.

Quanto a identificacdo de situacdes que possam dar origem a um conflito
real, aparente ou potencial de interesses que envolvam trabalhadores/as que
deixem o <cargo publico para exercerem fungbes privadas como
trabalhadores/as ou outras, ndo foi identificada qualquer situacao pelas
unidades organicas. No entanto, a FS e a FS/RA referem que os acordos para
exercicio de Cargo em regime de Comissao de Servico preveem uma clausula
de confidencialidade.

Nao existe fiscalizagdo/monitorizacdo desta atividade.
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No ambito do PPRG, no que se refere a ocorréncias, situacdes de risco,
incluindo corrupgao e infragdes conexas, durante o ano de 2018, as unidades

organicas ndo reportaram qualquer registo.

RECOMENDACOES

Atendendo ao exposto no presente relatdrio e tendo em vista a melhoria do
processo de prevencgao de riscos na APL, S.A., recomenda-se a adogao das

seguintes medidas:

e Proceder ao acompanhamento sistematico dos conteldos da
internet/intranet, de forma a evitar incorrecdes e desatualizacdes dos

mesmos;

e Promover a afetacdo de meios a unidade organica Auditoria de Projetos
e Obras (AP) ou definir medidas de prevencao alternativas, dado que
aquela esta destituida de recursos humanos desde abril de 2018 e as
respetivas fungdes constituem medidas de prevencdo para diversos

riscos;

s Providenciar no sentido de colmatar a falta de recursos humanos nas

diversas unidades organicas da APL;

e Reforcar o controlo orgamental e de gestdo através da implementacgao
de mecanismos de controlo automatico que possibilitem a consolidacao
e elaboracao de uma versao final em tempo Util, de modo a permitir o

compromisso dos gestores das unidades orgéanicas;

e Criar e implementar mecanismos de controlo pelos gestores das
unidades organicas que garantam a conferéncia atempada de faturas
de terceiros de modo a viabilizar o fecho de contas e a apresentagao
da informagao consolidada pelos servicos financeiros, nos prazos

previstos;



' ’ Porto de Lisboa

Relatdrio anual de execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo
Incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da APL, S.A. 2018

Pagina 15 de 56

e Dinamizar procedimentos de conferéncia e de registo dos ativos pelos
gestores das unidades organicas para consolidacao da informacdo nos

servigos financeiros;

e Reforcar o sistema de controlo interno pelas unidades organicas;

e Promover a melhoria continua do processo de gestdo de risco,
implementando de forma assertiva as medidas de prevengao previstas
no PPRG.

Gabinete de Auditoria Interna
Lisboa, 28 de fevereiro de 2019
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Anexo I - Mapas de Avaliacao da Implementacao das Medidas de
Prevencao
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TRANSVERSAIS
L. Grau de
Atividad e . PO | GC | GR . ~ . = ~
fvica e/ Identificacdao do risco Medidas de Prevencao Responsaveis | Implementacao Observacoes
fungao (1)1(2)](3) (%)
Todas as
- Reforgar a comunicagao interna na APL; unidades 100%
organicas
A implementar: DR/SE. Ao responder
Dever de - Risco de quebra de “Nao” nao significa que DR/SE ndao
colaboracgao entre |colaboragdo, de 2 3 3 tenha a medida implementada, mas
todas as ineficiéncia ou de decisdo deve-se ao facto de ser solicitada
estruturas da APL.|inadequada. - Atender as funcBes definidas na To<_jas as superlo_rmente a responder a y
estrutura oraanica unidades 93% determinados assuntos que nao
9 ' organicas respeitam a medida, isto é, é solicitada
superiormente a ndo respeitar a
medida. Neste sentido ndo sera
possivel prever uma data de
implementagdo.
= e Todas as
- Documentagao de despesa (justificativos, nidades 100%
autorizacbes); ;rgénicas °
Conferir faturas - Risco de conferéncia de Todas as
relativas aos fatura ndo suportada em - A - o = C o
servicos prestados|autorizacio e pareceres 1 3 2 |- Controlo do exercicio de competéncias; g:'giidczi 100% Nao Aplicavel: CP
por terceiros. exigidos. 9
. . Todas as
- Reforgo do sistema de controlo interno: - o = e
segregacio de funcdes. Cl),l:glgiidczz 100% Nao Aplicavel: CP
Propor a - Risco de ocorréncia de (L L Todas as Aimplementar: (DR/SE) N&o é possivel
elaboragao ou erros/omissoes - Pratica regular de analise da unidades 93% a regular anéli.se da regulamentacdo
revisdo de normas T ! regulamentacao interna em vigor; A ° g 9 G
ambiguidades; organicas por falta de pessoal.
ou regulamentos 2 3 3
da APL.
Conhecimento da B N ) Todas as
legislacdo - Desatualizagéo. - Cumprimento da legislagdo aplicavel. uni(ila_des 100%
aplicavel a APL. organicas
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TRANSVERSAIS
. Grau de
At|V|da~de/ Identificacdao do risco PO [ GC | GR Medidas de Prevengao Responsaveis | Implementacao Observacgoes
fungao (1) (2)] (3) (%)

A implementar: SG/GJ, DR/SE, IE.
(FS/RA) O facto da estrutura da
intranet se encontrar totalmente
desatualizada compromete a pratica

Proceder ao _ _ ; da sua u_tilizagéo correljt_e por parte

tratamento dos - Risco dg |ncNorregao e _ o Todas as dos s.erw(;;os. A FSRA p’rlvnegla a

contetidos da desatualizagdo dos 2 3 3 | Aconjpanhanjento sistematico dos unidades 80% atualizagdo dos conteudos da

) conteldos disponiveis na conteldos da internet. A internet.; (SG/GJ) Falta de RH; (DR/SE)

internet e . ; organicas e

intranet. intranet e na internet. Por falta de pessoal. (IE_) A ausencia
de recursos humanos disponiveis
condicionou a resposta dada.
Exceptuou-se neste aspeto o tarifario
da concessdo da agua que foi
sistematicamente.
(FS/RA) e (FS) A documentacdo da
FSRA encontra-se arquivada na pasta
da rede interna a qual apenas tém
acesso os elementos da divisdo e a
direcdo. O arquivo em papel é pouco
expressivo e nao contem documentos

Proceder ao cuja confidencialidade possa

registo, comprometer o funcionamento da

tratamento e - Risco de extravio ou Todas as empresa.; (DR/SE) Arquivos

conservacao dos |deterioragdo intencional 1 3 2 |- Procedimentos de controlo de acesso; unidades 86% espalhados pelas instalagbes e que

documentos da da documentacao. orgéanicas ndo sdo fechados. (SP) Existem

APL, fisicos ou
eletrdnicos.

procedimentos para alguns processos.
(IE) No caso dos registos sdo
efetuados os dos documentos
relevantes da atividade da unidade
organica e cujo controlo é assegurado
pela mesma.

N&o Aplicavel: CP

A implementar: DR/SE, IE
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TRANSVERSAIS
.. Grau de
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(FS/RA) e (FS) A documentagao da
FSRA encontra-se arquivada na pasta
da rede interna a qual apenas tém
acesso os elementos da divisdo e a
direcdo. O arquivo em papel é pouco
expressivo e ndo contem documentos
cuja confidencialidade possa
- Procedimentos de classificagdo de Todas as comprom(?teDrRoSI:téniona.mento da
informacdao em termos de confidencialidade unidades 87% emprlisad., ( /I )_ rqu||vo~s
e de partilha pelos utilizadores/as; orgéanicas ﬁ;lca)aséi fcéf:hpaediss w(m;;a) ?E?(?jt?e:—]que
(continuagdo) procedimentos para alguns processos.
Proceder ao (IE) No caso dos registos sdo
registo, (continuagdo) - Risco de efetuados os dos documentos
tratamento e extravio ou deterioragdo 1 3 5 relevantes da atividade da unidade
conservagdo dos [intencional da orgéanica e cujo controlo é assegurado
documentos da documentacao. pela mesma.
APL, fisicos ou A implementar: DR/SE, IE
eletrénicos.
(FS/RA) e (FS) A documentacgdo da
FSRA encontra-se arquivada na pasta
da rede interna a qual apenas tém
acesso os elementos da divisdo e a
Todas as direcdo. O arquivo em papel é pouco
- Registos. unidades 100% expressivo e ndo contem documentos
orgéanicas cuja confidencialidade possa
comprometer o funcionamento da
empresa. (SP) Existem procedimentos
para alguns processos.
Ndo Aplicavel: CP
Todas as
- Politica de Privacidade da APL; unidades 100%
orgéanicas
Protecdo dos - Risco de acesso n3o - Comunicagao imediata de qualquer Todas as
dados_p_essoals autorizado aos dados InCIdent-e Com-dados pessoals ao Data unidades 100% Néo ApIiCéVeI: DR/SE, DR/CG
dos utilizadores e : Protection Officer da APL orgénicas
prevengdo de pessba’s, a0 Uso 2 | 3 | 3 |(dpo@portodelisboa.pt);
acessos & divulgagao, perda ou Todas as o Ao
inforrlnagéo destruigéo.’ - Implementacio da ISO 27001; unidades 100% g?{?CAGpI:?veI. PG, CP, DR/SE, SP, IE,
sensivel. organicas !
Todas as
- Cumprimento da legislagdo aplicavel. unidades 100% N&o Aplicavel: DR/SE, DR/CG

organicas
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o - Risco de conflito de

Emitir pareceres € linteresses; - Conhecimento e respeito pelos principios Todas as

assegurar apolo ; ; ; 1 3 2 |éticos relativos ao desempenho de unidades 100%

de natureza - Risco de incumprimento ™ S 9

técnica ao C.A. dos deveres de isencdo, fungdes publicas. organicas

de imparcialidade.

N&o tém conhecimento de nenhuma
ocorréncia as seguintes areas: PG, CP,
FS, SI, TP, TM, SG/CD, SG/GJ, DR/PC,

Identificagao de DR/SE, SP, ES, IE, DR/CG, Al

situagdes que (PG) Nao aplicavel; (FS e FS/RA) Nao

possam dar temos conhecimento de ocorréncias

origema um desta natureza; Os acordos para

conflito real, exercicio de Cargo em regime de

aparente ou Comissdo de Servigo preveem uma

_potencial de Uso de informaco cléusula_ d’e confidencialidade; (TM)

interesses que fidencial ou outra Todas as Nao aplicavel; (SG/CD) Uso de

envolvam ICO"? - ! 2 3 3 unidades informacgao confidencial; (DR/PC) Nao

esivo dos interesses da P . A

trabalhadores/as Empresa organicas tivemos conhecimento de qualquer

que deixem o ' situacdo; (DR/SE) Ndo ha

cargo publico para conhecimento de nenhuma situagao.

exercerem fungles (ES) Nao tivemos ou temos

privadas como conhecimento. (IE) Nao foi identificado

trabalhadores/as, qualquer incidente passivel de

consultores/as ou comunicagao. (DR/CG) Quebra do sigilo

outras funcgdes. comercial ou outro que implique
exposicdo inadequada da APL. (AI)
Nada a assinalar. (CP) Nao tivemos
conhecimento.
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AUDITORIA
- Grau de
Athlda_de/ Identificagao do risco PO [ GC | GR Medidas de Prevengdo Responsaveis | Implementagao Observagoes
fungao (1) (2) ] (3) (%)
Desenvolver acbes|. Risco de conflito de - Cumprir o Cédigo de Etica; Al 100%
. interesses;
de auditoria
interna, _ N o
operacional e de _ _ . 1 > 1 Manual de Auditoria; Al 100%
~ - Risco de incumprimento
gestao, ao ) ~
funcionamento dos deveres de isencdo e - Reforgo do sistema de controlo interno:
! T : o
geral dos servigos.|1¢ IMparcialidade. segregagdo de fungdes. Al 100%
Acompanhamento - Atualizacao anual do Plano; Al 100%
g?esfr?g%g?je - Risco de falha no
. acompanhamento e no - Reunir a Comissdo de Risco; Al 100%
Riscos de reporte da execugao do 2 2 2
Corrupgao e P ¢
Infragdes Plano. «
C - Avaliagao do cumprimento do Plano. Al 100%
onexas.
GESTAO DE DOCUMENTACAO
. Grau de
Athlda~de/ Identificacdo do risco PO| GC | GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagao Observagoes
fungao (1)1(2)] (3) (%)
Proceder ao
registo,
e sos. [omiesirmio st | 4| 5 | 5 [ratemento ce soumentos e scoreo | sarco e | gy,
G G ~ com a legislacdo aplicavel. FS/CO, SG/G] °
documentos da da documentacgao.
APL, fisicos ou
eletrdénicos.
Divulgar a
Ieglisllac_;alo‘ - Risco de ocorréncia de
2zr|§$avseeaa2PL, as [omisses; - Alerta e envio aos/as colaboradores/as
orientacdes da 2| 3| 3 dgnlqigés;a gr?gr;p"czvgr'i:x:“gg d"yabem SG/CD 100%
empresa (por ex.: Zm resas as coes
Ordens de Servigo,| Desatualizacio P '
Regulamentos, 6ao.
Comunicagoes).
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. Grau de
At|V|da1de/ Identificagao do risco PO | GC [ GR Medidas de Prevencao Responsaveis | Implementagdo Observagoes
fungao (1) (2)] (3) (%)
- Risco de conflito de
Emitir pareceres e [interesses; - Conhecimento e respeito pelos principios
. ‘e ) o
assegurar apoio _Risco de incumprimento etlco~s relalt|v_os ao desempenho de SG/GJ, CP 100%
de natureza - o fungdes publicas;
P dos deveres de isengao,
tecnico-juridica ao de i ialidade 1 3 2
CA. e demais e imparcialidade;
unidades - Deficiente Reforgo do sistema de controlo interno:
organicas da APL. : 0
J enquaNdramento ]e_gal das supervisao dos procedimentos legais. SG/GJ, CP 100%
questdes em analise.
- Risco de organizagdo _ . . o
processual no eficaz; Manter a base de dados atualizada; SG/GJ 100%
- Risco de arquwament.o - Criagdo de alertas, o_brlg_atorlos. e SG/G) 100%
indevido de processos; automaticos, no préprio sistema;
- Risco de violagdo dos
Instruir, conduzir, deveres gerais de isengao - Monitorizacao de processos; SG/G] 100%
organizar e gerir |© de imparcialidade;
os processos de . Risco de incumprimento 1] 3] 2
contencioso e de prazos e quebra de - Supervisdo; SG/GJ 100%
participagoes sigilo;
criminais.
- Prescricao intencional de
prazos judiciais ou
administrativos; - Conhecimento e respeito pelos principios
éticos relativos ao desempenho de SG/GJ] 100%
- Risco de insuficiente fungdes publicas.
conhecimento do
processo.
- Risco de incorrer em - Controlo do exercicio de competéncias SG/GJ 100%
responsabilidade civil; delegadas e subdelegadas;
Pratica de atos =
notariais. 1 372 .  5€9regacao de SG/G] 100%
e - Reforgo do sistema de [fungdes;
- Falsificagao de dados. .
controlo interno:
. supervisao. SG/GJ 100%
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. . Grau de
Auwd?,de/ Identificacao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencao Responsaveis | Implementacdo Observacoes
fungao (1) (2)](3) (%)
—Su1e|ga’o as normas do Cadigo 5G/G) 100%
Deontoldgico;
Colaborar no _ : A TR g
exerddo da acio |- Falta de isencao do/a . j R Cumprir o Codigo de Etica; S5G/G] 100%
disdplinar, instrutor/a do processo. - B ] N
nomeadamente - F(%jesponsfabmdat?e_ das ent|dadets publicas
através de € 05”'33 “gc":’”'.a”’?’s,’(afje sge’?bfs nos SG/G] 100%
emissdo de Eerr:os a Constituicdo da Republica
pareceres sobre a ortuguesa.
regularidade
formaldos - Contraditorio; SG/G) 100%
processos
instaurados. - Manipulagdo de 1 - >
informagﬁo por terceiros. > - Liberdade de recolha de todos os
depoimentos necessarios ao apuramento SG/GI 100%

da verdade.
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Atividade/fungao

Identificagao do risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevencao

Responsavel

Grau de
Implementacgao
(%)

Observagoes

Elaborar
processos de
aquisicao de
bens e servigos
no ambito do
Cddigo dos
Contratos
Publicos

Elaborar

procedimentos
pré-contratuais

- Risco de elaboragao
de pegas
procedimentais com
requisitos passiveis de
privilegiar ou excluir
determinadas
entidades;

- Risco de conflito de
interesses;

- Cumprir o Cédigo dos
Contratos Publicos;

Todas as unidades
organicas

100%

(FS/RA) A FSRA ndo desencadeia os
procedimentos, apenas colabora
enquanto juri e na elaboracdo das
pecas, quando solicitado pelos servigos.
N&o Aplicavel: ES, DR/CG, Al

- Cumprir o Cédigo de
Etica;

Todas as unidades
organicas

100%

N&o aplicavel: ES, Al

- Reforgo do sistema de
controlo interno:
segregacao de fungles;

Todas as unidades
orgéanicas

83%

A implementar: FS, DR/SE

(FS/RA) Dada a escassez de pessoal ndo
é possivel cumprir as medidas de
segregacao de fungdes. (DR/SE) Nao é
possivel a segregacdo de funcGes por
falta de pessoal. (IE) A resposta as
medidas relacionadas com a segregacgdo
de funcbes e com a indicacdo de
membros de juri de concurso é relativa e
condicionada pela escassez de recursos
humanos disponiveis.

Ndo Aplicavel: ES, DR/CG, Al

- Definicdo de prazos
internos de resposta
bem como
apresentagdo de
analise custo/beneficio
do contrato em causa;

Todas as unidades
orgéanicas

100%

(FS/RA) Analise custo/beneficio apenas
quando solicitada colaboragdo da FSRA
nesse sentido, previamente a decisdo
de lancamento do procedimento. (IE) No
caso da medida relativa a elaboragéo de
estudos de andlise custo/beneficio dos
contratos, estes s6 existem em alguns
dos projetos novos de grande
envergadura, ndo existindo para a
maioria das intervengdes enquadradas
pela unidade organica dada a respetiva
natureza.

Ndo aplicavel: SP, ES, DR/CG, Al
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Atividade/funcdo

Identificacao do risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevencao

Responsavel

Grau de
Implementacdo
(%)

Observacoes

(continuacao)
Elaborar
processos de
aquisicdo de
bens e servigos
no ambito dos
regulamentos
internos e da
contratagao
publica.

(continuacgao)
Elaborar
procedimentos
pré-contratuais

- Risco de nédo
transparéncia dos
procedimentos
concursais.

- Indicar juris
diferenciados para cada
concurso;

Todas as unidades
organicas

83%

A Implementar: FS, DR/SE

(FS/RA) Motivos de escassez de
recursos. (DR/SE) N&o é possivel a
segregacdo de funcgdes por falta de
pessoal. (IE) A resposta as medidas
relacionadas com a segregacgao de
fungdes e com a indicagdo de membros
de juri de concurso é relativa e
condicionada pela escassez de recursos
humanos disponiveis.

Ndo Aplicavel: ES, DR/CG, Al

- Uniformizagao das
pegas concursais;

Todas as unidades
organicas

100%

(FS/RA) Apenas enquanto contributo da
FSRA, no ambito de pedidos de
colaboragdo por parte dos servigos
responsaveis pelo procedimento.

Ndo Aplicavel: SI, SP, ES, DR/CG, Al

- Revisdo periddica das
pegas concursais em
funcdo do historico e de
informagdo nova;

Todas as unidades
organicas

100%

(PG) Quanto a revisdo periddica: sempre
gue hd novo procedimento de
contratacdo. (FS/RA) Apenas enquanto
contributo da FSRA, no ambito de
pedidos de colaboragdo por parte dos
servicos responsaveis pelo
procedimento.

N&o Aplicavel: SP, ES, DR/CG, Al

- Risco de ndo
uniformizacgao e falha
de controlo interno de
regras e
procedimentos de
contratacgdo.

- Cumprir o Codigo dos
Contratos Publicos.

Todas as unidades
organicas

100%

N&o Aplicavel: ES, DR/CG
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Grau de
Atividade/fungao Identificacdo do risco| PO | GC | GR | Medidas de Prevencao Responsavel Implementagao Observacgoes
(%)
;:oRr:i:'::tgg ell'aet')l.?dria::irais - Acompanhamento por AP, CP,SG/CD, SI,
o interep eJ da APL parte das unidades DR/CG, DR/PC, DR/SE, 100%
gAS. sses da ! organicas envolvidas; IE, TP, TM, PG
. . - AP, CP,SG/CD, SI,
- Risco de incluséo de - Cumprir o Codigo de DR/CG, DR/PC, DR/SE, 100%
cldusulas sem Etica; IE, TP, TM, PG
aplicagdo pratica e -
(continuagéo) Elaborar desajustadas da - Inclusao de uma AP, CP,SG/CD, SI,
Elaborar contratos em  |realidade da APL, S.A.; | 4 3 5 cldusula de Protecdo de| DR/CG, DR/PC, DR/SE, 100% N&o Aplicavel: IE, DR/CG
processos de que a APL seja Dados aos contratos; IE, TP, TM, PG
aquisicao de arte, incluindo 5 4 ,
bgns gservigos gtramitagéo de A Implementar: DR/SE. Nao é possivel a
no ambito dos |todo o segregacao de fungdes por falta de
regulamentos  |expediente |- Risco da - Reforco do sistema de [ AP, CP,SG/CD, SI, E;Zi%ar:éélaE)c;én:eaSEZStrae aam;(? 'éj:
internos e da  |com os probabilidade de controlo interno: DR/CG, DR/SE, IE, TP, 86% -ona . gregag
contratagdo mesmos litigios futuros segregacdo de funcdes ™. PG funcbes é relativa e condicionada pela
pUblica conexos ’ ) ! escassez de recursos humanos
) ) disponiveis.
Nao Aplicavel: CP, DR/CG
- Risco de nédo
uniformizacao e falha
. ) ) L AP, CP,SG/CD, SI,
de controlo interno de | 5 | 5 |- Cumprir o Codigo dos | o/ "np /b DR/SE, 100% N&o Aplicavel: DR/CG

regras e
procedimentos de
contratacao.

Contratos Publicos.

IE, TP, TM, PG
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Grau de
Atividade/fungao Identificacdo do risco| PO | GC | GR | Medidas de Prevencao Responsavel Implementagdo Observacgoes
(%)
. - Identificagdo de AP, CP, SG/GJ, SG/CD, N&o aplicdvel: CP
- Risco de perda de ontos criticos do SI, DR/CG, DR/PC, 100% (FS) Quando solicitado parecer sobre as
informaco; P DR/SE, IE, FS, SP, TP, ° : P
contrato; minutas de contratos.
T™, ES, PG
- Vigildncia
- Risco de renovagao assertllva/momtorlzagao AP, CP, SG/GJ, SG/CD, (CP) ACP sé tem a seu cargo a gestdo
‘e das clausulas SI, DR/CG, DR/PC, N
automatica de contratuais e dos DR/SE, IE, SP, TP, T™ 100% do Contrato referente a Plataforma
contratos; prazos dos termos dos ES, PG, FS/GA eletrénica de Contratagdo Publica.
contratos;
Acompanhamento/ Gestdo de 2 3 3
contratos. (IE) Esta Unidade Organica tem indicado
responsaveis, ou diretores de, pela
fiscalizacao e, neste sentido, gestores
operacionais dos contratos de projetos
- Risco de situagdes AP, CP, SG/GJ], SG/CD, e de empreitadas na fase de execugao
irregulares ou - Desighagao de SI, DR/CG, DR/PC, 100% dos contratos, ndo detendo qualquer

derrapagens nos
custos e nos prazos.

gestor/a de contrato.

DR/SE, IE, SP, TP, TM,
ES, PG, FS/GA

controlo sobre as restantes fases do
processo de contratagdo.

E deste modo que deve ser entendida a
resposta dada a medida relacionada
com a designacdo de gestor do
contrato.
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- Grau de
At'v'dide/ Identificagdo do risco PO|GC | GR Medidas de Prevengdo Responsaveis | Implementagao Observacgoes
fungdo (1) (2) ] (3) (%)
- Autenticacdo e parametros de
passwords /controlo dos acessos:
. definigdo pela area interessada dos
acessos;
Gerir e definir os |~ Risco de os/as i . _ SI 100%
orivilégios de utilizadores/as terem . implementacgao pela SI dos acessos;
administracio de p|r|’V|Iedglos de acesso para | 2 2 2 . monitorizacdo sistematica dos
sistemas. além dos necessarios para acessos;
executar as suas fungdes.
- Registo historico (logs ); SI 100%
- Reforgo do sistema de controlo interno: o
segregacao de fungoes. Sl 100%
- Configuragdes de Sistemas; SI 100%
- Registo histérico (logs ); SI 100%
Reforgo do sistema de controlo interno:
s ~ < SI 100%
Monitorizagao de segregacao de fungoes;
Sistemas com
vista a prevencgao - Definigdo e revisdo de niveis de servigos
e detegdo de - Risco de auséncia de 2 2 2 com as areas internas e externas, tendo oI 100%
anomalias de monitorizagao. por base requisitos de disponibilidade, °
funcionalidades continuidade e seguranga;
e/ou falhas de — —
seguranca. - Monitorizagdo e comunicagao das
vulnerabilidades encontradas no SI 100%
cumprimento dos niveis de servigo °
acordados;
- Utilizagdo de alertas para detegao e SI 100%

comunicacao de incidentes.
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TECNOLOGIAS E SISTEMAS DE INFORMACAO

. Grau de
At|V|da~de/ Identificacdao do risco PO [ GC | GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagdo Observacgoes
fungao (1)1(2) ] (3) (%)
- Risco de divulgacao - Cumprir o Codigo de Etica; SI 100%
indevida de informagdo a
terceiros; - Registo historico (logs); SI 100%
- Risco de eliminagao
indevida de dados ou - Monitorizacdo periddica; S 100%
Gerir e manter privagao de acesso aos
Bases de Dados e |Me€smMos;
. 2 3 3
outros Sistemas - Risco de perda de
de Informacao. controlo do meio fisico e
ambiental que protege e
rodeia os recursos - Plano de Continuidade de Negécio. SI 100%
tecnoldgicos- catastrofes
naturais, terramotos,
inundacdes, incéndios,
etc..
- Os pedidos de apoio devem ser
formalizados para o e-mail o
suporte@portodelisboa.pt para efeitos de Sl 100%
Proceder a registo, avaliagdo e triagem;
manutencgdo de . .
meios informaticos |~ Risco de favorecimento 1 1 1 |- Validagdo do problema e avaliacdo da
e suporte aos/as de utilizadores/as. sua resolugdo pela area interna sI 100%
utilizadores/as. interessada/entidade externa (controlo de °
satisfacdo);
- Cumprir o Cédigo de Etica. SI 100%
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TECNOLOGIAS E SISTEMAS DE INFORMACAO

- Grau de
Atividade/ . ~ . PO | GC | GR . ~ L. ~ ~
funcéo Identificagao do risco @] 3 Medidas de Prevencao Responsaveis | Implementacao Observacoes

(%)

- Risco de incumprimento

- H 1 5 . 0
do plano de backups ; Controlo/ monitorizagdo de backups ; SI 100%

- Risco de impossibilidade
de recuperagdo ou acesso - Procedimentos de reporting e corregao de
atempado a dados erros;

perdidos;

SI 100%

. ; Rlscci> de galh: d; o - Procedimentos de seguranca de acesso - 100%
Gerir backup de €posicac de backup e ao backup; °

dados e reposicio |tempo util; 1 3 2

de backup . - Risco de auséncia de
verificagdo do estado dos
dados e respetivas
medl.das de suporte (tape, - Testar a reposigdo de backups . Recorrer
etc.); a um plano formal adequado.

- Risco do plano de
backups ndo ser
adequado.

SI 100%




' ’ Porto de Lisboa

Relatorio anual de execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo
Incluindo os Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas da APL, S.A. 2018

Pagina 31 de 56

GESTAO DE AREAS CONCESSIONADAS E LICENCIADAS

. Grau de
At;:::;?:)e/ Identificagcdo do risco (P 8 (G 2('; (G :,3 Medidas de Prevengao Responsaveis | Implementacao Observacoes
(%)
- Risco de existéncia de
situacbes de . .
- Reforgo do sistema de controlo interno: - ES, SG/GJ] = s

favorecimento aos ~ ~ ! ! 100% Nao Aplicavel: DR/CG

concessionarios e utentes Segregagdo de fungbes; DR/SE, DR/CG

(licengas/autorizagdes);

A implementar: ES. Quanto a

Assegurar a promogao de visitas regulares a
rentabilizacdo dos |- Risco de concess&o - Promover a visita regular a clientes ES, SG/GJ clientes e realizacdo de inquéritos ndo
espacos no licencas e autorizagﬁés na 1 3 2 |atuais e potenciais e realizar inquéritos de D’R/CG ! 50% existe quantidade de pessoal para
utilizados para fins|area de jurisdicdo, satisfacdo; assegurar tais tarefas de forma
portudrios e a prejudiciais aos interesses continua.
gestdo dos da APL; Nao Aplicavel: DR/CG
respetivos - Monitorizagdo do cumprimento das ES, SG/GJ, o = -
contratos de obrigagBes contratuais; DR/SE, DR/CG 100% N&o Aplicavel: DR/CG
concessao e
licencas. - Risco de Incumprimento - Cumprimento da legislagdo aplicavel. ES, SG/GJ, 100% Nao Aplicavel: DR/CG

da legislacdo ambiental. DR/SE, DR/CG

- Risco de contracgao de

divida pelos N&o Aplicavel: TP, TM

. - Gestao de recebimentos e de ES, SG/G], o , ,
utentes/clientes; 3 3 3 recuperacio de divida. FS/FT, TP, TM 100% (TM ) ATM so trabalha com areas
destinadas a fins portuarios.
- Risco de imparidade.
- Ocupacao indevida;
Assegurar a Pag o N ] ) N N
rentabilizaco dos |- Risco de favorecimento - Monitorizagdo e fiscalizacdo da ocupacdo; TM/DN 100%
€spagos de clientes;
destinados a ] 3 3 3 ot 9o oi 1 -
embarcacies de |- Risco deNabandono de - Reforgo do snstemaN e.contro o interno: TM/DN, DR/SE 100%
recreio, quer no  |embarcagdes; segregacao de fungbes;
plano maritimo - Risco de incumprimento
quer em terra. P - Cumprimento da legislagéo aplicavel. TM/DN, DR/SE 100%

da legislagdo ambiental.
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- Grau de
At;:::lga;:’e/ Identificagdo do risco (P 8 (G 2(; (G 3'; Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementacdo Observacgoes
(%)
. segregacgao de| TP, TM/TM, o
fungdes; SG/GJ 100%
- Risco de existéncia de monitorizacio
situacOes de ’ :
favorecimento aos - Reforgo do sistema de Sg;g?ﬁgan;ggtso TP,S'(I;I\/4£M, 100%
concessionarios e controlo interno: contratuais
outros/as clientes !
(licengas/autorizagdes); i
. prgenchlmento TP, TM/TM,
de lista de SG/GJ 100%
verificagdes;
- Risco de omissdes nos
relatdrios de = : :
- Elaboragao de matrizes de risco o
acomparlhamfento de associadas a cada contrato de concessao; ™ 100%
concessoes, licengas e
Assegurar a autorizagdes;
gestdo dos . . ~ - -
contratos de - Risco de contratualizar - Elaboragao de relatdrios (internos) sobre
concess3o na area de jurisdigdo, o cumprimento dos contratos de ™ 100%
licencas po,rtuérias prejudicando os interesses concessdo, com recomendagdes e medidas
e autorizacdes, |92 APL; corretivas;
incluindo - Risco de falha no - Elaboragdo de relatérios (externos)
prestadores de cumprimento dos sobre o cumprimento dos contratos de
Servicos r: uF?:itos de concessao, com recomendacdes e medidas ™ 100%
portuarios. i quis t o corretivas, com vista a melhorias na ?
(;cen;::}arg;r:nc;,n;il?ovagao prestacdo de informacgdo por parte das
ucanc ! concessionarias;
- Cumprimento dos regulamentos e TP, TM/TM, 100%
. ~ .z . (4
- Risco de incumprimento legislagao aplicavel; SG/GJ, DR/SE
da legislagdo ambiental.
- Acompanhamento da performance TP, TM/TM, 100%
financeira dos contratos. SG/G] °
- Risco de contracdo de
divida pelos . ) (ES) Embora seja uma competéncia da
utentes/clientes; 3 | 3 | 3 | Gestdode recebimentos e de ES, TP, TM, 100% FS/FT esta direcdo colabora

- Risco de imparidade.

recuperacao de divida.

SG/GJ, FS/FT

suplementarmente
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- Grau de
Athlda_de/ Identificacdao do risco PO GC| GR Medidas de Prevencao Responsaveis | Implementagdo Observagoes
fungao (1) (2) ]| (3) (%)
Definigdo de bases - Reforco do sistema de controlo interno: TP, TM, SP, x .
tarifarias para a |- Risco de existéncia de segregacdo de fungdes; SG/GJ 100% Nao Aplicavel: SP
execucao anual dojambiguidades, lacunas e 1 2 1
Regulamento de |omissdes. . TP, TM, SP
Tarifas. - Revisd@o anual do Regulamento. L 100% N&o Aplicavel: SP

SG/GJ, FS
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URBANISMO E GESTAO DO TERRITORIO

- Grau de
At|V|da~de/ Identificacao do risco PO | GC [ GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementacao Observacoes
funcgdo (1)](2)](3) (%)

Elaborar,

! . . DR/PC, TM/DN-
acompanhar e - Reforgo do sistema de controlo interno: ! o « C
apreciar estudos segregacio de funcies: DR, DRT/EE, AP, 100% N&o Aplicdvel: TM/DN-DR
gerais portuarios, _pisco de favorecimento
estudos sectoriais,|4e terceiros. 1 3 2
planos parcelares DR/PC, TM/DN-
e de pormenor e - Cumprir o Cédigo de Etica; DR, DR/SE, AP, 100% N&o Aplicavel: TM/DN-DR
projetos de 1P
arquitetura, bem
como o controlo
da sua execugdo,
PFO.PQI’INdO a - Risco de existéncia de - Identificar os custos de manutencgdo e DR/PC, TM/DN-
definicdo das ambiguidades, lacunas e 2 | 2 | 2 |exploragdo durante a fase de utilizacdo da | DR, DR/SE, AP, 100% N&o Aplicadvel: TM/DN-DR
condicionantes e |omissdes nos projetos. obra; TP
as normas para
ocupacao de
espagos, ao nivel
arquitetdnico,
paisagista e DR/PC, TM/DN
técnico, em ; : : ' - ;

B U - Risco de incumprimento ) . . ~ . o (DR/PC) Servigo prestado/estudo.
2:22?3(;30 comas |4, legislacio ambiental. 1 1 1 Cumprimento da legislagao aplicavel. DR, DFfr/le’ AP, 100% N3o Aplicavel: TM/DN-DR
operacionais, na
jurisdigdo da APL.

Executar - Risco de deficiente SR— fa S
levantamentos  |mapeamento/ delimitacio ﬁs'\?coo”gg”:;f?o da atualizagdo do cadastro DR/PC 100%
topograficos e da area de jurisdigdo; !
produgdo de
informacao - - Risco de - Sistema de Informagdo Geografica; DR/PC 100%
geocartografica no|lacompanhamento
apoio a decisdo, |desadequado dos
na elaboragdo do |processos de delimitagdo e 1 3 2
cadastro, no desafetacdo dos bens - Reforgo do sistema de controlo interno: DR/PC 100%
conhecimento da |imdveis do dominio publico segregacao de fungdes;
Jurisdicdo e sob administracdo da APL;
Dominio Publico
gllal:(tal'r:gc;sng 25(:;?5 - Risco de favorecimento - Fundamentagdo textual explicita
proJ ~ . (meméria descritiva) sobre opgbes gréficas DR/PC 100%
e na instrugao de |de terceiros. tomadas na planta
processos. P '
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COMUNICAGCAO E PROMOCAO

- Grau de
At|V|da~de/ Identificacao do risco PO GC | GR Medidas de Prevencao Responsaveis | Implementacao Observagoes
fungao 1) 2)] (3)
(%)
- Risco de auséncia de - Sigilo e confidencialidade relativamente ™, TP, SP, o = e
Receber e avaliar |encaminhamento/ as queixas recebidas; SG/GJ, ES 100% Nao aplicavel: ES
; tratamento de reclamacgao
as queixas, . . . " .
d ~ recebida: - Cumprir o Codigo de Etica; ™, TP, SP, 100% Nao aplicavel: ES
reclamagoes e ’ SG/GJ, ES
solicitagdes dos/as
ggeﬂziz:c;riorto - Risco de auséncia de - Provedor/a do Cliente; CA 100%
matéria de C?Jr;fif;sg:/g?r parte do/a 2 2 2 | Reforco do sistema de controlo interno: ™, TP, SP, 100% N3o aplicavel: ES
transporte a ' segregacao de fungdes; SG/GJ, ES ° P '
maritimo e do Monitorizacso d d t T™, TP, SG/GJ
exercicio das - Monitorizagdo dos prazos de resposta e , TP, , o ~ N
atividades da resolugdo das solicitagbes; ES 100% N&o aplicavel: ES
complementares. | Risco de conluio.
' - Gestdo da comunicagdo com os/as o x C e
clientes através da aplicagdo CRM Talisma. SL ES 100% Nao aplicavel: ES
Elaborar, (FS/RA) O controlo or~gamental e
h efetuado de forma ndo automatizada,
implementar e . " -
controlar o - Risco de selegao . o . DR/CG, TP, TM com base nos gastos ja Ianga~dos no
orcamento relativo incorreta do suporte 1 1 1 |- Cumprir o Codigo de Etica. II=S re 100% sistema, uma vez que a FS nao dispde
% ) publicitario. de informagdo sobre as contratagdes
ao investimento em curso e prestagdes ainda néo
publicitario. P g
faturadas.
Recolha de
informagao junto
das areas
organicas que
possa ser
analisada e - Risco de manipulagdo de Z
posteriormente inf = pulag 1 1 1 |- Cumprir o Cédigo de Etica. DR/CG, TP, TM 100% N&o aplicavel: TM
transmitida aos informacao.
Orgdos de
Comunicagdo
Social e/ou
assessoria de
imprensa.
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Atividade/
fungao

Identificacao do risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevencao

Responsaveis

Grau de
Implementagao
(%)

Observacgoes

Registar todo o
imobilizado e
manter o
inventario
atualizado.

- Risco de falha de registo
dos ativos, objeto de
aquisicao, transferéncia,
abates ou reavaliagao;

- Conferéncia da informagéo e
acompanhamento da atividade pelo/a

responsavel do departamento e pelos/as

dirigentes;

FS/CO, SI,
FS/GA, SG/CD

50%

A implementar: FS/CO, FS/GA

(FS/GA) As quantidades sdo
controladas para que o real esteja de
acordo com a informacdo do sistema.
(FS/CO) Nao existe apreciagdo
individualizada do registo e
atualizacao dos itens de imobilizado
mas as alteracbes dos valores
contabilizados nos ativos sao
auditadas anualmente pelo ROC em
sede da Certificagao Legal de Contas.
(FS/CO) Existéncia da problematica da
definicdo da entidade APL ou Estado
para a qual reverte os bens no final
das concessdes/licencas.

- Verificagdo por auditoria externa.

FS/CO, SI,
FS/GA, SG/CD

50%

A implementar: FS/CO, FS/GA

(FS/GA) As quantidades sdo
controladas para que o real esteja de
acordo com a informacdo do sistema.
(FS/CO) Nao existe apreciagdo
individualizada do registo e
atualizacao dos itens de imobilizado
mas as alteragdes dos valores
contabilizados nos ativos sao
auditadas anualmente pelo ROC em
sede da Certificagdo Legal de Contas.
(FS/CO) Existéncia da problematica da
definicdo da entidade APL ou Estado
para a qual reverte os bens no final
das concessdes/licengas.

- Risco de incorreta
contabilizagdo ou ndo
contabilizacdo dos ativos
tangiveis reversiveis
existentes nas concessfes
portuarias.

- Relatério Anual de Acompanhamento
(inclui listagem de ativos enviada pelo
concessionario);

- Relatério de Auditoria aos Terminais

(inclui listagem de ativos tangiveis e
tangiveis reversiveis).

TP

100%

100%
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- Grau de
Athldaﬁde/ Identificacao do risco PO| GC| GR Medidas de Prevencao Responsaveis | Implementagdao Observagoes
fungao 1) 2)] (3) (%)
5 2 > | F|sca!|zag:a10 e comunicagdo de alteragdes SP/FI 100%
nos ativos;
2 5 5 -_Tratf’:\meNnt? das comunicagdes da ES 100%
Fiscalizagao;
A implementar: ES.
(ES) Idem falta de pessoal quanto as
Inf Ri de falha d visitas. (IE) Mais uma vez a exiguidade
nformar - Risco de falha de CTE- . ; ai
. ES; IE; SP/FI; de recursos disponiveis, a que se
alteragdes verificagdo e/ou 2 2 2 |- Visitas programadas; DR/PC/ 75% soma a extensépo jurisdicioﬂal e de
verificadas nos comunicacao de alteragdes ativos, condiciona a resposta dada
ativos. dos ativos. mas somos de considerar a resposta
como positiva.
. supervisao; 100%
- Reforgo do sistema de
2 2 2 ) = ES
controlo interno: . segregagao de 100%
fungdes. °
2 2 2 |- Comunicagdo de alteracdes nos ativos. SG/G] 100%




' ’ Porto de Lisboa

PROJETOS E OBRAS

Relatorio anual de execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo
Incluindo os Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas da APL, S.A. 2018

Pagina 38 de 56

L Grau de
At'v'dide/ Identificagao do risco PO [ GC | GR Medidas de Prevengao Responsaveis | Implementagao Observacgoes
fungéo (1) (2)](3) (%)
- Risco de administragao - Definicdo de procedimentos e normas
danosa, participagao técnicas a incorporar nos documentos de IE, DR/PC, AP, 100%
P . ~ P ; . DR/SE
econdmica em negdcio; Contratagao Publica de projetos e obras;
- Vigilancia assertiva/monitorizagdo/ IE, DR/PC, AP, 100%
fiscalizacdo adequada e programada; DR/SE
A Implementar: DR/SE
- Risco de incumprimento (DR/SE) Ndo é possivel a segregagéo
Asse da legislagdo ambiental; - Reforgo do sistema de controlo interno: IE, DR/PC, AP, de fungoe§ por falta de pessoal. (IE) A
gurar a seqregacio de funcdes: DR/SE 67% resposta a medida relacionada com a
coordenagéo, gregag soes; segregacao de fungdes é relativa e
promogcao e condicionada pela escassez de
acompanhamento recursos humanos disponiveis.
da elaboragdo de
projetos que 1 3 2 |- cumprimento da legislacio aplicavel; IE, DR/PC, AP, 100%
visem a DR/SE
construcao, A Implementar: DR/SE, IE, DR/PC
reparagao e (DR/SE) N&o é possivel o recurso a
it:’]e:elﬂmégao das Auditoria de Projectos e Obras por
tesrrZsTi;—ng - Risco de utilizagdo ilicita inexisténcia de recursos humanos
martimas ’ de informacdo privilegiada. . o _ | 1, DR/PC, AP, naquele_ departgmento. (IE) Nq caso
! ’ - Recurso a Auditoria de Projetos e Obras; DR/SE 0% da medida relativa ao recurso a
pavimentos e R/ Auditoria de Projetos e Obras, a
infraestruturas, questdo é prejudicada pela auséncia
nas diferentes de titular do cargo em apreco. (DR/PC)
especialidades de Por auséncia de titular do cargo em
engenharia, apreco.
promovendo o
respetivo apoio e } : : IE, DR/PC, AP, 0
acompanhamento Cumprimento do projeto aprovado. DR/SE 100%
de obras. A Implementar: DR/SE, IE, DR/PC
(DR/SE) Nao é possivel o recurso a
Auditoria de Projectos e Obras por
inexisténcia de recursos humanos
- Risco de existéncia de IE, DR/PC, AP naquele departamento. (IE) No caso
ambiguidades, erros e 2 2 2 |- Recurso a Auditoria de Projetos e Obras. ! e 0% da medida relativa ao recurso a

omissdes nos projetos.

DR/SE

Auditoria de Projetos e Obras, a
guestdo é prejudicada pela auséncia
de titular do cargo em aprego. (DR/PC)
Por auséncia de titular do cargo em
apreco.
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- Grau de
At;::ia;)e/ Identificagdo do risco (P f) (G ZC) (G 3|§ Medidas de Prevengdo Responsaveis | Implementagdo Observagoes
© (%)
- Risco de administracao - Definicdo de procedimentos e normas IE, DR/PC, AP
Assegurar a dano§a,_ participagé’o_ técnicas aNincolrpqrar nos dc_qumentos de ! DR/SE, ! 100%
promocao do econdmica em negdcio; Contratagao Publica de projetos e obras;
g:,ig?_;::gétg Se - Risco de incumprimento - Vigilancia assertiva/monitorizacdo/ IE, DR/PC, AP, 100%
aces de da legislagdo ambiental; fiscalizagdo adequada e programada; DR/SE
;c;:usaer;veangtaoos (ios A Implementar: DR/SE.
terraplenos, bem 1132 (DR/SE) N&o é possivel a segregacdo
como do - Reforgo do sistema de controlo interno: | IE, DR/PC, AP de fungbes por falta de pessoal. (IE) A
acompanhamento . L segregacio de funcdes; ! DR/SE’ ! 67% resposta a medida r~eIaC|lonada coma
de acdes de - Risco de utNlllzag_a_o |I|<_:|ta ! segregacdo de funcbes é relativa e
observacio do de informacgao privilegiada. condicionada pela escassez de
comportamento e recursos humanos disponiveis.
estado das
infraestruturas - Cumprimento da legislagdo aplicavel. 15/ DRIPC, AP, 100%
maritimo- /SE
ggirfti;':réaess' A Implementar: DR/SE, IE, DR/PC
arruamgentc;s e (DR/SE) N&o é possivel o recurso a
evoluco da (’)rla X AuditorAia de Projectos e Obras por
maritima e fundos |- Risco de exi;te~ncia de inexisténcia de recursos humanos
adjacentes, tendo lacunas e omissdes no . IE, DR/PC, AP naquele departamento. (IE) Nq caso
- ¢ planeamento e 2 2 2 |- Recurso a Auditoria de Projetos e Obras. ! P 0% da medida relativa ao recurso a
em vista estudar e ~ ~ DR/SE o -
planear programagNao de agdes de Audlto~r|a ,de PI?OJe.tOS e Obras, aA .
intervencdes conservacgao. que_stao é prejudicada pela auséncia
adequadas de titular do cargo em aprego. (DR/PC)
’ Por auséncia de titular do cargo em
aprego.
- Risco de administragao - Definigdo de procedimentos e normas
Gerir e dano,sa, participagé,o técnicas a incorporar nos documentos de DR/SE, AP 100%
econdmica em negocio; Contratacdo Publica de projetos e obras;
acompanhar os
contratos de - Risco de existéncia de
dragagens de ambiguidades, lacunas e - Fiscalizagdo e monitorizagdo continua; DR/SE, AP 100%
manutencdo e de [omissdes nos projetos; 1 2 1
estabelecimento
das - Cumprimento da legislacdo aplicavel; DR/SE, AP 100%
acessibilidades - Risco de incumprimento
maritimas. da legislacdo ambiental.
- Designacdo de gestor/a de contrato. DR/SE, AP 100%
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L Grau de
At'v'dide/ Identificagao do risco PO [ GC | GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementacao Observagées
fungao (1)1(2) ] (3) (%)
- Documentagdo de despesas IE, AP, DR/SE, 100%
(justificativos, autorizacdes); FS/CO °
- Risco de administragao A Implementar: IE.
danosa, participagdo (IE) Desconhecendo que o
econdmica em negécio; - Supervisdo do fluxo financeiro através de desenvolvimento de tal plataforma
. o X IE, AP, DR/SE 50% . e .
uma plataforma informatica comum; informatica seja encargo ou
responsabilidade da IE, ndo tenho
qualquer previsdo para o efeito.
Garantir os ;jsé?;:godsétgmada de
procedimentos - Controlo do exercicio de competéncias; IE, AP, DR/SE 100%
- N fundamentada em
relativos a .
~ desconformidade com
execugao . .
financeira das preceitos legais, ~ N ]
- normativos e - Segregacao de fungdes aplicada aos IE, AP, DR/SE 100%
empreitadas e . autos de medigdo; r o °
regulamentares; ’
controlo das
mesmas, bem 1 3 2 A Implementar: DR/SE, IE.
como 0s (DR/SE) N&o é possivel o recurso a
procedimentos Auditoria de Projectos e Obras por
legais aplicaveis - Auditar os Projetos e Obras promovidos inexisténcia de recursos humanos
para a pela APL, enquanto Dono de Obra, com IE, AP, DR/SE 0% naquele departamento. (IE) No caso
consignacgao e recurso a Auditoria de Projetos e Obras; da medida relativa ao recurso a
rececdo das obras Auditoria de Projetos e Obras, a
na fase provisdria questdo é prejudicada pela auséncia
e definitiva. de titular do cargo em aprego.
- Risco de ndo - =
cumprimento de prazos. (IE) Quanto a designagao dfa gestor de
contrato, esta Unidade Organica tem
indicado responsaveis, ou diretores
de, pela fiscalizagdo e, neste sentido,
- Designagao de gestor/a de contrato. IE, AP, DR/SE 100% gestores operacionals dos contratos

de projetos e de empreitadas na fase
de execugao dos contratos, ndao
detendo qualquer controlo sobre as
restantes fases do processo de
contratacdo.
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S Grau de
Athldz{de/ Identificagao do risco PO [ GC | GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementacao Observagées
funcao (1)1(2)] (3) (%)
(IE) No que concerne a medida inicial
de Fiscalizacdo e por auséncia de
- Fiscalizacdo; IE, AP, DR/SE 100% recursos humanos, a mesma &
efetuada de modo casuistico ou a
pedido das unidades organicas
licenciadoras.
A Implementar: DR/SE.
(DR/SE) Nao é possivel a segregacao
) . } . de fungOes por falta de pessoal. (IE)
ssgrf(e)gioggg gés;ﬁnmg%gse.controlo interno: IE, AP, DR/SE 50% Quanto a medida relacionada com a
Assegurar o ! segregacao de fungbes é relativa e
acompanhamento condicionada pela escassez de
g(te)rt;rsnpl;ilrt:odva;;aes - Risco de favorecimento R 5 5 recursos humanos disponiveis.
¢ pro de terceiros.
por e(:jrce_qusdr!aN - Cumprimento das disposigdes legais e
3re2PLe Jurisdigao regulamentares aplicdveis a cada IE, AP, DR/SE 100%
a : especialidade;
- Recurso a Auditoria de Projetos e Obras, A Implementar: DR/SE, IE.
com vista a promover a qualidade imediata (DR/SE) Nao é possivel o recurso a
das construgGes, materializada numa Auditoria de Projectos e Obras por
racional gestdo dos custos e prazos, no inexisténcia de recursos humanos
aumento da durabilidade dos IE, AP, DR/SE 0% naquele departamento. (IE) No caso

empreendimentos, na redugdo dos custos
de manutengdo e utilizagdo, e numa maior
racionalizacdo energética e protecdo
ambiental.

da medida relativa ao recurso a
Auditoria de Projetos e Obras, a
questdo é prejudicada pela auséncia
de titular do cargo em apreco.
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Athldalde/ Identificagao do risco PO| GC | GR Medidas de Prevengdo Responsaveis | Implementagédo Observagoes
fungao 1)l 2)| (3) (%)
Gerir a seguranga
portuaria e - Despachos/pareceres na JUP; SP/SO, SP/FI 100%
movimentacgdo de
mercadorias - Risco falha de seguranga.| 2 2 2
perigosas
(declaraggo - Interagdo com outras autoridades. SP/SO, SP/FI 100%
Hazmat).
Gerir a
operacionalidade |_ Risco de falha de - Mecanismos de acesso e
dos sistemas de sequranca e de protecio 2 3 3 |acompanhamento restrito nas diferentes SP/SO, SP/FI 100%
seguranga e 9 ¢ P 6ao. fases do processo.
protecao na APL.
- Sistema de Gestdo documental para o

Asse~gurar a navios com operagdo de carga/descarga; SP 100%
gestdo da
utilizagdo dos cais . S - Critérios cruzados e baseados em:
acostaveis da APL.| Risco de atribuicdo de )

'l cais segundo critérios ndo | 1 2 1 - data de entrada de documento;
do controlo e normalizados. . operagdo pretendida; <p L00%
seguranga dos . periodo (tempo); °
cais . . .
concessionados. Cal;jiraecgieprcl)s)tlcas do navio (comprimento,

- Desatualizagéo da - Atualizacdo de software e hardware; DR/SE 100%
IPIanetar e e>éecutar informagdo hidrogréfica de © i i >
evantamentos apoio a navegacdo e - Reparagdo atempada de equipamentos 0
hldtro,gr.'aflc?.s ”do atracacdo de navios; 1 3 > |hidrogréficos; DR/SE 100%
estuario a fim de
produzir plantas | Risco de falha de - Prevencdo e reparacdo de equipamentos (SP) Apenas no que respeita a
SP 100% manutencdo da embarcacdo. Somos

hidrograficas.

seguranca.

maritimos.

utilizadores desta informagao.
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. Grau de
Athlda"de/ Identificacao do risco PO [ GC | GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagdo Observacoes
fungao (1)1(2)] (3) (%)
Assegurar a - Cumprimento dos requisitos legais e o
pres_tagéo de - Risco de alteracio da norma regulamentares; SP, SP/PL 100%
sﬁg\éfoznﬂea navios sequéncia das manobras;
z a suga - Alternancia dos/das pilotos em escala; SP, SP/PL 100%
interligagdo com o 1 1 1
ge:goldz - Risco de utilizagao de - Sistema de Gestdo de Qualidade
T?‘éfe 0 OM e,t. meios auxiliares nao Certificado, com auditorias regulares SP, SP/PL 100%
rarego Maritimo adequados. internas e externas.
(VTS).
- Risco de reducdo da
informacdo de suporte a
Manter_a lidad entrada do Canal da
3gesriz;§(|eomn: :j; € Barra; 2 3 3 | Permanente manutencdo de hardware e DR/SE, SI 100% (SI) No aplicavel. Responsabilidade
. ; software dedicados. ! ° direta da DR.
boias onddgrafo |- Risco de limitacdo da
da APL. entrada de navios no
Porto de Lisboa.
- Risco de reducdo da
informacdo de suporte a - Permanente manutencao de hardware e SI, SP/PL 100% (SI) No aplicavel. Responsabilidade
Assegurar a entrada do Canal da software dedicados. ! 0 direta da SP.
manutengao do Barra;
sistema DUCK de 2 3 3
apoio a decis&o da|. Risco de limitacio da . ) «
Pilotagem. entrada de navios no - Manter atualizada a informagdo de DR/SE 100%

Porto de Lisboa.

suporte ao DUCK.
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. Grau de
At'v'dalde/ Identificagcdao do risco PO GC| GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementacao Observacgoes
funcio (1)1(2) | (3) (%)
- Risco de ndo atuagdo - Preparacdo prévia das acdes; SP/FI, ES, 100% (ES) Colaboracdo com SP/FI
face a desconformidades TP/TP, TM
com o previsto nos - Elaboracéo de relatérios assinados SP/FI, ES
. ’ ’ 0, =4 i~A .
Assegurar a contratos; acerca do trabalho desenvolvido; TP/TP, TM 100% Nao aplicavel: ES
fiscalizagao do uso 2 2 2 !
do dominio - - i i i
blblico - Risco de incorrecdo na Rotatlwda.lde e equipas de dois SP/FI, ES, 100% N30 aplicavel: ES
' medicdo de areas ou nos elementos; TP/TP, T™
periodos de vigéncia dos - Informacs A
cao e motivagao do grupo de SP/FI, ES, o ~ C e
contratos. trabalho. TP/TP, TM 100% Nao aplicavel: ES
- Reforgo do sistema de controlo interno:
rotacdo de pessoal, equipas de dois TM’SISD%ISO’ 100%
elementos;
Fiscalizar as - Risco de ndo atuagao . o T™, SP/SO
operagbes face a ilegalidades ou 2 2 2 |- Elaboragdo de relatérios; ’SP/FI ! 100%
portuarias. questdes de seguranca.
- Partilha do risco: agbes desenvolvidas
com outros departamentos e/ou equipas ™, SP/SO, 100%
e SP/FI
multidisciplinares.
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éesasﬁzgaugraag 305 - Risco de quebra dos - Publicitagdo de todos os movimentos
deveres de isengdo, referentes a admissdo, acesso na carreira,
processos de P 1 3 2 ~ . ~ PG 100%
admiss3o, .transp.ar.enCIa e reconversdo proﬂssmnal, nomeagdo para
desenvolvimento e imparcialidade. cargos de chefia e cessagao de fungdes.
cessagao da
atividade - Risco de - Aprovagao generalizada das medidas e
profissional dos/as|discricionariedade na 2 2 2 solugGes propostas pelo competente PG 100%
efetivos/as, conducgdo dos processos e 6rgdo de gestdo (Conselho de 0
designadamente |nas medidas propostas. Administracdo).
em matéria de
recrutamento e - Risco de incumprimento .
selegdo, de de prazos em matériade | 1| 2] 1 [ Cot”t;o'O interno sobre prazos dos PG 100%
prestagdo de gestdo de contratos. contratos.
trabalho,
mobilidade,
celebracdo e - Risco de falhas no registo - Sistemas de gestdo suportados em
cessagao de de informac3o nas bases 2 1 1 |bases de dados relacionais, com PG 100%
vinculos e gestdo |de dados do pessoal. identificacdo dos/as utilizadores/as.
de carreiras.
Promover o - Risco de fav~orecimento 1 2 1 I (,)pf;éo preferepgial por entidadNes PG 100%
desenvolvimento |2 contratagao. publicas para ministrar a formagao.
525fi?,2.:ae?90es - Risco de auséncia de
gao para 8 . L

utilizadores/as equidade na participacdo 1 1 1 | Rotatividade de formandos/as e PG 100%

internos/as.

dos/as trabalhadores/as
nas iniciativas formativas.

formadores/as.
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- Grau de
Athldalde/ Identificagao do risco PO | GC [ GR Medidas de Prevengdao Responsaveis | Implementacao Observagoes
fungao (1) (2) ] (3) (%)
. supervisdo dos
rocedimentos PG 100%
- Risco de falta de Fegais’ °
transparéncia nos critérios - Reforgo do sistema de - -
de atribuigdo de controlo interno: Aimplementar: PG
beneficios. . rotatividade do PG 0% (PG) Quanto a rotatividade de
pessoal; pessoal: ndo € possivel face ao
1 1 1 numero de pessoas existentes.
Gerir o sistema - Cumprimento da Lei Laboral e do
L Regulamento das Obras Sociais e Culturais PG 100%
das Obras Sociais | Risco de tratamento dagAPL' °
‘(3 .C$Itura|s diferenciado de -
sistema colaboradores/as. R ;
complementar de dg:lJGn;E;l:;ento do Plano para a Igualdade PG 100%
saude e apoio )
social e seguro de
saude). - Risco de falha na - Maior responsabilizacdo dos beneficiarios
validacdo dos atos 1 2 1 |pela validacdo dos atos médicos PG 100%
médicos faturados. faturados.
- Risco de imputacgao
indevida de encargos com _ : - )
medicamentos prescritos 2 2 2 sSgerfgg?g;g g':tfﬁnm;a:: controlo interno: PG 100%
ao beneficiario para '
utilizacdo de terceiros.
: - Cumprir o Cédigo de Etica; 9
Dar apoio e - Risco de incumprimento P 9 PG 100%
acompanhar a legal, regulamentar e 2] 2] 2 . ]
atlv@gde da contratual. - Reforgo 90 S|stema~de controlo interno: PG 100%
Medicina do segregacao de fungdes.
Trabalho, exercida
por entidade - Risco de favorecimento
_ . . . o
externa. na contratacio. 1 1 1 Cumprir o Cédigo dos Contratos Publicos. PG 100%
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. Grau de
Athlda~de/ Identificagao do risco PO [ GC | GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagao Observagoes
funcao (1)1(2) ] (3) (%)
Promover dzlssc(;on?loermidade face a
mecanismos de - Aprovacao generalizada das medidas e
racionalizagdo do mol!dyralpedna;_k_egatl 1 2 1 solugdes propostas pelo competente 100%
efetivo e de ?p Z:ave et eficiente d orgdo de gestdo (Conselho de °
mobilidade interna [/UNd@mentacac em sede Administragao).
e/ou de alteracio da apresentagao de
da situacso propostas e pareceres.
gngilgs?aodn:r:;ente - Risco de - Harmonizagdo de Procedime’ntos com as
através de acdes discricionariedade na 5 2 2 demaisNadm.inistragoeszortuari.as na 100%
de reconversao conduta _dos processos e execugdo e |r_1terp_reta(;ao das disposigdes PG
transferéndia, ! nas medidas propostas. legais de aplicabilidade comum.
reformulacdo de
regimes de
tra_balhg' - Risco de quebra dos - Publicitagao de todos os movimentos
atr'b‘H'SaO de deveres de isencdo, referentes a admissao, acesso na carreira,
subsidios de IHT A 1 2 1 ~ T ~ 100%
transparéncia e reconversao profissional, nomeagao para
ﬁgﬁg;g;g%’e imparcialidade. cargos de chefia e cessacao de fungles.
chefias, etc..
Gerir 0s processos B
de seguros - Cumprir o Cédigo de Etica; PG 100%
referentes a
pessoal,
designadamente |- Incumprimento ) 5 > | Reforgo :jo sistema~de controlo interno: PG 100%
acidentes de regulamentar e contratual. segregacgdo de fungbes;
trabalho, saude,
acidentes
pessoais, viagens - Cumprir o Coédigo dos Contratos Publicos. PG 100%
e vida.
- Risco de utilizagdo de
Gerir o processo |critérios de avaliagdo R - N
de avaliagao de diferenciados/ subjetivos 1 1 1| Harmonizagdo de critérios na avaliagdo PG 100%

desempenho.

entre trabalhadores/as
com as mesmas fungoes.

do desempenho entre as varias areas.
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At'v'dide/ Identificagao do risco PO| GC| GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagao Observagoes
funcao (1)1 (2)] (3) (%)
- Risco de incumprimento - Cumprir o Cédigo dos Contratos Publicos. PG 100%
Organizar e gerir |legal, regulamentare
o0s processos de contratual. 1 1 1 | Reforgo do sistema de controlo interno: PG 100%
deslocagao em segregacao de fungdes; °
Servigo.
- Risco de favorecimento - Cumprir o Cédigo de Etica. PG 100%
na contratagao.
Preparar
|nd|_c,ac!ores . - Revisdo do trabalho efetuado; PG 100%
periddicos e - Risco de
proceder a extemporaneidade e
disponibilizagdo de|eventuais lapsos técnicos 1 2 1
informacdo interna|nos contetdos . .
e para as disponibilizados. - Reforgo do sistema de controlo interno: PG 100%
diferentes segregacao de fungoes. 0
entidades oficiais.
- Risco de insuficiéncia
) e/ou omissdo de 1 3 2 |- Revisdo do trabalho efetuado. PG 100%
Instruir os informacao critica.
processos de - p ravi
aposentacdo. - Risco de extravio ou ) .
G deterioracio intencional 1 1 1 Procedimentos de controlo de acesso e PG 100%

de documentos.

segregacao de funcoes.
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fungéo (1) (2)](3) (%)
Proceder ao - Risco de inconsisténcia A ,
processamento de |do processamento de - Con_fere~nC|a de procedlmen.tos e PG 100%
salarios e a todas |salarios face ao revalidacdo por amostragem;
as agbes enquadramento legal, 1132
associadas no que|regulamentar e de gestso - Controlo inNterno sobre prazos e deveres PG 100%
respeita a abonos |especificamente aplicaveis. de informagdo.
e descontos,
registo e controlo |- Risco de incumprimento
das férias e de prazos em matéria dos 1 1 1| Controlo interno sobre prazos e deveres PG 100%
progress3o na deveres de informagdo a de informacao.
carreira. entidades oficiais.
Controlar os
custos e
consumos
relacionados com
0 exercicio de - Risco de incumprimento 1 1 1 |- Controlo sobre cumprimento dos prazos. PG 100%
fungdes do regulamentar.
pessoal, de
acordo com os
normativos em
vigor na APL.
Manter - Sistemas de gestdo suportados em
atualizadas as . . bases de dados relacionais, com
bases de dados <-jslisncf(cjafnia?ggaeygur?agp;ztoos identificagdo dos utilizadores/as e envio
dos na gestdo das respetivas 2 2 2 regula.rlclje. extratos dg co.ntfa co[rente ao PG 100%
beneficidrios/as contas correntes beneficiario/a com a discriminagao dos
das Obras Sociais ’ movimentos registados, saldo e plafond
e Culturais (OSC). disponivel.
Coordenar o
acolhimento de
estagios
curriculares no
ig:‘t;:gtgig;gglsar - Quebra dos deveres de - Divglgagéo pe;riédica nos indicadores de

isengdo, transparéncia e 1 1 1 |gestao e relatdrio de atividade da RH, PG 100%

diferentes
estabelecimentos
de ensino ou na
sequéncia de
candidaturas
espontaneas.

imparcialidade.

disponibilizados no portal.
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FINANCAS
Atividade/ e . Po| Gc | GR i . o Grau de B )
f ~ Identificagcao do risco Medidas de Prevencao Responsaveis | Implementagao Observacgoes
uncio 1) (2)](3) (%)
SG/CD, DR/CG, (FS/CO) Competéncia hierarquica:
.. A DR/PC, DR/SE, apenas no respeitante a Anulagdo de
- Controlo do exercicio de competéncias; IE, SP, TP, TM, 100% Faturas; Competéncia funcional (area
ES, PG, FS/CO de negdcio): sim.
SG/CD, DR/CG, (IE) A resposta a medida relacionada
- Reforco do sistema de controlo interno: | DR/PC, DR/SE, 100% com a segregacdo de fungdes é
= . o - 7
Promover a - Risco de n&o faturagdo segregagao de fungdes; IE, SP, TP, TM, fe:larz\clzirzocsuilﬂgzzgadizefn?\/se(:izssez
introdugdo de ou faturacgao incorreta dos 1 3 5 ES, PG, FS/CO P :
dados para a servigos prestados a SG/CD, DR/CG,
faturacdo. terceiros. - Verificagdo sistematica (por amostragem) | DR/PC, IE, SP, o ~ o
da faturacdo processada; TP, TM, ES, PG, 100% N&o Aplicavel: PG
FS/CO
SG/CD, DR/CG,
- Estabelecimento de regras e DR/PC, DR/SE, 100% (FS/CO) Nas competéncias atribuidas a
procedimentos de faturacao. IE, SP, TP, TM, ° FS/CO.
ES, PG, FS/CO
Coordenar,
supervisionar e . supervisao; FS/CO 100%
executar
atividades nas - Reforgo do sistema de
areas controlo interno:
contabilisticas e . segregagdo de FS/CO 100%
fiscal, bem como fungdes;
assegurar o - Risco de falhas na
cumprimento de aplicagdo das normas, 1 1 1
todos os procedimentos e e o .
procedimentos de |regulamentos. - Verificagdo por auditoria externa; FS/CO 100%
contabilidade
geral,
designadamente, .
classificacdo de - Apreciagao pelo Conselho Fiscal e pelo
ROC, com emissdo de Certificagao legal de FS 100%

documentos e
langamentos
contabilisticos.

Contas.
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FINANCAS
. Grau de
At;:::};::’e/ Identificagdo do risco (P 10) (G 2C) (G3|§ Medidas de Prevencao Responsaveis | Implementagao Observacgoes
(%)
. supervisao; FS/CO 100%
Assegurar o - Reforgo do sistema de
i controlo interno: N
Cug::r;r;n;f;:gogos - Risco de falhas na . segregacgao de FS/CO 100%
Fer ais ! aplicagdao das normas, 2 3 3 funcOes;
gais, procedimentos e
nometadar;’ls(l:ﬂt;eRS regulamentos. - Verificacdo por auditoria externa; FS/CO 100%
quanto a ,
e IVA. - Apreciagdo pelo Conselho Fiscal e pelo
ROC, com emissao de Certificagdo Legal de FS/CO 100%
Contas.
Coordenar a
execugdo de
tarefas ‘ .
relacionadas com |- Risco de faturagao Verificaca a
c . , - gao por amostragem da faturacao o
a faturagéo dtOSd ;E(c:lzl;/ri?jt:s?u em periodos processada pelas areas de negécio; FS/CO 100%
servigos prestados ’
e de atribuicdo de
usos dominiais, 1 1 1
bem como
proceder a
faturacao diversa, Risco de auséncia ou
nomeadamente atraso na faturacio com - Garantir a transmissdo prévia de
em situagdes de intuito de berlljefigiar informacdo por parte das areas de FS/CO 100%
omissdo. Validar a terceiros negécio.
anulacdo de )
faturas.
- Risco de incumprimento . supervisao dos
. de prazos de pagamento procedimentos FS/FT 100%
iesett?i%gzio o pré-definidos; 5> | 5 | 5 [ Reforco do sistema de legais;
c t s controlo interno:
pagamentos. - Risco de incumprimento seareaacio de
de prazos relativos as - Segregag FS/FT 100%

obrigagbes legais.

fungles.
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FINANCAS
Atividade/ L . po | Gc | GrR . . . Graude )
~ Identificagdo do risco Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagao Observacgoes
funcao (1)1(2)] (3) (%)
- Risco de auséncia de
registos detalhados - Reg|_sto em a‘Itas das~deC|soes o . FS; FS/FT 100%
referentes aos respeitantes a obtencdao de empréstimos;
empréstimos;
- Politicas contabilisticas relativas ao
tratamento a dar aos juros de
Controlar financiamento, cdmbio, quantias dos . o
empréstimos e - Risco de insuficiente 1 1 1 |empréstimos, etc., devem constar em FS; FS/FT 100%
juros. controlo dos compromissos documento escrito aprovado pelo érgéo de
assumidos; gestdo;
- Registos detalhados por cada um dos o
empréstimos obtidos; FS/FT 100%
- Risco de extravio de - Cumprimento da Lei de Acesso aos FS/FT 100%
documentacdo sensivel. Documentos Administrativos. °
- i 3 M 9
C:Iogc:)ergar,ocg? 2 | Risco de negociaces Escrituragdo em conta corrente; FS/FT 100%
C, a ca . S prejudiciais aos interesses
areas de negédcio, da APL:
processos de ' - Elaboracdo de balancetes periddicos; FS/FT 100%
negociagao de
g:;/lr:jgss,daenallse de 1 1 1 |- Realizagdo periddica de processos
automaticos de reclamagdo de créditos o
pagam_ento e (Dunning Mensal), em articulagdo com o FS/FT, SG/GJ 100%
respetivas - Risco de conluio/perddo Gabinete Juridico;
propostas ao de divida.
Conselho de - Base de dados atualizada dos/as clientes
Administragdo. e outros devedores/as para controlo de FS/FT, SG/G] 100%
dividas.
Controlar os
LPTCU"S?S . - Risco de ineficiéncia dos - supervisdo; FS/FT 100%
isponiveis em ; A .
. registos contabilisticos, - Reforgo do sistema de
bancos e caixa e 1 1 1 . .
realizar a falta de controlo de controlo interno: §
reconciliagio prazos. - segregacao de FS/FT 100%

bancaria.

funcoes;
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FINANCAS
- Grau de
At;:::;c(l)e/ Identificagao do risco (P 8 (G 2‘; (G 3|§ Medidas de Prevengao Responsaveis | Implementacao Observacgoes
(%)
Promover as - Risco de existéncia de
acdes de situacdes de - Reforgo do sistema de controlo interno: FS/FT, ES, TM™,
G ) S . 100%
resolucdo dos favorecimento dos/as rotatividade dos/as colaboradores/as; TP
casos de clientes;
Eeclinlg%n;ento' 2 3 : (SG/GJ) Embora nado esteja
acompanhar as - Risco de prescricio de - Criagdo de Estrutura de Coordenagdo FS/FT, ES, TM estabelecida periodicidade, sao
contaz correntes  |dividas P ¢ que envolva a FS/FT e as areas de TP ISG/’GJ ! 100% realizadas reunides com as areas de
. ) negdcio. ! negacio (TM em especial) para
dos/as clientes 9 9 ( A P
' tratamento de dividas.
(FS/RA) Na informacgao financeira -
Sempre que possivel, dada a
multiplicidade de interlocutores
externos e aos diferentes
- Uniformizagdo de critérios e sua FS/RA, TP, TM, 100% critérios/distribuicdes que por vezes
divulgacgédo; SI, PG sdo estabelecidos pelos mesmos. Nos
indicadores operacionais - Nao sao
controlados os critérios utilizados no
Responder a apuramento da informagdo fornecida a
inquéritos de FSRA pelos restantes servigos.
carater regular e (FS/RA) Existe controlo no sentido em
pontual por que se encontra sistematizada a
solif:itagéo de - Risco de falhas na _ calendarizacdo das obrigagbes de
entidades quglldade e~oportun|dade 3 2 3 divulgagdo de informacdo. No entanto,
extgrnas, da informagéo; o cumprimento de prazos e a
designadamente apresentagdo de informacao
das tutlelas consolidada encontram-se
setorial e comprometidos devido a grandes
financeira. ;aclg:;;O:igadg%grc?aZS?n?(?r;fasgéoessta € FS/Rg‘I' -LPG’ ™, 100% atrasos na conferéncia de faturas, que

compromete o fecho de contas.

Por este motivo, nao existem
condigdes para revisao final dos
documentos pelos servigos. A
supervisdo regular pela hierarquia é
apenas relativa aos documentos mais
relevantes e ndo ao conteldo dos
inquéritos regulares.
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Atividade/ . Po | Gc | GR . . Graude )
~ Identificagdo do risco Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagdo Observacgoes
fungao (1)1(2)] (3) (%)
A implementar: FS/RA
(FS/RA) Existe controlo no sentido em
que se encontra sistematizada a
calendarizacdo das obrigacdes de
divulgagdo de informagdao. No entanto,
(Cont]nuagéo) [0} CUmprimeDtO de prazos ? a
Responder a apresentagao de informagao
inquéritos de - Risco de incumprimento consolidada encontram-se
carater requlare |dos principios de Bom - Conferéncia da informagdo pelos FS/RA, TP, TM, 80% comprometidos deﬂwd.o a grandes
pontual por Governo das Sociedades departamentos envolvidos; SI, PG atrasos na conferéncia de faturas, que
solicitacdo de legalmente definidos, 5 5 5 compromete o fecho de contas.
entidades designadamente no que Por este motivo, nao existem
externas, toca a condigdes para revisao final dos
designadamente |transparéncia/divulgagao documgnNtos pelos servigo.s. A o
das tutelas da informacéo. supervisao regular pela hierarquia €
setorial e apenas relativa aos docum,entos mais
financeira. relevantes e ndo ao conteudo dos
inquéritos regulares.
Reforgo do sistema de controlo interno: FS/RA, TP, TM, L00%
o SI, PG
. supervisdo.
- Reforgo do Sistema de Controlo Interno:
Elaborar o - Risco de incumprimento supervisdo dos procedimentos legais; FS/RA 100%
Relatério e Contas |da legislagdo aplicavel e
Anual da APL e os |das orientagdes e normas - Validacgdo pelo Conselho Fiscal e pelo
Relatodrios para apresentacgao de ROC, com emissao de certificagdo legal de FS 100%
trimestrais de contas; contas, bem como validagdo pela DGTF e
acompanhamento. pela UTAM;
Elaborar o Plano . pisco de falta de A Implementar: FS/RA. No ano 2018 os
de Atividades e transparéncia ou falhas na procedimentos de elaboracdo e
Orgamento e o informagdo prestada ao 1 3 2 controlo orcamental encontravam-se
Plano de acionista e tutela; em parte comprometidos por
Investimentos e impossibilidade de consolidagdo e
controlar - Risco de falta de - Agilizagdo e automatizagdo dos o elaboragdo de uma vers&o final em
periodicamente a |informagéo para a gestédo; mecanismos de controlo. FS/RA 0% tempo Util e pela inexisténcia de
respetlya mecanismos de controlo automatico. O
execugao. - Risco de desvios controlo é efetuado com sérias

orcamentais e nao
cumprimento dos
objetivos.

limitagbes e sem meios que
possibilitem o devido envolvimento dos
gestores das unidades orgéanicas.
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Atividade/ L . po | Gc | GR . . o Graude )
~ Identificagdo do risco Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagdo Observacgoes
fungao (1)1(2)] (3) (%)
Proceder a - Risco de incumprimento
divulgagdo de da legislacdo aplicavel ao - Levantamento de todas as obrigagdes/
toda a informagdo |Setor Empresarial do responsabilidades;
nao flnaljcelra Estado; 5 1 5 FS/RA 100%
relativa as
praticas de Bom - Risco de falha do dever - Sistematizagdo de prazos, responsaveis
Goverr]o de informar. e procedimentos.
Societario.
Disponibilizar os - Conferéncia de informacdo intermédia e
elementos final; FS/RA 100%
econdmicos e
financeiros - Controlo de prazos; FS/RA 100%
necessarios para |- Risco de incorregdo de (FS/RA) Com as condicionantes atras
o cumprimento do |informacao financeira 2 2 2 . segregacdo de o apontadas no sentido de obtengao de
dever de prestada a entidades funcdes; FS/RA 100% informacdo consolidada em tempo Util
comunicagdo da externas. . e de escassez de recursos
informacao - Reforgo do sistema de o
nomead m’ nt controlo interno: . supervisao dos
0 e‘? amente procedimentos FS/RA 100%
através da legais
internet. ’
Gerir todos os - Monitorizagdo das clausulas dos
processos de contratos de modo a proteger a segurancga FS/GA 100%
seqguros da APL, - Risco de insuficiente e saude das pessoas e bens;
com excegao dos |conhecimento e controlo 1 2 1
seguros dos seguros contratados. _ . . .
elorpdo sutems e oo ot | ko | 100w
o pessoal. p p gais.
- Desvios orgamentais,
subavaliagdo ou
sobreavaliagao de stocks, - Adogao de instrumentos de gestao
- . e | " . FS/GA 100%
Analisar os ocasno_nando desvpls gntre previsional de stocks e compras;
pedidos de os regls_t(;f cqntablll_st.lcos
aprovisionamento |& @S eXisténcias reais;
e requisigbes - Aprobriacio de 1 5 1 A o
internas e a sua prop /9 toriai - Contagem de existéncias; FS/GA 100%
satisfacao face Fien(;ugsrg;rggz s:laplz rza ra 5 O toe erénda d
aos stocks O . - Procedimentos de conferéncia da o
ovistentes. beneficio de terceiros; informagao intermédia e final; FS/GA 100%
- Ineficacia no . .
. - Reforgo do sistema de controlo interno: o
cur_np_rlmento de prazos e segregacio de funcdes. FS/GA 100%
objetivos.
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FINANCAS
Atividade/ e . Po| GCc | GR . . L Grau de ; )
~ Identificagdo do risco Medidas de Prevencao Responsaveis | Implementacao Observacoes

funcao (1) (2)](3) (%)
Assegurar a
execugao do plano - Atualizagdo de bases de dados com FS/GA 100%
de compras com . Risco de aquisicdes a informacgdo sobre fornecedores/as; °
base nas politicas [precos menos vantajosos;
definidas, nos
stocks existentes, . supervisdo; FS/GA 100%
em cada 1 2 1
momento, e na
previsdo das - Reforgo do sistema de  |. rotatividade de FS/GA 100% (FS/GA) Falta de Recursos Humanos
necessidades, e |- Risco de favorecimento controlo interno: colaboradores/as;
efetuar de fornecedores/as.
prospecdes de . segregacao de
mercado. funcdes. FS/GA 100% (FS/GA) Falta de Recursos Humanos
Negociar apoios |- Risco de existéncia de ; ; 5
financeiros situacles de OrC:nr;p;rr:?;?.nto do decreto-lei de execugao FS 100%
externos favorecimento; ¢ '
necessarios aos _ —
processos de i Eal;cgidieine%ocils;;g;s . - Reforgo do sistema de controlo interno: ES 100%
investimento da  |Prejudiciais aos SSEs supervisdo dos procedimentos legais; °
empresa. da APL;

1 1 1
Nota: Risco - Risco de conluio; - \/Rec;i(f:i.cagéo por auditores/as externos/as ES 100%
mitigado no - Risco de fraude; e Rk
ambito do n.° 4 do
o [o] - Ri 0O a3
Ei;té/22091-3 do bt slsac'(s) g:nptrisjoiigaeoa - Estudos de sustentabilidade, FS N&do aplicavel: FS
. :Plli ! ro ou sobr investimento e estratégia sectorial. plicavel:




