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ENQUADRAMENTO

Introducao

O presente documento constitui o Relatério anual de execugao do Plano de
Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas da APL, S.A. e respeita ao ano de 2023 que, nos termos da alinea
b) do n° 4 do art.° 6 © do Regime geral da prevengao da corrupgao, publicado
em Anexo ao Decreto-Lei n® 109-E/2021, de 9 de dezembro, é elaborado no
més de abril do ano seguinte.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n® 109-E/2021, de 9 de dezembro, é
estabelecido o regime geral da prevencao da corrupcao (RGPC), cuja
aplicacao é acompanhada pelo Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC),
e prevé a adocgao e implementagao de, pelo menos, um plano de prevencao

de riscos de corrupgao e infracdes conexas (PPR).

A APL, SA dispoe de Plano de Prevengao de Riscos de Gestao incluindo os
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, cuja versao 6, revista e aprovada
em 2021.03.18, se encontra disponivel no portal da APL, S.A. e serviu de

base a elaboracdo do presente relatorio.

O Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os Riscos de Corrupgao
e Infragbes Conexas da APL, S.A. constitui um importante instrumento de
controlo interno, a par com os procedimentos internos, conferéncia de
poderes e sistema de autorizagdes e validagao para efetivacao das operacgoes,
entre outros. Compreende, ainda, principios de ética e comportamentais,
tendo a APL adotado um Cédigo de Etica e Conduta e um Plano para a
Igualdade de Género que preveem um conjunto de regras e normas de

conduta que derivam diretamente da missao, valores e visao da empresal.

1 In PPRG da APL, SA., pag. 4
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Apresenta-se, resumidamente, os principais intervenientes e as respetivas
funcOes e responsabilidades na gestao de risco da APL, S.A.?:
De referir, ainda, a criacdo de um Canal de Denuncia Interno, implementado,

nos termos previstos na Lei n® 93/2021, de 21 de dezembro.

Decisor Funcgoes e responsabilidades

Conselho de Administracao Exercer a fungao de gestor do Plano de

(delegando no Gabinete de Prevencdo de Riscos da APL, S.A.;

Auditoria Interna e Qualidade?® a Garantir a atualizagdo anual do Plano;

funcao de gestor do Plano de Dinamizar a Comissdo de Risco;

Prevencao de Riscos da APL, S.A.) Elaborar o respetivo Relatdrio Anual de execugdo
do Plano.

Dirigentes das direcoes/demais Acompanhar a execugao do Plano na respetiva

unidades organicas (Estrutura de area;

Gestao) Identificar, recolher e comunicar ao Gabinete de

Auditoria Interna e Qualidade as provaveis
ocorréncias de risco e a gravidade da respetiva
consequéncia;

Responsabilizar-se pela eficacia das medidas de
prevencgao sobre os riscos na sua esfera de
atuacdo, em articulagdo com o Gabinete de
Auditoria Interna e Qualidade.

Comissao de Risco Analisar e identificar os riscos.
Estabelecer a arquitetura e os critérios de gestdo
dos riscos.
Analisar o Relatério Anual de execucgdo do Plano
e propor a adocdo de medidas corretivas.

Metodologia

Com o objetivo de aferir o grau de execugao da totalidade das medidas de
prevencdo, o Relatdério de Execucdo do PPRG apresenta os resultados do
tratamento de dados recolhidos através do preenchimento dos mapas
distribuidos via eletrénica (exceto o da Direcdo de Gestao Financeira) a cada

unidade orgéanica. Tendo por base a identificacdo do risco, a graduacgao do

2 Ibidem, pag. 8.
3 De acordo com a estrutura organica da OS n° 20/2020 de 14 de dezembro e OS n° 14/2023, de 7 de
julho.
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risco e as respetivas medidas de prevencao, foi assinalada a implementagao

ou ndo destas, sempre que a unidade organica figure entre as responsaveis.

Atendendo ao disposto no art.© 46 do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de
outubro, foi igualmente solicitada a indicacdo de eventuais ocorréncias de

corrupgao e infragdes conexas.

A equipa de Auditoria Interna e Qualidade concretizou em 100% a recolha

das respostas das unidades organicas.

Na sistematizacao de resultados (ver Quadro Resumo) foram excluidas as
respostas “Nao Aplicavel”, dado o seu efeito neutro no calculo da
percentagem de implementacao. Deste modo, as percentagens foram
calculadas com base nas respostas “Implementado” e “Nao implementado”.
A resposta “Nao Aplicavel” ndo significa que, na maioria dos casos, a unidade
organica nao seja responsavel pela gestao do risco e pela implementagao das
medidas de prevencao previstas para o mesmo. De facto, e em particular, no
que se refere a atividades que teoricamente poderao ser desempenhadas por
todas as unidades organicas, a resposta “Nao Aplicavel” enquadra-se no facto

de no periodo em andlise a atividade nao ter sido desempenhada.

As restantes situacbes que motivaram respostas “Nao Aplicavel” serdo

tratadas no ambito da revisdo do PPRG.

Grau de Colaboracao

Este relatdrio respeita a estrutura orgénica definida na OS n° 20/2020, de 14
de dezembro e OS n© 14/2023, de 7 de julho.
A avaliagcao da implementacdo das medidas de prevencao foi realizada, por

todos os responsaveis das unidades organicas da APL, a saber:

AIQ - Auditoria Interna e Qualidade - Dr.2 Célia Barros
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CLP - Contratacao e Logistica Corporativa - Dr.2 Sandra Viegas
SG - Secretaria-Geral — Dr.2 Emilia Mata

GEP - Gabinete de Estudos e Planeamento - Eng.@ Paula Sengo
GC - Gabinete de Comunicagao — Dr.2 Fernanda Silva

SI - Sistemas de Informagdao - Comte. Luis Pimentel

DPO - Data Protection Officer - Comte. Luis Pimentel

IE - Infraestruturas e Engenharia - Eng.© José Rocha

SPO - Seguranca e Pilotagem e Operacgao Portuaria - Comte Rui Nunes
NPL - Negodcio Portuario e Logistica — Dr.@ Manuela Patricio

TM - Turismo Maritimo - Dr. Bruno Marcelo

DT - Desenvolvimento do Territério - Dr. Tiago Belchior

GRH - Gestao de Recursos Humanos - Dr.2 Isabel Freire

GF - Gestdo Financeira - Dr.2 Ana Paula Rodrigues

A colaboracdao dos responsaveis pelas unidades organicas evidencia uma
especial atencao e preocupagao para com a prevencgao de situagdes de risco
associada as atividades da empresa, integrando os riscos de gestao,

corrupcgao e infragdes conexas.
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ANALISE DE RESULTADOS

Nos mapas de identificagdo dos riscos e medidas de prevengao, anexo ao
PPRG, as atividades estao classificadas como transversais ou funcionais,
independentemente das unidades organicas. Na mesma ldgica, foi elaborado
0 mapa de avaliagao da implementagao das medidas de prevengao, pelo que,
as questdes transversais e uma parte da contratacdo publica foram
respondidas por todas as unidades organicas; as questdes relativas as
restantes fungdes foram respondidas especificamente pelas unidades
organicas que, nos termos do descritor de fungdes, tém responsabilidades no

desenvolvimento das atividades inerentes a cada fungao.

A cada atividade/funcao correspondem riscos e respetivas medidas de
prevencao. Para cada medida de prevencao foram apresentadas as opgoes
de resposta: medida implementada (sim/nao).

Foi, ainda, considerada a possibilidade de resposta “NA - Ndo aplicavel”, nos

casos em que a atividade nao foi efetivamente desempenhada.

As respostas permitiram recolher dados relativos ao grau de implementagao

das medidas de prevencgao.

No quadro seguinte, apresenta-se o grau de implementacao, em média

percentual, das medidas de prevengao previstas para cada funcao.



' ’ Porto de Lisboa

Relatdrio anual de execucgdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo
Incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da APL, S.A. 2023

Quadro Resumo

Pagina 8 de 71

i Medidas Medidas A
Areas Funcionais Implementadas | Implementar
(média) (média)
Transversais 98% 2%
Auditoria 83% 17%
Gestdo de Documentacao 100% 0%
Gestao Administrativa 87% 13%
Assuntos Juridicos 100% 0%
Contratacao Publica 98% 2%
Tecnologias e Sistemas de Informacgao 100% 0%
Gestdo de Areas Concessionadas e Licenciadas 95% 5%
Gestao do Territério e Urbanismo 100% 0%
Comunicacao e Promogao 100% 0%
Gestdo do Imobilizado 90% 10%
Projetos e Obras 89% 11%
Segurancga e Protecao 89% 11%
Pilotagem 85% 15%
Fiscalizacao 100% 0%
Recursos Humanos 89% 11%
Financgas 99% 1%

Nota: Para efeito dos cdlculos supra apresentados, as respostas “ndo aplicavel” ndo foram

consideradas, dado o seu efeito neutro.
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Resultado das respostas as questoes referentes as funcgoes
transversais

As questbes referentes as atividades/funcbes transversais estao
implementadas entre os 78% e os 100%, sendo a medida “Divulgacao interna
de relatdrios sobre as areas de negodcio e resultados” a que apresenta um

nivel de implementacao mais baixo.

Quanto a identificacao de situagdes que possam dar origem a um conflito
real, aparente ou potencial de interesses que envolvam trabalhadores/as que
deixem o cargo publico para exercerem fungbes privadas como
trabalhadores/as ou outras, nao foi identificada qualquer situacao pelas

unidades organicas.

Resultado das respostas as questoes referentes as funcoes nao
transversais

Funcao Auditoria
Em matéria de Auditoria, as medidas de prevengcao encontram-se

implementadas a 83%, uma vez que a medida “Atualizacao anual do Plano

no ano de 2023 nao foi realizada.

Funcao Gestao de Documentacgao
As medidas de prevencao da funcao Gestao de Documentagao, estao

implementadas a 100% pelas unidades organicas.

Funcao Gestao Administrativa
Nas atividades da funcao Gestao Administrativa, as medidas de prevencgao
previstas estao implementadas a 87%, sendo que a medida “Reforco do

sistema de controlo interno: segregacdo de fungdes”, nao esta implementada.
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Fungdo Assuntos Juridicos
Em matéria de Assuntos Juridicos, as medidas de prevencao encontram-se

implementadas a 100% pelas unidades organicas.

Funcao Contratacao Publica

As medidas de prevencdo da funcao Contratacdo Publica estao
implementadas em 98%, sendo que as medidas que apresentam um nivel de
implementacdo mais baixo sdo: “Em contratos com caracteristicas de
complexidade técnica ou financeira ou de duracdo superior a 3 anos, o Gestor
do Contrato: Elabora indicadores de execucao quantitativos e qualitativos”
(88%); Comunicacdao dos desvios, defeitos ou anomalias e propde em

relatorio fundamentado as medidas corretivas “(86%).

Funcao Tecnologias e Sistemas de Informacgao
Nas atividades da fungao Tecnologias e Sistemas de Informagao, as medidas

de prevencdo previstas estao implementadas em 100%.

Funcdo Gestdo de Areas Concessionadas e Licenciadas
No que diz respeito & Gestdo de Areas Concessionadas e Licenciadas, verifica-
se que as medidas de prevencao estao implementadas em 95%. Por
implementar estao as seguintes medidas:
» “promover a visita regular a clientes atuais e potenciais e realizar
inquéritos de satisfacdo” por parte da DT;
> “Acompanhamento programado dos contratos de concessao, licencas
portudrias e autorizacdes, incluindo prestadores de servigos
portuarios: fiscalizagdo programada in loco das atividades” por parte
da TM.

Funcao Gestao do Territdorio e Urbanismo
No que concerne ao Urbanismo e Territorio, as medidas estdo implementadas
a 100%.



' ’ Porto de Lisboa

Relatdrio anual de execucgdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo
Incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da APL, S.A. 2023
Pagina 11 de 71

Funcao Comunicacao e Promogao
Nas atividades da fungao Comunicagao e Promogdo, as medidas de prevencao

dos riscos estao implementadas a 100%.

Fungao Gestao do Imobilizado

No que diz respeito a Gestao do imobilizado, verifica-se que as medidas de
prevencao estao implementadas em 90%. Na atividade “informar alteragoes
verificadas nos ativos”, a medida ‘“visitas programadas”, estd por

implementar por parte da DT e da SPO.

Funcao Projetos e Obras

No que toca a funcdao Projetos e Obras, as medidas de prevengao estao
implementadas a 89%. As medidas “supervisdo do fluxo financeiro através
de uma plataforma informatica comum” e “controlo do exercicio de
competéncias” estao por implementar por parte da GF.

A medida “criar sistema de auditoria de projetos e obras esta por implementar
por parte da IE e da AIQ.

Funcao Segurancga e Protecgao

Relativamente a Seguranca e Protecdo, as medidas estdo implementadas a
89%, sendo que a medida “critérios cruzados e baseados em: data de entrada
de documento; operacdo pretendida; periodo (tempo); caracteristicas do
navio (cumprimento, calado e tipo), da responsabilidade da SPO esta por

implementar.

Funcgao Pilotagem

No que concerne a funcao Pilotagem, as medidas de prevencao estao
implementadas a 85%.

Por implementar por parte da SPO estao as medidas de prevencao “planos
de subcontratacdao alternativos” e plano de recrutamento e formacao

1

plurianua
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Funcao Fiscalizacao
Relativamente as fungbes de Fiscalizagdo, as medidas de prevencao estao

implementadas a 100% pelas unidades organicas.

Funcao Recursos Humanos
No que respeita a funcdo Recursos Humanos, as medidas de prevencao
encontram-se implementadas a 89%, sendo que estdao por implementar, pela
GRH, as seguintes medidas:
> “publicitacao de todos os movimentos referentes a admissdo, acesso
na carreira, reconversao profissional, nomeagdao para cargos de chefia
e cessagao de fungoes”;
> “opcao preferencial por entidades publicas para ministrar a formacao”;

» “reforco do sistema de controlo interno: rotatividade do pessoal”

Funcao Finangas

No que concerne a funcdo Financas, as medidas de prevengao encontram-se
implementadas a 99%, sendo que a medida “reunido periddica da Estrutura
de Coordenacao que envolva a GF/GFT e as areas de negdcio”, nao estd

implementada, por parte da DT e SPO.
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CONCLUSOES

Da analise dos dados recolhidos, conclui-se que, na generalidade, as medidas
de prevencdao do PPRG estao implementadas. As fungbes nas quais a
implementacdo é total sdo as seguintes: Gestdo de Documentacdo, Assuntos
Juridicos, Tecnologias e Sistemas de Informacdo, Gestdao do Territério e
Urbanismo, Comunicagao e Promogao e Fiscalizagao.

Concluiu-se, ainda, que as fungdes com menor grau de implementacdo sao

Auditoria e Pilotagem com 83% e 85% respetivamente.

As sugestdes de melhoria ao Plano, entretanto identificadas pelas unidades

organicas, serao tidas em consideragcdao na préxima atualizagdo do PPRG.

Quanto a identificacdo de situagdes que possam dar origem a um conflito
real, aparente ou potencial de interesses que envolvam trabalhadores/as que
deixem o cargo publico para exercerem fungbes privadas como
trabalhadores/as ou outras, ndo foi identificada qualquer situacdo pelas

unidades orgénicas. Nao existe fiscalizacdo/monitorizacao desta atividade.

No ambito do PPRG, no que se refere a ocorréncias, situagdes de risco,
incluindo corrupgao e infragdes conexas, durante o ano de 2023, as unidades

organicas nao reportaram qualquer registo.
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RECOMENDAGCOES

Atendendo ao exposto no presente relatério e tendo em vista a melhoria do
processo de prevencao de riscos na APL, S.A., recomenda-se a adogao das
seguintes medidas:

e Reforcar o controlo orgamental e de gestdo através da implementacao

de mecanismos de controlo automatico;
e Reforcar o sistema de controlo interno pelas unidades organicas;

e Promover a atualizacao do PPRG;

e Promover a melhoria continua do processo de gestdao de risco,
implementando de forma assertiva as medidas de prevencao previstas
no PPRG.

Comunicacoes

De acordo com 0s numeros 6 e 7 do art.? 6.9 do Regulamento Geral de
Prevengao da Corrupgao publicado em anexo ao Decreto-Lei n® 109-E/2021,
de 9 de dezembro, o presente Relatério Anual de Execucdao do PPRG sera
disponibilizado, no prazo de 10 dias contados desde a sua aprovagao, na

intranet e na pagina oficial da APL, S.A. na internet.

Este documento € ainda, nos mesmos termos, comunicado as seguintes

entidades:

e Presidente do Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC);

e Secretaria do Ministério das Infraestruturas e da Habitacao;

e Diregao-Geral do Tesouro e Finangas;

e Presidente do Tribunal de Contas;

e Inspecao-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento

do Territorio;
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Autoridade da Mobilidade e dos Transportes;

e Instituto da Mobilidade e dos Transportes;

e Presidente do Conselho Fiscal da APL - Administracdo do Porto de
Lisboa, S.A.;

e Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacao do Setor Publico
Empresarial (UTAM).

Gabinete de Auditoria Interna e Qualidade
Lisboa, 18 de abril de 2024
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Anexo I — Mapas de Avaliacao da Implementacao das Medidas de
Prevencao



' ’ Porto de Lisboa

Relatdrio anual de execucgdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo
Incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da APL, S.A. 2023

Pagina 17 de 71

TRANSVERSAIS
- Grau de
At|V|da~de/ Identificagao do risco PO | GC| GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagao Observacgoes
fungao 1)1 2)] 3 (%)
Todas as
- Reforgar a comunicagdo interna na APL; unidades 100%
organicas
- Atender as fungGes definidas na T0<_:ldasdas 100%
estrutura organica; unidades °
organicas
. Todas as
Dever de - Risco de quebra de - Reunies periddicas de diretores; unidades 100%
colaboragao entre |colaboragdo, de 2 3 3 organicas
todas as ineficiéncia ou de deciséo
estruturas da APL.|inadequada. Todas as
; Deﬁmga_m/Adogao de procedimentos unidades 100%
uncionais; P
organicas
Tod A implementar: GRH, DT.
- Divulgagédo interna de relatdrios sobre as u(r)midaasdzz 289% N&o aplicavel: IE, AIQ, SPO, GF e CLC*
areas de negdcio e resultados. oraanicas ° (GEP) Relatério de Sustentabilidade
9 divulgado na internet;
- Documentacdo de despesa (justificativos, Iﬁ?daasti 100% N3o aplicavel: AIQ
autorizagdes); - ° P :
organicas
. . . Todas as
Conferir faturas |- Risco de conferéncia de - Controlo do exercicio de competéncias; unidades 100% N3o aplicavel: AIQ
relativas aos fatura ndo suportada em 1 3 5 organicas
servigos prestados|autorizagdo e pareceres
por terceiros. exigidos.
- Reforgo do sistema de controlo interno: I?\(ijdaasdaei 929% A implementar: CLC
segregacgao de fungdes. orgénicas Ndo aplicavel: AIQ

* De acordo coma OS n° 14/2023, de 7 de julho - Reorganizacdo Secretaria Geral e Contratacdo Publica, A CP passou a designar-se CLC
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TRANSVERSAIS
- Grau de
At|V|da~de/ Identificagdo do risco PO | GC| GR Medidas de Prevengao Responsaveis | Implementagdo Observagoes
fungao 1)1 @2)] 3 (%)
- Risco de ocorréncia de _ Pratica reqular de analise da Todas as A implementar: SPO
Propor a erros/omissdes, regulamentgagéo interna em vigor; unidades 93% (SI) Em curso revisao do regulamento
elaboracgdo ou ambiguidades; ! organicas de utilizacdo das TIC na APL.
revisdo de normas —
ou regulamentos _ Prati A1 ; = odas as
da APL. 2 3 3 erl;r?/it;c:r.regularde analise da legislagdo unidades 93% A implementar: SPO
i ! organicas
Conhecimento da | Desatualizagdo. E
legislagao Todas as
aplicavel a APL. - Cumprimento da legislagdo aplicavel. unidades 100%
organicas
A implementar: SPO
(SI) Em conjunto com a area de
Proceder ao - Risco de incorreciio e comunicagao;
tratan‘,\ento dos desatualizagdo dos - Acompanhamento sistematico dos T0<_:|as as o (GEP) _Respelta sgbretut_:io, r~nas nao
conteldos da contetdos disponiveis na 2 3 3 contetidos da internet e da intranet unidades 93% exclusivamente, a atualizagdo da
internet e intranet e na iFr)1ternet ' organicas informagdo relativa ao Geoportal. O
intranet. ) GEP propés, ainda, a atualizagao de

conteudos do portal, designadamente
do tema Ocean Campus.
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TRANSVERSAIS
- Grau de
At|V|da~de/ Identificacdo do risco PO | GC| GR Medidas de Prevencdo Responsaveis | Implementagdo Observacoes
funcao (1) (2)](3) (%)
Todas as
- Procedimentos de controlo de acesso; unidades 100%
organicas
Proceder ao
registo, . e
tragtamento e - Risco de extravio ou - Procedimentos de classificagao de Todas as
conservacio dos |deterioracio intencional 1 3 5 |nformaga_o em termos__de confidencialidade un|<Ajaf:Ies 100%
documentos da da documentacso. e de partilha pelos utilizadores/as; organicas
APL, fisicos ou
eletrénicos. Todas as
- Registos. unidades 100%
organicas
- Cumprimento da Politica de Privacidade To<_:1as as
da APL: unidades 100%
! organicas
) e Todas as
- Cumprimento da Politica de Seguranga de nidades 100%
Informacgdo da APL, S.A.; unidac °
. organicas
zrc()jtegao dos i - Risco de acesso nao
ados pessoals autorizado aos dados . L. Todas as
dos utilizadores e : - Cumprimento do Cédigo de Conduta de )
~ pessoais, ao uso " ) unidades 100%
prevencdo de ; PEN 2 3 3 |Protecdo de Dados Pessoais da APL,S.A.; P
acessos a Improprio, a sua organicas
nformacso divulgagdo, perda ou
mag destruigdo.
sensivel. - Comunicagao imediata de qualquer
. - Todas as
incidente com dados pessoais ao Data nidad 100%
Protection Officer da APL u A‘:. es °
(dpo@portodelisboa.pt); organicas
Todas as
- Cumprimento da legislagdo aplicavel. unidades 100%
organicas
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TRANSVERSAIS
- Grau de
At|V|da~de/ Identificagao do risco PO GC| GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagao Observagoes
fungao 1)) 3 (%)
- Risco de conflito de
iti interesses; ) : s
522;5?;5;%’:2 € - Conhecimento e respeito pelos principios Todas as
-~ ) - o
de natureza - Risco de incumprimento 1 3 2 1(:at|c0~s rela,tlljvlps ao desempenho de unu;Ja_des 100%
técnica ao C.A. dos deveres de isencio, ungdes publicas. organicas
de imparcialidade.
Identificagdao de
situagdes que
possam dar
origema um
conflito real,
aparente ou
ir:::;t(-inmal de Uso de informacgao Tod N&do tém conhecimento de nenhuma
ne ?ssr?]s que confidencial ou outra, 5 3 3 ?]_dasdas ocorréncia as seguintes unidades
envolva lesivo dos interesses da unidades organicas: GRH, DT, TM, NPL, SPO, SI,
trabalhadores/as organicas

que deixem o
cargo publico para
exercerem fungdes
privadas como
trabalhadores/as,
consultores/as ou
outras fungdes.

Empresa.

SG, IE, CLC, GEP, GC, AIQ, GF e DPO
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AUDITORIA
- Grau de
At|V|da~de/ Identificagao do risco PO GC| GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagdo Observagoes
funcao (1)1(2)](3) (%)
Desenvolver agdes i-nI:ésrceoSs:S?onfhto de - Cumprir o Cédigo de Etica; AIQ 100%
de auditoria !
interna, _ e pia
operacional e de . . _ 1 5 1 Manual de Auditoria; AIQ 100%
gestdo, ao - Risco de mcumprlmepto
funcionamento ggsin('j]e;/?c?;fiddaed::engao € - Reforgo do sistema de controlo interno: AIQ 100%
geral dos servigos. P ’ segregacdo de fungdes. °
Acompanhamento - Atualizagdo anual do Plano; AIQ 0% A implementar: AIQ
do Plano de .
Prevencio de - Risco de falha no
. acompanhamento e no - Reunir a Comissdo de Risco; AIQ 100%
Riscos de ~ 2 2 2
Corrupcio e reporte da execugao do
~ Plano.
Infragbes - Avaliagdo do cumprimento do Plano. AIQ 100%

Conexas.
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- Grau de
o entificagdo do risco edidas de Prevencdo esponsaveis | Implementagao servagoes
Atividade/ Identifi 50 do ri PO | GC | GR Medidas de P ~ R sveis | Tmol tach Ob ~
fungao 1) 12)] 3 (%)
Proceder ao
registo, . . SG, SG/GJ,
tratamento e - Risco de extravio ou - Tratamento de documentos de acordo CLC/LC,
conservagdo dos |deterioragdo intencional 1 3 2 com a legislacio aplicavel SG/CDA, GRH 100%
documentos da da documentacao. gislag P ’ GF/CT, GF !
APL, fisicos ou !
eletrénicos.
) - Alerta e envio aos/as colaboradores/as
Dlv_ulgat;a - Risco de ocorréncia de da legislagdo aplicavel atualizada, bem CLC/LC, 100%
Ieglsllagao\ omissdes; como das normas e orientagdes da SG/CDA, GF °
aplicavel a APL, as empresa.
normas e as
orientagdes da 2 3 3
S?Lpersgijépggr?/)i(.é - Atualizagdo da base de dados das OS,
Regulamentos 0. Desatualizacdo. conforme indicagdo expressa nas minutas SG/CDA 100%
gulamentos, aprovadas em CA.
Comunicagoes).
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- Grau de
At|V|da~de/ Identificagdo do risco PO | GC| GR Medidas de Prevencao Responsaveis | Implementagdo Observagoes
fungao 1)|12)] 3 (%)
. . . L - , De acordo com a OS n° 14/2023, de 7 de
- Risco de insuficiente - Monitorizagdo das clausulas dos julho - Reorganizacio Secretaria Geral e
Gerir todos os conhecimento e controlo contratos de modo a proteger a CLC/LC 100% Contratagdo Publica, as atribuigdes e
rocessos de dos seguros contratados; seguranga e saude das pessoas e bens; competéncias da SG/GA passaram para a
p Divisdo de Logistica Corporativa (CLC/LC)
seguros da APL,
com excegdo dos 1 2 1 |- Cumprimento do Cdédigo dos Contratos
¢ , umpri 9 CLC/LC 100%
seguros - Incumprimento Publicos;
relacionados com |regulamentar e
0 pessoal. contratual - Reforgo do sistema de controlo
interno: supervisdao dos procedimentos CLC/LC 100%
legais.
- Risco de favorecimento - Cumprimento do Cédigo dos Contratos
de fornecedores; PL:Ib"C([)JS' ’ CLC/LC 100%
Gerir a frota ! 1 2 1 !
automovel. - Risco de aquisigdes a
quisic - Articulagdo com a Contratagdo Publica. CLC/LC 100%

pregos menos vantajosos.
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- Grau de
At;:::i(}ztie/ Identificacdo do risco (P 3 (G 2(; (c?S Medidas de Prevencdao Responsaveis | Implementagdo Observacoes
(%)
- Desvios orcamentais, - (,Zu_mprilmento do Cddigo dos Contratos CLC/LC 100%
subavaliagiio ou Publicos;
sobrgavahagao de‘stocks, - Articulagdo com a Contratagdo Publica; CLC/LC 100%
Analisar os ocasionando desvios entre
; istos contabilisticos = i =
pedidos de 0S registos co : - Adogdo de instrumentos de gestdo o
aprovisionamento |€ @S eXistencias reais; previsional de stocks e compras; CLC/LC 100%
e requisigoes e 1 5 1 A
internas e a sua - Apropriagdao de - Contagem de existéncias; CLC/LC 100%
satisfacio face recursos/materiais para
a0s stocks fins pr,o.prios ou para - Procedimentos de conferéncia da CLC/LC 100%
existentes. beneficio de terceiros; informagdo intermédia e final; °
- Ineficacia no ) )

: - Reforgo do sistema de controlo interno: o ) .
cur_np!ﬂmento de prazos e segregacio de funcdes. CLC/LC 0% A implementar: CLC/LC
objetivos.

Assegurar a
execugdo do plano - Atualizagdo de bases de dados com o
de compras com |- Risco de aquisicdes a informacdo sobre fornecedores/as; CLC/LC 100%
base nas politicas |precos menos vantajosos;
definidas, nos
stocks existentes, . supervisao; CLC/LC 100%
em cada 1 2 1
momento, e na . . rotatividade de
previsdo das - Reforco do sistema de |5 japoradores/a CLC/LC 100%
necessidades, e - Risco de favorecimento controlo interno: s;
efetuar de fornecedores.
rospegdes de . a .
prospes segregacdo de CLC/LC 0% A implementar: CLC/LC

mercado.

fungdes.
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- Grau de
At|V|da~de/ Identificagao do risco PO [ GC| GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagao Observacgoes
fungao 1) |1@2)] 3 (%)
- Risco de conflito de
Emitir pareceres e [interesses; - Conhecimento e respeito pelos principios
} foe ) o
assegurar apoio - Risco de incumprimento etlco~s rela’tlvps ao desempenho de SG/GJ, CLC 100%
de natureza dos deveres de isencio fungdes publicas;
técnico-juridica ao de imparcialidade: a0, 1 3 2
C.A. e demais P !
unidades - Deficiente
A Reforgo do sistema de controlo interno:
organicas da APL. o
g enqua~drament0 ]e_gal das supervisdo dos procedimentos legais. SG/G), CLC 100%
questdes em analise.
- Risco de organizagao _ . . o
processual nao eficaz; Manter a base de dados atualizada; SG/GJ 100%
- Risco de arquivamento - Criagdo de alertas, obrigatorios e o
indevido de processos; automaticos, no préprio sistema; SG/G) 100%
- Risco de violagdo dos
Instruir, conduzir, deveres gerais de isengdo - Monitorizacdo de processos; SG/GJ 100%
organizar e gerir |© de imparcialidade;
os processos de | Risco de incumprimento 1] 3] 2
contencioso e de prazos e quebra de - Supervisdo; SG/GJ 100%
participagoes sigilo;
criminais. -
- Prescrigdo intencional de - Conhecimento e respeito pelos principios
prazos judiciais ou éticos relativos ao desempenho de SG/GJ; DPO 100%
administrativos; fungOes publicas;
- Risco de insuficiente ) T
conhecimento do Cumprimento do Cédigo de Conduta de SG/G) 100%

processo.

Protecdo de Dados Pessoais da APL,S.A..
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oo Grau de
Atividade/ Identificacdo do risco Po[Gc| GR Medidas de Prevencéo Responsaveis | Implementagéo Observacoes
funcio (1)|(2)](3) (%)
- Controlo do exercicio de cc.>mpetenC|as SG/G) 100%
. . delegadas e subdelegadas;
- Risco de incorrer em
responsabilidade civil - Cumprimento do Cédigo de Conduta de SG/GJ; DPO 100%
Pratica de atos 1 3 ) Protecdo de Dados Pessoais da APL,S.A.; ' 0
notariais. -
. seg~reglagao de SG/GJ 100%
e - Reforco do sistema de |fungBes;
- Falsificagdo de dados. .
controlo interno:
. supervisao. SG/GJ 100%
- Sujeicdo as normas do Cddigo o
Deontoldgico; SG/GJ 100%
Colaborar no - Cumprir o Cédigo de Etica; SG/GI 100%
exercicio da acdo |- Falta de isencdo do/a 1 35| > P 9 ; / A
disciplinar, instrutor/a do processo. N _ —
nomeadamente e dos/as funciondrios/as @ agentes nos
através de o i 9
en:isvsao de E’ermos da Constituicdo da Republica SG/G) 100%
pareceres sobre a ortuguesa.
regularidade
formal dos - Contraditério; SG/GJ 100%
processos
instaurados. - Manipulagdo de 1 3 >
informagdo por terceiros. - Liberdade de recolha de todos os
depoimentos necessarios ao apuramento SG/GJ 100%

da verdade.




' ’ Porto de Lisboa

CONTRATAGAO PUBLICA

Relatdrio anual de execucgdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo
Incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da APL, S.A. 2023

Pagina 27 de 71

po| Gc| GrR Grau de
Atividade/fungao Identificagdo do risco Medidas de Prevencdo Responsavel Implementagdo Observacoes
(D] (2)](3)
(%)
Cumprimento do Cddigo Todas as unidades o ~ s
- Risco de elaboracio de dos Contratos Publicos; organicas 100% N&o Aplicavel: DT, AIQ
pegas procedimentais com
requisitos passiveis de
privilegiar ou excluir
determinadas entidades; - Cumprimento do Cddigo |Todas as unidades 100% N&o Aplicavel: DT, AIQ
de Etica; orgéanicas T
Elaborar
processos de
e L, |
no Ambito do _|Procedimentos 2| 3 | 3 [-Reforco do 5|st.ema de Todas as unidades o A implementar: CLC*
Cdédigo dos pre-contratuais controlo |gterno. ~ organicas 91% N&o Aplicavel: DT, AIQ
Cont?'atos segregacdo de fungdes; T
Publicos
- Risco de conflito de
interesses;
- Definicdo de prazos
internos de resposta bem .
como apresentacgdo de Todas as unidades 100% N&o Aplicavel: DT, GC, SPO, AIQ, GF

analise custo/beneficio do
contrato em causa;

organicas

*De acordo com a OS n° 14/2023, de 7 de julho - Reorganizagdo Secretaria Geral e Contratagdo Publica, A CP passou a designar-se CLC
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po| Gc| GrR Grau de
Atividade/funcao Identificagdo do risco Medidas de Prevencdo Responsavel Implementacgdo Observacoes
(V)] (2] (3)
(%)
- Incentivar a existéncia de
recursos humanos com Todas as unidades
formacdo adequada para a o ér:‘icé']s 100% N&o Aplicavel: DT, GC, SPO, AIQ, GF
elaboragdo e aplicagdo das 9
pegas procedimentais;
; = - Indicar juris diferenciados .
continuagdo « -
I(Elaborar 6é0) para cada concurso com Todasrgzrll.liz;dsades 100% Nao Aplicavel: DT, GC, AIQ
processos de formagdao adequada;
aquisicdo de_ (continuagao) Risco de ndo transparéncia
benAs € Servicos EIabora_lr dos procedimentos 2 3 3
no ambito dos |procedimentos -
! > |concursais.
regulamentos |pré-contratuais
internos e da - Revisdo periddica das
contratagao pegas concursais em Todas as unidades 100% N&o Aplicavel: DT, GC, AIQ, GF, SPO
publica. fungao do histdrico e de organicas
informagao nova;
- Adotar instrumentos de
planeamento especificos
em matéria de contratagdo |Todas as unidades 100% N3o Aplicavel: DT, GC, AIQ

publica (planos de
compras, de aquisicao de
servigos, de manutengdo);

orgéanicas
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. . — . po| Gc | GR . . ) Graude .
Atividade/funcgao Identificagao do risco e Medidas de Prevencgao Responsavel Implementagao Observacoes
(%)
- Perlle_glar O recurso a Né&o Aplicavel: DT, AIQ, GF, GC
procedimentos . .
L Todas as unidades o (SI) Alguns procedimentos, dada a sua
concorrencials em organicas 100% especificidade e as necessidades da APL
detrimento da consulta ganica P ad asn a a
. . . . obrigam a ajustes diretos.
prévia e do ajuste direto;
(continuagao) _ : L
Elaborar (continuagéo) - Risco de n&o dClémp;Inlendto tgo (t:°d~'9° Tod dad
rocessos de transparéncia dos 2| 3 | 3[4 -onduta de Frotecao | lodas as unidades 100% N&o Aplicavel: DT, AIQ, GC
P ; ; de Dados Pessoais da organicas
aquisicdo de (continuago) procedimentos concursais. APLSA.
bens e servigos |Elaborar e
no &mbito dos |[procedimentos
regulamentos pré-contratuais
internos e da - Garantir a transparéncia
contratagao rantira tr parenc
L nos procedimentos de
publica. ~ L
contratagao publica,
nomeadamente o CLC 100%
cumprimento da obrigagdo
de publicitagdo no portal
da contratagdo publica;
- Risco de incumprimento a - Reforgo do sistema de
formulagdo de convites as controlo interno para o Todas as unidades
mesmas entidades no caso 2 3 3 |procedimento de consulta 100% N&o Aplicavel: DT, AIQ, GC, IE, SPO

de recurso a consulta prévia
ou ao ajuste direto;

prévia ou ajuste direto:
. supervisdo.

orgénicas




' ’ Porto de Lisboa

CONTRATAGAO PUBLICA

Relatdrio anual de execucgdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo
Incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da APL, S.A. 2023

Pagina 30 de 71

po| Gc| GrR bk
Atividade/funcao Identificagdo do risco @3 Medidas de Prevencdo Responsavel Implementagdo Observacoes
(%)
(continuagédo)
Elaborar - Uniformizagdo das pecas |Todas as unidades o « e
procedimentos concursais; orgénicas 100% Nao Aplicavel: DT, SPO, GC, AIQ, GF
pré-contratuais
(continuagédo)
Elaborar ; £ :
- Cumprimento do Cddigo |Todas as unidades o ~ e
processos de ) . ) L dos Contratos Publicos; organicas 100% N&o Aplicavel: DT, AIQ, GF, SPO
aquisicdo de Elaborar - Risco de ndo uniformizagao
bens e servicos |contratos em le falha de controlo interno de 2 3 3
no &mbito dos |que a APL seja |regras e procedimentos de - Fundamentar a decisdo
regulamentos |parte, incluindo |contratacdo; de contratar, a escolha do )
internos e da a tramitagdo de procedimento, a estimativa Todasrgzl‘ﬂz;dsades 100% N&o Aplicavel: DT, AIQ, GF
contratagdo todo o do valor do contrato e a
publica. expediente escolha do adjudicatario;
com os
mesmos - Cumprimento do Cédigo
conexos. 5 i N i
de Conduta de Protegdo Todas as unidades 100% N&o Aplicavel: DT, AIQ, GF

de Dados Pessoais da
APL,S.A..

orgéanicas
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Grau de
Atividade/fungao Identificagdo do risco PO | GC| GR| Medidas de Prevengdao Responsavel Implementagdo Observacoes
(%)
- Risco de elaborar contratos - Acompanhamento por Todas as unidades
prejudiciais aos interesses da parte das unidades oraanicas 100% N&o Aplicavel: AIQ, SPO e IE
APL, S.A.; organicas envolvidas; rgani
- an’_\prlmento do Cédigo |Todas as u_nldades 100% N3o Aplicavel: AIQ
. . . de Etica; organicas
i 50) Elab tratos|” Risco de inclusdo de
éc;nqijneuggzsa sea_]jaopr:r;gon ratos| izusulas sem aplicagdo . ]
em4a =Ja parte, pratica e desajustadas da _ = . N&o Aplicavel: AIQ, SPO
incluindo a tramitagdo de todo 0 | . jidade da APL, S.A.; 113]2 dlnslusaONdedumDa ;Iausula Todas as unidades 100% (SI) Existem 2 clausulas de protecdo de
expediente com os mesmos sntrogggéo € Dados aos orgénicas ° dados diferentes a aplicar de acordo
conexos. contratos; com os temas em questao.
. . - Reforgo do sistema de . .
- Risco da probabilidade de controlo interno: Todas as unidades 92% A Implementar: CLC

litigios futuros.

segregacao de fungbes.

organicas

N&o Aplicavel: AIQ
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Grau de
Atividade/fungao Identificagdo do risco PO | GC| GR| Medidas de Prevengdao Responsavel Implementagdo Observacoes
(%)
- Risco dg p.erda de - Designagao de gestor/a |Todas as u_nldades 100% N3o Aplicavel: AIQ
informacao; de contrato. organicas
- Risco de renovagédo B Astsegurar qdue os/tast
automatica de contratos; gestores/as de contratos
possuam conhecimentos
técnicos e adequados para|Todas as u_nldades 100% N&o Aplicavel: AIQ
. 0 acompanhamento organicas
- Risco de situagOes permanente da execugdo
A h to/ Gestdo d irregulares ou derrapagens dos contratos e
companhamento/ Gestdo de |55 custos e nos prazos; 2| 3| 3 |cumprimento da lei;
contratos.
- Risco de conflito de - Identificagdo de pontos |Todas as unidades o « S
interesses; criticos do contrato; organicas 100% N&o Aplicavel: AIQ e SPO
- Vigilancia
- Risco de gestdo danosa ou assertiva/monitorizagdo )
prejuizo para os interesses das clausulas contratuais e Todas as unidades 100% N&o Aplicavel: AIQ

da APL.

dos prazos dos termos dos
contratos.

orgénicas
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Grau de
Atividade/fungao Identificagao do risco PO | GC| GR Medidas de Prevengdo Responsavel | Implementacdo Observagoes
(%)
. - Elaborar indicadores de Todas as A Implementar: IE
inFél)sr(r:;)adgop.erda de execugdo quantitativos e unidades 88% N&o Aplicavel: GRH, DT, AIQ,
5a0; qualitativos; organicas SPO e GF
Em contratos com - Registar os niveis de
- Risco de renovagéo caracteristicas de dese?m enho do Todas as
automatica de contratos; complexidade téanica ou cocontr?atante a execucao unidades 100% N&o Aplicavel: GRH, DT, AIQ,
2 3 3 [financeira ou de ! . i 5a0 A - ° GC, SPO e GF
- Risco de situaces duracio superior a 3 financeira, técnica e material| organicas
(continuagéo) irrequlares ou derrapagens anos, o Gestor de do contrato;
Acompanhamento/ Contrato:
Gestao de contratos. - Comunicar desvios,
o . defeitos ou anomalias e Todas as A Implementar: IE
in?esr?sggs?onﬂ'to de propor em relatoério unidades 86% N&o Aplicavel: GRH, DT, AIQ,
! fundamentado as medidas organicas GC, SPO e GF
corretivas;
- Risco de gestdo danosa ou . . = Todas as
prejuizo para os interesses 2 3 3 Dgs;pglgesgteﬂsdgac:stggge Conduta de Protecdo de unidades 100% N&o Aplicavel: AIQ e GF
da APL. e organicas
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- Grau de
At|V|da~de/ Identificagdo do risco PO | GC| GR Medidas de Prevengao Responsaveis | Implementagdo Observagoes
fungao 1)1 2)] 3 (%)
- Autenticacdo e parametros de
passwords /controlo dos acessos:
. definigdo pela &rea interessada dos
acessos;
Gerir e defini - Risco de os/as i 5 SI 100%
erir € definiros |, \viizadores/as terem . implementacdo pela SI dos acessos;
privilégios de viléaios d 5 5 5
administracdo de privileglos de acesso para . monitorizagdo sistematica dos
) além dos necessarios para .
sistemas. X acessos;
executar as suas fungdes.
- Registo histérico (logs ); SI 100%
- Reforgo do sistema de controlo interno: o
segregacgao de fungdes. Sl 100%
- Cumprimento da Politica de Segurancga da o
Informacdo da APL, SA; St 100%
B I . o (SI) Seré integrado o sistema VTS no
Certificagao ISO 27001; SI 100% Ambito da 1SO27001
- Configuragbes de Sistemas; SI 100%
- Registo histdrico (logs ); SI 100%
Reforgo do sistema de controlo interno: o
L = ~ SI 100%
Monitorizagao de segregacgdo de fungdes;
Sistemas com
vista a prevengdo - Definicdo e revisdo de niveis de servigos
e detecdo de - Risco de auséncia de 5 ) 2 com as areas internas e externas, tendo S 100%
anomalias de monitorizagao. por base requisitos de disponibilidade, °
funcionalidades continuidade e segurancga;
e/ou falhas de . .
seguranca. - Monitorizagdo e comunicagao das
vulnerabilidades encontradas no SI 100%
cumprimento dos niveis de servigo °
acordados;
- Utilizagdo de alertas para detegdo e ST 100%

comunicacao de incidentes.
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- Grau de
At|V|da~de/ Identificagao do risco PO GC| GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagao Observagoes
fungao 1) 12)] 3 (%)
- Risco de divulgagao - Cumprimento do Cédigo de Etica; SI 100%
indevida de informagdo a
terceiros; - Registo historico (logs ); SI 100%
- Risco de eliminagdo ) 3 3
indevida de dados ou - Monitorizag&o periédica; S 100%
privagdo de acesso aos
mesmos;
- Plano de Continuidade de Negdcio. SI; DPO 100%
Gerir e manter |- Risco de perda de
Bases de Dados e |controlo do meio fisico e
outros Sistemas |ambiental que protege e
de Informacdo. |rodeia os recursos - Cumprimento do Cddigo de Conduta de SI 100%
tecnoldgicos- catastrofes Protecao de Dados Pessoais da APL, SA; °
naturais, terramotos,
inundagdes, incéndios,
etc..
- Cumprimento da Politica de Segurancga da o
Informacdo da APL, SA; St 100%
- Certificagdo I1SO 27001; SI 100%
- Os pedidos de apoio devem ser
formalizados para o e-mail o
suporte@portodelisboa.pt para efeitos de St 100%
Proceder a registo, avaliagdo e triagem;
manutengdo de . )
meios informaticos | Risco de favorecimento 1 1 1 |- Validagdo do problema e avaliagdo da
e suporte aos/as de utilizadores/as. sua resolugdo pela &rea interna -~ 100%
utilizadores/as. interessada/entidade externa (controlo de °
satisfagdo);
- Cumprimento do Cédigo de Etica. SI 100%
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- Grau de
At;::igzd:/ Identificagao do risco (p 3 (G 2(; (G3|§ Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagao Observagoes
(%)
ég';f;ﬂ%%'g%;ﬁ;g?nto - Controlo/ monitorizagao de backups ; SI 100%
;Il?r:)osc.edlmentos de reporting e corregao de SI 100%
- Risco de impossibilidade '
de recuperacdo ou acesso - Procedimentos de seguranga de acesso
atempado a dados . 9 s SI 100%
perdidos; ao backup;
_ - Risco de falha de
Gerir backup de  |reposicio de backup em -
dados e reposigao ftempo util; 1 | 3 | 2 |-Testara reposicso de backups . Recorrer o 100%
de backup. ! a um plano formal adequado.
- Risco de auséncia de
verificagdo do estado dos
dados e respetivas .
: - Cumprimento do Cédigo de Conduta de
medidas de suporte (tape, ~ ; ; °
etc.); P (tap Protegdo de Dados Pessoais da APL,S.A.; SI; bPO 100%
- Cumprimento da Politica de Segurancga da ST 100%
- Risco do plano de Informacdo da APL, SA; °
backups nao ser
adequado. =
q - Certificagao ISO 27001. SI 100%




' ’ Porto de Lisboa

Relatdrio anual de execucgdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo
Incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da APL, S.A. 2023

GESTAO DE AREAS CONCESSIONADAS E LICENCIADAS

Pagina 37 de 71

- Grau de
At|V|da~de/ Identificagao do risco PO GC| GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagdo Observacgoes
funcao (1) (2)](3) (%)

- Risco de existéncia de

situagbes de - ) .

favorecimento aos Reforco d9 sistema Qe c.ontrolo interno: DT, SG/GJ, 100% N&o aplicavel: IE/SAE

S Segregacgao de fungdes; IE/SAE
concessiondrios e utentes
(licengas/autorizagdes);
- Promover a visita regular a clientes
atuais e potenciais e realizar inquéritos de DT/GD-ES 0% A implementar: DT

- Risco de concessao, satisfacdo;

licengas e autorizagdes na

area de jurisdicao, 1 3 2

prejudiciais aos interesses

da APL; - Monitorizagdo do cumprimento das DT, SG/GJ, o = R
Assegurar a obrigacdes contratuais; IE/SAE 100% N&o aplicavel: IE/SAE
rentabilizacdo dos
espagos nao
utilizados para fins
portuarios e a ' _ ) - Cumprimento da legislagdo aplicavel; DIEE/SSGA/SJ’ 100% N&o aplicavel: IE/SAE
gestdo dos ;IRIISCO' c:e |~ncumpbr_|men'io
respetivos a legislagao ambiental. - Cumprimento do Cédigo de Conduta de DT, SG/GJ, 100% N3o aplicdvel: IE/SAE
contratos de Protecdo de Dados Pessoais da APL,S.A.. 1E/SAE ° ao aplicavel:
concessao e
licengas. -Risco de conflito de usos

dominiais e portuarios

adjacentes; 5 .

i - Emissao de parecer prévio sobre

- Risco de ) 1 2 1 |processos que possam conflituar ou NPL, DT 100%

comprometimento das comprometer a atividade portuaria.

condigdes para a atividade

portuaria e suas

acessibilidades.

- Risco de contracao de

divida pelos - Gestdo de recebimentos e de DT, SG/G)

utentes/clientes; 3 3 3 recuperacio de divida. G’F/GI{T ! 100% (GF) Em melhoria continua

- Risco de imparidade.
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- Grau de
At|V|da~de/ Identificacdo do risco PO | GC| GR Medidas de Prevencdo Responsaveis | Implementagdo Observacoes
funcao (1)1(2)](3) (%)
- Ocupacgao indevida;
- Risco de favorecimento - Monitorizagdo e fiscalizagdo da ocupagdo;| TM/CNR-ML 100%
de clientes;
Assegurar a
rentabilizacdo dos |- Risco de abandono de 3 3 3 |- Reforco do sistema de controlo interno: TM/CNR-ML, o ~ o
espagos embarcacdes; segregagdo de funcdes; IE/SAE 100% Nao Aplicavel: IE/SAE
destinados a
embarcacbes de - Risco de incumprimento B . . ~ N TM/CNR-ML, o - o
recreio, quer no da legislacio ambiental. Cumprimento da legislacao aplicavel; 1E/SAE 100% N&o Aplicavel: IE/SAE
plano maritimo - =~
quer em terra. (-:”F\{llizt;opdeelocsontra gao de
utentes/clientes; 3 3 3 | Gestdo de recebimentos e de TM/CNR-ML, 100% (GF) Em melhoria continua.

- Risco de imparidade.

recuperacgdo de divida.

SG/GJ, GF/GFT
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- Grau de
At;wdaﬂe/ Identificagao do risco PO GC| GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagdo Observacgoes
uncao (1) (2)](3) (%)
. segregacao de | NPL, TM/CNR, o
fungbes; SG/GJ 100%
- Risco de existéncia de
situagOes de —
favorecimento aos - Reforgo do sistema de |- momton_zagao
concessionarios e controlo interno: do cumprimento | NPL, TM/CNR, 100%
outros/as clientes das obr|g<’f1f;0‘3S SG/GJ
(licengas/autorizagdes); contratuais;
. preenchimento
Assegurar a de lista de NPLég'\/"é?NR' 100%
gestao dos verificagbes;
contratos de
ﬁggrfssssap%’rtua’rias - Avaliagdo do plano de gestdo de risco
AL ) L 1 3 2 |(Relatério) associada a cada contrato de
e alu_tocrllzagoes, - Risco de existéncia de concessdo de carga, nas vertentes
mrfa:Itr;dcc)Jres de situagoes d_e econdmico-financeira, da qualidade do NPL 100%
pres! desfavorecimento de servigo prestado, da evolugdo e adaptagdo °
siil-'\t/fa'orsios concessionarios/ licengas/ ao mercado e a nivel estratégico, para
P ' autorizagbes, de clientes melhoria do desempenho do prestador de
utilizadores do porto servicos e do porto de Lisboa;
(carregadores, armadores, -
etc.), dos interesses da - Elaboragdo de relatérios (internos) sobre
APL e do Porto de Lisboa; o cumprimento dos contratos de o
concessao, com recomendagdes e medidas NPL, ™ 100%
corretivas;
- Risco de omissBes nos - Elaboracgdo de relatérios (externos)
relatorios de sobre o cumprimento dos contratos de
concessao, com recomendagdes e medidas
acompanhamento de NPL 100%

concessées, licencas e
autorizacoes;

corretivas, com vista a melhorias na
prestagdo de informagao por parte das
concessionarias;
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- Grau de
At;:::i(};tie/ Identificagdo do risco (p ]3 (G 2(; (C?S Medidas de Prevencao Responsaveis | Implementagdo Observagoes
(%)
- Gestdo proactiva dos contratos de
concessao, licengas portuarias e NPL, TM 100%
autorizagOes;
- Risco de contratualizar
na area de jurisdigdo, - Cumprimento dos regulamentos e NPL, TM/CNR, o ~ .. .
prejudicando os interesses legislagdo aplicavel; SG/GJ, IE/SAE 100% N&o Aplicavel: IE/SAE
da APL;
- Acompanhamento da performance o
financeira dos contratos. NPL, TM, SG/GJ 100%
(continuacgao) . ; .
Assegurar a - Risco de f:lh; no - Fiscalizacdo leple:'_ne’nta;.r.s'gg
gestdo dos cumprimento dos 1| 3 | 2 |Acompanhamento programada in | SPO/FI, NPL, . ao aplicavel: o
contratos de requisitos de programado dos loco das ™ 50% (TM) A implementar a fiscalizagdo
concesso, licenciamento, renovagado contratos de concess&o, |atividades; progrf'amada in loco da atividade de
licencas portuarias |°Y cancelamento; licencas portuérias e cruzeiros.
e autorizagdes, autorizagdes, incluindo —
incluindo prestadores de servigos |- V'S'FES €
prestadores de portuarios: reunioes a NPL, TM 100%
servicos contratados e
porturios outros clientes;
- Risco de incumprimento
da legislagdo ambiental. - Cumprimento do Cédigo de Conduta de NPL, T™M
. TM, o = N
Protegdo de Dados Pessoais da APL,S.A.. | SG/GJ, IE/SAE 100% Nao Aplicavel: TE/SAE
- Risco de contragdo de
divida pelos . ]
utentes/clientes; 3 3 3 |- Gestdo de recebimentos e de DT, NPL, T™M, 100% (GF) Em melhoria continua.

- Risco de imparidade.

recuperacgao de divida.

SG/GJ, GF/GFT
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- Grau de
At|V|da~de/ Identificagao do risco PO GC| GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagdo Observagoes
fungao (1] (2)] (3) (%)
- Reforgo 90 S|stema~de.controlo interno: NPL, TM, SG/GJ 100%
segregacgao de fungdes;
- Risco de existéncia de - Revisdao anual do Regulamento com NPL. TM
ambiguidades, lacunas e audiéncia interna dos servigos e audiéncia SG/G:J G;= 100% N&o aplicavel: GF
omissoes. externa da comunidade portuaria; !
Definicdo de bases - Cumprimento das orientacdes da NPL, TM, 100%
tarifarias para a entidade reguladora do sector portuario; SG/GJ, GF °
execugdo anual do 1 2 1
Regulamento de - Analise dos custos/proveitos associados o
Tarifas. as tarifas; NPL, T™, GF 100%
- Risco de desadeq_u,agéo - Revisdo estratégica das tarifas alinhadas
das tarifas &m prejuizo da com os interesses da APL e do Porto de NPL, TM, GF 100%
APL e/ou clientes. Lisboa;
- Simplificagdo do Regulamento. NPL, TM, GF 100%
) R'S‘.:O de f.avoreumento - Cumprimento do Cédigo de Etica; GC 100%
de clientes;
Coordenar
pedidos de
potenciais clientes |- Ocupacédo indevida; - Monitorizagdo e fiscalizagdo; GC 100%
para a cedéncia 3 3 3
de espagos para a
realizacdo de ) ] )
eventos. - Risco de incumprimento - Cumprimento da legisla¢go aplicavel. GC 100%

da legislagdo ambiental.
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P Grau de
At;:::igzdoe/ Identificagdo do risco (p ]3 (G 2(; (C?S Medidas de Prevencdo Responsaveis Imple?;/er)ltagﬁo Observacoes
(]
Elaborar, - Risco de favorecimento
acompanhar e de terceiros. - Reforgo do sistema de controlo interno: DT/GT, T™,
apreciar estudos segregacio de funcdes; ) IE/SAE, NPL, 100% N&o aplicavel: IE/SAE
gerais portuarios, |- Risco de incumprimento ! GEP
estudos sectoriais,|da legislagdo ambiental;
planos parcelares
e de pormenor, - Risco de conflito de ) DT/GT, T™,
projetos de atividades portuarias com - Cumprimento do Cédigo de Etica; IE/SAE, NPL, 100% N&o aplicavel: IE/SAE
arquitetura e outras; GEP
protocolos, bem
como o controlo
da sua execucdo, 1 3 2
propondo a - Risco de t. to d
definicdo das comprometimento das _ = . L
condicionantes e condigé_es para a atividade aé:;t’;asggod:anrigsagodgensgsecéz:a Ig}éig” mll_ 100% N&o Aplicavel: IE/SAE
as normas para portuaria e as suas
ocupacio de acessibilidades;
espagos, ao nivel
urbanistico,
arquitetonico, )
paisagista, técnico | Risco de prejuizo de DT/GT, T™,
e da atividade a  |terceiros, clientes do porto - Cumprimento da legislagdo aplicavel. IE/SAE, NPL, 100% N&o aplicavel: IE/SAE
desenvolver, em |& interesses da APL. GEP
articulagdo com as
areas - Risco de existéncia de - Identificar os custos de manutengdo e DT/GT, T™,
operacionais, na |ambiguidades, lacunas e 2 2 2 |exploragdo durante a fase de utilizagdo da | IE/SAE, NPL, 100% N&o aplicavel: IE/SAE, DT/GT e GEP
jurisdicio da APL. |omissdes nos projetos. obra. GEP
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- Grau de
At|V|da~de/ Identificagcado do risco PO GC| GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagdo Observacgoes

fungao 1)|12)] 3 (%)

Executar - Risco de deficiente o « . ~

levantamentos mapeamento;/ delimitacio ,I\{Ionltorlzag.ao da atualizagao do cadastro GEP 100%

Lo . N fisico da APL;

topograficos e da area de jurisdigao;

produgdo de

|nf0rmagao, ) - Risco de - Sistema de Informagdo Geogréfica; GEP 100%

geocartografica nolacompanhamento

apoio a decisdo, |desadequado dos

na elaboracdo do |processos de delimitacdo e 1 3 5

cadastro, no desafetagdo dos bens - Reforgo do sistema de controlo interno: GEP 100%

conhecimento da |imdveis do dominio publico segregacao de fungdes;

Jurisdigdo e sob administragdo da APL;

Dominio Publico

zlal:g'r:?c;sng ?JE(::; - Risco de favorecimento - Fundamentagdo textual explicita

proJ (memédria descritiva) sobre opgbes graficas GEP 100%

e na instrugdo de
processos.

de terceiros.

tomadas na planta.
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- Grau de
At|V|da~de/ Identificagao do risco PO GC| GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagdo Observagoes
fungao 1)1 2)] 3 (%)
N&o Aplicavel: IE/SAE
B . . = (GEP) Os niveis de sucesso de
- Risco de desatualizagdo ,Manter atu'a'llzaga a informagao ,sopre 0s NPL, DT/GD, atualizacdo da informagdo no
: = o titulos de utilizagdo de recursos hidricos, . ~
da informagdo geografica bem como das areas GEP, TM, 100% Geoportal, depende da informagao
da APL; concessionadas/licenciadas; IE/SAE p,res_tada pelas areas de negdcio e
técnicas, detentoras dessa
Proceder ao informagdo.
desenvolvimento,
manutengdo e 3 2 3
atualizagdo do - Risco de tomadas de . .
o~ - Manter atualizadas as licengas de obra e DT/GT, GC ~ .
Geoportal da APL |decisdo mal . = . Lot 100% N&o Aplicavel: IE/SAE e GC
fundamentadas; informacao sobre os eventos em curso; GEP, IE/SAE
- Risco de existéncia de . ) . NPL, DT, GC,
ambiguidades, lacunas e Reforgo do sistema de controlo interno: GEP, TM, 100% N&o Aplicdvel: IE/SAE e GC

omissdes.

segregacgao de fungdes.

IE/SAE
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- Grau de
At|V|da~de/ Identificagdo do risco PO | GC| GR Medidas de Prevengdao Responsaveis | Implementagdo Observagoes
funcao (1)|(2)](3) (%)
L ) . . T™, SPO
- Sigilo e confidencialidade relativamente ! !
- Risco de auséncia de as cg]ueixas recebidas: SG/GJ, NPL, DT, 100%
encaminhamento/ ! GF/GFT, SI, GC
tratamento de reclamagéo T™, SPO
recebida; - Cumprimento do Cédigo de Etica; SG/GJ, NPL, DT, 100%
GF/GFT, SI, GC
Receber e avaliar - Provedor/a do Cliente; CA 100%
as queixas, - Risco de auséncia de : . , T™, SPO,
reclamacdes e confianca por parte do/a - Reforgo ~do 5|stema~de.controlo interno: SG/GJ, NPL, DT, 100%
solicitagdes dos/as|queixoso/a: segregacdo de fungbes; GF/GFT, SI, GC
Clientes do Porto
de Lisboa em (SI) Em curso alteracao do fluxo das
matéria de 2 2 2 |- Gestso do fluxo de informacdo das reclamagdes. Abandono da aplicagdo
transporte reclamag@es, solicitagbes e ocorréncias SI 100% CRM Talisma e integragdo de tudo no
maritimo e do através da aplicagdo CRM Talisma; SAP/DMS (centralizagdo de todas as
exercicio das entradas na Digita).
atividades
complementares.
. . ~ Todas as ~ s .
- Cumprimento do procedimento de Gestao unidades 100% Nao Aplicavel: CLC, AIQ, IE e GRH
de Reclamacgoes dirigidas a APL, SA; organicas ° (GF) Em melhoria continua.
- Risco de conluio.
TM, NPL, SPO,
- Cumprimento da legislagdo aplicavel. DT, GF/GFT, SI, 100%

SG/GJ, GC
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Atividade/
fungao

Identificagdo do risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevencgao

Responsaveis

Grau de
Implementacgao
(%)

Observacgoes

Elaborar,
implementar e
controlar o
orcamento relativo
ao investimento
publicitario.

- Risco de selegdo
incorreta do suporte
publicitario.

- Cumprimento do Cddigo de Etica;

GC, NPL, TM,
GF

100%

- Plano Anual de Comunicagao.

GC

100%

Recolha de
informacgdo junto
das areas
organicas que
possa ser
analisada e
posteriormente
transmitida aos
Orgdos de
Comunicagao
Social e/ou
assessoria de
imprensa.

- Risco de manipulagao de
informagdo.

- Cumprimento do Cédigo de Etica;

GC

100%

- Plano Anual de Comunicagado.

GC

100%
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- Grau de
At|V|da~de/ Identificagdo do risco PO | GC| GR Medidas de Prevencdo Responsaveis | Implementagdo Observacgoes
funcao (1)|(2)](3) (%)
- Conferéncia da mformgg;o e GF/CT, SI,
acompanhamento da atividade pelo/a
. . . CLC/LC, 100%
- Risco de falha de registo responsavel do departamento e pelos/as SG/CDA
dos ativos, objeto de 5 5 5 dirigentes;
aquisicdo, transferéncia,
Registar todo o abates ou reavaliagdo; GF/CT, SI,
imobilizado e - Verificagdo por auditoria externa. CLC/LC, 100% N&o aplicavel: GF/CT
manter o SG/CDA
inventario -
atualizado. - Risco de incorreta - Relatério Anual de Acompanhamento
contabilizaco ou ndo (inclui listagem de ativos enviada pelo NPL, GF/CT 100%
contabilizacdo dos ativos > 12 5 concessionario);
tangiveis reversiveis - Relatério de Auditoria aos Terminais
existentes nas concessoes (inclui listagem de ativos tangiveis e NPL, TM 100%

portuarias.

tangiveis reversiveis).
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- Grau de
At;V|da~de/ Identificagdo do risco PO | GC| GR Medidas de Prevencao Responsaveis | Implementagdo Observagoes
ungéo m[(@] e (%)
;glssgat:l/z::?o e comunicagao de alteragdes SPO/FI 100%
- Tratamento das comunicagdes da o
Fiscalizagdo; DT 100%
Informar - Risco de falha de i DT, IE/PO A implementar: DT e SPO
- Visitas programadas; 4 ! 9 ~ .2
alteragbes verificagdo e/ou 5 5 > st progr SPO/FI, DT/GT 0% Ndo aplicavel: IE/PO;
verificadas nos comunicagdo de alteragdes
ativos. dos ativos.
. supervisao; DT 100%
- Reforgo do sistema de
controlo interno: - segregagdo de DT 100%
fungdes.
- Comunicagdo de alteragdes nos ativos. SG/GJ 100%
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- Grau de
At;wda"de/ Identificagao do risco PO GC| GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagdo Observagoes
ungdo (ERRCINED (%)
- Risco de administracao - Definic3 ;
TS cao de procedimentos e normas
Assegurar a danosa, participagdo . técnicas a incorporar nos documentos de IEé.IT_?G’#EéSé?E’ 100% N&o aplicavel: DT/GT
coordenagéo, economica em negocio; Contratagdo PUblica de projetos e obras; '
promogao e
acompanhamento Risco de incumprimento
da elaboragdo de | . ” . ) - Vigilancia assertiva/monitorizacdo/ IE/PO, IE/SAE, o o L, .
projetos que da legislacdo ambiental; fiscalizagdo adequada e programada; DT/GT, GEP 100% Nao aplicavel: DT/GT
visem a
construcgdo,
reparagao e
beneficiagdo das
instalagdes - Risco de utilizagdo ilicita - Reforgo do sistema de controlo interno: IE/PO, IE/SAE
1 3] 2 ' ' 9 50 aplicavel:
terrestres, de informacgao privilegiada. segregacdo de fungdes; DT/GT, GEP 100% Nao aplicavel: DT/GT
maritimas,
pavimentos e
infraestruturas,
22;edclif:||;§2(tjeess de | Risco de existéncia de
engenharia, ambiguidades, erros e - Cumprimento da legislacgo aplicavel; | 'E/PO: IF/SAE: 100%  |N&o aplicavel: DT/GT
omissdes nos projetos. /GT,
promovendo o
respetivo apoio e
acompanhamento . .
de obras. - Cumprimento do projeto aprovado. IE/PO, IE/SAE, 100% Ndo aplicavel: DT/GT

DT/GT, GEP
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- Grau de
At;::;a;)e/ Identificagao do risco (p 10) (G 2(; (C?S Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagao Observagoes
(%)
Assegurar a — .
o . . o - Definicdo de procedimentos e normas
p[:r?:ac;gnizndtz e (—j;{;s(;:sade:g_n;m:tﬁrigao técnicas a incorporar nos documentos de IE/Pg.’l_/IE{rSAE’ 100% N&o aplicavel: DT/GT
P ~ sa, participagao Contratagdo Publica de projetos e obras;
programacgdo de |econdmica em negdcio;
acOes de
conservagdo dos - Vigildncia assertiva/monitorizacdo/ 1E/PO, IE/SAE
. . . ! ’ 0, 3 ic3a .
arruamentos e |- Risco de incumprimento fiscalizagio adequada e programada; DT/GT, GEP 100% N&o aplicavel: DT/GT
terraplenos, bem |da legislacdo ambiental;
como do
acompanhamento
de agbes de
observagéo do - Reforgo do sistema de controlo interno: | IE/PO, IE/SAE
. ’ ’ 0, -1 i~A .

comportamento e 1 3 > |segregacso de fungses; DT/GT 100% Nao aplicavel: DT/GT
estado das
infraestruturas - Risco de utilizagdo ilicita
maritimo- de informacgdo privilegiada.
portuarias,
edificagdes,
arruamentos, e .
evolucdo da orla |- Risco de existéncia de
maritima e fundos |lacunas e omissdes no _ ) B o IE/PO, 1E/SAE ) )

planeamento e - Cumprimento da legislagdo aplicavel. ! ! 100% N&o aplicdvel: DT/GT

adjacentes, tendo
em vista estudar e
planear
intervengdes
adequadas.

programacdo de agdes de
conservagao.

DT/GT
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- Grau de
At|V|da~de/ Identificagao do risco PO [ GC| GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagdo Observagoes
fungao 1) 12)] 3 (%)
- Risco de administracdo - Definicdo de procedimentos e normas
) danosa, participagdo técnicas a incorporar nos documentos de IE/SAE 100%
Gerir e P s ~ P : .
econdmica em negocio; Contratagdo Publica de projetos e obras;
acompanhar os
contratos de - Risco de existéncia de
dragagens de ambiguidades, lacunas e - Fiscalizag80o e monitorizagdo continua; 1E/SAE 100%
manutencdo e de |omissges nos projetos; E I
estabelecimento
das - Cumprimento da legislacdo aplicavel; 1E/SAE 100%
acessibilidades - Risco de incumprimento
maritimas. da legislagdo ambiental. i .
- Designacgao de gestor/a de contrato. IE/SAE 100%
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- Grau de
At|V|da~de/ Identificagao do risco PO GC| GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagao Observagoes
funcéo (1)1 (2)](3) (%)
- Documentacdo de despesas IE/PO, IE/SAE, 100%
(justificativos, autorizagdes); GF/CT °
- Risco de administragao
Garantir os danosa, participagao s . ) ; A Implementar: GF
procedimentos econémica em negdcio; - Supervisdo do fluxo financeiro através de | IE/PO, IE/SAE, 0% N3o Zplicével' IE
relativos a uma plataforma informatica comum; GF (GF)N&o temo.s
execugao '
financeira das
empreitadas e
controlo das
mesmas, bem - Risco de tomada de 1 3 | 2 [-Controlo do exercicio de competéncias; IE/PO, IE/SAE, 50% A Implementar: GF
como os decisdo ndo GF
procedimentos fundamentada em
legais aplicaveis  |qesconformidade com
para a ; ;
. N preceitos legais, _ 5 P ;
consignagao e normativos e affogsrzgear%ae%idgoﬁ:mgoes aplicada aos IE/PO, 1E/SAE 100%
rececdo das obras | e gylamentares; Gao;
na fase proviséria
e definitiva.
- Designagdo de gestor/a de contrato. IE/PO, IE/SAE 100%
- Risco de ndo
cumprimento de prazos. _ Cri i itori j
Criar Sistema de Auditoria de Projetos e AIQ, IE 0% A Implementar: IE, AIQ

Obras.
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. Grau de
At'v'dafle/ Identificagdo do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencdo Responsaveis | Implementagdo Observacgoes
fungao (1)|(2)](3) (%)
e s IE/PO, IE/SAE, o " U
Fiscalizagdo; DT/GT 100% Nao aplicavel: DT/GT
- Reforgo do sistema de controlo interno: IE/PO, IE/SAE, ~ .
Assegurar o segreg%géo de fung6e5' / DT/G{I' 100% Nao aplicavel: DT/GT
acompanhamento !
dg empreltada_lg € |- Risco de favorecimento 5 3 3
obras promovidas |yq torceiros. - - . -
por terceiros na - Cumprimento das disposigdes legais e
:rea de 1uriedicio Iy IE/PO, IE/SAE, 0 x L
area j [e regulamentares aplicaveis a cada 100% N&o aplicavel: DT/GT
da APL i . DT/GT
a . especialidade;
- Promover a qualidade imediata das
construgdes, materializada numa racional
gestdo dos custos e prazos, no aumento
da durabilidade dos empreendimentos, na IE/PO, TE/SAE, 100% N&o aplicavel: DT/GT

redugdo dos custos de manutengdo e
utilizagdo, e numa maior racionalizagao
energética e protegdo ambiental.

DT/GT
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- Grau de
At|V|da~de/ Identificagao do risco PO GC| GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagdo Observacgoes

fungao 1)|12)] 3 (%)
Gerir a seguranca
portuaria e - Despachos/pareceres na JUP; SSF;%/CS%’ 100%
movimentagao de /
mercadorias - Risco falha de seguranga.| 2 2 2
perigosas
(declaracdo - Interagdo com outras autoridades. SSPP%//CS%’ 100%
Hazmat).
Gerir a
operacionalidade | Risco de falha de - Mecanismos de acesso e
dos sistemas de seauranca e de protecio 2 3 3 |acompanhamento restrito nas diferentes SPO/SG 100%
seguranga e 9 ¢ P gao. fases do processo.
protecdao na APL.

- Sistema de Gestdo documental para SPO/CO, 100%

Assegurar a navios com operagdo de carga/descarga; SPO/SG ©
gestdo da
utilizagdo dos cais . I - Critérios cruzados e baseados em:

S - Risco de atribuicdo de
acostaveis da APL,| _. A ~
do controlo e cais segundo critérios ndao 1 2 1 . data de entrada de documento;
seguranca dos normalizados. . operagdo pretendida; SSF;’%//CS% 0% A Implementar: SPO

cais
concessionados.

. periodo (tempo);
. caracteristicas do navio (comprimento,
calado e tipo).
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- Grau de
At|V|da~de/ Identificagdo do risco PO [GC| GR Medidas de Prevengao Responsaveis | Implementagéo Observagoes
funcdo (ERRCINED (%)
- Desatualizacdo da - Atualizagdo de software e hardware ; 1IE/SAE 100%
informacgdo hidrografica de
Planear e executar|@poio a navegacgao e - Atualizagdo e reparagdao atempada de IE/SAE 100%
levantamentos atracagdo de navios; equipamentos hidrograficos; °
hidrograficos no Di ibilizacs = ~
estuario a fimde |_ o - Disponibilizagdo, prevengdo e reparacdo
produzir plantas Ss;sucggsaf_alha de 1 3 2 |de equipamentos maritimos de apoio a SPO/P 100%
hidrogréficas e ! hidrografia;
5:&?_?;5;;05“8‘ - Risco de falha na
fiscalizacdo das - Disponibilizar os Levantamentos IE/SAE 100%

empreitadas de
dragagens.

Hidrograficos na rede interna e no SIG.
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PILOTAGEM
- Grau de
At;::i};ie/ Identificagdo do risco (P 1(; (G 2(; ((;I; Medidas de Prevengao Responsaveis | Implementagdo Observacgoes
(%)
Assegurar a
pres_tagﬁo de - Risco de alteragdo da - Cumprimento dos requisitos legais e SPO/P 100%
servigos de sequéncia das manobras; norma regulamentares; °
pilotagem a navios
e a sua 1 1 1
interligagdo com o
Centro de - Risco de utilizagdo de
Controlo de meios auxiliares ndo - Alternancia dos/das pilotos em escala; SPO/P 100%
Trafego Maritimo adequados.
(VTS).
- Risco de falta de meios
de transporte de pilotos - Planos de manutencdo das lanchas; SPO/P 100%
em seguranga;
- Risco de limitaco da 2 3 3 |- Pla_nos plurianuais de aquisicdo de novos SPO/P 100%
Assegurar a entrada de navios no equipamentos;
prestagdo de i . ~ -
servigos de Porto de Lisboa; - Planos de subcontratagdo alternativos. SPO/P 0% A Implementar: SPO/P
pilotagem a navios|_ p:
e . Risco dg falta de L - Aquisigdo e manutencgao de
informagao meteorologica 2 3 3 ) A SPO/P 100%
aconselhamento. . equipamentos de redundéncia;
atualizada;
- Risco de falta de RH com
formagao e capacidade 5 3 3 | Plano de recrutamento e formagao GRH, SPO 50% A Implementar: SPO/P

fisica para as tarefas face
aos riscos da atividade.

plurianual;




' ’ Porto de Lisboa

Relatdrio anual de execucgdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo
Incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da APL, S.A. 2023

Pagina 57 de 71

PILOTAGEM
- Grau de
At|V|da~de/ Identificagao do risco PO [ GC | GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagao Observacgoes
fungao 1)1 2)] 3 (%)
- Risco de redugdo da
M informagdo de suporte a
os:rt:cri:nalidade entrada do Canal da
. Barra; - Permanente manutengdo de hardware e o = sl
do_5|stema} de 2 3 3 software dedicados. IE/SAE, SI 100% Nao aplicavel: IE/SAE
boias ondégrafo |. Risco de limitacio da
da APL. entrada de navios no
Porto de Lisboa.
- Risco de redugdo da
informagdo de suporte a - Permanente manutencgdo de hardware e o
Assegurar a entrada do Canal da software dedicados. SI, SPO/P 100%
manutengdo do Barra;
sistema DUKC de 2 3 3
sﬁgtlggae?neasao “l- Risco de limitacdo da - Manter atualizada a informagdo de
' entrada de navios no IE/SAE, SI 100%

Porto de Lisboa.

suporte ao DUKC.
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FISCALIZACAO
- Grau de
At|V|da~de/ Identificagao do risco PO GC| GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagdo Observagoes
funcao (1)1(2)](3) (%)
- Risco de ndo atuacao - Preparagdo prévia das agoes; EI;(E/EL' I?I'-II\-/] 100%
face a desconformidades /NP,
COM O previsto nos - Elaboracéo de relatérios assinados SPO/FI, DT, 0 N L
Assegurar a contratos; acerca do trabalho desenvolvido: NPL/NP, TM 100% Nao aplicavel: DT
fiscalizagdo do uso 5 5 5 ! !
do dominio - ivi i i
publico. - Risco de incorregdo na eli?izzzé?de e equipas de dois EFFZCL)//IC; I?r-ll\-/i 100% N&o aplicavel: DT
medicdo de areas ou nos ! !
periodos de vigéncia dos 1 = N
- Informagdo e motivagdo do grupo de SPO/FI, DT, o ~ sl
contratos. trabalho. NPL/NP, TM 100% Nao aplicavel: DT
- Reforgo do sistema de controlo interno:
rotagdo de pessoal, equipas de dois TM, SPO/FI 100%
elementos;
Fiscalizar as - Risco de ndo atuagdo
operagoes face a ilegalidades ou 2 2 2 |- Elaboracdo de relatérios; TM, SPO/FI 100%
portuarias. questdes de seguranga.
- Partilha do risco: agdes desenvolvidas
com outros departamentos e/ou equipas T™M, SPO/FI 100%

multidisciplinares.




' ’ Porto de Lisboa

RECURSOS HUMANOS

Relatdrio anual de execucgdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo
Incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da APL, S.A. 2023

Pagina 59 de 71

- Grau de
At;:::i(};tie/ Identificagdo do risco (P 3 (G 2(; (C?S Medidas de Prevencao Responsaveis | Implementagdo Observacgoes
(%)
Assegurar a - Risco de quebra dos - Publicitagdo de todos os movimentos
realizagdo dos deveres de isengdo, 1 3 5 referentes a admissdo, acesso na carreira, GRH 0% A Implementar: GRH
processos de transparéncia e reconversao profissional, nomeagdo para ° P ’
admisséo, imparcialidade. cargos de chefia e cessacao de fungoes.
desenvolvimento e
giisvsi;agzg da - Risco de - Aprovacgdo generalizada das medidas e
profissional dos/as d|scr|C|oNnar|edade na 2 2 2 s,olu~goes propgstas pelolﬁompetente GRH 100%
efetivos/as condugdo dos processos e orga_o_de gestdo (Conselho de
designadarﬁente nas medidas propostas. Administracdo).
em matéria de Risco de incumprimento
recrutamento e - RIsc Incumpri - Controlo interno sobre prazos dos
t - o
selecio, de de prazos em matéria de 1 2 1 contratos. GRH 100%
prestacio de gestdo de contratos.
trabalho, ] N
mobilidade, - Sistemas de gestao suportados em
celebragdo e - Risco de falhas no registo %ase_sf'de ‘Jaddf’s relauo_lr_\alsé, com GRH 100%
cessacio de de informacdo nas bases 5 1 ' L entificagdo dos/as utilizadores/as.
vinculos e gestdo |de dados do pessoal. i
de carreirai P - Cumprimento do Cédigo de Conduta de
. ~ ) GRH 100%
Protegcdo de Dados Pessoais da APL,S.A..
- Risco de favorecimento - Opgao preferencial por entidades o .
(Fj)trac;r:r?\\//glz/iomento na contratagdo. 1 2 1 publicas para ministrar a formacgdo. GRH 0% A Implementar: GRH
essoal e agdes .
Ee formagégpara - Risco de auséncia de
utilizadores/as equidade na participagao 1 1 1 | Rotatividade de formandos/as e GRH 100%

internos/as.

dos/as trabalhadores/as
nas iniciativas formativas.

formadores/as.
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- Grau de
At'v'da.,de/ Identificagdo do risco PO ] GC| GR Medidas de Prevengao Responsaveis | Implementagédo Observagoes
fungao (1) (2)] (3) (%)
. supervisdao dos
. procedimentos GRH 100%
- Risco de falta de legais;
transparéncia nos critérios - Reforgo do sistema de
de atribuigdo de controlo interno: o
beneficios. - rotatividade do GRH 0% Aimplementar: GRH
pessoal;
1 1 1
- Cumprimento da Lei Laboral e do
. Regulamento das Obras Sociais e Culturais GRH 100%
- Risco de tratamento da APL:
Gerir o sistema diferenciado de -
das Obras Sociais |colaboradores/as. - Cumprimento do Plano para a Igualdade GRH 100%
e Culturais de Género. °
(sistema
complementar de
salde e apoio . )
social e seguro de |- Risco de falha na - Maior responsabilizagdo dos beneficiarios
saude). validagdo dos atos 1 2 1 |pela validacdo dos atos médicos GRH 100%
médicos faturados. faturados.
N&o Aplicavel: GRH
- Risco de imputagado (GRH) N&o é possivel controlar se os
|ndey|da de encargos com - Reforco do sistema de controlo interno: mg_d|camentos pres_crltos sdo
medicamentos prescritos 2 2 2 x ~ GRH utilizados por terceiros. Quanto a
o segregacgdo de fungdes. - ~ 2
ao beneficiario para rotatividade de pessoal, ndo é
utilizacdo de terceiros. possivel face ao nimero de pessoas
existentes.
Dar apoio e - Risco de incumprimento - Cumprimento do Cddigo de Etica; GRH 100%
acompanhar a legal, regulamentar e 2 2 2 ] ]
atm_dgde da contratual. - Reforgo do sistema de controlo interno: GRH 100%
Medicina do segregacgao de fungdes.
Trabalho, exercida
por entidade - Risco de favorecimento - Cumprimento do Cédigo dos Contratos
0,
externa. na contratagéo. L1t |pablicos. GRH 100%
- Desenvolvimento de agles e
metodologias de forma a garantir a devida
Organizar e protecdo da seguranga dos/as
coordenar a - Riscos profissionais. 2 > 5 trabalhadores/as: Avaliagdo de Riscos GRH 100%

Seguranga no
Trabalho.

Profissionais; Instrugdes de Trabalho;
consultas/inquéritos aos/as
trabalhadores/as; Inspegbes internas de
Seguranga.
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- Grau de
At;:::;zc(l)e/ Identificagdo do risco (P 1(; (G 2(; (G;; Medidas de Prevengao Responsaveis | Implementagdo Observagoes

(%)

Promover - Risco de

mecanismos de desconformidade face a = ; ;

racionalizagdo do |moldura penal legal ;er%\;ga?ogizgz|IZ:|<(1)acg;S gzi(:]ltdeas €

efetivo e de aplicdvel e deficiente B I I o 5% o pesptéo (Copnselho d‘; GRH 100%

mobilidade interna [fundamentagdo em sede Adgministrag 50)

e/ou de alteragdo |da apresentacdo de ca0).

da situagdo propostas e pareceres.

profissional,

designadamente |- Risco de - Harmonizagdo de procedimentos com as

através de agGes |discricionariedade na 2 2 2 demais administragdes portuarias na GRH 100%

de reconversdo, |conduta dos processos e execugdo e interpretagdo das disposigdes °

transferéncia, nas medidas propostas. legais de aplicabilidade comum.

reformulagdo de

regimes de

;a:ﬂ:::)aulrgg,o de - Risco de quebra dos - Publicitagdo de todos os movimentos

P deveres de isencgdo, referentes a admissdo, acesso na carreira, o .

sude|dt|os de IHT transparéncia e 1 2 1 reconversao profissional, nomeagdo para GRH 0% A Implementar: GRH

%msa;érg?j’e imparcialidade. cargos de chefia e cessacdo de fungdes.

chefias, etc..

Gerir os processos i i

de seguros - Cumprimento do Coédigo de Etica; GRH 100%

referentes a

pessoal,

designadamente |- Incumprimento 2 2 5 - Reforgo go sistemaNde controlo interno: GRH 100%

acidentes de regulamentar e contratual. segregacgao de fungdes;

trabalho, salde,

acidentes ) P

pessoais, viagens ;S:tl;nlrnprlmento do Cédigo dos Contratos GRH 100%

e vida. Ublicos.

- Risco de utilizagdo de
Gerir o processo |critérios de avaliagdo B N - N
de avaliagdo de diferenciados/ subjetivos 1 1 1 Harmonizagao de criterios na avaliagao GRH 100%

desempenho.

entre trabalhadores/as
com as mesmas fungdes.

do desempenho entre as varias areas.
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- Grau de
At|V|da~de/ Identificagao do risco PO [ GC| GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagao Observagoes
fungao 1)|12)] 3 (%)
- Cumprimento do Cédigo dos Contratos < S
- Risco de incumprimento Publicos. GRH N&o Aplicavel: GRH
Organizar e gerir legal, regulamentar e
contratual. _ i ; .
0s processos de 1 1 1 Reforgo Elo S|stema~delcontrolo interno: GRH 100%
deslocagdo em segregacao de fungles;
servigo.
- Risco de faxioreumento - Cumprimento do Cédigo de Etica. GRH 100%
na contratagdo.
Preparar
indicadores _ - Revisdo do trabalho efetuado; GRH 100%
periddicos e - Risco de
proceder a extemporaneidade e
disponibilizacdo de|eventuais lapsos técnicos 1 2 1
informacgdo interna|nos conteldos _ .
e para as disponibilizados. - Reforgo do sistema de controlo interno: GRH 100%
diferentes segregacdo de fungles.
entidades oficiais.
- Risco de insuficiéncia
] e/ou omissao de 1 3 2 |- Revisao do trabalho efetuado. GRH 100%
Instruir os informacao critica.
processos de - p ravi
aposentacio. - Risco de extravio ou B .
deterioragdo intencional 1 1 1 Procedimentos de controlo de acesso e GRH 100%

de documentos.

segregacgao de fungdes.
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P Grau de
At|V|da~de/ Identificagao do risco PO | GC| GR Medidas de Prevengao Responsaveis | Implementagado Observacoes
funcao (1) (2)](3) (%)
Proceder ao - Risco de inconsisténcia - Conferéncia de procedimentos e
processamento de |do processamento de revalidacs t . GRH 100%
cdo por amostragem;
salarios e a todas [salarios face ao 1 3 >
as agoes enquadramento legal,
associadas no que|regulamentar e de gestdo - C‘_’”tm'o interno sobre prazos e deveres GRH 100%
respeita a abonos |especificamente aplicaveis. de informagéo.
e descontos,
registo e controlo |- Risco de incumprimento
das férias e de prazos em matéria dos 1 1 1 I Controlo interno sobre prazos e deveres GRH 100%
progressdo na deveres de informagéo a de informagdo.
carreira. entidades oficiais.
Controlar os
custos e
consumos
relacionados com
0 exerciclo de - Risco de incumprimento 1 1 1 |- Controlo sobre cumprimento dos prazos. GRH 100%
fungbes do regulamentar.
pessoal, de
acordo com os
normativos em
vigor na APL.
- Sistemas de gestdo suportados em
bases de dados relacionais, com
Manter identificacdo dos utilizadores/as e envio
atualizadas as - Risco de falha no registo regular de extratos de conta corrente ao GRH 100%
bases de dados de informagdo e/ou lapsos beneficidrio/a com a discriminagdo dos
dos g na gestdo das respetivas 2 2 2 |movimentos registados, saldo e plafond
beneficiarios/as | oo o rentes disponivel.
das Obras Sociais '
e Culturais (0SC). - Cumprimento do Cédigo de Conduta de GRH 100%
Protecdo de Dados Pessoais da APL,S.A.. °
Coordenar o
acolhimento de
estagios
curriculares no
zgslt%latgtgocgfngglsar - Quebra dos deveres de - Divulgagao periddica nos indicadores de
isengdo, transparéncia e 1 1 1 |gestdo e relatério de atividade da RH, GRH 100%

diferentes
estabelecimentos
de ensino ou na
sequéncia de
candidaturas
espontéaneas.

imparcialidade.

disponibilizados no portal.
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Atividade/
fungao

Identificagao do risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevencgao

Responsaveis

Grau de
Implementagao
(%)

Observacgoes

Garantir/Promover
a introdugdo de

dados para a
faturagdo.

- Risco de nao faturagdo
ou faturagdo incorreta dos
servigos prestados a
terceiros.

- Controlo do exercicio de competéncias;

SG/CDA,
DT/GT, IE/SAE,
SPO, NPL, TM,

DT/GD, GRH,
GF/CT; IE/PO,
GC

100%

Ndo aplicavel: GF

- Reforgo do sistema de controlo interno:
segregacgao de fungdes;

SG/CDA,
DT/GT, IE/SAE,
IE/PO, SPO,
NPL, TM,
DT/GD, GRH,
GF/CT, GC

100%

N&o aplicavel: GF

- Verificagdo sistematica (por amostragem)
da faturagdo processada;

SG/CDA,
DT/GT, IE/PO,
SPO, TP NPL,

T™, DT/GD,
GRH, GF/CT,
GC

100%

Nao Aplicavel: GRH, GC, SPO

- Estabelecimento de regras e
procedimentos de faturagao.

SG/CDA,
DT/GT, IE/SAE,
1E/PO, SPO,
NPL, TM,
DT/GD, GRH,
GF/CT, GC

100%

N&o Aplicavel: GRH, GC, IE

- Cumprimento do Cddigo de Conduta de
Protecao de Dados Pessoais da APL,S.A..

SG/CDA,
DT/GT, IE/SAE,
IE/PO, SPO,
NPL, TM,
DT/GD, GRH,
GF/CT, GC

100%
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Atividade/
fungao

Identificagdo do risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevencgao

Responsaveis

Grau de
Implementagao
(%)

Observagoes

Coordenar,
supervisionar e
executar
atividades nas
areas
contabilisticas e
fiscal, bem como
assegurar o
cumprimento de
todos os
procedimentos de
contabilidade
geral,
designadamente,
classificagdo de
documentos e
lancamentos
contabilisticos.

- Risco de falhas na
aplicagdo das normas,
procedimentos e
regulamentos.

- Reforgo do sistema de
controlo interno:

. supervisdo;

GF/CT

100%

. segregacao de
fungbes;

GF/CT

100%

- Verificagdo por auditoria externa;

GF/CT

Ndo Aplicavel: GF/CT

- Apreciagao pelo Conselho Fiscal e pelo
ROC, com emissao de Certificagdo legal de

Contas.

GF

100%
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FINANCAS
- Grau de
At;:::;a;)e/ Identificagdo do risco (p ]3 (G 2(; (G3|§ Medidas de Prevengdo Responsaveis | Implementagdo Observagoes
(%)
. supervisdo; GF/CT 100%

Assegurar o - Reforgo‘do sistema de
cumprimento dos | . controlo interno: . segregacdo de
procedimentos R'.SCONde falhas na funces; GF/CT 100%
legais, apllcaggo das normas, 5 3 3
nomeadamente procedimentos e -
quanto a IRC, IRS regulamentos. - Verificagdo por auditoria externa; GF/CT N&o Aplicavel: GF/CT
e IVA. - Apreciacgdo pelo Conselho Fiscal e pelo

ROC, com emissdo de Certificagdo Legal de GF/CT 100%

Contas.
Coordenar a Risco de faturagdo
execugdo de - , - Verificagdo por amostragem da faturagdo o
tarefas !ngorr%ta ?u em periodos processada pelas areas de negdcio; GF/CT 100%
relacionadas com [Nd€Vvidos;
a faturacdo dos 2 3 3
servigos prestados|- Risco de auséncia ou - Garantir a transmiss3o prévia de
e de atribuicdo de |atraso na faturagdo com . = . o
usos dominiais,  |intuito de beneficiar :;’ggn;aogao por parte das areas de GF/CT 100%
bem como terceiros. '
proceder a
faturacdo diversa, |- Risco de acesso ndo
nomeadamente autorizado aos dados
em situacdes de |pessoais, ao uso 1 1 1 |- Cumprimento do Cédigo de Conduta de GF/CT 100%

omissdo. Validar a
anulagdo de
faturas.

impréprio, a sua
divulgagdo, perda ou
destruigdo.

Protecdo de Dados Pessoais da APL,S.A..
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FINANCAS
- Grau de
At|V|da~de/ Identificagao do risco PO GC| GR Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagdo Observacgoes
funcdo )@ 3) (%)
- Risco de incumprimento . supervisdo dos
. de prazos de pagamento procedimentos GF/GFT 100%
Gestao dos pré-definidos; - Reforco do sistema de |legais;
recebimentos e 2 2 2 . .
t controlo interno:
pagamentos. - Risco de incumprimento seqreqacio de
de prazos relativos as %un gf)esg ¢ GF/GFT 100%
obrigacdes legais. Goes.
- Risco de auséncia de
registos detalhados - Registo em atas das decisdes GF 100%
referentes aos respeitantes a obtengdo de empréstimos; °
empréstimos;
- Politicas contabilisticas relativas ao
tratamento a dar aos juros de
Controlar _ _ » financiamento, cambio, quantias dos GF 100%
empréstimos e - Risco de insuficiente 1 1 1 |empréstimos, etc., devem constar em °
juros. controlo dos compromissos documento escrito aprovado pelo érgéo de
assumidos; gestdo;
- Registos detalhados por cada um dos o
empréstimos obtidos; GF/GFT 100%
- Risco de extravio de - Cumprimento da Lei de Acesso aos GF/GFT 100%

documentagdo sensivel.

Documentos Administrativos.
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FINANCAS
- Grau de
At;:::i(}ztie/ Identificagdo do risco (P ]3 (G 2(; (C?S Medidas de Prevengdo Responsaveis | Implementagdo Observagoes
(%)
- Risco de negociacdes - Escrituragdo em conta corrente; GF/GFT 100%
prejudiciais aos interesses
da APL; - Elaboragdo de balancetes periddicos; GF/GFT 100%
Promover o
acompanhamento - Realizagdo periddica de processos
das contas 1 1 1 |automaticos de reclamagédo de créditos GF/GFT, SG/G), 100%
correntes dos/as (Dunning Mensal), em articulagdo com o DT, TM, NPL °
clientes e - Risco de conluio/perdéao Gabinete Juridico;
t;oordenar coma |de divida;
area de negdcio - Base de dados atualizada dos/as clientes
0s processos de e outros devedores/as para controlo de GF/GFT, SG/GJ 100%
incumprimento, dividas.
gﬁlgi;ccl);lsagao de - Risco de acesso nao
prorroglagées de autorizado aos dados
pessoais, ao uso - Cumprimento do Cddigo de Conduta de o
prazo de . impréprio, a sua L1 1| ! |protecso de Dados Pessoais da APL,S.A.. | CF/GFT, SG/GI 100%
Elaagnz?edlor divulgagao, perda ou
daoctriuic3n
pagamento e ] A
respetivas - Risco de existéncia de
ropostas ao situagbes de - Reforgo do sistema de controlo interno: GF/GFT, DT, o = PR
gon[)selho de favorecimento dos/as rotatividade dos/as colaboradores/as; T™, NPL, SPO 100% Ndo aplicavel: SPO, GF/GFT
Administrago. clientes; 21313
. - - Reunido periddica da Estrutura de GF/GFT, DT, .
- Risco de prescricao de Coordenagao que envolva a FS/FT e as TM, NPL, 67% A Implementar: DT, SPO

dividas.

areas de negdcio.

SG/GJ, SPO

(GF) A melhorar
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FINANCAS
- Grau de
At;::lgzd:/ Identificagao do risco (p 1(; (G 2(; (c?S Medidas de Prevencgao Responsaveis | Implementagao Observacgoes
(%)
Controlar os
trﬁsugsr&feis em - Risco de ineficiéncia dos - supervisdo; GF/GFT 100%
bar?cos e caixa e registos contabilisticos, 1 1 1 I Reforgo do sistema de
realizar a falta de controlo de controlo interno:
reconciliagao prazos. %us:%r:sg.agao de GF/GFT 100%
bancaria. soes;
- Uniformizagdo de critérios e sua GF/RA, NPL, 100%
divulgacso; TM, SI, GRH °
- Risco de falhas na
Responder a
inqupéritos de qualidade e oportunidade 3 2 3
carater regular e da informacdo; - Controlo de prazos de resposta e GF/RA, NPL, 100%
pontual por calendarizagdo das informagdes. T™, SI, GRH
solicitagdo de
entidades
externas, - Risco de incumprimento
designadamente |dos principios de Bom - Conferéncia da informagdo pelos GF/RA, NPL
; A ) i 4 100%
das tutelas Governo das Sociedades departamentos envolvidos; TM, SI, GRH
setorial e legalmente definidos, 2 2 2
financeira. designadamente no que
toca a - Reforgo do sistema de controlo interno:
transparéncia/divulgacdo $|\F4/R£I’ NGFl;LH’ 100%

da informagdo.

. supervisao.
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FINANCAS

- Grau de

At|V|da~de/ Identificagdo do risco PO | GC| GR Medidas de Prevencao Responsaveis | Implementagdo Observagoes

fungao 1)|12)] 3 (%)
Elaborar o - Risco de incumprimento
Relatério e Contas |da legislagdo aplicavel e )

. ~ - Reforgo do Sistema de Controlo Interno: o

Anualld_a APLe o |das orlentagoesg normas supervisdo dos procedimentos legais; GF/RA, GEP 100%
Relatério de para apresentacgao de
Governo contas;
Societario,
incluindo as - Risco de falta de - Validagdo pelo Conselho Fiscal e pelo
divulgacbes em transparéncia ou falhas na ROC, com emissdo de certificagdo legal de GF 100%
matéria de informagdo prestada ao contas, bem como validagdo pela DGTF e °
sustentabilidade. |acionista e tutela; pela UTAM;
Elaborar os .

L - Risco de falta de o
Rt_elatono_s informagdo para a gestdo; 1 3 2 GF/RA, GEP 100%
trimestrais de
acompanhamento.

Elaborar o Plano - . ) .

de Atividades e - Aglllzggao e automatizagao dos (GF) A melhorar.
Orgamento e o - Risco de desvios mecanismos de controlo.

Plano de orgamentais e ndo

Investimentos e  |cumprimento dos GF/RA, GEP 100%

controlar objetivos.

periodicamente a

respetiva

execugao.




' ’ Porto de Lisboa

FINANCAS

Relatdrio anual de execucgdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo
Incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da APL, S.A. 2023

Pagina 71 de 71

Atividade/
fungao

Identificagao do risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevencgao

Responsaveis

Grau de
Implementagao
(%)

Observacgoes

Proceder a
divulgacao de
toda a informagdo
ndo financeira
relativa as
praticas de Bom
Governo
Societario.

- Risco de incumprimento
da legislacdo aplicavel ao
Setor Empresarial do
Estado;

- Risco de falha do dever
de informar.

- Levantamento de todas as obrigagdes/
responsabilidades;

- Sistematizacdo de prazos, responsaveis
e procedimentos.

GF/RA, GEP

100%

(GEP) O sucesso na divulgagdo ndo
financeira através, sobretudo, do
Relatério de Sustentabilidade,
depende da qualidade da informagdo
disponivel e disponibilizada pelas
areas de negocio, areas técnicas e
areas de apoio.

Disponibilizar os
elementos
econdémicos e
financeiros
necessarios para
o cumprimento do
dever de
comunicagdo da
informacao,
nomeadamente
através da
internet.

- Risco de incorregdo de
informacgdo financeira
prestada a entidades
externas.

- Conferéncia de informagéo intermédia e
final;

GF/RA

100%

- Controlo de prazos;

GF/RA

100%

. segregacao de
fungbes;

GF/RA

100%

- Reforgo do sistema de
controlo interno: . supervisdo dos
procedimentos

legais.

GF/RA

100%

Executar apoios
financeiros
externos
necessarios aos
processos de
investimento da
empresa.

Nota: Risco
mitigado no
ambito do n.% 4 do
art.© 29.9 do DL
133/2013.

- Risco de ineficacia no
cumprimento de prazos.

- Cumprimento do decreto-lei de execugao
orcamental;

GF

100%

- Reforgo do sistema de controlo interno:
supervisdo dos procedimentos legais;

GF

100%

- Verificagdo por auditores/as externos/as
e ROC.

GF

100%




