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ENQUADRAMENTO

Introducao

O presente documento constitui o Relatério anual de execucgdo do Plano de Prevengdo
de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas da APL, S.A. e respeita ao ano de 2025
que, nos termos da alinea b) do n® 4 do art.° 6 © do Regime geral da prevencdo da
corrupgdo, publicado em Anexo ao Decreto-Lei n® 109-E/2021, de 9 de dezembro, é
elaborado no més de abril do ano seguinte.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n® 109-E/2021, de 9 de dezembro, é
estabelecido o regime geral da prevencdo da corrupcao (RGPC), cuja aplicagdo é
acompanhada pelo Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC), e prevé a adogdo e
implementacdo de, pelo menos, um plano de prevencdo de riscos de corrupgao e

infragdes conexas (PPR).

A APL, SA dispde de Plano de Prevencao de Riscos Corrupgao e Infragdes Conexas,
cuja versao 7, aprovada em 2024.08.29, se encontra disponivel no portal da APL,
S.A. e serviu de base a elaboracdo do presente relatério. No entanto, a data de
elaboracdo deste documento, existe ja uma revisdo (versao 8) que se encontra em

fase de aprovacao.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas da APL, S.A.
constitui um importante instrumento de controlo interno, a par com os procedimentos
internos, conferéncia de poderes e sistema de autorizacbes e validagdo para
efetivacdo das operagbes, entre outros. Compreende, ainda, principios de ética e
comportamentais, tendo a APL adotado um Cddigo de Etica e Conduta e um Plano
para a Igualdade de Género que preveem um conjunto de regras e normas de
conduta que derivam diretamente da missao, valores e visdo da empresa e ainda
uma Politica de Integridade que visa consolidar o compromisso com um modelo de
governacdao assente nos mais elevados padroes éticos, na transparéncia, na
responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestdo publica.

Esta politica tem como objetivo principal prevenir, detetar e responder a qualquer

forma de corrupgdo ou infragdo, garantindo um ambiente de trabalho integro e ético.
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De referir, ainda, a existéncia de um Canal de Denuncia Interno, implementado, nos
termos previstos na Lei n® 93/2021, de 21 de dezembro.
Apresenta-se, resumidamente, os principais intervenientes e as respetivas funcoes e

responsabilidades na gestdo de risco da APL, S.A.:

INTERVENIENTE FUNCOES E RESPONSABILIDADES

Conselho de

Assegurar a aprovacdo e revisdo do Plano; Acompanhar a execugdo

Responsavel pelo

Cumprimento Normativo

Administracao e Aprovar os relatérios de monitorizagio.
Coordenar a concecdo, atualizacdo e coeréncia do Plano; Promover
Compliance Officer / a identificacdo e avaliagao de riscos em articulagdo com as

unidades organicas; Emitir orientagdes técnicas e Acompanhar a
implementacdo das medidas; Assegurar a articulagdo com o Plano

de Integridade e demais instrumentos de compliance.

Auditoria Interna e

Qualidade

Realizar a verificacdo independente da execucdo do Plano; Avaliar
a eficacia dos mecanismos de controlo interno; Emitir
recomendagdes e acompanhar a implementacdo de medidas

corretivas.

Titulares do Risco

(todas as chefias)

Fazer a gestdo quotidiana do risco, implementando as medidas de
mitigacdo definidas e identificando novos riscos e medidas
eficazes; Monitorizar a eficidcia das medidas de controlo e reportar

os resultados a funcdo de compliance.

Comissido de
Monitorizag¢ao do PPR

(responsaveis: chefias de

1.2 nivel de gestio)

Assegurar que o PPR é adequado a organizacdo; Receber e
comunicar os riscos, tomando as medidas inseridas na sua
competéncia; Analisar os Relatérios Anual e Intercalar de execugdo

do Plano e propor a ado¢do de medidas corretivas.

Metodologia

Com o objetivo de aferir o grau de execugao da totalidade das medidas de prevengao,
o Relatorio de Execugdo do PPR apresenta os resultados do tratamento de dados
recolhidos através do preenchimento dos mapas distribuidos via eletrénica a cada

unidade organica de primeiro nivel de gestdo.

Tendo por base a identificagdao do risco, a graduacdo do risco e as respetivas medidas

de prevencdo, foi assinalada a adogdo e a eficacia das mesmas.
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Foi, ainda, incluido um campo para identificacdo de medidas corretivas, a utilizar
quando as medidas adotadas ndo estejam a mostrar a eficacia preventiva
inicialmente expectavel.

A equipa de Auditoria Interna e Qualidade concretizou em 100% a recolha das

respostas das unidades organicas.

Grau de Colaboracao

Este relatério respeita a estrutura organica definida na OS n°® 20/2020, de 14 de
dezembro, O.S. n° 14/2023, de 7 de julho, OS n° 10/2025, 7 de fevereiro, O.S. n°
4/2026, de 30 de janeiro, 0.S. n° 6/2026, de 6 de fevereiro e 0.S. n°® 11/2026, de
7 de abril.

A avaliacao da implementacdo das medidas de prevencao foi realizada, por todos os

responsaveis das unidades organicas da APL, a saber:

AIQ - Auditoria Interna e Qualidade - Dr.2 Célia Barros

CLP - Contratacao e Logistica Corporativa - Dr.@ Sandra Viegas

SG - Secretaria-Geral - Dr.2 Emilia Mata

GEP - Gabinete de Estudos e Planeamento - Eng.@ Paula Sengo

GC - Gabinete de Comunicacdo - Dr.2 Inés Antunes!

SI - Sistemas de Informagdo - Comte. Luis Pimentel

DPO - Data Protection Officer - Comte. Luis Pimentel

IE - Infraestruturas e Engenharia - Eng. Anténio Martins?

SPO - Seguranca e Pilotagem e Operacgdo Portuaria - Comte. Rui Nunes
NPL - Negécio Portuario e Logistica — Dr.2 Manuela Patricio

TM - Turismo Maritimo - Dr.@ Ana Lourengo

"Nomeacao para o cargo de chefia nivel ll, com efeitos a 15/02/2026.
2 Nomeagéo para o cargo de chefia nivel |, com efeitos a 01/04/2026.
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DT - Desenvolvimento do Territorio — Dr. Tiago Belchior
GRH - Gestao de Recursos Humanos - Dr.2 Isabel Freire

GF - Gestdo Financeira - Dr.2 Ana Caria3

GA - Gestao Ambiental - Eng@ Vera Godinho

A atual responsavel pelo Gabinete de Comunicacdo entendeu ndo ter condigdes para
assumir respostas relativas as areas funcionais Contratacdo/Aquisicoes de Bens,
Servicos e Empreitadas e Gestdo da Area Dominial Portuéria.

A atual responsavel pela Gestdo Financeira, visto que o contexto se mantém, solicitou
a AIQ para considerar as anteriores referéncias dadas pela Dr.@ Ana Paula Rodrigues®*.
Tendo em conta a recente nomeagdo do atual responsavel pela IE, as respostas foram

dadas pela anterior responsavel, Eng@ Paula Sengo.

ANALISE DE RESULTADOS

Nos mapas de identificagdo dos riscos e medidas de prevencdo, anexo ao PPR, as
atividades estdo classificadas como transversais ou funcionais, independentemente
das unidades orgéanicas. Na mesma ldégica, foi elaborado o mapa de avaliagdo da
implementacdo das medidas de prevencao, pelo que, as questdes transversais e uma
parte da contratacdo publica foram respondidas por todas as unidades organicas; as
questOes relativas as restantes funcbes foram respondidas especificamente pelas
unidades organicas que, nos termos do descritor de fungdes, tém responsabilidades

no desenvolvimento das atividades inerentes a cada funcao.

A cada atividade/fungdo correspondem riscos e respetivas medidas de prevencao.
Para cada medida de prevengdo foram apresentadas as opgdes de resposta: medida

adotada (sim/ndo) e eficacia da medida (sim/n&o).

Foi, ainda, incluido um campo para identificacdo de medidas corretivas, a utilizar
quando as medidas adotadas ndo estejam a mostrar a eficacia preventiva

inicialmente expectavel.

3 Nomeagédo em regime de substituigcao, pelo periodo de 6 meses, com efeitos a 01/02/2026.
4 Renuncia ao cargo de chefia nivel |, com efeitos a 09/01/2026.
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As respostas permitiram recolher dados relativos ao grau de implementacdo das

medidas de prevengdo e a sua eficacia.

No quadro seguinte, apresenta-se o grau de implementacdo, em média percentual,

das medidas de prevencao dos riscos previstas para cada fungao.

Quadro Resumo

A A ~ A Medidas

Medidas Medidas Nao Medidas N3o
Areas Funcionais Adotadas Adotadas Eficazes )

(média) (média) (média) | Chcazes
i i i . L

(média)
Contratagdo/Aquisigdes de Bens, Servigos e Empreitadas 93% 7% 85% 15%
Gest&o da Area Dominial Portuéria 96% 4% 91% 9%
Fiscalizacdo da Area de Jurisdigéo 100% 0% 100% 0%
Transversais 97% 3% 95% 5%
Tecnologias e Sistemas de Informacgéao 100% 0% 100% 0%
Recursos Humanos 100% 0% 100% 0%
Gestéao do Imobilizado 95% 5% 95% 5%
Média Total 97% 3% 95% 5%

Contratacao/Aquisicoes de Bens, Servicos e Empreitadas

As questOes referentes as atividades/fungdes de contratacdo/aquisicbes de bens,

servicos e empreitadas, estdo implementadas entre os 50% e os 100%, sendo a

medida “Supervisdo do fluxo financeiro através de uma plataforma informatica

comum” a que apresenta um nivel de implementacdo mais baixo e para a qual a IE

apresenta como medida corretiva, a implementacdo de sistema que permita o

acompanhamento da faturagdo. Ja para a GF, a medida esta adotada. No entanto,

para a GF a medida ndo é eficaz, e apresenta como medida corretiva, ser necessario

melhorar o acesso para visualizacdo.
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A medida “Validacdo das fichas de procedimentos de seguranca” ndo esta adotada
pela GRH, justificando que esta funcdo é assegurada pela IE. Esta situacdo foi,

entretanto, corrigida na versao 8 do PPR.

A medida “Segregacdo de funcgdes aplicada aos autos de medi¢cdo” ndo esta adotada

pela IE, referindo como medida corretiva a contratacao de colaboradores.

As medidas de prevencgdo previstas para estas atividades/fungGes tém uma eficacia
de 85%.

Gestdo da Area Dominial Portuaria

As questdes referentes as atividades/funcdes de Gestdo da Area Dominial Portudria
estdo implementadas entre os 50% e os 100%, sendo a medida “Reunido periddica
da Estrutura de Coordenacao que envolva a GF/GFT e as areas de negdcio” a que
apresenta uma implementacdo mais baixa. Para tal, as areas GF, SPO e DT
apresentam como medida corretiva, a implementagao de uma periodicidade mensal

para a realizagao das reunides.

Na atividade/funcdao "“Assegurar a gestao dos contratos de concessao, licengas
portuarias e autorizagdes, incluindo prestadores de servigos portuarios” a NPL refere
que a medida “Avaliacdo do plano de gestdo de risco (Relatério) associada a cada
contrato de concessdo de carga (....) para melhoria do desempenho do prestador de
servicos e do porto de Lisboa”, estd adotada, no entanto, ndo é eficaz, pois é

necessario atualizar o plano a luz dos novos contratos/licencas.

Na atividade/funcdo “Definicdo de bases tarifarias para a execucdo anual dos

Regulamentos de Tarifas”, a IE ndo tem adotada as seguintes medidas:

e “Reforco do sistema de controlo interno: segregagao de fungdes”

e "“Revisdo anual do Regulamento com audiéncia interna dos servicos e
audiéncia externa da comunidade portuaria”;

e “Revisdo estratégica das tarifas alinhadas com os interesses da APL e do

Porto de Lisboa”.

A IE apresenta como medidas corretivas a contratacdo de colaboradores, o

estabelecimento de procedimentos internos e a atualizagdo das tarifas.



' ’ Porto de Lisboa

Relatorio anual de execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos
de Corrupgdo e Infragdes Conexas da APL, S.A. 2025
Pagina 9 de 31

Nas medidas relativas aos riscos da atividade/funcao "“Garantir/Promover a
introducdo de dados para a faturagdao” ndo se considerou as respostas da SG uma
vez que esta unidade organica (incluindo as unidades organicas SG/GJ] e SG/CDA)

nao promove faturagao. Esta situacao foi, entretanto, corrigida na versdao 8 do PPR.

Na medida “Avaliagdo periddica das caucgles prestadas por clientes” da atividade
“Promover o acompanhamento das contas correntes dos/as clientes e coordenar com
a area de negdbcio os processos de incumprimento, negociacdo de dividas,
prorrogacbes de prazos de pagamento e respetivas propostas ao Conselho de
Administracdo” ndo se considerou a resposta da GF, uma vez que € uma competéncia

das areas de negdcio. Esta situacdo foi, entretanto, corrigida na versédo 8 do PPR.

As medidas de prevencdo previstas para estas atividades/funcGes tém uma eficacia
de 91%.

Fiscalizacdo da Area de Jurisdicdo

Nas atividades da fungdo Fiscalizacdo da area de jurisdicdo, as medidas de prevengdo
dos riscos estdao implementadas a 100%.

As medidas de prevencao identificadas tém uma eficacia de 100%.

Transversais

As questGes referentes as atividades/fungbes Transversais estdo implementadas
entre os 87% e os 100%, sendo a medida “Definicdo/adogdao de procedimentos
funcionais” a que apresenta um valor mais baixo. Também é a medida que apresenta
um nivel de eficacia mais baixo (80%) e a NPL, a IE e o GEP apresentam como
medida corretiva a definicao de procedimentos internos/adogcao de um manual de

procedimentos.

A medida “Definicdo de fluxos de informacdao adequados as fungdes definidas na
estrutura organica” apresenta um grau de eficacia de 87%, sendo que a NPL
apresenta como medida corretiva a definicdo de fluxos de informagao adequados aos
procedimentos funcionais, que tenha em consideracao a reengenharia de processos

e sistemas de informagao atuais.
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Também a medida “Reunides periddicas entre chefias de 1° nivel de gestdo”
apresenta um grau de eficiacia de 87% e a GF sugere a promocdo de reunides
mensais. No entanto, a Secretaria Geral (unidade responsavel pela dinamizagdo
destas reunides) informou que “Embora se tenha implementado esta medida, as
reuniées de chefias de 19 nivel, face ao volume de trabalho, ndo ter&o sido realizadas
com a periodicidade pretendida. Durante o ano de 2025 das 6 expectaveis foram

realizadas 3.”

A IE ndao tem implementada a medida “Segregacao de fungbes” e apresenta como
medida corretiva a contratacdo de colaboradores.

As medidas de prevencdo previstas para estas atividades/funcGes tém uma eficacia
de 95%.

Tecnologias e Sistemas de Informacao

Nas atividades da funcdo Tecnologias e Sistemas de Informacao, as medidas de
prevengdo dos riscos estdao implementadas a 100% e apresentam uma eficacia de
100%.

Recursos Humanos

Nas atividades da funcdo Recursos Humanos, as medidas de prevencdo dos riscos

estdo implementadas a 100% e apresentam uma eficacia de 100%.

Gestao do Imobilizado

Nas atividades da funcdo Gestdo do Imobilizado, as medidas de prevencgao dos riscos
estdao implementadas entre 67% e 100%, sendo a medida “Visitas programadas” a
que apresenta a um nivel de implementacdo mais baixo e para a qual a IE apresenta
como medida corretiva contratar colaboradores e a criagao de plano de monitorizagao
dos ativos.

As medidas de prevencgdo identificadas tém uma eficacia de 95%.
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CONCLUSOES

Da analise dos dados recolhidos, conclui-se que, na generalidade, as medidas de
prevencdao do PPR estdao implementadas.

As funcGes que apresentam uma média de implementagdo/adogdo mais baixa sdo as
funcdes de Contratacao/Aquisicoes de Bens, Servicos e Empreitadas, com 93% e

apresentam uma taxa de eficacia de 85%.

RECOMENDACOES

Atendendo ao exposto no presente relatério e tendo em vista a melhoria do processo
de prevencao de riscos na APL, S.A., recomenda-se a adogao das seguintes medidas:
e Garantir a periodicidade prevista das reunibes entre chefias de 1° nivel de
gestdo;
¢ Promover reunides periddicas da Estrutura de Coordenacdo que envolva a
GF/GFT e as areas de negocio;
« Providenciar no sentido de colmatar a falta de recursos humanos na unidade
organica IE, com vista a garantir o cumprimento das respetivas missoes e
evitar a exposicdo a situacGes de risco ao nivel de atos de corrupgdo e
infracbes conexas;
e Reforgar o sistema de controlo interno pelas unidades organicas;
¢ Promover a melhoria continua do processo de gestdo de risco, implementando

de forma assertiva as medidas de prevencgao previstas no PPR.

Comunicagoes

De acordo com os numeros 6 e 7 do art.° 6.2 do Regulamento Geral de Prevencdo
da Corrupgao publicado em anexo ao Decreto-Lei n® 109-E/2021, de 9 de dezembro,
o presente Relatdrio Anual de Execucdo do PPR sera enviado para o Responsavel do
Cumprimento Normativo, para disponibilizacdo, no prazo de 10 dias contados desde
a sua aprovagdo, na intranet, na pagina oficial da APL, S.A. na internet, bem como

carregado na plataforma informatica do Menac.



’ ’ Porto de Lisboa

Relatorio anual de execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos
de Corrupgdo e Infragdes Conexas da APL, S.A. 2025
Pagina 12 de 31

Gabinete de Auditoria Interna e Qualidade
Lisboa, 24 de abril de 2026
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Anexo I — Mapas de Avaliacao da Implementacao das Medidas de
Prevencao
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Eficacia da

- = Identificacao do PO | GC| GR Medidas de . Medida . Medidas corretivas a Observacgoes e
Atividade/fungdo - = Responsavel Medida A
risco W) @2)](3) Prevencgao adotada adotar Comentarios
Adotada
Risco de Conflito de Cumprimento do Todas as :(;Iift)eﬁ‘\claogxt?aelilzj;jo de
. Cédigo dos unidades 100% 93% (GC) Sem resposta.
Interesses; - A controlo das
Contratos Publicos; organicas PN .
adjudicagOes diretas.
) o, . Todas as
Risco de . . Codigo d'e Etica e unidades 100% 100% (GC) Sem resposta.
(Des)Favorecimento; Conduta; A
organicas
Procedimentos | p; ‘e Cdédigo de Conduta Todas as
pré-contratuais RISCOAde. Tr'aflco de 2 3 3 de Protecgdo de unidades 100% 100% (GC) Sem resposta.
Influéncias; . A
Dados Pessoais ; organicas
(GC) Sem resposta.
. . . S . Todas as
Recebimento indevido Indicagdo de Juris ) (IE) Sempre que
. - ) unidades 100% 100% ; .
N de Vantagem; diferenciados A possivel face a falta de
Aquisigdo de organicas
. pessoal.
Bens e Servigos
Risco de falt_a 'de Publicitagdo no cLC 100% 100%
Transparéncia; portal da CP
Todas as
Risco de renovacdo Designagdo do unidades 100% 100% (GC) Sem resposta.
automatica; Gestor de Contrato organicas
Monitorizagao dos Todas as (IE) Formac&o dos
Gestdo de > 3 3 |prazos dos termos unidades 93% 86% ! dg trat (GC) Sem resposta.
Contratos dos contratos organicas gestores de contrato.
Risco de Conflito de
Interesses; Identificacdo dos Todas as (IE) Formacdo dos
pontos criticos do unidades 100% 93% 5 (GC) Sem resposta.

contrato

organicas

gestores de contrato.
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CONTRATAGAO /AQUISIGOES DE BENS, SERVICOS E EMPREITADAS

2
Atividade/ funcado Identificagdo do PO[GC| GR Medidas de Prevengdo Responsaveis Medida d:fll\:l:ea:il:a coh:reedtli‘\:llzz a Observag'ées €
risco (1)](2)](3) adotada Comentarios
Adotada adotar
Risco de administragdo
danosa, participagao
econdémica em negocio; - Definigdo de procedimentos e normas IE. DT. GEP
Assegurar a técnicas aNinco,rporar nos documentos de ! G:A ! 100% 100%
coordenacio, promogio Contratagdo Publica de projetos e obras;
e acompanhamento da
elaboragéo de projetos  |Risco de incumprimento
que visem a constl_'u_ga(z, da legislagéo (IE) Contragdo de
reparacdo e beneficiagao ampiental; . ) s colaboradores.
das mstalagoes“ -.Vlgl.lancla assertlva/monltorlzagao/. IE, DT, GEP, 100% 75% Estabelecimento de
terrestres, maritimas, 2 | 3| 3 |[fiscalizagao adequada e programada; GA procedimentos
pavimentos e internos.
infraestruturas, nas
diferentes especialidades |g; ilizacs
de engenharia, I'Tllcslig 3: ;tflgf;gaag%o - Reforgo~do sistemé dc='T controlo interno: | IE, DT, GEP, 100% 75% (IE) Formaco.
promovendo o respetivo |privilegiada; segregacdo de fungbes; GA
apoio e acompanhamento
de obras.
Risco de existéncia de IE. DT, GEP
ambiguidades, erros e - Cumprimento da legislagdo aplicavel; ! G:A ! 100% 100%
omissdes nos projetos;
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CONTRATAGAO /AQUISIGOES DE BENS, SERVICOS E EMPREITADAS

3
. = . Eficacia Medidas "
Atividade/ fungao Ident|f_|cagao do PO[GC| GR Medidas de Prevengdo Responsaveis Medida da Medida corretivas a Observag,o_es €
risco W) 2D](3) adotada Comentarios
Adotada adotar
Risco de administragdo - Definigao de procedimentos e normas
Assegurar a promocao do danoga,_participagéf)' técnicas a incorporar nos dgcumentos de IE, DT 100% 100%
econdmica em negdcio; Contratagao Publica de projetos e obras;

planeamento e
programagao de agoes
de conservagdo dos
arruamentos e

terraplenos, bem como  |Risco de incumprimento

(IE) Contratagao
de colaboradores.

do acompanhamento de |da legislacio - Vigilancia assertwa/momtonzagao/. IE, DT, GEP, 100% 75%  |Estabelecimento de
agdes de observaco do [ambiental: fiscalizagdo adequada e programada; GA procedimentos
comportamento e estado 1 3 2 internos.

das infraestruturas

maritimo-portuarias, Risco de utilizacdo . .

edificagbes, arruamentos, |jlicita de informgagéo ;uReeffvrﬁsoégo sistema de controlo interno: IE, DT 100% 100%

e evolugdo da orla privilegiada; P !

maritima e fundos
adjacentes, tendo em
vista estudar e planear |Risco de existénfia de
intervencdes adequadas. |lacunas e omissdes no
planeamento e - Cumprimento da legislagdo aplicavel. IE, DT 100% 100%
programacgao de agdes
de conservagao;
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. = Identificagdo do PO| GC| GR Medidas de L. Medida Eflcaclla Medlldas Observagoes e
Atividade/ fungao . ~ Responsaveis da Medida corretivas a A
risco W 2D](3) Prevengao adotada Adotada adotar Comentarios
Risco de administragdo - Definigao de procedimentos e normas
danosa, participacdo técnicas a incorporar nos documentos de 1E 100% 100%
econdémica em negocio; Contratagdo Publica de projetos e obras;
Gerir e acompanhar os
tratos de d A
Zznnzgnouste:gggag?j%ens Risco de existéncia de
estabelecimento das ambl.guu}ades, lacunas 1 2 1l Fiscalizacdo e monitorizagdo continua; 1E 100% 100%
acessibilidades e or'nltsso.es nos
maritimas. projetos;
Risco de incumprimento - Cumprimento da legislagdo aplicavel; 1E 100% 100%
da legislagdo
ambiental;
- Designagao de gestor/a de contrato. 1E 100% 100%
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CONTRATACAO /AQUISICOES DE BENS, SERVICOS E EMPREITADAS 5
. < . Eficacia Medidas -
Atividade/ funcao Identlfllcagao do PO| GC| GR Medidas de Prevengdo Responsaveis Medida da Medida corretivas a Observag'oc_-zs €
risco DI2DI13) adotada Adotada adotar Comentarios
- Documentagdo de despesas o o
(justificativos, autorizagdes); IE, GF 100% 100%
(GF) Melhorar o
Risco de administragao acesso para
danosa, participagao visualizagdo.
econémica em negécio; ) ez ) ’ . (1IE)
Supervisgo do flux_o flnan’cglro atraves IE, GF 50% 0% Implementagdo de |A implementar: IE
. de uma plataforma informatica comum; .
Garantir os 5|sterT1a que
procedimentos relativos a permita o
execugdo e controlo das acompanhamento
empreitadas, bem como da faturagdo
os procedimentos legais Ri de t da d 21313
isco de tomada de
aplicaveis paraa decis3o ndo - Controlo do exercicio de competéncias; IE, GF 100% 100%
consignagdo e recegao
das obras na fase fundamentada em
proviséria e definitiva. desco_r;forlrmda‘\de com S 5o de funcs licad 1) Contracio d
preceitos legais, 7 >€gregacao de tungoes aplicada aos IE 0% 0% (IE) Contragdo de A implementar: IE
normativos e autos de medigdo; colaboradores.
regulamentares;
- Designagdo de IE 100% 100%
Risco de n3o gestor/a de contrato.
cumprimento de
prazos; - Validagdo das fichas de procedimentos IE. GRH 50% 50% (GRH) Esta fungdo é

de seguranga

assegurada pela IE.
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CONTRATACAO /AQUISICOES DE BENS, SERVICOS E EMPREITADAS 6
. < . Eficacia Medidas -
Atividade/ funcao Identlfllcagao do PO| GC| GR Medidas de Prevengdo Responsaveis Medida da Medida corretivas a Observag'oc_-zs €
risco DI2DI13) adotada Comentarios
Adotada adotar
- Fiscalizag&o; IE, DT, GA 100% 67%  |(IE) contragao de
colaboradores.
- Controlo interno: supervisao. IE, DT, GA 100% 100%
(IE) Inesxisténcia de
- Cumprimento das disposigdes legais e IE) Contracdo d colaboradores em
regulamentares aplicaveis a cada 1IE, DT, GA 100% 67% ( I)b ondragao € algumas das
especialidade; colaboradores. especialidades de
Assegurar o engenharia.
acompanhamento de
empreitadas e obras Risco de favorecimento
) . . 21313
promovidas por terceiros |de terceiros;
na area de jurisdigdo da
APL.
- Promover a qualidade imediata das
construgdes, materializada numa racional (IE) Inesxisténcia de
gestdo dos custos e prazos, no aumento (IE) Contracdo de colaboradores em
da durabilidade dos empreendimentos, na] IE, DT, GA 100% 67% S algumas das

redugdo dos custos de manutengao e
utilizagdo, e numa maior racionalizagao
energética e protegdo ambiental.

colaboradores.

especialidades de
engenharia.
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GESTAO DA AREA DOMINIAL PORTUARIA 1
. = . Eficacia Medidas ~
Atividade/ fungdo Identlf_lcao;ao do PO|GCIGR Medidas de Prevengdo Responsaveis Medida da Medida corretivas a Observaq’oc_es €
risco W) 1(2)](3) adotada Comentarios
Adotada adotar
Risco de favorecimento
aos concessionarios e - Reforgowdo sistema de controlo interno: DT, SG 100% 100%
utentes Segregagao de fungdes;
(licengas/autorizagoes);
- Emissdo de parecer prévio sobre
processos que possam conflituar ou NPL, SD';%TM € 100% 100%
Assegurar a Ri de C ~ comprometer outras atividades portuarias
rentabilizag&o dos P:scs?vae? orrupgao
espacos ndo utilizados ! - Promover a visita regular a clientes
para fins portuarios e a 2 | 3| 3 |atuais e potenciais e realizar inquéritos DT 100% 100%
gestdo dos respetivos de satisfacdo;
contratos de concessao e
licengas. - Horizacs i
Mc')n|to~r|zagao do cu'm.prlmento das DT, SG 100% 100%
obrigagdes contratuais;
Risco de Conflito de ; ‘i
- Cumprimento do Cdédigo de Conduta de o o
Interesses; Protecdo de Dados Pessoais da APL,S.A.. DT, SG 100% 100%
- Cédigo de Etica e Conduta da APL, SA DT, SG 100% 100%
(TM) Apesar do
cumprimento de
medida, isto é, da
fiscalizagdo por parte
da TM, caso ocorra a
ocupacdo indevida de
algum lugar, sdo
Ocupacsio indevida; - Momt(zr?agao e fiscalizagdo da ™ 100% 100% poucos, ou
ocupagao; inexistentes, os
Assegurar a procedimentos
rentabilizagdo dos possiveis de adotar
espacos destinados a 2 3|3 para a Eua rapida )
embarcacbes de recreio, resolugdo, para além
quer no p|an0 maritimo de enviar notificagao
quer em terra. ao proprietario da
embarcagdo.
- ReforgoNdo sistema de controlo interno: ™ 100% 100%
segregacdo de fungdes;
Risco de
(des)favorecimento de
clientes; - Manter atualizada a lista de espera para
acesso a lugares de estacionamento na ™ 100% 100%
Marina de Lisboa
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2
e = . Eficacia Medidas ~
Atividade/ fungao Ident|f_|cagao do PO[GC| GR Medidas de Prevengdo Responsaveis Medida da Medida corretivas a Observag,o_es €
risco W 2D](3) adotada Comentarios
Adotada adotar
Risco de existéncia de
situagdes d'e . segNreg.agao de NPL, TM, SG, 100% 80% (IE) Contratagao
desfavorecimento de fungdes; 1E, GA de colaboradores
concessionarios/
licengas/ autorizagles, Reforgo do sistema de
de clientes utilizadores controlo interno: . monitorizacdo
do porto (carregadores, do cumprimento NPL, TM, SG, 100% 80% (IE) Contratagao
grmadores, etc.), dos das obrigagdes 1E, GA ° ° de colaboradores
mteresses.da APL e do contratuais;
Porto de Lisboa;
Avaliagdo do plano de gestdo de risco
(Relatdrio) associada a cada contrato de
Risco de existéncia de concessao de carga, nas vertentes .

. ~ . ) X . (NPL) Atualizar o
situagdes de economico-financeira, da qualidade do lano & luz dos
desfavorecimento de servigo prestado, da evolugdo e NPL 100% 0% Eovos
concessionarios/ adaptagdo ao mercado e a nivel .

. i N o P . contratos/licengas.
Assegurar a gestdo dos |licengas/ autorizag@es, estratégico, para melhoria do
contratos de concessdo, |de clientes utilizadores desempenho do prestador de servigos e
licengas portuarias e do porto (carregadores, 1 3] 2 do porto de Lisboa;
autorizagdes, incluindo armadores, etc.), dos
prestadores de servicos |interesses da APL e do Elaboragdo de relatérios sobre o
portudrios. Porto de Lisboa; cumprimento dos~contratos .de concessao, NPL, TM 100% 100%
com recomendacgdes e medidas
corretivas;
Risco de omissdes nos
relatérios de Gestdo proactiva dos contratos de (IE) Contratac&o
acompanhamento de concessdo, licengas portuarias e NPL, TM, IE 100% 67% ratag
o . . ol de colaboradores
concessoes, licengas e autorizagdes;
autorizagoes;
Nomeagdo do Gestor do Contrato NPL, TM 100% 100%
Risco de falha no
cumprimento dos
requisitos de Cumprimento do Cddigo de Conduta de NPL, TM, SG, IE|  100% 100%

licenciamento,
renovagao ou
cancelamento;

Protegdo de Dados Pessoais da APL,S.A..
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3
. < . Eficacia Medidas -
Atividade/ fungado Identlfllcagao do PO| GC| GR Medidas de Prevengdo Responsaveis Medida da Medida corretivas a Observag'oc_-zs €
risco DI2DI13) adotada Comentarios
Adotada adotar
- Reforgo do sistema de controlo interno: NPL, TM, SG, (IE) Contratagao A Implementar: IE
= . IE, SPO, DT e 83% 83% .
segregagao de fungdes; Ge de colaboradores |GC: Sem resposta.
Risco de existéncia de
ambiguidades, lacunas - Revisdo anual do Regulamento com NPL. TM. SG (IE)
e omissdes; audiéncia interna dos servigos e GF ,IE :SPO’ 86% 86% Estabelecimento de |A Implementar: IE
Definicdo de bases audiéncia externa da comunidade 5T e ac | ° °  |procedimentos GC: Sem resposta.
tarifarias para a 11211 portuaria; e internos.
execugdo anual dos
Regulamentos de Tarifas.
- Cumprimento das orientagdes da NPL, TM, SG,
. L GF, IE, SPO, 100% 100% GC: Sem resposta.
entidade reguladora do sector portuario;
DT e GC
(IE)
Risco de desadequagao - Revisdo estratégica das tarifas NPL, TM, GF, Esg?:z?jl_i;:;r:;r;to de A Implementar: IE
das tarifas em prejuizo alinhadas com os interesses da APL e do IE, SPO, DT, 86% 86% iTternols GC: gem res rc;sta
da APL e/ou clientes; Porto de Lisboa; GC, GA . ’ P ’
Atualizagao das
tarifas.
- Controlo do exercicico de Competéncias GC 0% 0% GC: Sem resposta.
Coordenar pedidos de ,
potenciais clientes para a [Risco de favorecimento [ | 5 3| Cddigo de Etica e Conduta da APL, SA GC 0% 0% GC: Sem resposta.
cedéncia de espacgos paralde clientes;
a realizagdo de eventos. - Cumprimento do Regulamento de
Utilizagdo de Espagos para Eventos e GC 0% 0% GC: Sem resposta.

Publicidade da APL
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GESTAO DA AREA DOMINIAL PORTUARIA 4
Lo = . Eficacia Medidas ~
Atividade/ fungdo Ident|f_|cagao do POl GC| GR Medidas de Prevengdo Responsaveis Medida da Medida corretivas a Observao;,o_es €
risco ()](2)](3) adotada Comentarios
Adotada adotar
GC: Sem resposta.
SG, DT, IE, (SG)ASGeas
B . ~ .. |spPo,NPL, TM, o o unidades organicas
Controlo do exercicio de competéncias; GRH, GF, IE, 100% 100% tuteladas - SG/GJ e
GC, GA SG/CDA ndo
promovem faturagdo.
A Implementar: IE
Ry e
- Reforgo do sistema de controlo interno: | SPO, NPL, TM, (IE) Contratar ) A s
~ . 88% 88% unidades organicas
segregagao de fungdes; GRH, GF, IE, colaboradores.
GC. GA tuteladas - SG/GJ e
! SG/CDA nado
promovem faturagao.
’ Risco de ndo faturagdo
Garantir/Promover a .~ .
X o ou faturagao incorreta
introdug@o de dados para d ] 2 313
a faturacio os servigos prestados A Implementar: TE
' a terceiros; (IE) Ge: Sp ' ¢
SG, DT, IE, Implementagdo de | 2€m resposta.
e - ] (SG) ASG e as
- Verificagdo sistematica (por SPO, NPL, TM, sistema que ; A
~ . 88% 88% ) unidades organicas
amostragem) da faturagdo processada; GRH, GF, IE, permita o
tuteladas - SG/GJ e
GC, GA acompanhamento ~
~ SG/CDA nao
da faturacdo. ~
promovem faturagdo.
GC: Sem resposta.
SG, DT, IE, (SG)ASG e as
- Cumprimento do Cédigo de Conduta de | SPO, NPL, TM, 100% 100% unidades organicas
Protegdo de Dados Pessoais da APL,S.A.. | GRH, GF, IE, ° ° tuteladas - SG/GJ e
GC, GA SG/CDA ndo
promovem faturagdo.
fR'SCO de o Cédigo de Etica e Conduta da APL, SA GF 100% 100%
Validar a anulagdo de avorecimento;
21212
faturas.
Risco de conluio; Controlo do exercicio de competéncias GF 100% 100%
. supervisao dos
. i i X procedimentos GF 100% 100%
Gestdo dos recebimentos |Risco de - Reforgo do sistema i
: 21212 p legais;
e pagamentos. favorecimento; de controlo interno:
- segregacdo de GF 100% 100%
fungoes.
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GESTAO DA AREA DOMINIAL PORTUARIA 5
e = . Eficacia Medidas ~
Atividade/ fungao Ident|f_|cagao do PO[GC| GR Medidas de Prevengdo Responsaveis Medida da Medida corretivas a Observag,o_es €
risco W 2D](3) adotada Comentarios
Adotada adotar
Risco de negociacdes - Escrituragdo em conta corrente; GF 100% 100%
prejudiciais aos
interesses da APL; - Elaboragdo de balancetes periddicos; GF 100% 100%
- Realizagdo periddica de processos
autom.a'ticos de reclamagé_o de Eréditos GF, SG, DT, 100% 100%
2 | 3 | 3 |(Dunning Mensal), em articulagdo com o TM, NPL
Gabinete Juridico;
Risco de conluio/perdao
Promover o de divida;
acompanhamento das
contas correntes dos/as - Base de dados atualizada dos/as
clientes e coordenar com clientes e outros devedores/as para GF, SG 100% 100%
a area de negdcio os controlo de dividas.
processos de
incumprimento,
negociagdo de dividas, Avaliagdo periédica
prorrogacdes de prazo de|Risco de :desatuallzagao 2 | 2| 2 |das caucses prestadas GF, TM, NPL, 100% 100% (’GF) Compete,nf:la das
pagamento, planos de das caugdes prestadas - DT areas de negébcio.
- por clientes
pagamento e respetivas
propostas ao Conselho
de Administragdo. Risco de existéncia de
situagdes de - Reforgo do sistema de controlo interno: GF, DT, TM, 80% 80% (GF) Inexisténcia de
favorecimento dos/as rotatividade dos/as colaboradores/as; NPL, SPO ° ° recursos humanos.
clientes;
2 313 (GF) Promover
reunides mensais.
. - - Reunido peridédica da Estrutura de (SPO) Implementar X
dRilj::doag? prescricéo de Coordenacdo que envolva a GF/GFT e as Nf’t: gé” -Q\P/lb 50% 50% a periodicidade das éplgjpéel:mentar. oT,

areas de negocio.

reunides.
(DT) Passar a
realizar reunides
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FISCALIZAGAO DA AREA DE JURISDIGCAO 1
. « . Eficacia Medidas -
Atividade/ funcao Identlfllcagao do PO| GC| GR Medidas de Prevengdo Responsaveis Medida da Medida corretivas a Observag'oc_-zs €
risco DI2DI13) adotada Comentarios
Adotada adotar
Risco de ndo atuacio - Preparacgédo prévia das agdes; SPO, ?;' NPL, 100% 100%
face a
desconformidades com . . )
Assegurar a fiscalizagdo |0 previsto nos - Elaboragdo de relatdrios assinados SPO, DT, NPL, 100% 100%
do uso do dominio contratos; 2 | 2 | 2 |acerca do trabalho desenvolvido; ™
publico.
Risco de incorregdo na
medigdo de areas ou - Rotatividade e equipas de dois SPO, DT, NPL, o o
nos periodos de elementos; ™ 100% 100%
vigéncia dos contratos;
- Reforgo do sistema de controlo interno:
rotagdo de pessoal, equipas de dois TM, NPL, SPO 100% 100%
elementos;
Fiscalizar as operagdes Risco d_e nao atuagao - Elaboragdo de relatérios; TM, NPL, SPO 100% 100%
- face a ilegalidades ou 21212
portudrias. ~
questdes de seguranca;
- Partilha do risco: agdes desenvolvidas
com outros departamentos e/ou equipas T™, NPL, SPO, 100% 100%

multidisciplinares.

IE, GA
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TRANSVERSAIS 1
co = . Eficacia Medidas ~
Atividade/ fungao Identlf_lcagao do PO|GC| GR Medidas de Prevencgao Responsaveis Medida da Medida corretivas a Observag’ot_as €
risco W) ]2](3) adotada Comentarios
Adotada adotar
(NPL) Definigdo de
fluxos de
informagdo
adequados aos
procedimentos
funcionais, que
- Definigao de fluxos de informagéao Todas as tenha em
adequados as fungdes definidas na unidades 93% 87% consideragdo a A Implementar: NPL
estutura organica; organicas reengenharia de
processos e
sistemas de
informacgado atuais.
(IE) Definigdo de
procedimentos
internos.
Risco de abuso de A Implementar: GF
N poder; (SG) Embora se tenha
Transmissdo da : :
; ~ . ._ » [Risco de implementado esta
informagdo necessaria a - - e
execucio da missio de favorecimento; medida, as reunides
¢ : Risco de Corrupgao 21313 de chefias de 10 nivel,
todas as unidades -

A s passiva; face ao volume de
organicas bem como a Trafico de influéncias; Todas as trabalho, ndo terdo
tomada de decisdo do CA[_ & ! - ReuniBes periddicas entre chefias de 1° h (GF) Promover ; g/

Falsidade da . ~ . unidades 93% 87% . . sido realizadas com a
. . nivel de gestao; n . reunidoes mensais. L
informagao; organicas periodicidade
pretendida. Durante o
ano de 2025 das 6
expectaveis foram
realizadas 3.
(GC) A periodicidade
ndo é a adequada.
(NPL) Definigdo de
procedimentos
funcionais;
- Definigdo/Adogdo de procedimentos Togas as (GEP) Adotar A Implementar: NPL,
funcionais: unidades 87% 80% manual de GEP
! organicas procedimentos.

(IE) Definigdo de
procedimentos
internos.
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. « . Eficacia Medidas -
Atividade/ funcado Identlfllcagao do PO| GC| GR Medidas de Prevengdo Responsaveis Medida da Medida corretivas a Observag'oc_-zs €
risco DI2DI13) adotada Comentarios
Adotada adotar
Todas as ~
- Segregagdo de Fungdes; unidades 93% 93% (IE) Contragdo de A implementar: IE
AL colaboradores.
organicas
Abuso de poder; ., Todas as
Atendimento e Tréafico de influéncias; - Codigo de Etica e Conduta da APL, SA unidades 100% 100%
relacionamento com Corrupgdo ativa; 1 312 orgénicas
terceiros Fuga de informagédo
confidencial; - Centralizagdo do despacho de Todas as (DIEf)i:i (;)EdP()e
correspondéncia expedida e recebida no unidades 93% 80% &
) A s procedimentos
sistema SAP/DMS organicas !
internos.
DSCumentasR | rogas as
& cespes unidades 100% 100%
(justificativos, A s
RS organicas
autorizagoes);
Conferir faturas relativas Controlo Ineficiente;
205 servicos prestados  |F@vorecimento; 1| 5| 2 | Reforco do Controlo |- Controlo do Todas as . .
or terceigros P Recebimento indevido Interno: exercicio de unidades 100% 100%
p . de vantagem; competéncias; organicas
~ Todas as
- Segregacdo de unidades 93% 93% (IE) Contratar A implementar: IE

fungdes

organicas

colaboradores.
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TRANSVERSAIS 3
. = . Eficacia Medidas "
Atividade/ fungao Ident|f_|cagao do PO[GC| GR Medidas de Prevengdo Responsaveis Medida da Medida corretivas a Observag,o_es €
risco W 2D](3) adotada Comentarios
Adotada adotar
Risco de corrupgdo - Pratica regular de analise da Todas as
) de pS gular - unidades 100% 100%
passiva; regulamentagdo interna em vigor; A
organicas
(GEP) Estabelecer
procedimentos de
- Pratica regular de analise da legislagdo ToQas as ver'lﬁcagao da .
Propor a elaboracéo ou em vigor: unidades 93% 93% legislagdo, com A Implementar: GEP
revisdo de normas ou 21212 ! organicas recurso a
regulamentos da APL. repositorios (p.ex.
Risco de participagdo PGR)
econdémica em negécio; Todas as
- Controlo do Exercicio de Competéncias; unidades 100% 100%
organicas
., Todas as
- Codigo de Etica e Conduta da APL, SA unidades 100% 100%
organicas
. . Todas as
Proceder ao registo, Risco de - Procedimentos de controlo de acesso; unidades 100% 100%
tratamento e Favorecimento; organicas
conservagao dos Risco de Falsificagdode| 1 | 3 | 2
documentos da APL, documentos; - Procedimentos de registo e classificagdo Todas as
fisicos ou eletronicos. Risco de conluio; de informacso; unidades 100% 100%
! organicas
- o - . Todas as
- Cumprimento da Politica de Privacidade
o APl oA " rivad unidades 100% 100%
e organicas
Risco de acesso ndo
autorizado aos dados - . Todas as
= : - Cumprimento da Politica de Seguranga ) o o
Protegap dos da.('jos pessoals, a9 uso 2 | 3] 3 |de Informagdo da APL, S.A.; un|(Aja‘des 100% 100%
pessoais dos utilizadores |imprdprio, a sua organicas
divulgagdo, perda ou
destruigdo; Tod
) - odas as
- Cumprimento do Codigo de Conduta de unidades 100% 100%

Protegdo de Dados Pessoais da APL,S.A.;

organicas
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TECNOLOGIAS E SISTEMAS DE INFORMAGCAO 1
. = . Eficacia Medidas "
Atividade/ fungao Ident|f_|cagao do PO[GC| GR Medidas de Prevengdo Responsaveis Medida da Medida corretivas a Observag,o_es €
risco W 2D](3) adotada Adotada adotar Comentarios
Risco de divulgagao ]
indevida de informagdo - Codigo de Etica e Conduta da APL, SA; SI 100% 100%
a terceiros;
Risco de eliminagdo
|nQeV|<ja de dados ou - Registo histdrico (logs); SI 100% 100%
privagdo de acesso aos
Gerir, manter e atualizar |mesmos;
o Sistema de Gestdo da - 1 312
Informacgdo e Dados. Risco de perda de i
controlo do meio fisico - Cumprimento do Cddigo de Conduta de
) = ) . SI 100% 100%
e ambiental que Protecdo de Dados Pessoais da APL,S.A.;
protege e rodeia os
recursos tecnoldgicos-
catdstrofes naturais,
terramotos, - Certificagdo ISO 27001. SI 100% 100%
inundagdes, incéndios,
etc.;
Risco de Acesso - Cumprimento do Cédigo de Conduta de o o
Iligitimo; Protegdo de Dados Pessoais da APL,S.A.; S 100% 100%
Gerir backup de dados e 1 B c . to da Politica de S
reposicio de backup . - Cumprimento da Politica de Segurancga
posic P ) ) da Informagdo da APL, SA; Sl 100% 100%
Risco de Recebimento
Indevido;
- Certificagao ISO 27001. SI 100% 100%
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RECURSOS HUMANOS 1
. « . Eficacia Medidas -
Atividade/ funcdo Identlfllcagao do PO| GC| GR Medidas de Prevengdo Responsaveis Medida da Medida corretivas a Observag'oc_-zs €
risco DI2DI13) adotada Comentarios
Adotada adotar
Risco de manipulagdo
de informagdo de modo
a facilitar o pagamento o o
indevido de beneficios 100% 100%
e compensagoes,
peculato e concussédo:
Proceder ao
processamento de
S?Lacgzzggdzsga:aﬁg sodel ~ Processamento de 11312l Conferéncia de procedimentos e GRH
gesempenho regisgto e vencimento sem revalidagdo por amostragem;
controlo da assiduidade e ade‘rer‘\ua a 100% 100%
= - assiduidade dos
progressdo na carreira.
colaboradores e sua
categoria profissional;
- Processamento de
abonos e descontos 100% 100%
nao autorizados;
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GESTAO DO IMOBILIZADO 1
. = . Eficacia Medidas "
Atividade/ fungao Ident|f_|cagao do PO[GC| GR Medidas de Prevengdo Responsaveis Medida da Medida corretivas a Observag,o_es €
risco W 2D](3) adotada Adotada adotar Comentarios
rR;Sg(i:sotodZZ?Z?i\;joes - Conferéncia da informacdo e
objeto de aquisigdo, >l 212 acompar}hamento da atividade pelo/a GF, SI, CLC, 100% 100%
P responsavel do departamento e pelos/as SG
transferéncia, abates dirigentes:
ou reavaliagdo; 9 !
Registar todo o L
imobilizado e manter o . ) - Relatorio Anual de Acompanhamento
inventario atualizado. Risco de incorreta (inclui listagem de ativos enviada pelo NPL, TM, GF 100% 100%
contabilizagdo ou ndo concessionario);
contabilizagao dos
ativos tangiveis 21212
reversiveis existentes
nas concessdes - Relatério de Auditoria aos Terminais
portudrias; (mclgu I|_stagem (:1e gtlvos tangiveis e NPL, TM 100% 100%
tangiveis reversiveis).
- Fiscalizagdo e comunicagao de o o
alteragdes nos ativos; DT, SPO 100% 100%
(IE) Contratar
Risco de falha de o colaboradores e
Informar alteragdes verificagdo e/ou 1213 - Visitas programadas; DT, IE, SPO 67% 67% criag_éo Qe pNIano de|A implementar: IE
verificadas nos ativos. comunicagdo de monltorlzggao dos
alteragdes dos ativos; nossos ativos.
. supervisao; DT 100% 100%
- Reforgo do sistema
de controlo interno: 3
. segregagdo de DT 100% 100%

fungdes.




