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TRANSPORTE

Cooperacao no transporte maritimo

Aliancas
estratégicas
no transporte
maritimo

1

um mercado que exige servigos

“porta-a-porta”, a uma escala

global, a cooperacao foi a unica
forma de dar resposta as necessidades
decorrentes da .r»mgr.‘qq. o da cadeia de
abastecimento

As Aliangas Estratégicas assumiram-se
como um fator critico de sucesso no
mercado da carga Cc-'wt(-mo'lmdn
As limitagdes comerciais, associadas
a dificuldade em anganar carga
para navios de enorme dimensao,
determinaram uma cooperagao
operacional a escala global, entre os
principais oper u’ore*- maritimos

Fim do “EU Consortia Block
Exemption” (25 de abril de 2024)
Durante anos, a Uniao Europeia
assumindo os beneficios para o mercado
das Aliangas Estratégicas, concedeu
uma isencao em bloco aos acordos
de consorcio, através do Regulamento
823/2000 ("Consortia Block Exemption
Regulation”), ao abrigo do 3° paragrafo
do artigo 85°, que preveé a possibilidade
de excegdes associadas ao ganho de
eficiéncia economica, decorrentes destes
u’ordos a sua indispensabilidade ¢
0 de 0s ganhos de eficiencia [Wd( rem
3 eridos para os consumidores. A
isengao em bloco (por periodos de 5 anos)
foi sistematicamente prorrogada em
2004, 2009 e 2014 e 2019, tendo estado
em vigor até 25 de abril de 2024

No entanto, algumas condi¢des foram
sendo revistas Nno ambito ¢
prorrogacoes, desta isengao em bloco.

O limite inicial de S0% de limiar de quota
de mercado, até ao qual era aplicavel o
regulamento (sem necessidade de uma
avaliacao especial), foi sucessivamente
revisto em termaos mais restritivos, sendo,
a partir da prorrogagao de 2014, de 30%
Quotas de mercado superiores implicavam
ja ser alvo de uma analise individual

€ apenas seriam aprovadas caso se
comprove que o beneficio para o mercado
& superior aos riscos adstritos e que nao se

S SuUcessivas

verifique abuso da posigao dominante

Como o0 mercado do transporte
maritimo de carga contentorizada se
tornou um verdadeiro oligopdlio (0
indice C4 - somatorio do "market share”
dos quatro maiores “players” representa
577% do mercado), a Comissao Europeia
determinou a revogagao do "EU
Consortia Block Exemption”

A partir de 25 de abril de 202
existir um regime de ¢ao as regras da
concorréncia, para o setor do transporte
maritimo, determinando a aplicabilidade
do regime geral de concorréncia na
Unido Eurog Acordos operacionais/
comerciais, entre operadores que
representem mais de 30% do mercado,
deixaram de ter enquadramento legal e
serao alvo de permanente escrutinio das

autoridades reguladoras.

E neste novo paradigma legal que temos
de perspetivar o futuro das Aliancas
Estratégicas no mer o do transporte
maritimo de carga contentorizada

24, deixou de

Alianga Estratégica
“Gemini Cooperation”

Em janeiro de 2024, a Maersk Linee a
Hapag-Lloyd anunciaram oficialmente
um acordo de longo prazo de cooperagao
estratégica, comercial e operacional, que
tera inicio em fevereiro de 2025

O anuncio oficial da constitui¢ao
da "Gemini Cooperation” segue-se
ao anuncio do "divéorcio” do VSA 2M
(MSC+Maersk), que, em face do novo
enquadramento legal, deixou de ter
perspetivas futuras de continuidade

Além deste motivo, diferentes
estratégias de crescimento sequidas
por estes operadores maritimos
consumaram uma separacao que ja era
expectavel no mercado

A

A rede integrada da Maersk l nee
da Hapag-Lloyd envolvera 290
com uma capacidade agreg
milhdes de TEU, sendo 60 .,5f|)uv:~3 a
Maersk e 40% afetos a Hapag-Lloyd

Supply Chain Magazine

Este modelo de cooperagao envolve
alguns aspetos diferenciadores face aos
concorrentes
e ASSUNCA0 de um CoMpromisso
contratualizado, de garantia de uma
fiabilidade de servigo superior a 90%
num momento em que, face a disrupgao
das cad de abastecimento, o nivel de
fiabilidade da rede & muito inferior;

e A cooperacao inclui as atividades
Iogzst:cag de "back-up” que visam
3ssegurar uma cobertura global, bem
como toda a rede de infraestruturas
portudrias de apoio,
» O modelo colaborativo envolve
sete grandes eixos de trafego,
consubstanciados em 26 servicos de
linha regular, envolvendo “transhipment
hubs” conectados por servigos "feeder’
do tipo "shuttle” {ligagao direta)
Subjacente ao modelo proposto esta
presente uma reducao no numero de
portos “hub" escalados por estes servigo

Nao € nenhum modelo original (trata-se
de uma mera replica¢ao do tradicional
*hub & wrn)ku ), Mas, ao limitarmos
o numero de "hubs”, conseguimos
uurm;'ttar a r-»::ml‘cmd‘_- e fiabilidade do
servico, a qual é acrescida pelo recurso
a operadores portuarios diretamente
ligados aos operadores maritimos

Alianga Estratégica
“Ocean Alliance”

Em 2017, em resposta ao VSA 2M
(Maersk+MSC), foi constituida a Alianga
Estrategica “Ocean Alliance", constituida
pela CMA-CGM (Franga), COSCO (China)
Evergreen (Taiwan) e OOCL (adquirida
pela COSCO)

O acordo de cooperagao estratégica
a escala global tinha um horizonte
temporal de dez anos, até fevereiro de
2027 (envolvendo a nece ade de
um aviso prévio, de rescisao contratual,
com um minimo de 12 meses de
antecedéencia)

Como resposta a convulsao no mercado
associado ao anuncio da “Gemini
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Cooperation”, rapidamente os CEO da
CMA-CGM, da COSCO Shipping e da
Evergreen se reuniram e, em abril de
2024, assinaram um MoU (Memorandum
de Entendimento), determinando a
extens3o por cinco anos da Alianga
Estratégica "Ocean Alliance" até 2032.
Tratava-se de uma resposta natural
visando a estabilidade do mercado,
reafirmando a vontade de continuarem
a cooperar a escala global, mantendo
a sua dinamica propria, € assumindo
que a sua quota de mercado conjugada
se encontra muito proxima dos valores
maximos admitidos (30%).

Capacidade das
Aliancas Estratégicas (2024)

Alianca Estratégica “The Alliance"/
“Premier Alliance”

A Alianga Estratégica “The Alliance” foi
estabelecida em 2016, assumindo-se
como contraponto a 2M e a "Ocean
Alliance”, Desde a sua génese, tem
enfrentado dificeis desafios que poderiam
pOr em causa a sua continuidade.

O modelo original envolvia a
participagao da Kline (Japao), Hapag-
Lloyd {Alemanha), Yang-Ming (Taiwan),
Hanjin Shipping (Coreia do Sul), NYK
(Japao) e MOL {Japao)

Uma série de eventos sucedeu-se a um
ntmo vertginoso

« A faléncia da Hanjin (8.° maior
operador maritimo mundial) causa
desde logo incertezas nesta Alianga
Estratégica e deixa em aberto a hipotese
de a HMM se juntar

* Hapag-Lloyd entra em processo de
fusdao com a UASC,

¢ “Joint-Venture" entre 0s trés operadores
maritimos japoneses (Kline/ NYK/ MOLY);
* A HMM (Coreia do Sul), em processo

de reestruturagaoc interna, naturalmente
associado a faléncia da Hanjin, nao adere
de imediato. Apenas a partir de abril de
2020 concretiza a sua adesdo, apds uma
experiéncia falhada de cooperacao no
ambito da 2M (Maersk+MSC),

O acordo de cooperacao estratégica a
escala global da “The Aliance” tinha um
horizonte temporal até abril de 2030
(envolvendo a necessidade de um aviso
prévio, de rescisao contratual, com um
minimo de 12 meses de antecedéncia)

Esta clausula foi acionada pela
Hapag-Lloyd em Fevereiro de 2024,
com o pré-anuncio oficial da saida da
“The Alliance” e constituicao da "Gemini
Cooperation”, a qual entrara em
atividade em fevereiroc de 2025.

A "The Alliance’, perante as
dificuldades encontradas, a comecar
pela propria designagao (que sempre
transmitiu uma imagem “perdedora”,
representando a alianga dos operadores
de menor dimensao), a 9 de setembro
de 2024, anunciou o fim da mesma e a
constituicao, em fevereiro de 2025, da
“Premier Alliance”, que continua a envolver
05 mesmos operadores, mas com a
novidade de um acordo de cooperacao
com a MSC (partilha de espaco de carga)
na Rota do Extremo Oriente

Aliancas Estratégicas:
Perspetivas Futuras

A MSC esta “condenada” a seguir um
NOoVo ruMo sozinha, separada da Maersk
Line, atendendo a que a sua quota
de mercado se encontra proxima dos
limites legais maximos admitidos. A

sua frota, entre navios a operar e navios
em encomenda {em estaleiro), ascende
praticamente a sete milhoes de TEU

A partir de fevereiro de 2025, como
resposta a "CGemini Cooperation”, passa a
cooperar atraves de acordos de partilha
de espago de carga com a "Premier
Alliance” (Rota do Extrermo Oriente) e
com a ZIM (Rota Transpacifica)

Assumindo que a fiabilidade do servico
€ uma variagvel determinante, ao contrario
da "Gemini Cooperation" (que aposta
no modelo “hub & spoke’, restringindo o
numero de “hubs"), a MSC ira privilegiar
as ligacoes diretas porto-a-porto,
incluindo a ligacao a portos asiaticos de
menor dimensao, bem como de portos
escandinavos e no Mar Baitico

A Maersk Line e a Hapag-Lloyd
desenvolveram sinergias em conjunto
no seio da "Cemini Cooperation”. Juntas
representam uma quota de mercado de
22%. A recente aquisi¢cao e assimilagao
da Hamburg Sud (2017) pela Maersk
indicia uma proximidade de identidade
e valores entre os operadores alemaes e
dinamarqueses

A “Ocean Alliance”, constituida pela CMA-
CGCM, COSCO e Evergreen, aparentemente
manterao a sua dinamica propria,
assumindo gque a sua quota de mercado
conjugada se encontra muito proxima dos
valores maximos admitidos (30%)

Aliancas Estratégicas -
Transferéncias de Operadores
Maritimos

Supply Chain Magazine

A “The Alliance” sofreu um golpe

com a saida da Hapag-Lloyd (que fhe
conferia uma relevancia significativa nos
trafegos com a Europa), ficando muito
dependente da ONE (resultante da fusao
dos operadores maritimos japoneses)
De qualquer maneira, 0 Compromisso
da Hapag-Lloyd no seio da "The Alliance”
nunca foi muito significativo (0 que
poderia desde logo fazer antever a
rescisao contratual). Apesar de ser o
maior operador maritimo em termos de
quota de mercado, apenas representava
26,2% da capacidade de carga afeta a
alianca. O membro mais relevante era

a ONE que representa 38,7% da sua
capacidade. A Yang-Ming e a HMM
dividiam os remanescentes 35,1%

A solugdo encontrada foi refundar

a prépria alianga, constituindo a
“Premier Alliance” (operacional a

partir de fevereiro de 2025), a qual
apresenta como principal novidade o
estabelecimento de acordos de partilha
de espag¢o de carga com a MSC na Rota
do Extremo Oriente (Asia/Europa)
Existe ainda a possibilidade de a “Premier
Alliance” integrar a Wan Hai Lines, a
qual, apesar de ser muito forte em
servigos “feeder” na rota Intra-asiatica,
encomendou 18 navios de 13000 TEU e
tern a ambicao de entrar nas rotas £/W
Esta possibilidade permitiria recuperar
1/3 da frota que anteriormente estava
afeta a Hapag-Lioyd. "}

snalise mais detalhada
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