
PLANO PARA A IGUALDADE
EMPRESA Administração do Porto de Lisboa, IDENTIFICADOR P-2024/848

SETOR Setor empresarial do Estado DATA DE SUBIMISSÃO 16-09-2024

FAIXA ETÁRIA

15-24 anos 0 2

25-34 anos 2 3

35-44 anos 16 30

45-64 anos 71 125

>65 anos 6 12

HABILITAÇÕES 
LITERÁRIAS

Ensino básico 2 45

Ensino secundário 20 49

Ensino superior 73 78

RECURSOS 
HUMANOS

Orgãos de administração 0 0

Orgãos de fiscalização 0 0

Orgão sociais 2 3

Dirigentes Superiores de   1º grau 0 0

Dirigentes Superiores  de 2º nível 0 0

Direção Intermédia de 1º grau 6 5

Direção Intermédia de 2º grau 9 9

Pessoal Técnico Superior 53 56

Coordenação Técnica 2 6

Pessoal Assistente Técnico 18 20

Encarregado/a Geral Operacional 0 0

Encarregado/a Operacional 0 0

CARACTERIZAÇÃO
MULHERES HOMENSINDICADORES
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PLANO PARA A IGUALDADE
RECURSOS 
HUMANOS

Pessoal Assistente Operacional 5 73

Pessoal estagiário/a 0 0

VÍNCULO 
CONTRATUAL

Contrato de trabalho sem termo 94 168

Contrato de trabalho a prazo 1 4

Contrato de trabalho incerto 0 0

Contrato com vínculo de trabalho 
temporário 0 0

Outras situações( prestação de serviços) 0 0
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PLANO PARA A IGUALDADE

DIMENSÃO: Estratégia, missão e valores da empresa

OBJETIVO MEDIDA

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES 

RESPONSÁVEIS/
PONTO FOCAL

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES 

ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

ORÇAMENTO INDICADOR META OBSERVAÇÕES

Assumir pubicamente (interna 
e/ou externamente) o 
compromisso com a promoção da 
igualdade entre mulheres e do 
homens

Assinalar os seguintes dias:
Dia Internacional da Mulher 
(8.Mar)
Dia Internacional do Homem 
(19.Nov)
Dia da Igualdade de Género 
nos Portos (26.Mar)

Conselho de 
Administração

Gestao de Recursos 
Humanos

Eventual custo a 
estimar em 
função da 
atividade a 

realizar

Comemoração 
do dia

Destaque para o 
dia

Assumir pubicamente (interna 
e/ou externamente) o 
compromisso com a promoção da 
igualdade entre mulheres e do 
homens

IAssinalar os seguintes dias:
Dia Internacional da Mulher 
(8.Mar)
Dia Internacional do Homem 
(19.Nov)
Dia da Igualdade de Género 
nos Portos (26.Mar)

Conselho de 
Administração

Gestao de Recursos 
Humanos

Eventual custo a 
estimar em 
função da 
atividade a 

realizar

Comemoração 
do dia

Destaque para o 
dia

Estabelecer objetivos estratégicos 
mensuráveis que promovam a 
igualdade entre mulheres e 
homens

Manter uma 
representatividade mínima de 
1/3 de cada sexo na 
designação de membros para 
júri 

Conselho de 
Administração

Chefias de 1.º nível de 
gestão

Não envolve 
custos específicos

Rácio entre o nº 
de processos em 
que foi aplicado 

e o total de 
processos

Manutenção de 
1/3 de membros 
de cada sexo em 

todos os 
concursos

Homenagear as trabalhadoras e 
os trabalhadores pelo seu 
percurso profissional na APL

Exprimir o reconhecimento às 
pessoas que prestaram, pelo 
menos, 25 anos de trabalho 
na empresa

Conselho de 
Administração

Gestão de Recursos 
Humanos

Eventual custo a 
estimar em 
função da 
atividade a 

realizar

Comemoração 
do 

acontecimento

Instituição da 
medida

MEDIDAS
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PLANO PARA A IGUALDADE
 Estabelecer objetivos estratégicos 
mensuráveis que promovam a 
igualdade entre mulheres e 
homens

Manter como referência que o 
efetivo global tenha uma 
proporção de pessoas de cada 
sexo não inferior a 33%

Conselho de 
Administração

Gestão de Recursos 
Humanos

Não envolve 
custos específicos

Rácio entre o nº 
de efetivos de 

cada sexo e o nº 
total de efetivos

Manutenção de 
33% de efetivos 

de cada sexo

Assumir pubicamente (interna 
e/ou externamente) o 
compromisso com a promoção da 
igualdade entre mulheres e 
homens

AAssinalar os seguintes dias: 
Dia Internacional da Mulher 
(8.Mar), Dia Internacional do 
Homem (19.Nov), Dia da 
Igualdade de Género nos 
Portos (26.Mar)

Conselho de 
Administração

Gestao de Recursos 
Humanos

Eventual custo a 
estimar em 
função da 
atividade a 

realizar

Comemoração 
do dia

Destaque para o 
dia

Assumir publicamente (interna e 
externamente) o compromisso 
com a promoção da igualdade 
entre mulheres e homens

Lançar o desafio aos restantes 
portos / administrações 
portuárias para que passem a 
comemorar o Dia da 
Igualdade de Género nos 
Portos (26.Mar)em locais 
internos de reconhecida 
visibilidade

Conselho de 
Administração

Gestao de Recursos 
Humanos

Não envolve 
custos específicos

Rácio entre o nº 
de APs 

aderentes e o 
total de APs

Adesão de outros 
portos

Dar continuidade ao compromisso 
assumido pela APL, SA nesta 
matéria

Atuar em conformidade com 
os Princípios do Global 
Compact da ONU, nas áreas 
dos direitos humanos, práticas 
laborais, proteção ambiental e 
anticorrupção

Conselho de 
Administração

Gestão de Recursos 
Humanos, Gabinete de 

Estudos e 
Planeamento, 

Auditoria Interna e 
Qualidade

Não envolve 
custos específicos

Consideração 
dos princípos 
nas situações 
passíves de 

aplicação

Manutenção da 
adesão às 
iniciativas

Dar a conhecer o Plano para a 
Igualdade de modo a envolver 
todas as pessoas na sua 
implementação

Divulgar o Plano anual por 
todas as trabalhadoras e 
trabalhadores da empresa

Gestão de Recursos 
Humanos

Gestão de Recursos 
Humanos

Não envolve 
custos específicos

Documento 
divulgado em 

Ordem de 
Serviço e no 

Portal

Divulgação por 
todas as 

trabalhadoras e 
trabalhadores

Homenagear as trabalhadoras e 
os trabalhadores pelo seu 
percurso profissional na APL

Presentear simbolicamente a 
dedicação da pessoa à 
empresa, na sua passagem à 
situação de aposentação / 
reforma

Conselho de 
Administração

Gestão de Recursos 
Humanos

Eventual custo a 
estimar em 
função da 
atividade a 

realizar

Comemoração 
do 

acontecimento

Instituição da 
medida
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PLANO PARA A IGUALDADE
DIMENSÃO: Igualdade no acesso ao emprego

OBJETIVO MEDIDA

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES 

RESPONSÁVEIS/
PONTO FOCAL

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES 

ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

ORÇAMENTO INDICADOR META OBSERVAÇÕES

Contribuir para um maior 
equilíbrio entre mulheres e 
homens nos processos de 
recrutamento e seleção

Reiterar como critério geral de 
desempate nas classificações 
a preferência pelo sexo 
subrepresentado

Conselho de 
Administração

Juris designados / 
Gestão de Recursos 

Humanos e respetiva 
área funcional

Não envolve 
custos específicos

Rácio entre o nº 
de processos em 
que foi aplicado 

e o total de 
processos

Aplicação em 
todos os 

processos 

Aplicação em todos os 
processos 

SUBDIMENSÃO: Anúncios, seleção e recrutamento

OBJETIVO MEDIDA

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES 

RESPONSÁVEIS/
PONTO FOCAL

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES 

ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

ORÇAMENTO INDICADOR META OBSERVAÇÕES

Contribuir para um maior 
equilíbrio entre mulheres e 
homens nos processos de 
recrutamento e seleção

Reiterar como critério geral de 
desempate nas classificações 
a preferência pelo sexo 
subrepresentado  

Conselho de 
Administração

Juris designados / 
Gestão de Recursos 

Humanos e respetiva 
área funcional

Não envolve 
custos específicos

Rácio entre o nº 
de processos em 
que foi aplicado 

e o total de 
processos

Aplicação em 
todos os 

processos 

Expressar a promoção da 
igualdade entre mulheres e 
homens nos processos de 
recrutamento e seleção

Assinalar nos anúncios de R&S 
o compromisso com a 
promoção da igualdade entre 
mulheres e homens 

Conselho de 
Administração

Juris designados / 
Gestão de Recursos 

Humanos e respetiva 
área funcional

Não envolve 
custos específicos

Rácio entre o nº 
de anúncios em 
que foi aplicado 

e o total de 
anúncios

Aplicação em 
todos os 
anúncios
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PLANO PARA A IGUALDADE
DIMENSÃO: Formação inicial e contínua

OBJETIVO MEDIDA

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES 

RESPONSÁVEIS/
PONTO FOCAL

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES 

ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

ORÇAMENTO INDICADOR META OBSERVAÇÕES

Fomentar a igualdade de 
oportunidades entre homens e 
mulheres no desenvolvimento 
profissional

Manter como princípio uma 
representatividade de 33% de 
cada sexo nos participantes 
de ações de formação interna

Gestão de Recursos 
Humanos

Chefias de 1º nível de 
Gestão

Não envolve 
custos específicos

Rácio entre o nº 
de participantes 
de cada sexo e o 

total de 
participantes

Participação de 
33% de pessoas 

de cada sexo

Desmistificar o tema da igualdade, 
potenciando o envolvimento e 
compromisso de todos na sua 
implementação

Sensibilização para os temas 
da igualdade através de 
vídeos formativos, workshops, 
foruns, jogos, apresentações 
temáticas e outras iniciativas

Gestão de Recursos 
Humanos

Gestão de Recursos 
Humanos

Eventual custo a 
estimar em 
função da 

iniciativa a realizar

Rácio entre o nº 
de participantes 
de cada sexo e o 

total de 
participantes

Participação de 
33% de pessoas 

de cada sexo
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PLANO PARA A IGUALDADE
DIMENSÃO: Igualdade nas condições de trabalho

SUBDIMENSÃO: Promoção / Progressão da carreira profissional

OBJETIVO MEDIDA

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES 

RESPONSÁVEIS/
PONTO FOCAL

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES 

ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

ORÇAMENTO INDICADOR META OBSERVAÇÕES

Dar continuidade a um processo 
de avaliação justo e objetivo para 
mulheres e para homens

Aplicar critérios objetivos na 
avaliação do desempenho de 
todas/os trabalhadoras/es, 
independentemente do sexo 
e/ou responsabilidade 
familiares

Gestão de Recursos 
Humanos Chefias diretas Não envolve 

custos específicos

Critérios 
definidos e 
aprovados

Aplicação a todas 
as pessoas 
avaliadas

Promover um maior equilíbrio 
entre mulheres e homens nos 
cargos de direção e chefia

Manter como princípio a 
considerar na nomeação de 
chefias uma proporção 
mínima de cada sexo não 
inferior a 1/3 e aumentar 
progressivamente esta 
proporção até alcançar 40% 
em 2030, em sintonia com a 
Meta Nacional para a 
Igualdade de Género da UN 
Global Compact

Conselho de 
Administração

Gestão de Recursos 
Humanos

Não envolve 
custos específicos

Rácio entre o nº 
de chefias de 
cada sexo e o 

total de chefias

Manutenção de 
1/3 de chefias de 

cada sexo e 
incrementação 

gradual para 40% 
até 2030
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PLANO PARA A IGUALDADE
DIMENSÃO: Proteção na parentalidade

SUBDIMENSÃO: Dispensas, faltas

OBJETIVO MEDIDA

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES 

RESPONSÁVEIS/
PONTO FOCAL

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES 

ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

ORÇAMENTO INDICADOR META OBSERVAÇÕES

Disponibilizar informação relativa 
a boas práticas em contexto de 
trabalho no âmbito da igualdade e 
não discriminação

Atualizar documento que 
sistematize e caracteriza as 
boas práticas existentes na 
empresa, evidenciando o 
cumprimento das medidas 
implementadas no âmbito 
desta dimensão

Gestão de Recursos 
Humanos

Gestão de Recursos 
Humanos

Não envolve 
custos específicos

Documento 
criado e 

divulgado

Divulgação por 
todos os 

trabalhadores e 
trabalhadoras 

Processado por computador a 16-09-2024 à(s) 12:26:30 Página 8 de 12



PLANO PARA A IGUALDADE
DIMENSÃO: Conciliação da vida profissional com a vida familiar e pessoal

OBJETIVO MEDIDA

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES 

RESPONSÁVEIS/
PONTO FOCAL

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES 

ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

ORÇAMENTO INDICADOR META OBSERVAÇÕES

Parabenizar os trabalhadores e 
trabalhadoras no dia do seu 
aniversário

Enviar mensagem de 
felicitação

Gestão de Recursos 
Humanos

Gestão de Recursos 
Humanos

Não envolve 
custos específicos

Procedimento 
instituído

Implementação  
do procedimento

SUBDIMENSÃO: Faltas

OBJETIVO MEDIDA

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES 

RESPONSÁVEIS/
PONTO FOCAL

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES 

ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

ORÇAMENTO INDICADOR META OBSERVAÇÕES

Disponibilizar informação relativa 
a boas práticas em contexto de 
trabalho no âmbito da igualdade e 
não discriminação

Atualizar documento que 
sistematize e caracteriza as 
boas práticas existentes na 
empresa, evidenciando o 
cumprimento das medidas 
implementadas no âmbito 
desta dimensão

Gestão de Recursos 
Humanos Comissão IMH Não envolve 

custos específicos

Documento 
criado e 

divulgado

Divulgação por 
todos os 

trabalhadores e 
trabalhadoras 

Promover uma cultura 
empresarial mais inclusiva

Criar espaço multifuncional 
para fomentar um ambiente 
de maior socialização, em 
periodos de descanso e/ou 
em momentos predefinidos, 
através de atividades, foruns 
de discussão e/ou outras 
iniciativas

Gestão de Recursos 
Humanos

Gabinete de 
Comunicação, Gestao 
de Recursos Humanos

Não envolve 
custos específicos

Procedimento 
criado e 

divulgado

Criação de 
espaço e 

promoção de 
atividades
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PLANO PARA A IGUALDADE
SUBDIMENSÃO: Organização dos tempos de trabalho: horário flexível ou trabalho a tempo parcial

OBJETIVO MEDIDA

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES 

RESPONSÁVEIS/
PONTO FOCAL

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES 

ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

ORÇAMENTO INDICADOR META OBSERVAÇÕES

Facilitar uma maior conciliação 
entre a vida profissional, familiar e 
pessoal

Justificar a ausência até 2 
consultas por ano por 
comprovada necessidade de 
assistência,  em caso de 
doença, acidente ou morte, a 
animal de estimação que se 
encontre registado em nome 
do trabalhador/a, que não 
possa efetuar-se fora do 
período normal de trabalho e 
só pelo tempo estritamente 
necessário

Conselho de 
Administração

Gestão de Recursos 
Humanos

Não envolve 
custos específicos

Medida 
aprovada e 
divulgada

100% das 
situações 

passíveis de 
aplicação da 

medida

Facilitar uma maior conciliação 
entre a vida profissional, familiar e 
pessoal

 Instituir um Plano de Saúde e 
Bem Estar

Conselho de 
Administração

Gestão de Recursos 
Humanos

Não envolve 
custos específicos

Plano aprovado 
e divulgado

Implementação 
do plano

Envolver todas as pessoas na 
criação de medidas a implementar 
nesta matéria

Recolher contributos dos 
trabalhadores e trabalhadoras

Gestão de Recursos 
Humanos

Gestão de Recursos 
Humanos

Não envolve 
custos específicos

Rácio entre o nº 
de contributos 
recebidos e o 
efetivo total

Obtenção de 
15% de 

contributos

Parabenizar os trabalhadores e 
trabalhadoras no dia do seu 
aniversário

Enviar mensagem de 
felicitação

Gestão de Recursos 
Humanos

Gestão de Recursos 
Humanos

Não envolve 
custos específicos

Procedimento 
instituído

Implementação  
do procedimento
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PLANO PARA A IGUALDADE
SUBDIMENSÃO: Teletrabalho

OBJETIVO MEDIDA

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES 

RESPONSÁVEIS/
PONTO FOCAL

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES 

ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

ORÇAMENTO INDICADOR META OBSERVAÇÕES

Facilitar uma maior conciliação 
entre a vida profissional, familiar e 
pessoal

Manter a modalidade de 
Trabalho Não Presencial 
instituida

Conselho de 
Administração

Gestão de Recursos 
Humanos

Não envolve 
custos específicos

Rácio entre o nº 
de pessoas que 
beneficiaram da 
medida e o total 

passível de 
beneficiar

100% das 
situações 

passíveis de 
aplicação da 

medida
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PLANO PARA A IGUALDADE
DIMENSÃO: Prevenção da prática de assédio no trabalho

OBJETIVO MEDIDA

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES 

RESPONSÁVEIS/
PONTO FOCAL

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES 

ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

ORÇAMENTO INDICADOR META OBSERVAÇÕES

Assumir interna e externamente a 
promoção de um ambiente de 
trabalho digno e livre de assédio

Menção expressa da 
prevenção e combate ao 
assédio nos valores da 
empresa divulgados no portal

Conselho de 
Administração

Gestão de Recursos 
Humanos

Não envolve 
custos específicos

Princípio 
aprovado e 
divulgado

Inserção do 
princípio nos 

valores da 
empresa

Disponibilizar informação relativa 
a boas práticas em contexto de 
trabalho no âmbito da igualdade e 
não discriminação

Atualizar documento que 
sistematize e caracteriza as 
boas práticas existentes na 
empresa, evidenciando o 
cumprimento das medidas 
implementadas no âmbito 
desta dimensão

Gestão de Recursos 
Humanos Comissão IMH Não envolve 

custos específicos

Documento 
criado e 

divulgado

Divulgação por 
todos os 

trabalhadores e 
trabalhadoras 

Assumir interna e externamente a 
promoção de um ambiente de 
trabalho digno e livre de assédio

Divulgar contactos úteis nesta 
temática

Gestão de Recursos 
Humanos

Gestão de Recursos 
Humanos

Não envolve 
custos específicos

Contactos 
divulgados

Divulgação por 
email e 

colocação no 
portal
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