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1.1,

Mensagem do Conselho de Administracao

Iniciamos o ano de 2015 com otimismo. Ao longo do ano, as expetativas foram-se
concretizando, tendo sido apenas afetadas negativamente por factos exdgenos a
APL, nomeadamente pela instabilidade laboral ocorrido nos ultimos meses do ano.

Em termos financeiros, obedecendo a uma atuacdo orientada pela racionalidade
operacional e econdomico-financeira, a empresa apresentou no final do periodo um
resultado liquido positivo, conseguindo paralelemente reduzir fortemente o passivo
remunerado.

Mas apesar dos bons resultados financeiros, outras evolugdes ensombraram o ano.
Como ja referido anteriormente, o final de 2015 ficou marcado, uma vez mais, pela
situagdo laboral dos trabalhadores portudrios no Porto de Lisboa que causou
perturbagdes ao nivel da disponibilidade laboral, tendo como consequéncia o
cancelamento de escalas em Lisboa e a consequente diminuicdo do volume de
mercadorias movimentadas.

Contudo, apesar da performance negativa da atividade portudria, fortemente
penalizada pelo periodo de instabilidade laboral, foram desenvolvidos e realizados e
iniciados projetos e agdes importantes e relevantes, para o futuro do Porto de Lisboa,
0s quais importa mencionar:

o Plano Estratégico da Administracdo do Porto de Lisboa S.A. 2016-2020
(realizado);

o Estudo sobre o valor economico e social do porto de Lisboa (iniciado);

o Projeto “Reordenamento da Plataforma Multimodal do Porto de Lisboa” aprovado
pela Comunidade Europeia em agosto de 2015;

Estudos de mercado, de avaliacdo economico-financeira e de
operacionalizagédo da Navegabilidade do corredor fluvial do Rio Tejo, entre
Cabo Ruivo e Castanheira do Ribatejo, numa extensdo total de
aproximadamente 30 km, através da Cala das Barcas- preparagéo do
caderno de encargos/especificagdes técnicas para o procedimento de
consulta publica (iniciado);

Estudo Prévio e EIA (estudo de impacto ambiental), estudos das
acessibilidades maritimas e manobra dos navios no terminal de contentores
do Barreiro - elaboragao do Programa Preliminar, langamento do concurso,
analise e selegdo das propostas e adjudicagdo dos estudos, em 2015;

Estudo sobre a Estratégia Urbana e industrial para reconversdao da zona

portudria do Barreiro (iniciado). w
A i
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o

Projeto E-IMPACT, que tem como objetivo a implementagéo de 3 solugbes piloto
de casos reais em 3 corredores da (RTE-T), da rede transeuropeia de
transportes: (Atléntico, Mediterréneo e Baltico/Mar Adriatico) nos portos da rede
principal em Portugal, Italia e Polonia (iniciado).

Projeto ANNA (Advanced National Networks for Administrations), que teve como
objetivo o desenvolvimento de um ‘Master Plan’ para a implementacdo da
Diretiva 2010/65/EU relativa as formalidades de declaragdo exigidas aos navios
a chegada e/ou a partida dos portos dos Estados-Membros. Constitui uma
evolugdo da Janela Unica Portuaria, melhorando a conexdo entre as janelas
nacionais e destas com as janelas de outros portos Europeus (realizado).

O ano de 2015, fica também marcado pela alteracdo do modelo de Concessédo
portudria, mais concretamente com inicio da atividade do novo concessionario TSA,
no TML, a 9 de Abril, e que durara 6 anos, com possibilidade de prorrogacoes anuais
por iniciativa da concedente até uma duracdo maxima de 10 anos.

Esta concessdo marca uma nova era no sector portuario nacional, onde se procura
maximizar a eficiéncia dos terminais em detrimento da cobranca de taxas pela
utilizagdo do espago e das cargas movimentadas pelos carregadores.

No ambito das relagdes com as Autarquias, foi desenvolvido durante todo o ano um
trabalho intenso de cooperacédo, das quais se releva:

o

A assinatura do Acordo de execugdo do programa Vialisboa entre a
Administracdo do Porto de Lisboa, a Camara Municipal do Barreiro, a Camara
Municipal do Seixal, a Baia do Tejo e as Infraestruturas de Portugal, definindo a
estrutura do modelo de gestdo, bem como os direitos e responsabilidades das
partes envolvidas.

A assinatura do Protocolos de Cooperagdo entre a APL, S.A. e a Camara Municipal
de Lisboa (CML), para a instalagdo na Doca de Pedrougos das atividades da VOR,
designadamente, do BoatYard e respetiva sede permitindo assim, ao porto e ao
municipio, obter inumeras vantagens de ordem econdmica, turistica e de
desenvolvimento local.

A assinatura do Protocolos entre a APL, S.A. e a Camara Municipal de Lisboa
(CML), que preconiza a instalagdo de um Centro Nautico Municipal na Doca de
Santo Amaro. Neste ambito a CML assume o compromisso de apoiar e promover
todas as agOes necessarias a prossecucao do referido projeto, comprometendo-
se a APL a prosseguir as acdes de modernizacdo e melhoria da qualidade da Doca
de Santo Amaro, garantindo a manutengdo do estatuto de exceléncia desta doca.
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Para finalizar, gostariamos de dirigir uma palavra de reconhecimento e
agradecimento a todos os trabalhadores da empresa, bem como um agradecimento
especial & valiosa colaboragéo de todas as entidades que fazem parte da Comunidade
Portuaria do Porto de Lisboa.



Relatério e Contas APL, S.A. - 2015 (1)

1.2,

Principais Indicadores

7 /166

(Unidade: Euro)

Dados Gerais Balanco 2015 2014
Total Ativo 382 537 149 386 354 753
Ativo ndo Corrente 351 714 484 363 137 327
Ativo Corrente 30 822 665 23217 426
Capital Proprio 210 108 798 208 760 991
Passivo Total 172 428 352 177 593 762
Passivo ndo Corrente 135 889 204 144 623 101
Passivo Corrente 36 539 148 32 970 662
(Unidade: Euro)
Dados Gerais Demonstracdo de 2015 2014
Resultados
Gastos Operacionais (1) 23 876 749 23 960 822
... dos quais
Fornecimentos e Servigos Externos 8 241 533 7412 439
Gastos com o Pessoal 15635 216 16 548 383
Ganhos Operacionais 46 694 281 52469 172
... dos quais
Servicos Prestados 30 260 090 31 827 055
Outros Rendimentos e Ganhos 16 434 191 20642 116
EBITDA
(Resultados antes de Depreciagdes, 21 021 695 24 276 923
Gastos de Financiamento e Impostos)
Depreciagdes 14 354 027 14 418 799
EBIT - Resultados Operacionais
(Res. antes de Gastos de Financiamento e 5 180 466 10 211 102
Impostos)
... Juros dos quais
Juros e Gastos Similares Suportados 3 389 356 5156 692
Resultado antes de Impostos 1791631 5 060 951
Resultado Liquido 1 391 439 4 403 318

(1) Conforme orientagbes da DGTF para cumprimento das orientactes legais
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Indicadores Econdmico-Financeiros 2015 2014
Autonomia Financeira 4 o
(Total Cap. Préprio / Ativo ndo corrente) 99, 74% 37A%%
Liquidez Geral b 5
(Ativo Corrente / Passivo Corrente) 84,36% #0420
Rentabilidade do Ativo 5 G
(Resultado Liquido / Total do Ativo) i) lia s
Rentabilidade do Capital Proprio . .
(Resultado Liquido / Total do Capital Préprio) 0,66% S
Solvabilidade 3 3
(Capital Préprio / Passivo Total) 121,85% L1 7:05%
Volume de negécios da atividade corrente 41 592 668 € 43 325 471 €
(ver nota 21 do Relatério e Contas)

Vol. Neg. per capita 140 516 € 144 901 €
VAB 32421 157 € 34 569 182 €

VAB per capita 109 531 € 115616 €
Margem EBITDA 0 0,
(EBITDA / Ganhos Operacionais) Pl 46,275
Margem EBIT o 9
(EBIT / Ganhos Operacionais) 11,09% R
(1) Exclui as redugbes temporarias referidas na nota 21 do Relatério e Contas

Indicadores de Pessoal Unid. 2015 2014

Efetivo em 31 dezembro (Unid) n.otrab. 297 295

Efetivo Médio (Unid) n.otrab. 296 299
Gastos com o Pessoal per capita € 52 822 55 346
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Indicadores Operacionais Unid. 2015 2014
NAVIOS ENTRADOS NO PORTO
N.C¢ navios N.© 2 606 2 709
Tonelagem Bruta 1000 GT 49 843 47 029
CARGA
Maritima 1000 ton, 11 582 11 854
Carga geral 5183 5160
Granéis solidos 4 977 5227
Granéis liquidos 1422 1467
Fluvial 1000 ton. 63 180
Contentores
1000 ton. (*) 3 863 3 977
TEU 481 289 502 186
N.o 320 608 339 931
CRUZEIROS
Escalas (**) N.© 306 319
Passageiros N.© 512 128 500 872

(*) Nao incluidas as taras de contentores

(**) Inclui apenas navios de cruzeiro. Nao consideradas escalas técnicas nem outros

tipos de navios de passageiros
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2.1. Contexto Macroecondémico Nacional e Internacional

Enquadramento internacional - Zona Euro

No ano de 2015 o BCE reforgou as medidas ndo convencionais de politica
monetaria. Numa primeira fase, em janeiro, foi anunciado um programa
alargado de compra de ativos a prolongar-se, pelo menos, até setembro de
2016, totalizando mensalmente 60 mil milhdes de euros. Este programa visou
fundamentalmente assegurar o cumprimento do objetivo de estabilidade de
precos do BCE. Na segunda metade do ano, as pressdes descendentes sobre a
inflagdo observada e a preponderéncia de riscos no sentido da baixa
relativamente a previsdo de inflagdo levaram o BCE a ponderar a necessidade
de medidas adicionais. Em dezembro, o Conselho do BCE anunciou o
prolongamento do programa alargado de compra de ativos até margo de 2017.

A liquidez obtida através do programa de compra alargada de ativos e das
operagdes de prazo alargado direcionadas foi utilizada para a concesséo de
empréstimos e substituicdo de fontes de financiamento. As medidas
implementadas pelo BCE durante o ano de 2015 baixaram os custos de
financiamentos dos bancos, tornando a concessdo de crédito menos restritiva.

No respeita ao custo de crédito para o setor privado, assistiu-se ao longo do
ano a uma diminuicdo na generalidade dos paises da area de euro, tendo
também o diferencial entre paises estreitado, principalmente no caso de
empréstimos a empresas ndo financeiras.

A politica orcamental na area euro foi moderadamente expansionista em 2015
apdés varios anos de consolidacdo. Analisando a situacdo dos diferentes
Estados-Membros, as redugGes mais significativas do saldo orcamental
estrutural ocorreram em Espanha, Chipre, Grécia e Luxemburgo. Por sua vez,
a Austria, Esténia e Lituania constituiram as principais excecdes, prosseguindo
politicas de consolidagéo.

Relativamente aos paises em procedimento por défice excessivo, a Irlanda,
Eslovénia e o Chipre apresentaram défices nominais abaixo de 3% em 2015,
ao contrario do sucedido em Espanha, Grécia, Franca e Portugal que
continuardo em situacdo de défice excessivo. Deste Ultimo conjunto de paises,
Portugal era o Unico que tinha o ano de 2015 como ano limite para a corregdo
da situacdo, sendo 2016 o ano limite para a Espanha e Grécia e 2017 para a

Franga.
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Enquadramento nacional

No ano de 2015 a economia portuguesa consolidou a sua recuperagdo na
generalidade das componentes da procura interna e nas exportagdes que
evidenciaram um crescimento sustentado ao longo do ano com alguns sinais
de enfraquecimento no segundo semestre, patentes sobretudo, na evolugéo da
formacd@o bruta de capital fixo empresarial. Esta deterioracdo decorreu
essencialmente da incerteza no que se refere a procura dirigida as empresas
portuguesas tendo como consequéncia o adiamento das decistes de
investimento.

A alteracdo da trajetdria do investimento empresarial no decurso do ano de
2015 afetou sobretudo a aquisicdo de maquinas e equipamentos, enquanto
outras componentes, como a compra de material de transporte, continuaram
a apresentar crescimento, mesmo no segundo semestre do ano.

Por outo lado, noutras dimensGes, o enquadramento externo da economia
portuguesa manteve-se favoravel ao longo da ano, dada a evolugdo do prego
do petréleo e a implementacdo pelo BCE de medidas de politica monetaria que
tendem a minimizar a fragmentagéo financeira na area euro e melhorar as
condigdes de financiamento do setor privado nao financeiro.

A normalizagao das condigOes financeiras, salientando-se em 2015, um
aumento significativo dos empréstimos a empresas que obtiveram acesso a
financiamento bancario pela primeira vez, bem como uma recuperacao gradual
dos empréstimos a pequenas e médias empresas. Apesar do aumento do ritmo
de acumulacdo de capital produtivo pelas empresas portuguesas permanece
aquém do verificado anteriormente ao ano de 2008. Refira-se que, na
generalidade dos paises da Unido Europeia, a atual fase de retoma da atividade
econdmica se tem caracterizado por um fraco dinamismo do investimento.

O consumo privado acelerou no ano de 2015, refletindo um maior crescimento
do rendimento disponivel, fruto da melhoria das condigdes no mercado de
trabalho, da menor queda do emprego publico e da recuperagdo das
transferéncias sociais. Neste contexto a aquisicdo de bens duradouros tem
relevado particular dinamismo, evolugdo que deve ser compreendida a luz da
forte retracédo desta variavel nos primeiros anos do programa da assisténcia, a
par da melhoria das condigdes de financiamento dos particulares.

A evolucdo do rendimento disponivel tem estado condicionada por uma
variagdo muito ténue dos saldrios, justificada por uma utilizacdo do fator
trabalho ainda muito aquém dos niveis prevalecentes antes da crise
internacional, apesar, do aumento moderado do emprego e a descida da taxa

de desemprego em 2015. /g/ ( ’::
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O saldo conjunto das balangas corrente e de capital foi positivo em 2015, o
que significa que a economia portuguesa manteve uma capacidade de
financiamento face ao exterior. Porém, o endividamento externo, continua a
constituir uma vulnerabilidade latente da economia portuguesa. A magnitude
deste endividamento relaciona-se, em particular, com o elevado nivel da divida
publica, cuja redugdo constitui um dos principais desafios que se colocam a
economia portuguesa, presentemente mitigada pela implementacéo de
medidas ndo convencionais de politica monetaria por parte do BCE.

A trajetdria de consolidagdo orgamental que se vinha a verificar desde o inicio
do processo de ajustamento foi interrompida em 2015, o que se ficou a dever
a evolugdo da receita estrutural. A despesa corrente primaria estrutural
manteve uma tendéncia de redugdo, se bem que mais moderada.

N&o obstante, a economia portuguesa tem sofrido transformagdes importantes
nos Ultimos anos, designadamente o aumento da abertura ao exterior e a
alteragdo da especializagdo produtiva em favor dos setores mais expostos a
concorréncia internacional, como é o caso de alguns setores da indulstria
transformadora, realgando-se, igualmente o dinamismo do setor da
agricultura, em parte ligado a sua internacionalizagdo.

Apresentam-se em seguida os principais indicadores econdmicos para Portugal e Area
do Euro no periodo 2014-2015:

l Portugal l | Area Euro |
INDICADORES

[ 2014] 2015] [ 2014] 2015]
PIB em volume 0,9 1,5|+ 0,9 1,6|+
Consumo privado em volume Ica,r):laél\:)?_;; 2.2 2,6(+ 0,8 1,7|+
Formagdo Bruta de Capital Fixo em volume (%) 2,8 3,9|+ 1.3 2,7+
Exportagbes em volume 3,9 52|+ 4,1 5,01+
Balangas corrente e de capital 1,6 17|+ 2.7 3,01+
Posicdo de Investimento Internacional % do PIB -114,4| -109,4(+ -10,0] -4,0]+
Divida publica na otica do PDE 130,2 128,8| - 92,1 90,8| -
Taxa de desemprego % 13,9 12,4| - 11,6 10,9] -
P ; : Taxa var.
Indice harmonizado de pregos no consumidor hom. (%) -0,2 0,51+ 0,4 0,0
Empres.timos a particulares e sociedades néo Taxa var. B E 9.6l 0,8 1,1+
financeiras anual (%)
Taxas de juro de empréstimos bancdrios - & & e
particulares, habitagdo, novas operacdes % A0l 248 2,55 2,25

FONTE: Banco de Portugal (Indicadores econdmicos)

//\8/
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2.2. Enquadramento Setorial e Medidas do Acionista

O transporte maritimo é responsavel por cerca 80% do comércio internacional,
desempenhando um papel fundamental no desenvolvimento do pais e da economia.

O desenvolvimento econdmico e social do pais depende estrategicamente da
aceleragdo e qualificagdo do seu processo de internacionalizacdo, sendo o papel
dos portos determinante enquanto plataformas de eficiéncia coletiva e de
competitividade, integrados em sistemas logisticos diversificados, servindo a
producdo de bens e servigos transacionaveis e o desenvolvimento do turismo.

Em Portugal, a rede de portos é constituida por cinco portos principais - Leixdes,
Aveiro, Lisboa, Setlibal e Sines - e quatro secundarios - Viana do Castelo, Figueira
da Foz, Portim&o e Faro. Esta dotada de infraestruturas modernas com capacidade
disponivel na generalidade dos portos nacionais. Grande parte das infraestruturas
do sistema portuario comercial do continente integra-se na Rede Transeuropeia de
Transportes (RTE-T).

Na ultima década, o movimento de mercadorias nos portos nacionais tem vindo a
registar um crescimento significativo. De acordo com os dados do Instituto da
Mobilidade e dos Transportes — IMT, os valores registados passaram de cerca de
56,3 milhdes de toneladas em 2000 para aproximadamente 82,7 milhdes de
toneladas em 2014 (+ 47% face a 2000), sendo superior em 4,2% ao verificado
em 2013. Note-se, ainda, que esta tendéncia de aumento do movimento de
mercadorias nos portos nacionais se tem caracterizado por taxas médias de
variagao anual crescentes.

O caminho que o Porto de Lisboa tem seguido constitui um bom exemplo de que
um porto competitivo ndo pode ser apenas uma infraestrutura portuaria, ou seja,
um porto competitivo tem de ser um aglomerado diversificado de servigos,
competéncias e ligagGes, servido por infraestruturas sustentaveis capazes de gerar
formas alargadas de eficiéncia coletiva e receitas que vao além das portuarias, que
reforcem a concorréncia dos seus pregos, a atratividade para os operadores
econdémicos e o valor partilhavel com a economia, o territdrio e a sociedade que o
acolhe.

A grande regido de Lisboa, uma das mais relevantes aglomeragdes urbanas
europeias, enfrenta dois grandes desafios no seu processo de desenvolvimento:
um externo de maior e mais ativo envolvimento na globalizagdo, e um interno de
reequilibrio e coeréncia territorial, que em ambos os casos beneficiaram do
desenvolvimento competitivo do porto de Lisboa.

Por outro lado, os desafios decorrentes das orientagdes da Unidao Europeia para o
desenvolvimento da Rede Transeuropeia de Transportes RTE-T, nomeadamente ao

o
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nivel das Autoestradas do Mar e em especifico do Corredor Atlantico, obrigam ao
reforcto da multimodalidade, ao reequilibrio da reparticGo modal, ao
desenvolvimento da interoperabilidade e a exploragdo da dimensdo externa com
foco principal no transporte maritimo, considerando-o como “um modo de
transporte altamente eficiente”.

* Resolugdo do Conselho de Ministros n.© 61-A/2015 - 20 de agosto
Aprovou a versdo final revista do Plano Estratégico dos Transportes e
Infraestruturas — PETI3+, para o horizonte 2014 -2020.

2.3. APL - Acoes e projetos relevantes

N&o obstante as restrigbes econdmicas que condicionaram a atividade durante o ano,
a APL desenvolveu e deu continuidade a um conjunto de projetos enquadrados nas
orientagbes dirigidas ao setor no sentido de compatibilizar a racionalizacdo de gastos
sem contudo comprometer a necessaria modernizagdo das infraestruturas portuarias
e a competitividade do porto.

Sdo de destacar alguns acontecimentos com impacto no porto de Lisboa e
designadamente, na atividade da empresa e que, por esse facto, merecem
referéncia:

CARGA E LOGISTICA

= Projeto Via Lisboa

O projeto apresentado pela APL, designado “Reordenamento da Plataforma
Multimodal do Porto de Lisboa” aprovado pela Comunidade Europeia em 2015, e
contando com uma comparticipacdo de fundos europeus a 50%, encontra-se em
fase de execugdo dos estudos. Durante o ano decorreram os seguintes estudos
que contaram com a colaboragd@o das varias areas técnicas da empresa:

- Plano Estratégico da Administragdo do Porto de Lisboa S.A. 2016-2020
(iniciado);

- Estudo sobre o valor econémico e social do porto de Lisboa (iniciado);

- Estudos de mercado, de avaliagdo economico-financeira e de
operacionalizagdo da Navegabilidade do corredor fluvial do Rio Tejo, entre
Cabo Ruivo e Castanheira do Ribatejo, numa extensdo total de
aproximadamente 30 km, através da Cala das Barcas- preparagdo do (.ér

43
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caderno de encargos/especificagbes técnicas para o procedimento de
consulta publica (iniciado);

- Estudo Prévio e EIA (estudo de impacto ambiental), estudos das
acessibilidades maritimas e manobra dos navios no terminal de
contentores do Barreiro - elaboragdo do Programa Preliminar, langamento
do concurso, analise e selegdo das propostas e adjudicacdo dos estudos,
em 2015;

- Estudo sobre a Estratégia Urbana e industrial para reconversdo da zona
portuaria do Barreiro (iniciado).

A 16 de Setembro foi assinado o Acordo de execugédo do programa VialLisboa entre
a Administracdo do Porto de Lisboa, a Camara Municipal do Barreiro, a Camara
Municipal do Seixal, a Baia do Tejo e as Infraestruturas de Portugal, definindo a
estrutura do modelo de gestdo, bem como os direitos e responsabilidades das
partes envolvidas.

» Terminal Multipurpose de Lisboa - Nova concessédo de Servigo Publico

Por deliberagé@o de 11 de Dezembro de 2014 o Conselho de Administragdo da APL
decidiu adjudicar ao agrupamento de concorrentes composto pela Empresa de
Tréfego e Estiva (E.T.E.) e Empresa de Trafego do Funchal (E.T.F., Grupo Sousa),
que criaram a sociedade comercial TSA- Terminal de Santa Apolénia, Lda, o direito
de exploragdo, em regime de Concessdo de Servico Publico, da atividade de
movimentagdo de carga geral contentorizada e fracionada no Terminal
Multipurpose de Lisboa.

Em dezembro de 2014 a Autoridade da Concorréncia foi notificada pelas
sociedades Empresa de Trafego e Estiva, S.A. (ETE) e Empresa de Trafego do
Funchal, Lda. (ETF), ambas membros do agrupamento adjudicatario provisoério,
tendo deliberado ja em 24 de margo de 2015, adotar uma decisdo de ndo oposicdo
a operagédo de concentragdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 50.° da
Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma hdo é suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva nos mercados.

A 9 de Abril de 2015 teve inicio esta nova Concessdo que durard 6 anos, com
possibilidade de prorrogagdes anuais por iniciativa da concedente até uma
duracdo maxima de 10 anos. O novo concessionario, TSA — Terminal de Santa
Apoldnia, L.9%, incidird as suas operagdes maioritariamente no trafego com os
arquipélagos da Madeira e dos Acores ndo descurando também outros mercados,

nomeadamente o Africano.
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Esta concessdo marca uma nova era no sector portuario nacional, onde se procura
maximizar a eficiéncia dos terminais em detrimento da cobranga de taxas pela
utilizagdo do espago e das cargas movimentadas pelos carregadores.

Com efeito, a nova férmula de cobranga ao futuro concessionario estabelece um
patamar de movimentacdo de 54 000 contentores cheios por ano no TML,
assegurando também que a receita da administracdo portudria passa para o
mercado. A formula deriva das conclusdes de um estudo encomendado pelo IMT
- Instituto da Mobilidade e dos Transportes a UAL - Universidade Auténoma de
Lisboa. Esta nova férmula de cobranca de taxas aos concessionarios de terminais
portudrios devera ser replicada em todos os novos concursos que se realizarem
neste sector de atividade em Portugal.

=  Projeto de Ampliagdo da Armazenagem de Combustiveis do Terminal
Liquido do Porto dos Buchos (OZ-Energia)

Encontra-se em fase de elaboragdo o Estudo de Impacto Ambiental referente a
este projeto, que tem como objetivo aumentar a capacidade instantdnea da
instalacdo, permitindo assim receber um navio de carga completo. Atualmente
pelo facto de ndo existir essa capacidade a instalagdo é abastecida por camides.

= Alienagdo da Tertir-Terminais de Portugal

Em setembro de 2015, A Mota-Engil e o Novo Banco chegaram a acordo com o
Grupo Yildirim, para a alienacao da Tertir-Terminais de Portugal, empresa que
detém participagdes na Sotagus - Terminal de Contentores de Santa Apoldnia,
S.A. ("Sotagus") 63,13% e Liscont - Operadores de Contentores, S.A. ("Liscont")
52,36%. Em 4 de fevereiro de 2016, o Conselho da Autoridade da Concorréncia,
deliberou adotar uma decisdo de ndo oposicdo a presente operagdo de
concentragdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 50.° da Lei da
Concorréncia, uma vez que a mesma ndo é suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva nos mercados relevantes ou relacionados
identificados.

= Eventos e promogdo comercial portuaria

No ambito da carga e logistica o porto de Lisboa marcou presenga nos seguintes
eventos:

- Deslocagdo da Presidente do Conselho de Administracdo da APL a Noruega,
em maio, integrada na comitiva oficial do Presidente da Republica. No que
respeita a APL, o objetivo da visita centrou-se em estabelecer uma
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cooperagdo entre o porto de Lisboa e o porto de Oslo, na troca de experiéncias
nas areas de e-governance, porto-cidade e descontaminacdo de passivos
industriais, bem como através da assinatura de um Protocolo, na area dos
Sistemas e Tecnologias de Informacgao.

- SIL 2015 - Saldo Internacional de Logistica e Manutengdo, em Barcelona,
onde o porto de Lisboa foi um dos convidados, participando como orador. Foi
realgado neste forum a aposta da regido da Extremadura espanhola, e em
particular da Plataforma Logistica do Sudoeste Europeu, situada em Badajoz,
nos portos portugueses como porta de entrada e saida de mercadorias
importadas e produzidas naquela regiao.

- Seminario realizado na Cadmara de Comeércio de Roterd&o, dedicado ao sector
maritimo-portuario portugués organizado pela “Atlantico Business
Development”, organizagdo que presta servicos de consultoria para
importantes clientes em paises de lingua oficial portuguesa, com foco no
sector maritimo e no negédcio agroalimentar.

- Conferéncia de Desenvolvimento do Corredor Logistico do Suroeste Ibérico,
realizada na Gare Maritima da Rocha que, para além do porto de Lisboa,
contou com as participagdes do portos de Setubal e de Sines e onde foram
abordadas questdes como o alargamento do Hinterland Portuario a Espanha
e a alianga “Portos-Plataforma” como ferramenta de Desenvolvimento da
Atividade Logistica no Hinterland. Esteve igualmente presente o Diretor Geral
da Plataforma Logistica del Suroeste Europeo (PLSWE), que abordou o tema
“Plataforma Logistica e o Porto Seco do Sudoeste: uma Base de Operagdes
para a Logistica”.

- 152 edigdo da “Transport Logistic- International Trade Fair for Logistics,
Mobility, IT and Supply Chain Management, que decorreu em Munique. A
presenca do Porto de Lisboa no Stand de Portugal, iniciativa promovida pela
Logistica Moderna, em parceria com a Mota Engil Logistica, a Transitex, a TAP
Cargo, a Torrestir, Maiel, entre outras, veio enfatizar a importéncia desta feira
para aproximar o Porto de Lisboa de parceiros estratégicos que operam no
mercado Europeu em ligagdo com o resto do mundo, tendo gerado a
oportunidade de contacto com operadores logisticos, armadores, gestores e
operacionais de shipping.

- Foérum “Extremadura en clave Logistica", onde foi assinado um acordo de
parceria estratégica entre a APL e a Plataforma Logistica de Badajoz com o
objetivo de impulsionar o transporte intermodal e comercial no sudoeste
europeu. Este acordo estabelece a criagdo de linhas de cooperacdo entre os

portos de Lisboa, Sines e Setlibal com aquela Plataforma.
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- 212 Edigdo da INTERMODAL SOUTH AMERICA 2015 - Com a presenca neste
evento, a APL pretendeu reforgar o posicionamento do Porto de Lisboa nas
rotas atlanticas, elevar a sua notoriedade como porta de acesso ao mercado
Europeu junto dos mercados internacionais e particularmente da América do
Sul, promover o Porto de Lisboa junto de players mundiais (armadores e
operadores) entre outros objetivos.

- Sessao inaugural do encontro Connecting EUROPE TeN-t days, onde a APL
apresentou o programa ‘vialLisboa’, que visa o reordenamento do territério
onde serd instalada a plataforma logistica intermodal do porto de Lisboa. Este
programa visa afirmar a capital portuguesa como uma cidade-porto aberta
ao Atlantico e, neste sentido, tem um posicionamento fundamental na
estratégia de crescimento europeia.

= Greves

O final de 2015 ficou marcado, mais uma vez, pela situagdo laboral dos
trabalhadores da estiva no Porto de Lisboa. O diferendo entre o SETC e as
Associagdes de Operadores causou perturbagbes ao nivel da disponibilidade
laboral, tendo como consequéncia o cancelamento de escalas, bem como estadias
prolongadas dos navios por falta de equipas em nimero suficiente para efetuarem
as operagdes portudrias de movimentagdo de mercadorias.

Estes constrangimentos interromperam a recuperagdo que se vinha sentindo ao
longo do ano ao nivel da movimentacdo de mercadorias no Porto de Lisboa,
particularmente no segmento de carga contentorizada.

» Concessdao SILOPOR

O processo de Concessdo da Silopor foi, depois da anulacdo da adjudicacao
proviséria a E.T.E. no final do ano de 2014, adiado por tempo indeterminado no
decorrer de 2015, continuando a gestdo da empresa entregue a uma comissao
Liquidataria.

CRUZEIROS

= World Travel Awards

Em 2015 o porto de Lisboa voltou a ser nomeado pela quarta vez consecutiva
para os World Travel Awards a nivel mundial e da Europa, nas categorias de
Leading Cruise Destination (Melhor Destino de Cruzeiros), e de Leading Cruise

Port (Melhor Porto de Cruzeiros).
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Estes prémios distinguem os melhores exemplos de boas praticas no setor do
turismo. Desde 2009 que o porto e a cidade de Lisboa tém sido nomeados a nivel
europeu e mundial para as categorias de melhor porto e destino de cruzeiros,
tendo conquistado no ano passado, respetivamente, os prémios de melhor porto
de cruzeiros da Europa e melhor destino de cruzeiros da Europa.

= Eventos promocionais

Importa referir ainda a realizacdo de diversos eventos promocionais na area de
negocio dos Cruzeiros com vista ao reforco da notoriedade da atividade,
destacando-se os seguintes:

- Participagdo na 312 edigdo da Seatrade Cruise Shipping Convention, em
Miami;
- Participagdo na Seatrade Europe - Cruise & River Cruise Convention, em

Hamburgo;

- Participagdo na 462 e 472 Assembleia-Geral da MedCruise que decorreram
em Zadar e Olbia;

- Organizagdo de uma reunido do Board of Directors da MedCruise em Lisboa,
e participacdo nas realizadas em Zadar e Olbia;

- Participagdo no Cruise and Ferry Network e nas reuniGes realizadas em
Londres e Copenhaga no @mbito deste projeto;

- Participagdo na Pan-European Dialogue between cruise operators, ports and
tourism stakeholders, em Bruxelas;

- Participacdo nas acdes desenvolvidas no ambito do projeto Atlantic Alliance
nomeadamente nas reunides realizadas em Paris, Miami e Amesterdao;

- Participagdo nas agoes do Lisbon Cruise Club, nomeadamente na organizacédo
do Cruise Day Lisbon 2015, realizado nos dias 09 e 10 de maio de 2015;

- Organizagdo de agdes de recegao aos 12 navios que escalaram Lisboa pela
primeira vez,

- Organizagdo de uma agdo de rececdo ao navio Oriana que escalou Lisboa no
dia 24 de dezembro, como forma de presentear os passageiros na época
natalicia.

gy
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NAUTICA DE RECREIO E ATIVIDADE MARITIMO-TURISTICA

Atribuicdo do galarddo Bandeira Azul

O ano de 2015 ficou marcado pela atribuicdo do galarddo Bandeira Azul a Doca
de Santo Amaro.

De facto, ja em 2014, a APL tinha iniciado o desenvolvimento e implementacdo
de uma estratégia integrada que visava criar condiges e potenciar formatos de
acompanhamento da atividade que sustentassem a apresentacdo de uma
candidatura, assim como melhorar a realidade existente para os utentes das
docas de recreio do Porto de Lisboa.

A disponibilizacdo de novos equipamentos para deposito de matérias sensiveis e
de novos ecopontos bem como a implementagdo de novas regras ambientais
permitiram o cumprimento dos requisitos para obtencdao do galarddo. Por
conseguinte, em janeiro de 2015 a APL formalizou a candidatura a atribuicdo
deste galarddo para a Doca de Santo Amaro, tendo obtido aprovacdo pelo Juri
Internacional do Programa Bandeira Azul 2015. O presidente do juri destacou o
hastear da bandeira na Doca de Santo Amaro por ser “a primeira vez que uma
entidade publica se candidata como gestora e vé galardoada uma marina”.

De referir ainda que foram iniciados estudos para reabilitagdo dos servigos de
apoio as docas e parques de Alcantara e de Belém com vista a candidatura destas
instalacdes ao galardao.

Reorganizagao do layout das docas de recreio da Marina de Lisboa

Ja no segundo semestre de 2015, procedeu-se a reorganizagdo do layout das
docas, passando a contabilizar-se apenas os lugares efetivamente passiveis de
comercializagao.

No caso particular de Santo Amaro, esta reorganizacao esta relacionada com uma
melhoria da oferta Maritimo-Turistica para embarcages de maior porte de forma
a rentabilizar todo o potencial desta atividade, estratégica para o
desenvolvimento integrado da oferta turistica no estuario do Tejo, através da
disponibilizacdo de servigos de exceléncia.

Outras intervengodes nas infraestruturas e equipamentos

—~ Pontdo do Remo - Doca de Santo Amaro
A partir de janeiro retomou a operacionalidade o pontdo da Doca de St.©
Amaro dedicado a pratica do remo, o qual havia sofrido graves danos no final
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de 2014. Este equipamento € disponibilizado aos clubes nauticos de Lisboa
sem quaisquer encargos para os mesmos. A APL demonstra assim o seu firme
empenho no ambito da prossecucdao dos objetivos no desenvolvimento das
atividades nduticas, assumindo em pleno o seu papel de parceiro destas
entidades no estuario do Tejo.

- Servico de pump out na Doca de Alcantara
Foi instalado e disponibilizado em margo na doca de Alcéntara o servigo de
pump out, sistema de bombagem de aguas residuais. A disponibilizagéo deste
equipamento evidencia a preocupagdo da APL pelas questdes de natureza
ambiental e pela segurancga e conforto dos utentes, assim como o esforgo de
informacgao e sensibilizagdo ambiental.

Stopover da Volvo Ocean Race

No que concerne a realizacdo de grandes eventos nduticos que contaram com a
participacdo da APL, ha que destacar o stopover da Volvo Ocean Race (VOR),
entre os dias 25 de maio e 7 de junho, jé com a Urban Wind como delivery partner
do evento.

Lisboa foi, mais uma vez, a cidade anfitrid de uma das etapas da VOR, um dos
maiores e mais duros acontecimentos desportivos a escala mundial, o qual trouxe
a Doca de Pedroucgos sete equipas, projetando novamente Lisboa no mapa das
principais provas nauticas mundiais.

Durante o evento passaram pela Doca de Pedrougos mais de 200 mil pessoas que,
para aléem de terem participado nas diversas atividades presentes no recinto,
tiveram igualmente oportunidade de assistir aos inUmeros concertos e
espetéculos agendados. E também de salientar a disponibilizacdo de diversas
atividades para criangas e de iniciagdo aos desportos nauticos, nomeadamente
vela, canoagem e remo, num evento crucial para a dinamizacdo daquela zona
bem como o contributo para a promogao internacional de Lisboa e de Portugal.

Protocolos de Cooperagdo entre a APL, S.A. e a Camara Municipal de Lisboa (CML)

A notoriedade que os Stopover da Volvo Ocean Race, realizados em 2012 e 2015,
trouxeram ao porto e ao municipio de Lisboa e a contribuicdo para o
desenvolvimento da nautica de recreio, bem como para a concretizagdo do
acolhimento de grandes eventos nauticos internacionais levaram a que a APL e a
CML encetassem esforgos no sentido de reforgar a sua cooperacgdo institucional.

Assim, foi celebrado, entre estas duas entidades, um protocolo para a instalagdo
na Doca de Pedroucos das atividades da VOR, designadamente, do BoatYard e
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respetiva sede permitindo assim, ao porto e ao municipio, obter inumeras
vantagens de ordem econdmica, turistica e de desenvolvimento local.

No quadro das atribuicdes da CML nos dominios do equipamento urbano,
educagdo, tempos livres e desporto foi celebrado um outro protocolo que
preconiza a instalacdo de um Centro Nautico Municipal na Doca de Santo Amaro.
Neste ambito a CML assume o compromisso de apoiar e promover todas as agdes
necessarias a prossecugdo do referido projeto, comprometendo-se a APL a
prosseguir as agbes de modernizacao e melhoria da qualidade da Doca de Santo
Amaro, garantindo a manutengdo do estatuto de exceléncia desta doca.

= Qutros Eventos

No ambito da nautica de recreio destacam-se ainda os seguintes eventos
realizados em 2015:

- Regata do Dia do Porto de Lisboa;

- Regata dos Pilotos;

- Regata Sails of Lisbon.

De referir que a APL continuou a cimentar a relagdo com as diferentes Federagdes
representantes dos desportos nauticos como sejam, a Federagdo Portuguesa de
Vela, a Federacao Portuguesa de Remo e a Federacdo Portuguesa de Canoagem.

O desenvolvimento das relagBes da APL com estas federagdes permite uma maior
colaboracdo que potencia a concretizagdo de objetivos comuns, designadamente
o incremento da atividade nautica no estuario do Tejo. A APL reforgou ainda as
suas ligagGes com agentes e stakeholders do sector, visando potenciar as diversas
sinergias para melhoria global do negdcio, o que também se reflete na atualizagao
constante da mailing list criada em 2014, de forma a facilitar a comunicagdo com
todos os clientes das docas e com os diversos players.

OUTRAS VERTENTES

. (')rgéos Sociais da APL - nomeagdes

Por Deliberagéo Social Unanime de 8 de junho de 2015 foram nomeados os vogais
executivos do Conselho de Administragdo da APL para conclusdo do mandato
2013-2015: Dra. Ana Paula Rana Rodrigues, atual Diretora Financeira da APL e o
Eng.© José Jodo Roque de Pinho. Foi ainda nomeada a Dr.2 Maria Isabel Louro
Caria Alcobia como vogal do Conselho Fiscal.
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Esta deliberagdo vem na sequéncia da renuncia dos anteriores titulares: Dr.2
Andreia Ventura e Dr. Nuno Sanches Osoério - vogais do Conselho de
Administragdo - e Dr.2 Ana Teresa Peralta Reyes - vogal do Conselho Fiscal.

= Acordo Coletivo de Trabalho

Em 12 de Fevereiro de 2015, o Sindicato Nacional dos Trabalhadores das
Administracbes Portudrias apresentou ao Conselho de Administragdo uma
proposta de revisdo do Acordo Coletivo de Trabalho, ao abrigo e para os efeitos
previstos no artigo 486.° do Cédigo de Trabalho.

Prevendo-se que o mesmo fosse aplicavel aos trabalhadores de 8 administragdes
portuarias, foi o processo negocial conduzido por uma equipa conjunta com
administradores e responsaveis de recursos humanos de todas as APs. Trata-se
do primeiro ACT das administragdes portuarias.

Em 15 de Setembro de 2015, o Acordo foi assinado por todas as partes, tendo
sido publicado no Boletim do Trabalho e Emprego n.° 46, Vol. 82 no dia 15 de
dezembro de 2015.

= Projeto EIMPACT - e-freight implementation action

A APL é applicant e lider dum consdrcio de organizagdes para desenvolver o
projeto E-IMPACT. Este projeto foi elegivel com classificagdo de “muito bom” na
candidatura ao programa Connecting Europe Facility CEF/2014. Iniciou-se em
Julho de 2015 e estara concluido a Dezembro de 2017.

Este projeto tem como objetivo a implementacao de 3 solugbes-piloto de casos
reais em 3 corredores da rede transeuropeia de transportes(RTE-T): (Atléntico,
Mediterréneo e Baltico/Mar Adriatico) nos portos da rede principal em Portugal,
Italia e Poloénia.

As solugbes piloto ficardo associadas aos portos da rede Core e as respetivas
comunidades logisticas e também as suas ligagdes multimodais nos 3 corredores
envolvidos. Os portos de Trieste (em Itdlia), Leixdes e Lisboa (em Portugal),
Gdansk, Gdynia, Szczecin e Swinoujscie (na Polénia).

O caso de negdcio do porto de Lisboa tera como objetivo fornecer informagdes de
planeamento e administragao de execugado das operagbes entre o porto, terminais
terrestres, o transporte fluvial (no estuario do Tejo) e servicos ferroviarios.

Os objetivos do caso de negodcio piloto e-Freight do porto de Lisboa, sdo os

g

seguintes:



Relatorio e Contas APL, S.A. - 2015 () 25/ 166

a. Desenvolvimento de uma solugdo-piloto para servigos sincromodais, para
a integracdo e gestdo de capacidade entre os portos e a rede de terminais
no interior;

b. Esta solugdo ird constituir-se como uma extensdo do conceito de um
Sistema Operacional de portaria do porto de Lisboa para apoiar a
integragdo com os servigos multimodais sejam ferroviarios, rodoviarios ou
fluviais;

c. Disponibilizacdo de solugdes piloto para os camiGes para o planeamento
multimodal

d. Adogdo de um piloto de e-freight em colaboragdo com outros portos
portugueses (porto de Leixdes).

Este projeto € cofinanciado pela Unido Europeia em 50% dos custos elegiveis.
Para implementagao das regras de gestdo do consércio a APL constitui um acordo
(Consortium Agreement) que ja foi assinado por todos os parceiros.

= Projeto ANNA - Advanced National Networks for Administrations

Este projeto, concluido em Dezembro de 2015, contou com a participagdo da APL
e teve como objetivo o desenvolvimento de um ‘Master Plan’ para a
implementacgdo da Diretiva 2010/65/EU de 20 de outubro relativa as formalidades
de declaragao exigidas aos navios a chegada e/ou partida dos portos dos Estados-
Membros.

Constitui uma evolucdo da Janela Unica Portudria, melhorando a conexdo entre
as janelas nacionais e as de outros portos Europeus.

Esta Diretiva visa ainda simplificar e harmonizar os procedimentos administrativos
aplicados ao transporte maritimo através da normalizagdo da transmissdo
eletrénica de informagbes e da racionalizagdo das formalidades de declaragdo
através da utilizagdo de sistemas “e-maritime” e reduzir o nimero de interagdes
assegurando o tratamento mais eficaz das mercadorias atenta a redugdo dos
custos no reforgo da fiabilidade global do sistema.

Os portos portugueses desenvolvem solugGes para a lista de tripulantes, de
passageiros e dos bens da tripulagao.

= Empreitada de reabilitacdo do antigo Cais do Jardim do Tabaco

A obra teve inicio em 2014 e tem por objetivo a reabilitagdo do cais existente de
modo a corrigir as patologias observadas, permitindo o prolongamento da sua
vida til bem como a modernizacdo do respetivo apetrechamento, nomeadamente g
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a insercdo de novas defensas e escadas de acesso, dando prioridade a
uniformizagdo com o cais mais recente localizado a jusante e adjacente ao cais
objeto desta empreitada.

A obra prosseguiu durante o ano 2015 e foi articulada por forma a interferir o
minimo possivel com a movimentagdo das embarcagdes. A sua conclusdo
encontra-se prevista para 2016.

» Reabilitagdo da prote¢do marginal do Passeio Augusto Cabrita, no Barreiro

Consistiu na reabilitacdo da protecdo marginal existente, no trogo adjacente ao
Passeio Augusto Cabrita e na protegao marginal envolvente aos terraplenos do
Clube Naval Barreirense numa frente total de cerca de 580 metros. Esta obra
resulta de um projeto que foi alvo de candidatura ao abrigo do Programa
Operacional Regional de Lisboa (PORL) do QREN.

Concluida esta empreitada, estd agora em curso o projeto de execugdo da
“Regularizacdo das margens da Caldeira e Arranjos Exteriores”, que confina com
a obra anterior e que estd a ser desenvolvido pela Camara Municipal do Barreiro.
A fase de empreitada sera da responsabilidade da APL.

A APL e a CMB assinaram no dia 1 de julho o protocolo que define os termos em
que decorre esta parceria.

= Empreitada de Dragagens de Manutencdo de Fundos nos Acessos, Bacias de
Manobra e de Estacionamento e Docas do Porto de Lisboa

Em setembro foi lancado Concurso Publico para adjudicacdo da empreitada de
“Dragagens de Manutengao de Fundos nos Acessos, Bacias de Manobra e de
Estacionamento e Docas do Porto de Lisboa”, que consiste na realizagdo de
dragagens de manutencdo de fundos de um volume de 2 650 000m3 de
sedimentos a dragar num prazo de 3 anos, em diversos locais da area de
jurisdicdo do porto de Lisboa, essencialmente localizados na margem norte entre
Algés e o Poco do Bispo, com cotas a variar entre -2m zh nas docas até -17.5m
z.h. no Canal da Barra Sul.”

* Remodelagdo da Gare Maritima de Alcdntara para instalagdo do Conselho de
Administragao.

Com a assinatura do contrato de promessa de compra e venda ainda em 2015, a
alienagdo do edificio sede da Junqueira ocorreu em marco de 2016 e implicou a
necessidade de proceder a gradual reinstalagdo dos servigos, parte dos quais
transferidos para o edificio Infante D. Henrique, em Alcéntara ainda em 20&5/. (‘4%/
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Esta reorganizagao culminou com a transferéncia do Conselho de Administracdo
para a Gare Maritima de Alcéntara em janeiro de 2016.

Os trabalhos incluiram a remodelagdo dos interiores da sala principal de eventos,
existente no lado nascente da GMA para execucdo de gabinetes destinados a
instalagdo do CA e assessorias, abrangendo ainda as areas comuns de apoio as
estruturas, como sendo, elevadores, portaria e salas de refeigdo. Envolvendo uma
area de cerca de 600 m2, a obra teve inicio em junho de 2015 e foi concluida em
janeiro de 2016, sendo integralmente financiada pela APL. Foi ainda executado o
projeto de recuperagdo da Ala Poente e elaborados os termos de referéncia para
o espago do atual terminal de passageiros.

Estas obras integram um projeto de @mbito mais alargado de recuperacdo das
gares maritimas de Alcintara e da Rocha Conde d'Obidos (classificadas como
monumentos de interesse publico) e da respetiva envolvente, ja integrado no
plano de atividade da APL para 2015-2017 e com continuidade no plano de 2016-
2018.

* Remodelagdo do Edificio Infante D. Henrique

Conforme referido anteriormente, e na sequéncia da reorganizacdo dos servigos
em termos de ocupagado dos edificios, devera ter lugar uma reabilitagdo do Edificio
Infante D. Henrique, situado em Alcantara e onde se localiza grande parte dos
servigos de cariz mais administrativo. Referéncia para o “Projeto de Execucdo de
AVAC”, ja contratado e concluido.

»= Isengao UTE

A semelhanga do que sucedeu anteriormente, a APL obteve para o ano 2015 a
isengdo ao Principio de Unidade de Tesouraria do Estado, ao abrigo do n.° 4 do
artigo 125.° da Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro, conforme despacho da
Secretaria de Estado do Tesouro emitido ja no 2.° trimestre (Desp. SET n.°
874/15-SET, de 5/6/2015), com base na relevancia da banca comercial para a
atividade da empresa.

* SIG - Sistema de informagdo geogréafica

A fim de dar resposta a complexidade de matérias como sejam a Jurisdicdo
Portudria, o Dominio, as Licencgas, as Concessdes, o Patrimodnio e Infraestruturas,
foi implementado em 2014 um SIG - Sistema de Informacdo Geografica.

Este Sistema que visa organizar toda a informacdo geografica e alfanumérica
existente na APL, disponibiliza a todos os servigos os temas de jurisdicdo e CQ
.
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dominio, através de um rapido acesso via browser e abrange toda a area
envolvente ao Porto de Lisboa.

O SIG destaca-se por ser uma mais-valia ao nivel de tomada de decisdo,
conseguindo-se maior produtividade, otimizagdo de recursos e celeridade no
acesso a informacéo.

Ja em 2015 foram adicionados e disponibilizados novos contelidos e realizados
melhoramentos no sistema.

Legislacdo, Tarifarios e Regulamentos

Regulamentos de Exploragdo - Nautica de Recreio e Atividade maritimo-
Turistica

Consciente das constantes alterages e evolugdes no panorama da nautica de
recreio em Portugal, decorridos dois anos da alteragdo ao Regulamento de
Exploracdo e Utilizagdo da Docas de Recreio, a APL procedeu a respetiva
atualizacdo, potenciando e dinamizando desta forma as suas quatro docas:
Alcantara, Santo Amaro, Belém e Bom Sucesso. (0.S. 01/2015, de 1 de abril).

Foram na mesma data publicadas alteraces ao regulamento de Exercicio da
Atividade Maritimo-Turistica (0.S. n.? 02/2015).

Regulamentos tarifarios

Também em abril foram publicados os regulamentos de tarifas referentes as
diversas atividades desenvolvidas na area de jurisdicdo do porto: Maritimo-
turistica, Nautica de Recreio, Eventos e Publicidade, Atividades Dominiais e
restante Atividade Portuaria - navios, passageiros e outras atividades
complementares (0.S. n.%s 03 a 09).
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3.1.

Navios

2

30/ 166

Em 2015, escalaram o Porto de Lisboa 2 606 navios, menos 103 comparativamente ao ano

anterior (-3,8%). Tal facto ficou a dever-se essencialmente a um decréscimo verificado no
numero de escalas de navios de transporte de Carga (-114).

Quanto a tonelagem bruta dos navios (GT), apuraram-se cerca de 50 milhdes de toneladas,

representando uma aumento de cerca de 3 milhdes quando comparada com a verificada em

2014 (+6%).

2709

2606

|

N.° Navios

entrados

wPassageiros ()

4 Carga geral

47 029 073

49 842 885 Navios
entrados - GT
; u Passageiros (*)
!
I 4Carga geral

2014

aGranéis Sélidos

mGranéis Liquidos

mPesca e outros

mGranéis Sélidos

aGranéis Liquidos

mPesca e outros

2014

2015

0 aumento verificado no GT apesar da diminuigdo de escalas deve-se a tendéncia dos navios de

carga virem apresentando porte e capacidade acrescidos, 0 que representou uma evolugdo
média ao nivel da tonelagem bruta de 17 360 para 19 126 (+10%), com destaque para 0s navios
de granéis liquidos, com + 15,5%.

" Variacao
[+]
N.° de navios Tonelagem Bruta (GT) 2014/2013
N.O

2014 2015 2014 2015 REVIGE GT
Navios Entrados 2709 2606 47029073 49 842 885 -3,8% 6,0%
Passageiros (*) 331 320 19353479 20117 900 -3,3% 3,9%
Carga geral 1781 1698 21044399 22 269 098 -4,7%  5,8%
Granéis Sélidos 140 151 3508880 4 154 389 7,9% 18,4%
Granéis Liquidos 352 310 2744102 2792252 -11,9% 1,8%
Pesca e outros 105 127 378 213 509 246 21,0% 34,6%

NOTA: Inclui navios de passageiro que ndo sdo de cruzeiro, nomedamente navios escola, navio
em escala técnica.
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3.2. Carga movimentada
O trafego no Porto de Lisboa apresentou
5 x L Carga Total
uma variacao global negativa em relacéo (milhares de toneladas)
11 854 11 582
a 2014 de -2,3% no total das
mercadorias  movimentadas  (cerca uCarga Geral
de - 271 mil toneladas). Este resultado
deve-se fundamentalmente ao
decréscimo de 250 milhares de toneladas
verificados na movimentacédo de granéis. "gg‘;gg‘:
Esta tendéncia foi apenas contrariada
apenas pelo aumento na movimentagao
de car eral em +0,5%.
dgag r 4 Granéis
Liquidos
As greves ao nivel da estiva ocorridas em
2015 tiveram impacto na transferéncia 2014 =
de carga para outros portos.
2014 2015
Variacdo Total
2015/2014
Carga Descarga TOTAL Carga Descarga TOTAL
CARGA TOTAL (toneladas) 4784 292 7 069 230 11853522 4630693 6951528 11 582 221 Abs. %
Carga Geral 3547 615 1612 306 5159921 3545581 1637603 5183 184 23 263 0,5%
Contentorizada (*) 3 486 563 1579 513 5 066 076 3307 955 1611439 4919 394 -146 682 -2,9%
Roll-on / Roll-off 10 264 1929 12193 9799 1822 11 621 -572 -4,7%
Fracionada 50 788 30 864 81 652 227 827 24 342 252 169 170 517  208,8%
Granéis Sélidos 1061933 4165121 5 227 054 985 358 3992039 4977 397 -249 657 -4,8%
Cereais, forragens e sem. oleaginosas 142 928 3182 445 3325373 70 145 3255824 3325969 596 0,0%
Minérios 18 065 2429 20 494 0 4173 4173 -16 321 -79,6%
Qutros 900 940 980 247 1881 187 915 213 732042 1647 255 -233 932 -12,4%
Granéis Liquidos 174 744 1291803 1 466 547 99754 1321886 1421 640 -44 907 -3,1%
Produtos refinados 95 366 882 969 978 335 10 696 900 922 911 618 -66 717 -6,8%
Gases Liquifeitos 22 349 22 349 Q 18 547 18 547 -3 802 -17,0%
QOutros 79 378 386 485 465 863 89 058 402 417 491 475 25 612 5,5%

(*) Incluidas taras dos contentores

Da analise do quadro anterior constata-se que em 2015 a carga a granel, em
particular os granéis sélidos, foram os principais responsaveis pela quebra verificada
em termos globais. Destaque-se pela positiva o excelente desempenho da carga

fracionada.

Relativamente a cada segmento observa-se a seguinte evolugéo:

- Carga Geral - Aumento de 0,5% suportado pelo acréscimo da carga
fracionada que, s6 por si, conseguiu anular o efeito da variacdo negativa
verificada na carga contentorizada e Ro-Ro.

s
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Apesar de constituir habitualmente um tipo de trafego pouco expressivo no
Porto de Lisboa, a carga fracionada registou em 2015 um crescimento na
ordem das 170 mil toneladas (+208,8%) comparativamente as quantidades
movimentadas em 2014. As principais mercadorias desembarcadas foram os
desperdicios e residuos de plastico (69,6% do total). Nas movimentagdes de
carga o principal destaque vai para o cimento com 87,1% do total.

No que se refere a carga contentorizada, segmento estratégico para o Porto
de Lisboa, verificou-se uma diminuigdo na ordem das 145 mil toneladas (- 21
mil TEU) comparativamente a 2014.

As principais mercadorias embarcadas neste segmento foram o “marmore em
bruto” (9,8%) e os “tomates preparados ou conservados” (6,3%); quanto as
principais mercadorias desembarcadas, foram os “Leites e natas” (9%)
seguidos pelos “produtos quimicos” (5,4%).

— Granéis solidos - Apesar do aumento verificado nos trafegos de cimento e
areias ocorreram decréscimos no trafego dos grupos dos produtos
agroalimentares, minérios e na sucata de ferro, o que justificou a diminuigdo
de 4,8% no total deste segmento de carga (com particular incidéncia ao nivel
da mercadoria desembarcada, nomeadamente quanto a sucata e desperdicios
de ferro).

Refira-se que os produtos agroalimentares representam cerca de 71% do
total de granéis solidos movimentados.

— Granéis liquidos - Quebra global de 45 mil toneladas (-3,1%) como
consequéncia da retragdo significativa de 67 mil toneladas na movimentagéo
dos produtos refinados (fuel, gasolina e gasdleo) - a maior em termos
absolutos - e dos dleos vegetais (- 26,3 mil tons). Assinale-se, em sentido
inverso, o aumento de 33,6% no trafego do biodiesel.

Os produtos refinados constituem, ainda assim 64% da movimentagdo total
neste segmento.

Focando-nos na carga contentorizada enquanto segmento estratégico para o porto
de Lisboa e devido as condicionantes laborais no sector portuario (greves de estiva),
observou-se em 2015 uma diminuicdo na ordem das 114 mil toneladas,
correspondentes a menos 20 mil TEU. Conforme ilustrado no quadro seguinte:
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CONTENTORES 2014 2015 ’
MOVIMENTADOS POR Variagiio Total
TERMINAL Carga Descarga TOTAL Carga Descarga TOTAL 2015/2014
TOTAL Abs. %

N.© 168 482 171449 339931 156 630 163 978 320 608 -19 323 -5,7%
TEU 249 652 252534 502 186 235 672 245 617 481 289 -20 897 -4,2%
Toneladas (*) 2948 073 1029 391 3977464 2793992 1069340 3 863 332 -114 132 -2,9%
Terminal de Contentores
de St.2 Apolénia
N.o 64 243 63 647 127 890 49 034 53 453 102 487 -25 403 -19,9%
TEU 92 866 93 739 186 605 73 561 80 562 154 123 -32482 -17,4%
Toneladas (*) 1146734 465 349 1612083 882 390 418 386 1300 776 -311307 -19,3%
Terminal de Contentores
de Alcéntara
N.© 67 995 67 811 135 806 71 886 69 702 141 588 5782 4,3%
TEU 99 598 97 681 197 279 104 895 101 315 206 210 8931 4,5%
Toneladas (*) 1 251 867 363 203 1615070 1337588 457 311 1794 899 179 829 11,1%
Terminal Multipurpose de
Lisboa
N.© 16 529 21224 37753 28 128 34 106 62 234 24 481 64,8%
TEU 23 959 30 098 54 057 44 511 52 525 97 036 42979 79,5%
Toneladas (*) 242 530 103 642 346 172 450 739 166 291 617 030 270 858 78,2%
Outros Cais
N.© 19715 18 767 38482 7 582 6717 14 299 -24183 -62,8%
TEU 33229 31016 64 245 12 705 11 215 23920 -40325 -62,8%
Toneladas (*) 306 942 97 197 404 139 123 275 27 352 150 627 -253 512 -62,7%

NOTA: (*) Ndo inclui as taras de contentores

Quanto a origem e destino das mercadorias, e conforme ilustrado nos graficos
seguintes, os principais mercados do Porto de Lisboa, de acordo com o respetivo
peso no comércio externo foram:

Outros
21,6%

Argélia 1,9%

Bulgéria
2,1%

%b_ :
Roménia

4,5% Ex‘ -
Holanda\

5,9%

EUA 6,0%
Franga 7,6%

Espanha
17,4%

Ucrénia
10,2%

ORIGENS
2015

Brasil 12,3%

Reino Unide

10,4%
Reino Unide 5% \/

Outros 29%

no desembarque, Espanha, o Brasil e a Francga;
no embarque, Angola, China e a Colémbia.

Espanha S“k\

Cabo Verde 5%

¥

Brasil 5%

Angola 15%

A

Guiné 6%

Marrocos 6%

China 10%

J Coldmbia 8%
/Holanda 7%

i«

DESTINOS
2015

o
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Continente e
o g e K Regides
O trifego extra comunitdrio continua Auténomas Uniso
: : ' Europei
predominante em termos globais, o

tendo inclusivamente o seu

TRAFEGO FLUVIAL

peso
relativo crescido, ainda que muito
ligeiramente, face a 2014 (+0,6%).

Paises extra-
comunitérios
47,0%
ORIGEM / DESTINO

2015

No que diz respeito ao trafego fluvial de mercadorias (carga nao manifestada),
ocorreu um decréscimo significativo - de 180 224 para 63 269 toneladas- o que
corresponde a uma reducdo de 48% (cerca de 87 mil toneladas).

3.3. Cruzeiros

NAVIOS E ESCALAS

O ano 2015 foi o terceiro melhor de sempre em termos de passageiros e o primeiro

em que o porto de Lisboa foi escalado por navios com capacidade para mais de 4 mil

passageiros.

De facto, enquanto o total de
passageiros de cruzeiro
apresenta um crescimento de

2% face a 2014 (quer

segmento de turnaround, quer
no de transito), o numero de
escalas registou um decréscimo
global de 4%, o que se explica
pelo aumento da capacidade dos

navios.

Variagao
N.° %

2014 2015

N.© DE PASSAGEIROS 500872 512128 11 256 2%

L4 4

Em Transito 459 407 469 592 10 185 2%
Turnaround 41 465 42 536 1071 3%
Embarcados 21 336 20 796 -540 -3%
Desembarcados 20 129 21740 1611 8%

N.° DE ESCALAS 319 306 -13  -4%
Interporting 41 26 -15  -37%
Turnaround 63 65 2 3%
Transito 215 215 0%

NOTA: N.2 de navios entrados no porto e passageiros movimentados
considerando a ETD. Ndo inclui escalas técnicas e outros navios de passageiros

4
(9(7 loqu-
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ESCALAS

- ® Turnaround PASSAGEIROS

500872 512128 ® Embarcados
% ! = Interporting et En et [
f
. [T R = Desembarcados
Em Trénsito

! ; Em Trénsito

2014 2015

Nota: Nao inclui escalas técnicas e outros navios de passageiros

2014 2015

O menor nimero de escalas registadas justifica-se pela reducdo do numero de
operagoes realizadas pelos operadores de cruzeiro, como sejam a MSC Cruises, a
Thomson Cruises, a Royal Caribbean International, e a Portuscale Cruises, motivada
pelas seguintes razdes, exdgenas ao porto de Lisboa:

- a MSC Cruises procedeu a remodelacdo de trés navios com a consequente
retirada temporaria do mercado;

— a Thomson Cruises afretou dois navios;

— a Royal Caribbean International reposicionado alguns dos seus navios em
novos destinos de forma a diversificar os itinerarios que oferece aos seus
clientes;

— a Portuscale Cruises saiu do mercado.

O segmento interporting foi afetado essencialmente pela redugdo de 26 para 9 do
numero de operagoes realizadas pela MSC Cruises.

Ja as escalas designadas como turnaround cresceram 3,2%, tendo a retirada do
mercado do operador Portuscale Cruises (que em 2014 tinha realizado 11 escalas
em turnaround) sido compensada pelo novo operador Grand Circle Cruise Line e pelo
aumento da atividade de outros operadores, nomeadamente a Windstar Cruises e a
Paul Gauguin Cruises.

No que diz respeito as escalas classificadas como transito mantiveram-se ao nivel
das ocorridas em 2014, uma vez que a redugdo do niumero de operagdes realizadas
pela Thomson Cruises e pela Royal Caribbean International foi suprimida pelo
aumento do numero de escalas dos operadores Cruise Maritime Voyages e P&O

Cruises. // @/ C%

Rop
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OCUPAGAQ DOS TERMINAIS

No que diz respeito a ocupagdo dos terminais de cruzeiro, as escalas realizadas no
Porto de Lisboa foram distribuidas da seguinte forma:

- O Terminal de Cruzeiros de Lisboa (TCL) onde, recorde-se, ficara localizada
a nova gare de Passageiros e que inclui Santa Apolénia e Jardim do Tabaco,
foi o que registou o maior nimero de escalas em termos de total e em todos
os segmentos. Este perfil de ocupagado decorre em grande medida dos termos
do contrato que atribui a exploracdo deste terminal ao concessiondrio em
regime exclusivo, estabelecendo a possibilidade de utilizagdo de outras
instalagdes mediante autorizagdo da APL.

— Relativamente aos outros dois terminais de passageiros verificou-se uma
maior ocupacdo da Rocha Conde de Obidos, o que ndo sucedia desde 2009.
Ocorreu ainda, excecionalmente, um embarque no estaleiro Naval da Rocha
Conde de Obidos justificado pelo atraso na reparacdo do navio Seadream II,
gue fez com que os passageiros embarcassem ainda em doca seca.

Relativamente a distribuicdo de passageiros por terminal, observa-se uma tendéncia
idéntica a verificada para as escalas.

OCUPACAO DOS TERMINAIS - ESCALAS

|
t
!
i
i
!

IT.Cruz
Lisboa
78,7% 83,0%
i
: i = T.Cruz OCUPAGAO DOS TERMINAIS - PASSAGEIROS
; i Rocha Conde
b | de Obidos : u
! i ‘ i
10.7% i B T.Cruz i 2
L ~ 9:2% Alcantara i i
10,7% 7,8% L ¥ T.Cruz
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2014 2015 Bz L 87,1%
i !
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1 & ® T.Cruz
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SAZONALIDADE

Quanto a sazonalidade da atividade de cruzeiros, ilustrada no grafico seguinte,
evidencia fluxos mais expressivos nos meses de maio e setembro (em numero de
escalas) e setembro/outubro (em termos de passageiros). Nao obstante, tal como
em anos anteriores, continua a verificar-se a tendéncia para a antecipagdo da época
para o 1.9 trimestre e prolongamento para o ultimo trimestre.

SAZONALIDADE 2015

u Passageiros (milhares) mN.? de Escalas i

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

NACIONALIDADE

No que diz respeito a proveniéncia dos passageiros, a Europa continuou a ser o
principal mercado emissor dos turistas que visitaram Lisboa em 2015. Nos graficos
seguintes apresenta-se informacdo relativa a origem dos passageiros para os dois
segmentos, trénsito e turnaround.

Nacionalidade

Pass. em Trénsito Nacionalidade

C!luit:;:s (Total 459 407pass.) Pass. Turnaround

1414 -
Giitise (Total 41 465 pass.)

Francesa 21%

3%

Americana
9%

Inglesa

Ecop Canadiana

4%

Alema
11%
Inglesa 9%

Italiana
11%
Alemd 11%

Portuguesa
14%

bt
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3.4.

Passageiros em transito

Os ingleses continuam a ser predominantes neste mercado, tendo mesmo
registado um crescimento de 13% o que se justifica pelo facto dos operadores
Cruise Maritime Voyages e P&0 Cruises terem aumentado o nimero de escalas
no porto de Lisboa. Verificou-se um aumento também ao nivel da respetiva quota
de mercado (de 50% para 55%).

A 23 posicdo continua a pertencer ao mercado italiano, embora tenha registado
um decréscimo de 21%, o que se explica pelo facto do operador italiano MSC
Cruises ter reduzido o niUmero de escalas no porto de Lisboa.

Também o mercado alem&o, que ocupa o terceiro lugar, registou um decréscimo
de 11%, o que se explica pela reducdo de 6 para 4 do numero de escalas
realizadas pelo operador alemao Tui Cruises.

Ainda que com um aumento de 22%, o mercado norte-americano manteve a
guarta posigao.

O mercado francés continua a ocupar o quinto lugar, embora tenha registado um
decréscimo de 11%.

Passageiros em turaround

Neste segmento a lideranga continua a pertencer ao mercado americano que
registou um crescimento de 18%, o que se justifica pelo aumento do nimero de
escalas em turnaround dos operadores americanos Crystal Cruises, Regent Seven
Seas Cruises e Windstar Cruises.

O mercado portugués, com 6 191 passageiros, mantém o 2° lugar, ainda que
tenha registado um decréscimo de 42%, o que se explica pelo facto operador
portugués Portuscale Cruises ter deixado de operar.

Em termos de quota de mercado, o americano passou de 35% para 41% e o
portugués de 25% para 15%.

Nautica de Recreio e Maritimo-Turistica

NAUTICA DE RECREIO

A atividade da Nautica de Recreio do Porto de Lisboa registou em 2015 um
crescimento de 6,8% em relagdo aos valores verificados em 2014. Esta situagao
ficou a dever-se quer ao aumento do nimero de embarcacdes de bandeira nacional
(7,2%), quer ao aumento do nimero de embarcagbes de bandeira estrangeira
(6,0%). Assistiu-se, por isso, a consolidagéo da tendéncia de crescimento iniciada

W%
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em 2014, ano em que foi alterado o paradigma das docas de recreio em Lisboa com
a implementagdo de novos procedimentos com vista a melhoria global do negdcio.

Das quatro docas de recreio que integram a Marina de Lisboa, salientam-se Santo
Amaro e Bom Sucesso, que apresentaram um aumento no numero de embarcagdes
face a 2014, respetivamente, 18,0% e 13,1%.

Distribuigdo por Nacionalidade - 2015
840

|
|

|

|

® BANDEIRA ESTRANGEIRA !
 BANDEIRA PORTUGUESA |
|

|

|

Alcantara 5.2 Amaro Bom Sucesso

480 | E
{ 1090
|
225
- D
Bekm

1

| TOTAL1 570
| embarcagGes

A

586

- Variacao
2014 2015
T Abs. %
r BANDEIRA por Doca 1570 1676 106 6,8%
' Portuguesa 1017 1090 73 7.2%
‘ Estrangeira H51; 586 33 6,0%
| Doca Portuguesa 338 368 30  8,9%
! Alcéntara Estrangeira 445 472 27 6,1%
Doca Portuguesa 99 103 4 4,0%
Sto Amaro Estrangeira 12 28 16 133,3%
Doca Portuguesa 413 424 11 2,7%
Belém Estrangeira 64 56 -8 -12,5%
Doca Portuguesa 167 195 28  16,8%
Bom Sucesso  Estrangeira 32 30 -2 -6,3%

Taxas médias de Ocupacio Global

Este crescimento no nimero de
embarcacges refletiu-se nas
Taxas Médias Anuais de
Ocupacdo, respetivamente,
+8,8 p.p. (embarcagdes por
doca) e +6,4 p.p. (tempo
médio de permanéncia).

Da andlise do quadro seguinte
verifica-se que a taxa de ocupacgéo
mais elevada registou-se na Doca de
Belém, impulsionada pela
complementaridade da oferta entre
os estacionamentos a nado e a seco
no Polo Nautico de Belém, sendo
também esta a doca que, pela sua
posicdo geografica, regista maiores

61,2

TAXA DE OCUPACAO (tempo médio de
permanéncia)

80,4%

44,7%

Alcantara St.9 Amaro

indices de procura por parte dos nautas.

94,7%

Belém

2015

- TAXA DE OCUPACAO
~ (embarcacdes por doca)

Bom Sucesso

CJ&‘/



Relatério e Contas APL, S.A. - 2015 (4) 40 / 166

ATIVIDADE MARITIMO-TURISTICA

No que diz respeito a atividade Maritimo-Turistica encontravam-se licenciados em
2015 mais 14 operadores que no ano anterior (+27%), o que se traduziu num
aumento de 41 embarcacdes (+50%). Esta evolugdo corrobora todo o potencial de
crescimento desta atividade e a sua mais-valia para a evolugdo de um novo conceito
de turismo no estuario do Tejo. Tal como ja referido anteriormente, procedeu-se a
reorganizacdo do layout da Doca Santo Amaro de forma a melhorar a oferta
Maritimo-Turistica para embarcacées de maior porte com o intuito de rentabilizar
todo o potencial turistico desta atividade.

Na tabela seguinte apresentam-se as modalidades a que cada um dos operadores
se dedica e o nimero de embarcagdes afetas por atividade.

2014 2015
o o [=Feree
0 w =
foidloecl jo§ g 1t
DOCAS £ & i 3 ToTAL £ £ ‘§ SR g § TotAL
s o u o CE-R-]
< P E a 8 5 <5557
N.° OPERADORES 11 30 5 6 52 14 32 6 8 6 66
N.° EMBARCACéES POR ATIVIDADE 14 57 5 6 82 24 67 7 13 12 123
A Aluguer de motas de dgua e pequenas 0 0
embarcagbes dispensadas de registo
Servigos efectuados por tdxis, aluguer de
B  embarcagbes comou sem tripulagio, pesca 14 57 L3 6 79 15 67 7 13 12 114
turistica, passeios;
[ & Restauracdo nos acostados 0 0
D Passeios e restauragio durante os passeios; 2 2 8 8
E Passeios e restauracdo nos passeios e acostados. 1 1 1 1

3.5. Usos Dominiais

No ambito da gestdo dominial decorreram durante o ano 340 contratos (incluindo
concessoes e licengas de uso privativo de parcela do dominio publico).

Os mesmos representam uma ocupacgao de cerca de 2 257 milhares de metros
quadrados de area, distribuidos pelos 11 concelhos ribeirinhos integrados na area

de jurisdicdo da APL.

()FME
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Contratos em vigor no final do NS % Em 2015 foram emitidos 8 novos contratos
periodo I L
340 100.9% de concessdo e 40 novas licengas, numa

G 17 50%  preocupacdo permanente de rentabilizagdo
Armazens 4 1,2% 7 ’ ol bty

Restauracdo e bebidas 67 1979 das areas disponiveis.

Clubes e instituicdes 63 18,5%

Outros 189 s556% Ao nivel das desocupagGes verificaram-se 8

entregas/tomadas de posse, nestes casos,
m2 % ; o ; ~

Area Arrendada (m2) R determinadas, na sua maioria por situacgoes
TR 0579 os% d€ incumprimento por parte dos clientes.
Armazens 4461 02% Ressalva-se no entanto que, resultam dessa
Rest E] bebid ~ g "
e e v 42652 19%  qesocupacdo, novos projetos a realizar em
Clubes e instituicdes 318358 14,1%

Outros 1880599  83,3% 2016.

De destacar também neste ano 6
transferéncias de titularidade, motivadas essencialmente pela revitalizagdo de
negdcios que ndo estavam a ser rentaveis.

Quanto as taxas cobradas, € de assinalar que em 2015 se mantiveram ainda as
redugbes anteriormente concedidas, nomeadamente a reducdo de 30% da taxa de
utilizagdo privativa em contrapartida da reducéo de prazo do contrato para clientes
da restauracdo que, embora cumpridores, sofreram o impacto da crise.

Conforme se pode verificar mais adiante no ponto 8 deste relatério (em sede da
analise do Volume de Negdcios), os ganhos contabilizados no periodo ficaram aquém
dos obtidos em 2014 quando considerados usos dominiais e rendimentos de
propriedades de investimento no seu conjunto. A quebra de retorno nesta ultima
vertente acabou por ser fortemente influenciada pela desocupagao do edificio Vasco
da Gama, anteriormente utilizado pelo IMT.

Esta analise de ganhos inclui apenas a atividade e o rendimento do proprio ano.
Numa perspetiva econémica deve no entanto atender-se as regularizactes efetuadas
em 2014 referentes a redugdes de taxas que abrangeram periodos anteriores que
deram origem a emissdo de créditos de montante bastante consideravel no ano 2015
(cerca de 1 691 mil euros).

EVENTOS

Em 2015 verificou-se um decréscimo relativamente ao ano anterior quanto ao
numero de eventos realizados na area de jurisdigdo da APL (cerca de - 33%).

Para esta variagao contribuiu no essencial:

- a quebra acentuada ao nivel da utilizagdo de espagos cobertos, destacando-se a
indisponibilidade da Gare de St.2 Apoldnia a partir de julho de 2014, onde até a

T
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data tinham decorrido 33 eventos. Com o inicio da concessdo da atividade de
cruzeiros, este espago passou a ser utilizado em exclusivo pelo concessionario;

- uma redugdo do n.0 de ocorréncias a descoberto (-22%), designadamente nos
municipios de Oeiras e de Lisboa.

No quadro seguinte ilustra-se a distribuigdo no ambito deste segmento de
atividade:

2015

Localizacdo

Tipo de evento Joras

Vila Franca

Alcochete
Almada
Barreiro
Lisboa
Oeiras
Seixal
Xira

Espacos Cobertos
Agdes Promocionais
Concertos musicais
Conferécias/ coléquios
Filmagens e fotografia
Publicidade
Qutros Eventos

Descoberto 2 1 3 2
Acdes Promocionais 3
Concertos musicais 2

1
5

N
N

O b NKERERANUOVDBWNDLSDWNN|-E

(-]}
AN|W g B W N

N
N
-]

Exposicdes comerciais
Filmagens e fotografia 2 3
Fogo artificio
Instalagdo tenda
Publicidade
Outros Eventos 1
TOTAL 2 1 3

w

N AN = O W
[
5]

[
N
-

-]
-
N
N
N
[y
2

Também neste ambito é de referir também o crescente nimero de autorizagdes de
reducdo de taxa concedidas ao abrigo do art.? 21.° do Regulamentos de Tarifas de
Eventos e Publicidade, alicercadas na responsabilidade social da empresa, no
interesse publico do evento e no seu alinhamento com os objetivos da APL.

(T
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4.1.

RECURSOS HUMANOS

Em linha com os principios de orientagdo estratégica genericamente fixados com
vista a contencdo dos gastos operacionais, as atividades desenvolvidas na APL, S.A.
ao longo de 2015 no dominio da gestdo das pessoas, tiveram como objetivo os eixos
de intervengdo que tém pautado os Ultimos anos e que se projetam de forma
tripartida e simultaneamente indissociavel, através dos seguintes mecanismos:

— Estabilizagdo do volume de emprego num nivel coerente com a redugéo de
efetivos anteriormente alcancada, cujo maximo se verificou no final de 2014,
em cumprimento dos objetivos definidos para o setor empresarial do estado
e no sentido da adequacdo do quadro de pessoal as reais necessidades de
uma organizagao eficiente;

— Opgao preferencial por solugbes internas e/ou instrumentos de mobilidade na
superacdo das insuficiéncias funcionais diagnosticadas, numa logica de
permanente adaptabilidade, racionalizagdo e otimizagdo de recursos, sem
comprometer a capacidade de resposta e qualidade dos servigos oferecidos;

- Melhoria e aperfeicoamento organizacionais, quer no que respeita a estrutura
departamental globalmente considerada, quer sob o ponto de vista da
reafirmacdo dos valores, comportamentos e competéncias institucionalmente
proclamados, enquanto alicerce de uma cultura identitaria assente no
conhecimento e na valorizacdo pessoal, na comunicacdo e no empenho e
dedicacdo individuais.

- Noutro plano, merece nota de particular destaque, pelo seu carater inovador
em matéria de relagdes laborais nas AP's, o Acordo Coletivo de Trabalho
celebrado em 15 de setembro de 2015 entre as Administragdes Portuarias do
Continente e o Sindicato Nacional dos Trabalhadores das Administrages
Portuarias.

Sem que se tenha assistido a substanciais transformagtes na realidade sécio laboral
da empresa, apresenta-se de seguida os indicadores de referéncia e principais
angulos de analise na esfera dos recursos humanos.

Emprego e Mobilidade de Pessoal

Em 31 de dezembro de 2015 o pessoal em efetividade de fungdes perfazia um total
de 297 trabalhadores, elevando-se assim em 2 unidades, correspondendo a cerca
de 0,7% face aos 295 existentes no periodo homdlogo do ano anterior. O ligeiro

(e
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aumento registado expressa a diferenca entre 10 movimentos de entrada,
consubstanciados em:

- 1 nomeagdo de vogal do CA;

- 2 reingressos de licenga sem retribuigdo;

— 3 situacdes de mobilidade de quadros cedidos por outros organismos;

- 4 admissdes (2 técnicos superiores, 1 piloto e 1 marinheiro),

face a 8 movimentos de saida, traduzidos em:
cessacao ou suspensdo de fungdes de (a) 2 vogais do CA;
2 elementos de carreiras maritimas, ambos por iniciativa prépria;

2 Aposentagdes (1 Técnico administrativo e 1 auxiliar de servigos);
1 quadro superior por mecanismo de mobilidade;

1 licenca sem retribuicao.

A maior incidéncia do turnover na segunda metade do ano (com a maioria das
entradas a terem lugar a partir de junho) explica a circunstancia do nimero médio
de efetivos ter registado uma diminuigdo de 299 para 296 trabalhadores.

Ja no que respeita as médias etdria e de antiguidade na empresa, as mesmas
evoluiram, respetivamente, para 47,4 e 17,7 anos, enquanto a distribuicdo por
género permaneceu praticamente inalterada com os homens a representarem
65,7%, cabendo ao efetivo feminino 34,3% do total.

Sob a perspetiva juridico-laboral, mantém-se os contornos de anos anteriores, onde
se destaca um predominio do pessoal do quadro (96%) e, nesse efetivo com vinculo
por tempo indeterminado, o progressivo equilibrio entre a parcela de
trabalhadores/as abrangidos/as pelo regime do contrato individual de trabalho
(43%) e o universo ainda preponderante dos que possuem uma relagdo de emprego
publico (57%).

Reportando-nos por ultimo a mobilidade interna, regista-se a concretizagdo de 13
transferéncias interdepartamentais e 3 processos de integragdo no quadro (1
elemento anteriormente na situagao de requisitado e conversdo de 2 contratos a
termo). Por forca da proibicdo de valorizagbes remuneratorias imposta pela Lei
Orcamental, ndo houve lugar a quaisquer movimentos de acesso na carreira e
consequente evolugdo profissional.

No quadro seguinte procura-se ilustrar de forma mais detalhada a composicéo e
evolugdo anual do efetivo:

ol
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2014 2015 Var.

Vinculos Quadro 284 286 0,7%
Relagdo de Emprego Publico 165 162 -1,8%

Contrato Indiv. Trabalho 119 124 4,2%

Além Quadro 11 11 0,0%

Mandato 3 3 0,0%

Requisi¢do / Acordo de Cedéncia 6 8 33,3%

Contrato a Termo Certo 2 0 -100,0%

Efetivo total a 31 dezembro 295 297 0,7%
Efetivo Médio 299 296 -1,0%

4.2. Prestacao de Trabalho

Centrando-nos nos principais parametros de avaliacdo da prestacdo de trabalho,
destaca-se, em termos evolutivos, o seguinte:

O ligeiro acréscimo no potencial de horas trabalhaveis (0,28%), apesar da
redugdo do efetivo médio a que se fez referéncia, em resultado de um maior
numero de dias Uteis conjugado com o gozo de menos dias de férias;

A estabilizagdo do trabalho extraordinario, praticamente restringido a
prestacdo de servico em dias feriados ou considerados como tal e, no caso
particular das Docas de Recreio, também aos domingos;

O acentuado agravamento do total de horas de auséncia (cerca de 30%) em
resultado, sobretudo, de situagdes de doenga prolongada e licengas no ambito
da protecdo da parentalidade;

A consequente diminuigdo do numero de horas efetivamente trabalhadas
(0,9%), ainda que atenuada pelo referido aumento do potencial.

Prestacao de trabalho 2014 2015
1. Potencial Maximo de Hibras 506 836 508 254
trabalho
2. Trabalho Horas 3247 3164
Extraordinario Taxa 0,64% 0,62%
3. Absentismo HorE 19 253 24 944
Taxa 3,80% 4,91%
Horas efetivamente Hofs 490 830 486 474

trabalhadas (1+2-3)
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4.3. Formacao

Para além da estrita observancia das disposicbes legais aplicaveis, a aposta — com o
correspondente investimento - na formagdo profissional continua constitui, por
exceléncia, a mais apropriada via para elevar a qualificacdo das pessoas e o
conhecimento aplicado em contexto de trabalho, em linha com os processos de
modernizagdo e melhoria da qualidade dos servigos.

Nesse sentido, a permanente atualizagdo de competéncias e saberes ao longo do
trajeto profissional revela-se, assim, determinante para capacitar os trabalhadores
na resposta aos novos desafios de mudanca e inovagdo organizacionais que, por sua
vez, reclamam desempenhos com maior qualificagdo e tecnicidade.

Assim, e procurando conciliar as propostas recolhidas junto dos servigos, as
expectativas individuais suscitadas e o orcamento anual definido, a empresa
propiciou em 2015, em termos globais, um total de 83 agdes de formacao repartidas
por uma ampla diversidade de areas tematicas, envolvendo 5 657 horas e 318
participantes.

No quadro seguinte, apresentam-se, de forma desagregada, os principais
indicadores da formacao profissional realizada:

FORMACAO Interna Externa  Total
2014
N.© de agbes 11 74 85
Horas de formagdo 1762 3075 4837
N.° de participantes 103 157 260
2015
N.0 de acbes 14 69 83
Horas de formagao 2011 3646 5 657
N.° de participantes 155 163 318

4.4. Saude e Agido Social

A semelhanga dos Ultimos anos, o nimero de inscritos no sistema de Obras Sociais
e Culturais da empresa (OSC) voltou a assinalar um decréscimo (-17), fixando-se
nos 2 142 inscritos, o que reflete uma diminuicdo inferior a 1% quando comparado
com os 2 159 existentes no ano anterior.

g
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Saude e Apoio Social 2014 2 015

N.¢ de inscritos no sistema 2 159 2142

Encargos com o sistema (euros)
424 127 344 275

Assisténcia Médica/

Medicamentosa e Seguro saude 230 745 140 508 Nota: Inclui os efeitos de reforgos/utilizagtes
de provisbes anualmente constituidas para
Apoio Social 193 157 203 767 estes gastos (vide Notas &s demonstragbes -
nota 16)
Capitagdo (euros) 196 161

A distribuicdo dos beneficidrios das OSC ndo apresenta variagGes significativas,
continuando a ser o falecimento de aposentados e a anulagdo de familiares os
principais justificativos para a progressiva redugdo do universo de beneficiarios.

No que se refere aos gastos, importa assinalar os seguintes fatores:

- Decréscimo do valor pago a titulo de comparticipagées de despesas médicas e
medicamentosas;

- Acréscimo dos valores concedidos a titulo de Subsidio de Aleitagdo, Auxilio para
Estudos, Prémio Escolar e Apoio para Lares compensada pelo aumento das
prestacdes relativas a Subsidio de Infancia, Desporto e, sobretudo, Colonias
de Férias;

- Decréscimo de cerca de 12% no prémio de seguro de salde pago pela
empresa, o que se cifrou numa reducdo anual de perto 14 000 euros.

4.5. Seguranca e Saiude no Trabalho

Neste @mbito deu-se continuidade a uma estratégia assente na criagdo das condigdes
mais apropriadas a um ambiente de trabalho que permita desenvolver as diferentes
atividades da empresa de forma segura.

Paralelamente, e na sequéncia do trabalho iniciado em 2014, desenvolveu-se o
Sistema de Gestdo de Seguranga no Trabalho que permitira a APL, S.A. coordenar a
curto prazo as agoes de segurancga e saude dos trabalhadores.

Em complemento com as demais agdes, foi aprovado o Plano de Emergéncia Interno,
visando contribuir para a seguranga de todos os utentes dos varios edificios da APL,
S.A., cumprindo assim as medidas de autoprotegdo exigiveis pelo Regulamento
Técnico de Segurancga contra incéndios em edificios.

Manteve-se a cooperacao com a Direcdo de Infraestruturas na fiscalizacdo das varias

-

(TR

empreitadas realizadas ao longo do ano.



Relatorio e Contas APL, S.A. — 2015 y

5. FACTOS SUPERVENIENTES E PERSPETIVAS DE EVOLUCAO

L1 1 Factos supervenientes - 50

5:2: Perspetivas de evolucdo - 55

49 / 166

W s



Relatério e Contas APL, S.A. - 2015 () 50 / 166

FACTOS SUPERVENIENTES E PERSPETIVAS DE EVOLUCAO
5.1. FACTOS SUPERVENIENTES

= Coordenacdo APL,S.A. / APSS, S.A. - Decreto-Lei n.° 15/2016 - 9 de marco
- estabelece a coordenagao estratégica da Administracdo do Porto de Lisboa, S. A.
(APL, S. A.), e da Administracdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, S. A. (APSS, S.
A.), definindo o regime de acumulagdo de funcbes dos membros dos respetivos
conselhos de administragdo, para efeitos de planeamento estratégico e promogao de
sinergias organizacionais e operacionais de ambas as empresas. Procede a alteragdo
dos estatutos de ambas as APs.

* Fatura Unica Portuaria - Resolucao do Conselho de Ministros n.° 11/2016,
16 de margo - Determina a criacdo da Fatura Unica Portudria para cada escala de
navio como o sistema que agrega a faturagdo de todas as entidades publicas
prestadoras de servigos aos navios, no ato de despacho de largada. A RCM determina
a implementacgdo/ extensdo a todos os principais portos do pais até ao final de 2016.

= Realizacdo da Assembleia Geral — No dia 17 de margo teve lugar uma reunido
da Assembleia Geral onde foram aprovados o Relatério e Contas referente a 2014 e
a Proposta de Aplicagdo de Resultados do exercicio. Procedeu-se ainda a apreciagdo
geral da administragao e fiscalizagdo da sociedade.

= Orcamento de Estado 2016 - Lei n.°© 7-A/20, de 30 de margo e Decreto-Lei
n.218/2016, de 13 de abril

= Mudanca de sede APL,S.A. - Com a venda do edificio situado na Rua da Junqueira,
94, a sede da APL foi oficialmente transferida em 8 de abril para a Gare Maritima de
Alcéntara. Assim, ficaram localizados na gare o Conselho de Administragdo e
respetivo secretariado. O restante efetivo da empresa encontra-se maioritariamente
distribuido entre o Edificio Infante D. Henrique, localizado junto a Doca de Alcantara
e o edificio VTS, em Algés. Existem ainda os servicos de apoio a Nautica de Recreio
(localizados em Alcantara, St.© Amaro, Belém e Bom Sucesso) e um pequeno nucleo
de manutengdo no Edificio do Bom Sucesso.

= Nomeacdo de novo Conselho de Administracao da APL, S.A. — Em 23 de maio
foi nomeado por Deliberagdo Social Undnime o novo Conselho de Administragdo da
APL, SA, presidido por Maria Lidia Ferreira Sequeira, e composto ainda pelos vogais
José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco, Ricardo Miguel Medeiros dos Santos,

Ricardo Jorge de Sousa Roque e Carlos Alberto do Maio Correia.
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A eleicdo destes titulares para o mandato correspondente ao triénio 2016-2018 foi
feita na sequéncia da decisdo do Governo através do Decreto-Lei n® 15/2016, de 9
de margo, de estabelecer uma coordenacgéo estratégica entre os portos de Lisboa e
o de Setubal e Sesimbra, para efeitos de planeamento estratégico e promogdo de
sinergias, pelo que a Presidente e os quatro administradores sdo comuns as duas
administractes.

e Greves - Na sequéncia de um prolongado periodo de conflitos laborais, durante o
qual ndo foi possivel alcancar um acordo entre o Sindicato dos Estivadores,
Trabalhadores do Trafego e Conferentes Maritimos do Centro e Sul de Portugal e as
AssociacOes Patronais que operam no Porto de Lisboa, por iniciativa e sob a
coordenagdo da Ministra do Mar, foi possivel sentar as duas partes a mesa de
negociagbes, tendo sido criado um Grupo de Trabalho através do Despacho
ministerial de 30 de Dezembro de 2015 que reuniria ambas as partes em conflito
sob a presidéncia e coordenacdo da Presidente da Administragdo do Porto de Lisboa.

O Grupo de Trabalho viria a desenvolver a sua atividade durante os primeiros meses
de 2016, sendo que o dia 27 de Maio marcou o fim do conflito, iniciando-se um novo
periodo de paz laboral.

e Auditoria do Tribunal de Contas na APL - Processo 07/2016-AUDIT

Em 2015 decorreu na APL uma auditoria do Tribunal de Contas dirigida a gestéo,
monitorizacdo e fiscalizacdo dos contratos de concessdo, no ambito das
Administracdes Portudrias. O relatério daquela entidade foi remetido a APL ja em
2016 (vide ponto 6.16).

e Anomalias detetadas nas colunas “jet grouting” da empreitada -
“Reabilitacdo e Reforgo dos Cais entre Santa Apolénia e o Jardim do Tabaco
- 22 Fase”

O projeto “Reabilitacdo e Reforco dos Cais entre Santa Apoldnia e o Jardim do Tabaco
- 12 e 22 Fase” foi realizado em duas empreitadas distintas, por um valor global de
51,1 milhdes de euros que resultou de dois concursos publicos, um para a
empreitada de “Reabilitacdo e Reforgo dos Cais entre Santa Apoldnia e o Jardim -
12 Fase” e outro para a 22 Fase.

Em 11 de outubro de 2006, a APL procedeu a abertura do concurso publico
internacional para a empreitada de “Reabilitagdo e Reforgo dos Cais entre Santa
Apoldnia e o Jardim do Tabaco - 12 Fase”, na execucgao desta empreitada constatou-
se que os comprimentos das estacas de fundagdo da nova estrutura acostavel
medidos em projeto, eram inferiores aos necessarios, face as condigdes geoldgicas
do leito do fundo do rio encontradas, assim, na empreitada da 12 Fase ndo ocorreram
incidentes com colunas “jet grouting”, dado que estas foram adotadas como cortina
de impermeabilizagdo no tardoz dos cais antigos, como alias ja fora utilizado em

w4

situacdes semelhantes noutros terminais da APL com excelentes resultados. ( E
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As anomalias verificaram-se na empreitada da 22 Fase quando o “jet grouting” foi
adotado como elemento estrutural de suporte ao aterro da doca sobre lodos.
Efetivamente, no inicio da fase de execugdo da obra da nova Gare Maritima de
passageiros de Lisboa, foi detetado um problema de falha de integridade das colunas
de “jet grouting” que suportam a area destinada ao edificio da nova Gare, facto que
impossibilitava a implementacdo do projeto de construgdo da nova Gare cujas
fundacodes originais deveriam ser reforgadas por micro-estacas.

Em novembro de 2015, a APL, para além de outras iniciativas, solicitou ao LNEC -
Laboratério Nacional de Engenharia Civil a elaboracd@o de parecer sobre as anomalias
detetadas.

Ja no inicio do ano de 2016, o LNEC - Laboratério Nacional de Engenharia Civil
procedeu a elaboracdo de um relatério preliminar designado “Parecer preliminar
sobre anomalias associadas ao tratamento da fundagdo do aterro com “jet grouting”
elaborado com base em analise documental sendo, planeados e iniciados testes e
estudos de prospecdo geoldgico-geotécnica.

Para prossecucdo dos trabalhos planeados foi necessario proceder a construgdo de
um aterro experimental inserido na zona concessionada a LCT - Lisbon Cruise
Terminals, Lda onde ja estdo em fase de finalizag@o os trabalhos de testes.

Em funcdo dos resultados obtidos nos testes e da andlise da documentagao solicitada,
o LNEC elaborard um relatério final com a emissdo de parecer sobre as anomalias
detetadas.

Ao aproximar-se a data prevista para a recegdo definitiva da empreitada “Reabilitagéo
e Reforgo dos Cais entre Santa Apolénia e o Jardim do Tabaco - 22 Fase” a APL
comunicou ao consorcio empreiteiro responsavel pela obra a intengdo de nédo
proceder a rececdo definitiva da empreitada por ter “detetado varias anomalias nas
colunas “jet grouting”.

Efetivamente, dentro do prazo contratual a APL procedeu a ndo rececgdo definitiva da
empreitada e ndo liberou a garantia bancaria prestada pelo consorcio empreiteiro.

No relatério preliminar do LNEC é referido que na fase de implementacdo das
fundagbes da gare, nao foram encontradas algumas colunas de “jet grouting”
realizadas na empreitada anterior, sendo que noutras, foram identificados problemas
de integridade. Estas anomalias inviabilizaram a realizagdo de micro-estacas para as
fundagbes da nova Gare, no interior das colunas “jet grouting”, tendo-se registado a
necessidade da APL proceder a revisdo do projeto das fundagbes da nova Gare.

Em resumo na pagina 13 do relatério preliminar do LNEC refere-se que de um total
de 169 colunas “jet grouting” monitorizadas, 62 n&o foram encontradas, 47
encontram-se parcialmente consolidadas e as restantes 60 estavam em condicbes
normais de utilizacdo. Assim, sendo, em limite o nimero de colunas a abater nos

o



Relatério e Contas APL, S.A. - 2015 (1) 53/ 166

Ativos Tangiveis da APL relativos a totalidade da area seria de 64,5% do total das
colunas “jet grouting”.

Apesar dos testes e estudos de prospecgao geoldgico-geotécnica a realizar pelo LNEC
decorrerem ao longo do ano de 2016, a APL procedeu a constituicdo no ano de 2015
de uma imparidade, para posteriormente, no ano de 2016, com a publicagdo do
relatério final, proceder ao abate efetivo nos Ativos Tangiveis das colunas “jet
grouting” inexistentes e deterioradas.

Ja no ano de 2016, cabera ao consorcio empreiteiro, projetistas e fiscalizagdo ressarcir
a APL por todos os gastos adicionais apurados com os testes e estudos realizados,
assim como, pelo abate das colunas “jet grouting” e projetos de alteragdo as
fundagbes da nova Gare e parque de estacionamento.

» Acdo Administrativa 3.2 U.0., Proc. 1700/16.9BELSB referente ao Contrato
2009/022/INAG - Empreitada de “Alimentacdo Artificial das Praias da
Costa da Caparica e de S. Jodo da Caparica - 2009”, com citacdo a data de
21 de setembro de 2016

No seguimento de concurso publico internacional langado pelo INAG - Instituto da
Agua I.P., em 27 de julho de 2009 foi celebrado um contrato entre o INAG - Instituto
da Agua, I.P. a APL - Administragao de Lisboa, S.A. e a Rohde Nielsen A/S para a
realizacdo da empreitada de “Alimentacao Artificial das Praias da Costa da Caparica e
de S. Jodo da Caparica - 2009".

No ambito do contrato celebrado, n® 2009/022/INAG, era da responsabilidade da
empresa Rhode Nielsen a realizagdo da dragagem em zonas especificas do Canal da
Barra do Estuario do Tejo e posterior transporte e colocagdo do volume dragado
(areias) nas Praias da Costa Caparica e de S. Jodo da Caparica.

Com relevancia para a APL, S.A. seria a dragagem de zonas especificas no canal de
acesso ao Porto de Lisboa e para o INAG a alimentacédo artificial de areias das praias
da Costa da Caparica e de S. Jodo da Costa da Caparica.

Conforme estipulado pelo contrato, caderno de encargos, protocolo de 2008 e adendas
posteriores assinados pela APL, S.A. e o INAG, o volume dragado seria apurado
através de levantamentos hidrogréficos efetuados por uma entidade terceira
independente, o Instituto Hidrografico que ao contrario de outros Laboratorios
Nacionais esta particularmente vocacionado para o mar.

Na 22 adenda ao protocolo (para que também remetia o n® 5 da clausula 16.2 do
contrato n° 2009/022/INAG) é referido que “Os custos decorrentes dos trabalhos a
realizar em 2009, a que se refere esta adenda, serdo suportados da seguinte forma:

e Pela APL, S.A. em montante ndo inferior a 1,88€/m3 de volume efetivamente
dragado no Canal da Barra Sul, nas condicdes técnicas definidas no projeto, e
depositado, acrescido do IVA em vigor até ao total de 1 000 000 m3;

e Pelo INAG, I.P., o diferencial entre o valor pago pela APL, S.A. e os demais custos
contratados com a empresa adjudicataria dos trabalhos de dragagem.”

¥
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A 22 adenda vem também atualizar o protocolo inicial no que respeita a zona que
seria dragada, o Canal da Barra Sul e ja ndo a zona do "Cachopo Sul/Banco do Bugio”.

Efetivamente a APL, S.A. apurou, em colaboracdo com o Instituto Hidrografico o
volume de 653 630 m3 na dragagem realizada no Canal da Barra Sul que a razéo de
1,95€/m3, totalizou o montante de 1 274 578,50€, alias, em conformidade com o
declarado nos autos, devidamente assinados pela Rohde Nielsen, procedendo, esta, a
respetiva faturacdo e a APL, S.A. ao integral pagamento.

Face ao exposto, a APL, S.A. cumpriu integralmente o previsto no contrato, no
protocolo e na respetiva adenda.

No dmbito do contrato 2009/022/INAG e sé no ano de 2016 a Rohde Nielsen interpés
acdo judicial contra a APL, S.A., com citacdo a data de 21 de setembro de 2016,
reclamando o pagamento adicional da quantia de 675 421,50€ acrescida de juros de
mora calculados desde 27 de novembro de 2009, consubstanciado na diferenca de
apuramento dos volumes dragados.

Foi apresentada contestacdo pela APL, S.A. em 10 de novembro de 2016 reiterando
todos os factos acima descritos com especial énfase para a identificagdo dos locais
efetivamente dragados conforme descritos na 22 adenda ao protocolo assinada entre
a APL, S.A. e o INAG, assim como, o apuramento dos volumes dragados, com base
nos levantamentos hidrograficos realizados pelo Instituto Hidrografico.

e Acdao Administrativa Especial Processo n.° 123/15..1BELSB Autoras:
Terminal Multiusos do Beato - Operacdes, S.A., Portmar - Agéncia de
Navegacdo, Lda, Sogestdo - Administracao e Geréncia, S.A. Multiterminal -
Sociedade de Estiva e Trafego S.A. e Mota-Engil Logistica, SGPS, S.A.
(“Agrupamento TML"), com citacdo a data de 23 de fevereiro de 2015.

Referéncia: Concurso publico para atribuicdo em concessdo de servigo publico da
atividade de movimentacédo de carga geral contentorizada e fracionada no terminal
portuario atualmente identificado como “TML - Terminal Multipurpose de Lisboa”
localizado em St2. Apolonia

As autoras solicitam que sejam declaradas nulas ou anuladas as deliberagdes do
Conselho de Administragdo da APL que aprovaram a proposta de realizagdo no dia 21
de outubro de 2014 da sessdo de abertura do involucro fechado, a proposta de
admissdo da proposta, ambas apresentadas pelo "Agrupamento ETE/ETF” e proposta
de realizagdo do sorteio, a proposta contendo as regras do sorteio que culminaram na
deliberagdo igualmente nula, ou anuldvel, de adjudicagdo proviséria da proposta
apresentada pelo “Agrupamento ETE/ETF”, e ainda que a APL seja condenada a
adjudicar provisoriamente a proposta apresentada pelo designado “Agrupamento
TML” com todas as consequéncias legais. Valor Pedido 4 500 000,00¢€.

Foi alegado pelas autoras as seguintes supostas ilegalidades:

e Sessdo publica de abertura do invélucro entregue pelo “Agrupamento ETE/ETF";

e Admissdo da proposta do “"Agrupamento ETE/ETF” por diversos motivos;

e Realizacdo do ato publico de sorteio; & ( Q
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¢ Das regras do sorteio.

Constitui regra fundamental de um concurso pulblico que as propostas sejam
escolhidas em fungéo dos critérios de adjudicagdo fixados no programa do concurso e
neste caso, os critérios de adjudicacdo foram estabelecidos de acordo com as
indicagbes dadas pela tutela na sequéncia do Relatério Final sobre a “Revisdo do
Modelo Contratual e Mecanismos de Regulagdo do Setor Portudrio” no qual se propde
o modelo de avaliagéo que foi adotado no presente concurso.

Refira-se que no concurso publico anteriormente mencionado s6 se apresentaram dois
concorrentes, o “Agrupamento ETE/ETF” e o “Agrupamento TML", ambos os
concorrentes sdo constituidos na maioria por empresas que ja operam no Porto de
Lisboa e as duas propostas apresentadas ficaram empatadas nos dois fatores que
constituiam o critério de adjudicacdo, os valores maximos permitidos pelo programa
de concurso.

Apesar de sucessivas reclamagdes e recursos hierarquicos, na tentativa de exclusdo
do outro concorrente, ambos os concorrentes foram admitidos, no cumprimento
estrito dos principios da concorréncia, da igualdade e da imparcialidade, tendo-se
seguido a realizacdo do sorteio, método que o programa de concurso estabelecia para
o caso de empate quando ndo existissem atributos que claramente permitissem
indicar um vencedor.

No seguimento do ato de sorteio realizado, em que estiveram presentes o
“Agrupamento TML” e o “Agrupamento ETE/ETF”, com a garantia de igualdade e
imparcialidade entre os concorrentes, o vencedor foi efetivamente o “"Agrupamento
ETE/ETF”, procedendo-se & consequente adjudicacdo.

Em 27 de margo de 2015 a APL, S.A. procedeu a contestacdo a acdo administrativa
especial ao abrigo do disposto nos artigos 81.0 e seguintes do Cddigo de Processo nos
Tribunais Administrativos.

5.2. PERSPETIVAS DE EVOLUCAO

* CARGA - Prevé-se diminuigdo das quantidades movimentadas ao nivel da carga
contentorizada, fortemente penalizada pela greve dos trabalhadores portudrios.
Contudo, para os granéis liquidos é expectavel uma forte recuperagdo, ja que a
mesma nao é afetada por estes constrangimentos. Também se prevé que os granéis
solidos, apesar de ligeiramente penalizados pelas greves, registem um ligeiro
crescimento das quantidades movimentadas.

= CRUZEIROS - Estima-se que a atividade no Porto de Lisboa atinja 340 escalas e
mais de 570 mil passageiros, o que significa uma variagdo positiva face a 2015,
justificada pelo aumento do nimero de operacdes realizadas pelos operadores de
cruzeiros, como sejam a Thomson Cruises, a Fred Olsen, a Oceania Cruises, a The
Yachts at Seabourn, a Tui Cruises e a Windstar Cruises. No caso dos operadores
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Thomson Cruises, Oceania Cruises, Tui Cruises e Windstar Cruises esta variagao
deve-se principalmente a expansdo das suas frotas.

= DESPORTO E NAUTICA - Estima-se que o crescimento obtido em 2015 se
consolide, prevendo-se taxas de ocupagdo em algumas docas de recreio a rondar os
90%, assim como um aumento significativo na taxa de ocupagdo da doca de Santo
Amaro.

Em 2016, Lisboa vai ser palco de inUmeros eventos de dimensdo mundial, dos quais
se destacam:

- VOR - Volvo Ocean Race - Lisboa tornar-se-d o campo de treinos da
competicdo, com todas as equipas instaladas na capital. Nas anteriores
ediges Lisboa estava no fim da volta ao mundo, no regresso da frota a
Europa, vinda dos EUA. Na edigdo 2017-2018, a capital portuguesa sera
colocada no principio da regata. Havera uma etapa zero de Lisboa para
Alicante. Aqui sera dado o arranque oficial para a primeira etapa, Alicante-
Lisboa, seguindo depois a frota para a Cidade do Cabo (Africa do Sul).

- ATall Ships Race 2016 - evento de grande dimensdo mundial, que contribuira
para reafirmar Lisboa como capital atlantica. Tanto os tripulantes como os
visitantes irdo conhecer melhor o passado de Lisboa ligado ao mar mas
também o seu futuro, aproveitando a centralidade da cidade e da regido nos
dominios associados ao mar e aos oceanos. Este evento resulta da
colaboragdo da Camara Municipal de Lisboa, da Administragdo do Porto de
Lisboa, da Lisbon Cruise Terminals e da Aporvela.

=  VIA LISBOA - O Reordenamento da Plataforma Multimodal do Porto de Lisboa”,
projeto aprovado pela comunidade europeia em agosto de 2015 - e que inclui o Novo
Terminal de Contentores de Lisboa, a reativacdo do Cais da Siderurgia Nacional
(Terminal do Seixal) e a Melhoria da Navegabilidade e Descontaminagdo do Estuario
do Tejo, constitui um dos projetos prioritarios inscritos no PETI 3+.

O referido projeto integra todos os estudos necessarios & implementacdo dos
projetos atras referidos, sendo varios os que estdo ja em curso e que se prolongardo
por 2016 e 2017. Em 2016 terdo inicio os estudos relativos a reativagao do Terminal
do Seixal. As acdes de promocgao e gestdo do projeto ja se iniciaram, prevendo-se o
seu termo em dezembro de 2017.

O valor total do investimento aprovado no ambito do Projeto de Reordenamento da
Plataforma Multimodal do Porto de Lisboa é de 3 690 000€ para os estudos da
responsabilidade da APL, estando prevista para 2016 e 2017 uma realizagéo de 2 931

625€, com uma comparticipagao de 50% em fundos CEF.

A o
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* Projeto EIMPACT - e-freight implementation action

A APL é applicant e lider dum consércio de organizacdes para desenvolver o
projeto E-IMPACT. Este projeto foi elegivel com classificagdo de “muito bom” na
candidatura ao programa Connecting Europe Facility CEF/2014. Iniciou-se em
Julho de 2015 e estara concluido a Dezembro de 2017.

Este projeto tem como objetivo a implementagdo de 3 solugGes-piloto de casos
reais em 3 corredores da rede transeuropeia de transportes(RTE-T): (Atlantico,
Mediterraneo e Baltico/Mar Adriatico) nos portos da rede principal em Portugal,
Italia e Polénia.

As solugdes piloto ficardo associadas aos portos da rede Core e as respetivas
comunidades logisticas e também as suas ligagbes multimodais nos 3 corredores
envolvidos. Os portos de Trieste (em Italia), LeixGes e Lisboa (em Portugal),
Gdansk, Gdynia, Szczecin e Swinoujscie (na Polénia).

O caso de negécio do porto de Lisboa terd como objetivo fornecer informagées de
planeamento e administracdo de execucgdo das operagdes entre o porto, terminais
terrestres, o transporte fluvial (no estuario do Tejo) e servigos ferrovidrios.

Os objetivos do caso de negodcio piloto e-Freight do porto de Lisboa, sdo os
seguintes:

e. Desenvolvimento de uma solugdo-piloto para servigos sincromodais, para
a integracdo e gestdo de capacidade entre os portos e a rede de terminais
no interior;

f. Esta solugdo ira constituir-se como uma extensdo do conceito de um
Sistema Operacional de portaria do porto de Lisboa para apoiar a
integracdo com os servigos multimodais sejam ferroviarios, rodoviarios ou
fluviais;

g. Disponibilizagdo de solugbes piloto para os camides para o planeamento
multimodal

h. Adogdo de um piloto de e-freight em colaboragdo com outros portos
portugueses (porto de Leixdes).

Este projeto é cofinanciado pela Unido Europeia em 50% dos custos elegiveis.
Para implementacdo das regras de gestdo do consdércio a APL constitui um acordo
(Consortium Agreement) que ja foi assinado por todos os parceiros.

o<
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Apresenta-se quadro sintese relativo ao cumprimento das diversas orientagfes emitidas

pela DGTF, sendo as mesmas objeto
subsequentes.

Cumprimento | q,anific./ lustificacéio /
CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS ldentiﬁcz.piu Referéncia ao ponto
S | N ‘ N.A. do relatério
1, Objetivos de Gestdo / Plano de atividades e Orgamento
A identificagdo dos objetivos e
T respetivo cumprimento encontram-se
1.1.0bjetivos (a) no ponto 6.1.
(a) Cumprimento parcial.
Taxa média de
1.2 Gestdo do Risco Financeiro X financiamento de | Vide ponto 6.2.
3,3 %
L = - Redugéo de 7,6% | ,,.
1.3. Limites de Crescimento do Endividamento X face a 2014 Vide ponto 6.2.
x 2014 - 56 dias :
1.4. Evolugdo do PMP a fornecedores X 2015 - 48 dias Vide ponto 6.3.
1.5. Divulgacdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") zgfligfzgfsm Vide ponto 6.3.
2. Recomendacdes do acionista na tltima aprovacao de contas
a) Assegurar o cumprimento do estabelecido pela RCM n.° 34/2008,
de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho %
n.29870/2009, de 13 de abril, relativamente a redugdo do prazo
médio de pagamentos
b) Racionalizar e minimizar os gastos operacionais, designadamente
no que se refere aos gastos com ajudas de custo e X Vide ponto 6.4.
deslocagbes/estadas
c) Considerar as observagdes constantes dos pontos IV.6, V.1, V.2,
V.3 e VI.1 do Relatdrio de Andlise da UTAM n.018/2016, de 1 de X
Fevereiro, sobre o relatério de Governo Societdrio da APL de 2014
3. Remuneracgoes
3.1. N&o atribuigdo de prémios de gest&o, nos termos do art.¢ 41.° :
da Lei 82-B/2014 X Vide ponto 6.5.A)
3.2. Orgdos Sociais - reduces e reversdes remuneratérias vigentes % \[;E:pggﬁgontiés.h)
€ 20LS 1695/2013-SEAP
3.3. Auditor externo - redugéo e reversdo remuneratoria nos termos ’
do art.© 75.0 da Lei 82-B/2014 A Vide ponto-65:8)
3.4. Restantes trabalhadores - reducdes e reversdes remuneratorias b gtﬂ:pggazonﬁés.C)
vigentes em 2015 1695/2013-SEAP
3.5. Restantes trabalhadores - proibigdo de valorizagdes
remuneratérias, nos termos do art.? 38.° da Lei 82-B/2014 X el L

o

de comentdrio mais detalhado nos pontos
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Cumprimento Justificagdo /
CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGCOES LEGAIS f;::"tm‘r ':in Referéncia ao ponto
s | N | N.A do relatério
4. Artigo 32° do EGP
4.1. Ndo utilizacdo de cartdes de crédito X
Vide ponto 6.7.
4.2. Ndo reembolso de despesas de representagdo pessoal X
5. Despesas nao documentadas - n°2 do artigo 16° DL
n°133/2013
5.1 Proibigdo de realizagdo de despesas ndo documentadas X Vide ponto 6.8.
6. Promocdo da igualdade salarial entre mulheres e homens -
n° 2 da RCM n 18/2014
6.1 Elaboragéo e divulgagéo do relatério sobre remuneragdes pagas a
mulheres e homens X Vide penta 6.9
7. Contratacéo Publica
7.1. Aplicagdo das normas de contratagdo publica pela empresa X
7.2. Aplicag8o das normas de contratagdo publica pelas participadas X Vide ponto 6.10.
7.3. Contratos submetidos a visto prévio do TC X
8. Prevencdo da Corrupgdo - n°1 do art.°46° DL n°133/2013
Elaboragéo e divulgagéo do relatério anual Vide ponto 6.11.
9. Auditorias do Tribunal de Contas X Vide ponto 6.16.
10. Parque Automovel
N.0 de viaturas X
Vide ponto 6.13.
Gastos com viaturas X
11. Gastos Operacionais das Empresas Publicas 3 Cumprimento
(art.0 61.0 da Lei 82-B/2014) parcial Vide ponto 6.14.
12. Redugdo de Trabalhadores (art.% 60.0 da Lei 82-B/2014) Vide ponto 6.14.
292 para 294
[e]
12.1. NO de trabalhadores 5 (critérios DGTF)
b + 1222 euros,
oo considerando a
12.2. Volume de negocios / NO de Trabalhadores média de
trabalhadores
12.3. NO de cargos dirigentes X 41 para 40
13. Principio da Unidade de Tesouraria . Vide ponto 6.15.
(art.© 125.9 da Lei 82-B/2014/artigo 28° do DL 133/2013) deste relatério
Disponibilidades centralizadas no IGCP (31/12/2015) X 2 789 787,49€
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receitas T
do Estado

%
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6.1. Objetivos de Gestao

Instrucées DGTF

"Objetivos de gestdo, previstos no artigo 38° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, de
forma quantificada, e metas a atingir em conformidade com o plano de atividades e
or¢amento aprovado”

A atividade desenvolvida pautou-se pelas orientagbes estabelecidas para o Sector
Empresarial do Estado, conforme referido de forrna mais detalhada nos pontos 6.14 (Plano
de Redugdo de Gastos Operacionais) e 7 (Analise Econdmico-Financeira) e pela
prossecugdo dos projetos prioritarios para o porto de Lisboa definidos no PETI 3+, uma
vez que nao foram fixados pelo acionista objetivos especificos a alcancar pela APL no ano
2015,

Assim, foram tidas como referéncia as previsGes constantes do Plano de Atividades e
Orgamento para o triénio 2015-17 que, embora ndo tenha ainda sido aprovado em
Assembleia Geral, foi objeto de apreciagdo pela UTAM, tendo sido emitido relatdrio de
certificagao pelo ROC e parecer do Conselho Fiscal em novembro de 2015.

Com base nestas previstes, apresenta-se o seguinte conjunto de indicadores:

OBJETIVO| ¢
Indicadores Unid. (Orgamento 2015 Variagdo =
2015) =
EBITDA milhares € 21 337 21 022 -1% N
EBIT milhares € 7 029 5180 -26% N
Resultado Liquido milhares € 2739 1391 -49% N
Volume de negécios milhares € 43 457 41 579 -4% N
Gastos operacionais/EBITDA % 122,3% 113,6% -8,7 p.p. S
Eficiéncia, Gastos ¢/ Pessoal/EBITDA % 78,4% 74,4% -4, p.p. 2
rentabilidade e | 15,5 variacio custos c/ Pessoal milhares € 16 727 15 635 -6,5%|| S
crescimento
EBITDA/Receitas % 42,0% 43,8% 1,71 p.p. S
TX crescimento das Receitas milhares € 50 750 48 049 -5,3% N
Resultado Liquido/Capital investido % 44,6% 42,2% -2,4 p.p. N
Rentabilidade dos capitais préprios % o o Y
(Resultado Liquido/Capital préprio) L0 525 <mtapp | N
Capacidade de | Divida/Capital Préprio 0,48 0,47 -0,7%
endividamento | ERITDA/Juros Liquidos 5,68 6,20 9,1%
Autonomia Financeira :
(Capital Préprio / Ativo ndo corrente) 8,59 e a,8% 5
Estrutura Solvabilidade
olvabili T
(Capital Préprio / Passivo) 123 1,22 0,7%1| W
i Liquidez Geral =
Lquidez (Ativo corrente / Passivo corrente) 0 Gy 29551 1.8
PMP a Calculo nos termos da RCM n® 34/2008 c/ alteragéo 2
fornecedores Desp.9870/2009 P 55 48 19,36 | 8
Grau do cumprimento dos investimentos € 6 141 3 298 53,7% N
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Para o desvio face ao orgamento observado nos resultados (EBITDA e EBIT) e no volume
de negodcios forma determinantes as duas principais componentes de ganhos:

- Vendas e servigos Prestados (quebra com maior expressdao em termos de TUP navio
e Tarifa de pilotagem, apesar do aumento do GT dos navios referido no ponto 3.1).
Apesar de se perspetivar uma recuperacdo gradual em termos de trafego tal
acabou por ndo se verificar ficando os ganhos bastante aquém das estimativas
(cerca de — 2 123 milhares de euros);

— O desvio verificado no EBIT (- 1 849 milhares de euros) decorre essencialmente da
constituicdo da imparidade para o abate das colunas jet grouting do projeto da
empreitada “Reabilitacdo e Reforgo dos Cais entre Santa Apoldnia e o Jardim do
Tabaco - 22 Fase” (ver ponto 5.1. do presente Relatério de Gestdo);

— Outros rendimentos e ganhos (- 1 519 milhares de euros):

A venda do edificio da Junqueira, prevista para o final de 2015, acabou por
se concretizar apenas em 2016, o que se traduziu numa quebra de 2 142
milhares de euros ao nivel das mais-valias).

Os ganhos decorrentes de usos dominiais foram de igual forma afetados por
alteracdo de circunstancias contratuais de estabelecimentos localizados na
area de Santos (que implicaram uma redugdo de taxas) e pela concesséo
de cruzeiros (afetagéo da Gare de St.2 Apoldnia a concessdo).

Os gastos operacionais ficaram também abaixo do previsto (cerca de -8,5%; -2 219 mil
euros):

No que respeita a fornecimentos e servigos externos: — 1 127 mil euros
(com destaque para a baixa execugdo ao nivel dos trabalhos especializados:
apenas 51%), como reflexo da necessidade de contengdo adicional de
recursos face a quebra de receita mas também devido a algum atraso nos
processos pela alteragao de Conselho no decurso do ano;

Quanto a gastos com pessoal: - 1 092 mil euros, uma vez que o aumento
do efetivo foi bem menos expressivo que o esperado (315 previsto para a
297 real em 31/12/2015).

A variagdo conjugada de ganhos e gastos face as previsdes ndo foi em termos
proporcionais suficiente obter uma evolugdo positiva ao nivel do EBITDA e do EBIT. O peso
dos gastos nestes dois indicadores acabou no entanto por se revelar menos gravoso.

Ja no que se refere ao comportamento positivo do resultado liquido, aponta-se para o
montante de juros suportados (-9,7% face ao previsto), com dimensdo desagravada pela
restruturacdo de financiamento bancario efetuada no 1.9 trimestre de 2015 e pela descida
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das taxas de juro. Estes fatores explicam também o bom desempenho ao nivel da

Capacidade de Endividamento.

As observacdes anteriores quanto a evolugdo da proporcionalidade gastos / ganhos
acabam por se refletir nos indicadores de eficiéncia e rentabilidade atras apresentados.

No ambito dos indicadores de estrutura salientam-se como questdes mais relevantes para

a variacdo face ao previsto:

- a baixa realizacédo em termos de investimento (afetando o ativo ndo corrente - bens
tangiveis e intangiveis), explicada basicamente pelas mesmas razbes ja indicadas

para os fornecimentos e servigos externos;

- a venda do Edificio da Junqueira apenas em 2016 (afetando o ativo corrente e as

disponibilidades);

- a restruturagdo do financiamento bancario (afetando positivamente o passivo nao

corrente)

- a anulagdo de provisbes - pensbes de pilotos e de assisténcia médica e

medicamentosa.

Quanto aos principais indicadores de indicadores de atividade, ilustram-se no quadro

seguinte os niveis de desempenho atingidos:

OBIETIVO| ., =
Indicadores Unid. (Orcamento 2015 Variacéo =
2015) 8
| Carga movimentada (maritim a) 000ton 12 268 -5,6%|| N
Graneis liquidos 000ton 1789 -20,5%] | N
Graneis solidos 000ten 5 145 -3,3%]| |_N
Movimento de | Carqa geral 1000ton 5 334/ -2,8% N
mercadorias | | 100ton 5182/ -5,1% N
Carga contentorizada | TTEw | 51456 | T 5w N
[ uni 341971 s24 | N
Carga Roll-on /Rool-off 000ton 16| -29,2% N
| Carga fradonada 000ton 135 252 | 86,6% S
: | Escalas de navios ne 315] 306 | -2,9%]| | N
Cruzeiros o T | i ] e
| Passageiros ne 518 383; 512128 -1,2% N

Como se pode observar no quadro anterior, grande parte dos indicadores ficaram aquém
da meta fixada. De facto, apds um periodo prolongado de instabilidade no setor portuario
previa-se uma recuperacdo ao nivel da movimentagdo no porto de Lisboa que acabou por
ndo se verificar, essencialmente por razdes exdgenas a empresa, identificadas no ponto 3

deste documento.

AR
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6.2. Gestdo do Risco Financeiro e Endividamento

Instrucdes DGTF

"Da gestdo do risco financeiro, e do cumprimento dos limites maximos de acréscimo de
endividamento definidos para 2015 na Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro, apurados nos
termos das orientagdes do oficio circular de instrugbes para elaboragdo dos IPG-2015"

A gestdo financeira encontra-se centralizada na diregdo responsavel pela area de Financas
e Suporte, de acordo com orientagdes do Conselho de Administracdo e nos termos do
descritor funcional da APL.

Cabe ao referido departamento assegurar a adequada gestdo dos meios financeiros
necessarios ao investimento e ao funcionamento regular da empresa, centrando a sua
atividade em particular ao nivel da contabilidade e faturagdo, tesouraria, contas correntes
de clientes e fornecedores, aprovisionamento, registo de ativos e divulgagdo de
informagdo pelas entidades competentes, obedecendo ao principio da transparéncia
financeira. Estas fungdes sdo levadas a cabo em articulacdo com as restantes unidades
organicas, em particular as responsaveis pelas areas de negdcio

Em termos de controlo interno, sdo ainda de referir agdbes pontuais de auditoria a
processos e a existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfragGes
Conexas, que identifica os riscos existentes e medidas de prevengdo/mitigacdo especificas
para cada area de atividade, incluindo a fungao financeira.

O contexto econdmico adverso, particularmente agravado desde 2010, ndo se reflete
apenas em quebras na faturagdo. Também o risco de falta de liquidez assume um peso
relevante, com um aumento do incumprimento por parte dos clientes, em particular, das
areas de negdcio dominial (sobretudo na restauragdo) e nautica de recreio, com impactos
negativos na tesouraria e fluxos libertos da atividade operacional da empresa.

As renegociagdes de condiges contratuais e planos de pagamentos realizados visam
conseguir um equilibrio vantajoso para ambas as partes, permitindo a APL recuperar divida
mantendo os clientes a sua atividade.

O risco de incobrabilidade é objeto de monitorizagdo conjunta da area financeira, areas de
negocio e servigos juridicos, com analises regulares dos valores em divida, ponderando
ainda o perfil dos clientes, a antiguidade de saldos e a recuperabilidade dos valores a
receber face as garantias existentes.

Na sequéncia da analise econdmico-financeira de clientes, a APL adota politicas
conservadoras constituindo perdas por imparidade referentes as contas a receber. Estas
imparidades encontram-se divulgadas nas notas 7 e 24 do ponto 8.2 deste relatério (Notas

as demonstragdes financeiras).
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A APL vem ainda efetuando sucessivas revisées dos planos de investimento e gastos
operacionais, restringindo-os aos essenciais a operacionalidade da empresa e aos
integrados nas orientagGes estratégicas para o sector.

No ano 2014 alienaram-se trés dos imoveis constantes da lista de bens sem previsdo de
utilizagdo futura no core-business da empresa, com um impacto positivo na liquidez,
permitindo o cumprimento integral dos compromissos junto dos fornecedores de
investimento, assim como a amortizagdo extraordinaria de capital, com efeitos benéficos
no servigo da divida. A venda do edificio da Junqueira, prevista para o final de 2015 acabou
por ocorrer apenas em 2016.

Endividamento
Instrucdes DGTF

Nos termos das orientacdes do oficio circular de instrugbes para elaboragéo dos IPG-2015:
"0 acréscimo do endividamento deve, tendencialmente, restringir-se prioritariamente ao eventual
défice operacional e ao financiamento de projetos de investimento com comparticipacdo

comunitaria. Para o efeito, deve a empresa cumprir as limitacées previstas no OE/2015.

Nos termos do OE/2015 o crescimento do endividamento das empresas publicas, considerando o
financiamento remunerado ponderado pelo capital social realizado fica limitado a 3%. Esta norma
teve subjacente os aumentos de capital previstos para as EPR em 2015, seja por conversdo de
créditos em capital, seja para servico da divida ou cobertura de investimento, os quais deverdo

refletir uma reducdo do endividamento remunerado.”

O Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro que estabelece os principios e regras
aplicaveis ao setor publico empresarial é determinante para o exercicio da fungdo acionista
no ambito das empresas deste setor, onde a APL se insere. Esta fungdo é assegurada
exclusivamente pelo membro do governo responsavel pela area das finangas com a
necessaria articulagdo com o membro da tutela setorial. A empresa encontra-se ainda
submetida a jurisdicdo e controlo exercido pelo Tribunal de Contas.

Um dos aspetos mais relevantes do Decreto-Lei supracitado é o estabelecimento de
normas claras relativas a limitagdo do endividamento das empresas publicas ndo
financeiras (n.%s 4 a 7 do art.? 29.9), em que qualquer operagao de financiamento superior
a 1 ano e operacoes referentes a derivados financeiros sobre taxas de juro ou de cambio
deverdo obter o parecer prévio favoravel e vinculativo do IGCP, E.P.E. - Agéncia de Gestdo
da Tesouraria e da Divida Publica.

Uma das principais prioridades da APL dos Ultimos anos tem sido a diminuigdo do passivo
remunerado, a reestruturacdo do financiamento de curto prazo em financiamento de

4 @‘?{2(



Relatério e Contas APL, S.A. — 2015 y

66 / 166

médio/longo prazo, aumentando a sustentabilidade e previsibilidade financeira e

racionalizagdo/decréscimo dos gastos financeiros.

Com os pareceres positivos do IGCP E.P.E. (n°® 2014/1281 de 23 de dezembro e
despachos da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro n.? 21/15-SET de 9 de janeiro
e do Senhor Secretario de Estado das Infraestruturas Transportes e Comunicagées, de
29 de janeiro de 2015 procedeu, durante o 1° trimestre de 2015:

- a assinatura de duas adendas de financiamentos de médio/longo prazo, com o
decréscimo dos spreads de 3,42% e 2,85% para 1,99%, mantendo os prazos a 7
anos (montantes: 20 milhdes de euros — BPI, 15 milhdes de euros - Santander

Totta);

- a substituicdo de um financiamento de médio/longo prazo com um spread de
4,00% para 1,99% mantendo o prazo de 10 anos (substituicdo de um
financiamento de médio/longo prazo do Montepio Geral por um de igual montante

da Caixa Geral de Depositos).

(valores em euros)

ANOS 2015 2014 2013
Encargos financeiros (€) 3389356 5156692 6822378
Taxa média de financiamento (%) '’ 3,3% 4,5% 5,6%
1) (div inicio periodo +div.final pericdo)/2
juros suportados - juros obtidos
(valores em euros)
Variacdo 2015/14
Passivo Remunerado 2015 2014 2013 o8 /
Abs. %
Financiamentos Obtidos 98 860 621 106 951 742 120 701 612 -8 091 120 -7,6%
... dos quais concedidos pela DGTF 581 933 631 154 678 932 -49 222 -7,.8%
Aumentos de Capital por dotagdo 0 0 0 0 -
Aumentos de Capital por conversdo de créditos 0 0 0 0 ==
Endividamento ajustado 98 860 621 106 951 742 120 701 612 -8 091 120 -7,6%

Em 2015 foram cumpridas e superadas as metas fixadas no OE2015, com uma diminuigao

global do passivo remunerado em 7,6% face a 2014.

tw,
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6.3. Prazo Médio de Pagamentos e Atrasos nos pagamentos (ARREARS)

Instrucoes DGTF

"A evolucdo do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com
a RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracao introduzida pelo Despacho
n.99870/2009, de 13 de abril, e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”),
conforme definidos no Decreto-Lei n.°® 65-A/2011, de 17 de maio, bem como a estratégia
adotada para a sua diminuicdo,;”

= PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

Relativamente ao prazo de pagamentos verificou-se uma recuperacao de 8 dias (14%)
face ao registado no final de 2014, o que traduz o esforgo da empresa no cumprimento
atempado dos seus compromissos com fornecedores.

Prazo médio de pagamentos a

fornecedores 2015 2014 2013 2012

Dias 48 56 52 145

De referir no entanto que no caso de alguns contratos, alguns de montante
consideravel, designadamente, manutengbes, reparagdes, empreitadas e algumas
prestacdes de servicos o prazo de pagamento acordado € de 60 dias.

= ATRASOS NOS PAGAMENTOS ("ARREARS")

Em relagdo a divulgacdo dos atrasos nos pagamentos, conforme definido no DL
n%65 A/2011, de 17 de maio (informagdo também disponibilizada no site da APL), a
situacdo a 31 de dezembro de 2015 era a seguinte:

(Valores em euros)

Dividas vencidas de acordo
com o art.2 1.2 do DL 65-A/2011

CATEGORIAS Eatre0e TOTAL

90dias | Apgs90até| Apés120| Apés240até| Apés360

120 dias| até 240 dias 360 dias dias|
Aquisicbes de bens e servigos 17 898 0 8781 112 946 6 855]| 146 480
Aquisictes de capital 0 0 0 0 83912 83912
TOTAL 17 898 0 8781 112 946 90 768|| 230 392

B
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6.4. Recomendacgdes do Acionista - Contas de 2014

Instrucbes DGTF

"As diligéncias tomadas e os resultados obtidos no &mbito do cumprimento das
recomendacdes do acionista emitidas aquando da aprovacdo das ultimas contas”

As contas relativas ao ano 2014 foram aprovadas na Assembleia Geral realizada ja em
2016. As recomendacGes constantes da respetiva Ata (n.2 27) foram as seguintes:

a)

b)

Assegurar o cumprimento do estabelecido pela RCM n.° 34/2008, de 22 de
fevereiro, com a alteracao introduzida pelo Despacho n.°9870/2009, de 13 de abril,
relativamente a reducdo do prazo médio de pagamentos;

Vide ponto anterior (6.3.) deste relatério.

Racionalizar e minimizar os gastos operacionais, designadamente no que se refere
aos gastos com ajudas de custo e deslocacbes/estadas;

Vide ponto 6.14. deste relatorio.

Considerar as observagées constantes dos pontos IV.6, V.1, V.2, V.3 e VI.1 do
Relatério de Analise da UTAM n.°18/2016, de 1 de Fevereiro, sobre o relatdrio de
Governo Societario da APL de 2014.

As referidas observagdes ndo constituiram obstaculo a aprovagdo do Relatério de
Governo Societario (RGS), sendo a orientacdo da UTAM no sentido proceder a
correcdo das insuficiéncias detetadas no relatério de 2015.

As observacdes em questdo, que se transcrevem em seguida, foram consideradas
no RGS anexo a este documento (vide capitulo X, pag.89 do RGS), para o qual se
remete:

= Ponto 1IV.6. — "Entende-se desejavel a apresentacdo autonoma das atividades
exercidas e bem assim a respetiva separacao entre as ocorridas “(...) dentro e fora
do grupo(...)", tanto para os elementos do Conselho de Administragdo como para os
elementos do Conselho Fiscal” ;

=  Ponto V.1. - "Na medida em que o relatdrio deve permitir uma leitura auténoma,

tem-se por desejavel a inclusdo da informacédo referente a orientagdo V.A.3" ;

= Ponto V.2. -"A empresa refere que “néo dispée de um Sistema de Controlo Interno
(SCI) consolidado”. Posto isto, um seu aprofundamento por parte da empresa deve
ter ja reflexos no relatdrio referente ao exercicio de 2015.”;

= Ponto V.3. -"A empresa devera, no relatério referente ao exercicio de 2015, incluir

informacdo necessaria por forma a garantir a leitura auténoma do relatério no que

d&/%fi

concerne as orientacbes V.B.3 e V.B.8.” ;
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= Ponto VI.1. -"A empresa devera, no relatério referente ao exercicio de 2015, incluir
as referidas declaracbes dos membros do conselho de administracdo da mesma
forma que apresentou as declaragbes mencionadas no ponto IV.2 do presente
relatério.” .

6.5. Remuneracdes
A. Orgdos Sociais

Apresenta-se em seguida a situagdo remuneratoéria dos diversos 6rgdos sociais no ano
2015 bem como informagdo sobre a aplicacdo das reductes remuneratoérias legalmente
determinadas.

Como referido anteriormente, a Deliberagdo Social Undnime por Escrito datada de
25/02/2013 nomeou os membros dos 6rgdos sociais para o triénio 2013-2015 e fixou as
correspondentes remuneragoes.

Posteriormente, a Declaragdo sobre Politica de Remuneragdes dos membros dos érgdos
sociais da APL, anexa a ata n.? 25 da Assembleia Geral de 05/03/2014 estabelece o
seguinte:
“(...) durante a vigéncia do PAEF ndo haverd lugar a atribuicdo de prémios de gestdo
e o subsidio de Natal é pago mensalmente por duodécimos, nos termos do art.© 35.0
da LOE 2014. As remuneracgdbes a auferir efetivamente pelos membros do Conselho
de Administracdo ndo podem exceder os montantes atribuidos a data de 01-03-

2012, data de entrada em vigor da Resolucdo de Conselho de Ministros n.°
16/2012).%

Sucede que a partir de 2013 ndo houve lugar a redugdo na remuneracao dos trabalhadores
constante dos diplomas orgamentais, a luz do disposto no n.° 13 do artigo 27° da LOE
2013, depois reproduzido no n® 13 do artigo 33.° da LOE 2014 (inaplicabilidade aos
titulares de cargos e demais pessoal ... se, em razdo de regulamentagdo internacional
especifica, dai resultar diretamente decréscimo de receitas”), atento igualmente o
despacho n.°© 1695/2013 - SEAP, de 05/06/2013.

Ora, com a declaragao de inconstitucionalidade da norma que estabelecia as redugoes
remuneratdrias (vide Ac. N.© 413/2014, de 30 de maio) e mantendo-se inalteradas as
circunstancias e enquadramento proprios da atividade das administracdes portuarias, e
subsistindo também, nessa medida, as razdes que sustentaram o referido Despacho,
estendeu-se aos membros dos 6rgdos sociais a partir de junho de 2014 a ndo aplicagéo
das redugdes remuneratoérias a que se vinha procedendo desde 2011, sendo certo que tal
foi oportunamente objeto de oficio da APP para a tutela setorial.

Mantém-se ainda a ndo atribuicdo de prémios de gestéo.

Para efeitos de identificagdo dos valores abonados remete-se para os quadros seguintes. (3%/

-

(7(7 Rﬁ%%/
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Instrucoes DGTF

"Das remunerac¢bes, designadamente:

Dos érgéos sociais (nos termos do Apéndice 1) confirmando a:”

1) Mesa de Assembleia Geral
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» Aplicacdo das orientacbes relativas as remuneragoes vigentes em 2015”

(Unid: euros)

Mandato Remuneracdo Anual 2015 (€)
[—I Valor da
Senha
: Caido W Fixado S ReducBes Reversdo Ve
Inicio - Fim (€) n Remuneratorias ||Remuneratéria|f )2 (4).(2) + (3)
(2)
2013-2015 Presidente da Mesa Associacdo Industrial Portuguesa 575,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2013-2015 ” Secretdria da Mesa Teresa Isabel Carvalho Costa 375,00 705,00 ” 0,00 ” 0,00 705,00

NOTA: Em 2015 foram abonados os valores relativos as sessbes realizadas em margo e dezembro de 2014

Instrucbes DGTF

2) Conselho de Administracdo

* Ndo atribuicdo de prémios de gestdo, nos termos do art.© 41 da Lei 82-B/2014, de

31 de dezembro,

» Aplicacdo das orientacgées relativas as remuneracées vigentes em 2015”

a) Designacéo

| Mandato I Designagdo J OPRLO I
game Hame [Identificacao || Pagad:
: ntificacao gadora
Inicio - Fim Forma Data Entidade] (0/D)

[ 2013-2015 " Presidente " Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira " DSUE “ 25-02-2013 ” n.a. " n.a. ]
l 2013-2015 " Vogal Executivo " Ana Paula Rana Rodrigues " DSUE " 08-06-2015 ” n.a " n.a. |
I 2013-2015 " Vogal Executivo || José Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho " DSUE " 08-06-2015 ” n.a " n.a. I
! 2013-2015 ” Vogal Executivo " Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas %) ]I DSUE " 25-02-2013 H n.a " n.a. |
[ 20132015 || vogal Executivo |[ Nuno Serra de sanches osério ) |[ psue || 25-02-2013 ||  na [ ne ]

M) Nomeados em 08/06/2015 para completar o mandato 2013-15

() Cessou fungdes em 23/04/2015
3 cessou fungdes em 21/04/2015

DSUE - Deliberagdo Social Undnime por escrito
OPRLO - Opgdo pela remuneracdo do lugar de origem
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b) Acumulagéo de fungdes

Os membros do CA da APL ndo exercem fungdes noutras entidades.

c) Estatuto gestor publico / opcdo remuneragéo lugar de origem
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O estatuto remuneratério encontra-se explicitado no ponto VII do Relatério do
Governo Societario 2015, anexo a este documento.

[

Estatuto do Gestor Plblico |

[ Remuneragdo mensal bruta (€) —I
Membro do CA
Fixado || Classific. Vencimento Despesas
Base Representagdo
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira S B 4 864,34 1945,74
Ana Paula Rana Rodrigues ¥ S B 3891,47 1 556,59
José Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho S B 3 891,47 1 556,59
Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas (¥ " s B 3 891,47 1 556,59
Nuno Serra de Sanches Osério ¥ || S B 3 891,47 1 556,59
M'Nomeados em 08/06/2015 para completar o mandato 2013-15
@ cessou fungdes em 23/04/2015
3) Cessou fungdes em 21/04/2015
d) Remuneragado anual 2015
Remuneragdo Anual (€)
Membro do CA ReducBes |f
eversao
Bruto Remunerat, Valor Final
Varidvel Fixa * e g Ren;;.t)ner. (4) = (1-(2) + (3)
(2)
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 0,00 91 449,62 91 449,62 -6 894,94 0,00 84 554,68
Ana Paula Rana Rodrigues 0,00 43 826,24 43 826,24 -2 195,40 0,00 41 630,84
José Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho ™ 0,00 41 000,55 41 000,55 -2 050,49 0,00 38 950,06
Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bod 0,00 33 213,81 33 213,81 -1 669,90 0,00 31 543,91
Nuno Serra de Sanches Osério ¥ 0,00 34 016,29|| 34 016,29|| -1712,17 0,00 32 304,12
TOTAL “ 0,00 || 243 506,51” 243 sns,s1| | -14 522,9n|| o,oo] I 228 983,61

'Nomeados em 08/06/2015 para completar o0 mandato 2013-15

() cessou funcbes em 23/04/2015
3) cessou funcdes em 21/04/2015

Notas:
* Inclui Remuneracdo + Despesas de Representacdo

** Inclui os valores da Lei 12-A/2010 e o Limte RCM n.® 36 no caso da PCA; em 2014 apenas consta a redugdo da Lei 12-A/2010

AT
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e) Beneficios Sociais
I Beneficios Sociais (€)
g ] Subsidio de Refeicso "Regime e Protacab soclal Oltros
Seguro de [|Seguro de
Montante Salde Vida
Valor/Dia pago Ana Identificar Valor Identificar Valor
Marina Joo da Fonseca Lopes Ferreira 4,27 935,13 gggf;la"‘a 20 081,74 230,22 na. - s
Ana Paula Rana Rodrigues 4,27 561,99 gsg:;rlanga 9 887,32 129,85 n.a
José JoSio Neto Rebelo Roque de Pinho 4,27 602,07 gggit;rlanca 9 250,64 129,85/ n.a.
Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bog 4,27 256,20 gggi:rl'anca 7 491,68 72,28 I n.a. - azi
Nuno Serra de Sanches Osério 4,27 273,28 ggg‘;’f"ga 7 672,23 71,64|| na.
TOTAL ” 21,35” 2 628,67' | 54 383,61” 533,s4l
™ Nomeados em 08/06/2015 para completar o mandato 2013-15
) Cessou fungdes em 23/04/2015
(3 cessou fungdes em 21/04/2015
f) Comunicagbes Méveis
| Gastos com ComunicacBes Méveis (€) |
Membro do CA
(Nome) Plafond 5
Mensal Valor Anual Observacges
I Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira " 80,00 ” 1 653,90| ’ I
I Ana Paula Rana Rodrigues (a) " 80,00 " 88,07” |
[ 30s¢ 3080 Neto Rebelo Roque de Pinho (a) [ 8000 | a0s, 18| [ |
Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas (b) ” 80,00 ” 325,26” |

om0 |

250,00 [

I Nuno Serra de Sanches Osério (c)

TOTAL

@)Nomeados em 08/06/2015 para completar o mandato 2013-15

(®) Cessou funcdes em 23/04/2015
() Cessou funcdes em 21/04/2015

NOTA: Os eventuais excedentes ao plafond fixado sdo suportados pelos utilziadores e ndo se encontram refletidos nos

montantes indicados.
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(Unid: euros)

Encargos com viaturas Outros Gastos anuais associados a viaturas
N.© Plafond
Membro do CA | Viatura| Celebracio | Valor de Ano | Ano termo | Yalor [ Gasto Prestacbes | mensal | Gastos | Gastos | Outras Observ.
atrib. | de contrato | referéncia | Modalidade iniclo Renda | Anual Contratuais | definido |Combust. | Portagens | reparac Seguro
(S/N) (S/N) viatura Mensal| Rendas R iaas @)
Marina Jodo da Us:de
Fonseca Lopes s Se, 7 32 674 Aquisicio - - - - - 485,44] 1 103,81 68,88 438,79| 1 068,43
Ferreira el
(1)
Né&o indicado Recebeu a
Ana Paula Rana S (associado viatura em
Rodrigues ! 5 Uso Pessoal 32674] Aquisigho 2015 ao exercicio 389,15 311,48 159 477,671 591,30 18 junho
das funcles) 2015
Jod oo teto s gy e
1 Vi Lr
;l;:il(ﬂulRoque de s Uso Pessoal 37 891] Aquisi¢do 2015 a0 axerciclo - - - 389,15 1 673,44 328,55 334,49} 591,30 18 junho
das fungBes) 2015
Andreia Daniela Ndo indicado Entregou a
Pereira Fernandes s (associado viatura em
Vantiud de BHEG 5 e 37891| Aquisigho | 2013 | (3%%0RAT00 | - 389,15, 542,03 39,71f  593,94| 324,92 ¥I2OTE BT
Bogas ® das fungdes) 2015.
Nao indicado Entregou a
Nuno Serra de ] (associado viatura em
Sanches Osério © S Uso Pessoal 32 674| Aquisicio 2013 a5 ek aveicis - == == 389,15 483,01 120,86 719,58 364,56 23 abril
das fungdes) 2015
NOTAS:

@) Nomeados em 08/06/2015 para completar o mandato 2013-15
®) Cessou funcBes em 23/04/2015
) cessou funcdes em 21/04/2015

(1) A viatura em "Uso de servico” é afeta em exclusivo ao Conselho de Administragdo mas ndo é feito uso pessoal pelo titular indicade (ndo inclui deslocacdo para a

residéncia, utilizacdo fins de semana e férias).

(2) De acordo com a alinea b) do n.© 2 da DSUE de 25/02/2013 o valor mensal de combustivel e portagens é calculado globalmente correspondendo a 1/4 do valor
mensal das despesas de representacdo fixadas, pelo que nio se encontra definido um plafond especifico para combustivel; o valor indicado inclui combustivel e

portagens

h) Deslocagdes em servigo

(Unid: euros)

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)

Qutras |
Membro do CA
Deslocaces || Custo com || Ajudas de Gas:.gr:otzl
em Servico || Alojamento Custo
s . Identificar Valor viagens
Seguro Viagem 1 974,00
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 3 338,71 1341,27|| 1824,42 9 182,41
Téxis/Outros 704,01
i Seguro Viagem 0,00
J:ir:‘i:(aa;lla Rana Rodrigues José Jodo Neto Rebelo Rogue de 0,00 0,00 0,00 0,00
Téxis/Outros 0,00
|| Seguro Viagem 376,00
José Jodio Neto Rebelo Roque de Pinho @ 506,68 130,08 441,06 1467,97
" Téaxis/Outros 14,15
i i Seguro Viagem " 1 561,65
gr;drma Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas 1 101,00 2046,04|| 1 192,89 6 116,58
Téaxis/Outros " 215,00
Seguro Viagem 131,60
Nuno Serra de Sanches Osério 4 921,64 1 436,69 701,70 7 456,83
Téxis/Outros 265,20

) Nomeados em 08/06/2015 para completar o0 mandato 2013-

) Cessou funciies em 23/04/2015
() Cessou fungdes em 21/04/2015

i
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Instrucées DGTF

3) Fiscalizacao
"e Aplicacdo das orientacoes relativas as remuneracoes vigentes em 2015”

a) Conselho Fiscal

(Unid: euros)

Mandato I | Designagao Estatuto
Remuneratério
E Cargo Nome Fixado
Inicio - Fim Forma Data (mensal)
I 2013-2015 ” Presidente | Cristina Maria P. Branco M. Vieira Sampaio " DSUE "25-02-2013” 1 362,01'
L 2013-2015 ” Vogal Efetivo " Maria Luisa Rilho I DSUE "25‘02-2013” 1 021,51|
l 2013-2015 ” Vogal Efetivo ]I Maria Isabel Louro Caria Alcobia ™ I DSUE "08—06-2015” 1 021,51]
2013-2015 ” Vogal Suplente " Carlos Lipari Garcia Pinto I DSUE “25—02-2013” 1 021,51]
| 2013-2015 ” Vogal Efetivo ” Ana Teresa Pereira Peralta Reyes @ " DSUE ||25-02-2013" 1 021,51|
M Nomeada em 08/06/2015 para completar o0 mandato 2013-15
@ cessou fungdes em 07/06/2015
DSUE - Deliberagao Social Unanime por escrito
Remuneragdo Anual 2015 (€)
Nome
Redugdes Reversdo
Bruto 5 . Valor Final
Remuneratdria
T Remum;rat(’mas (4) = (1)-(2)+(3)
(2) (3)
Cristina Maria P. Branco M. Vieira Sampaio " 19 068,13” 0,00” 0,00” 19 068,13|
| Maria Luisa Rilho " 14 301,19" o,oo" 0,00" 14 301,19|
l Maria Isabel Louro Caria Alcobia " 7 997,77” 0,00“ 0,00“ 7 997,77l
I Ana Teresa Pereira Peralta Reyes @ " 7 736,43" 0,00” 0.00" 2 736,43|
M Nomeada em 08/06/2015 para completar o mandato 2013-15
2 Cessou fungbes em 07/06/2015
b) Revisores Oficiais de Contas
Mandato | Identificacdo Designacéo
! N.0 de
mandatos
Cargo N.ode | N.©de exercidos
Inicio - Fim Nome inscrigéo | registo || Forma Data Contratada 8
OROC CMVM sociedade
Price Waterhouse Coopers e
Associados - Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Ld2.
Contrato de
2013-2015 ROC Representada por: 183 5077 DSUE 06-07-2013 prestacdo de 3
- José Pereira Alves ou César Abel servigos
Rodrigues Gongalves (efetivos)
- José Manuel Henriques Bernardo
(suplente)

U e
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Em 2011 foi aplicada a reducdo, conforme fixado na LOE, passando o valor da
prestacdo de 22 800 euros para 20 520 euros (-10%).

Essa reducdo manteve-se para os anos 2012 e 2013, sendo que em 2012 a
prestacdo passou a contemplar, para além da Certificacdo Legal de Contas do
exercicio, procedimentos de certificacdo dos relatorios trimestrais e também os
relativos ao orcamento.

Remuneracdo Anual (€)

Nome
Bilto Reducgdes Reversao valor Final

remuner. Remuner. &
(&) (2) (3) (N-(2)H3)

Price
Wwaterhouse
Coopers e
Associados -
Sociedade de 19 068,20 0,00 0,00 19 068,20
Revisores
Oficiais de
Contas, Lda.

Pela Deliberacdo Social Unanime datada de 25/02/2013 foi fixado o novo estatuto
remuneratdrio dos érgdos sociais, que determinou para o ROC um "“limite maximo
equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da remuneragao
global mensal iliquida atribuida (...) ao Presidente do Conselho de Administracéo
(...)". Foi ainda determinado que seria aplicada a esta remuneracao a reducao da
LOE.

Para 2014 e 2015 o montante anual abonado ao ROC foi o fixado no respetivo
contrato de prestagdo de servigos: 19 068,20 euros.

De referir que este montante é superior ao que resultaria da aplicacdo estrita do
calculo acima referido (base 18 387,22 euros, deduzida da reducdo da LOE) na
medida em que sdo aplicaveis neste caso os artigos 59.2 e 60.° dos Estatutos da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, conforme consta, alids, da propria
deliberacéo.

Nos termos do n.? 4 do art.© 60.° (Fixagdo de Honorarios):

" No exercicio das fungdes de revisdo legal das contas a remuneracdo do
revisor oficial de contas nunca podera ser inferior a de qualquer dos restantes
membros dos érgdos de fiscalizagdo em que se incluem”.

ou seja 19 068,14€ (base da remuneracao fixada para Presidente do Conselho

Fiscal x 14 meses).

.
W o
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B. Auditor Externo

Ndo aplicavel. Nos termos do n.°1 do art.05.9, dos estatutos “A sociedade tem como
orgdos sociais a assembleia geral, o conselho de administragdo, o conselho fiscal e o
revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas (...)".

C. Restantes Trabalhadores

Instrucoes DGTF
"Dos restantes trabalhadores confirmando a aplicacdo das orientagbes relativas as
remuneracoes vigentes em 2015”7

Embora se tenha mantido o congelamento das tabelas salariais, a proibicao de quaisquer
valorizagdes no vencimento por via de acessos na carreira, de atribuicéo de diuturnidades,
de reconversdes profissionais ou de outras alteragoes, € de referir que em 2014 ndo houve
lugar a redugdo das remuneragdes na medida em que se aplicou o entendimento do
despacho n.? 1695/2013 — SEAP, de 5/6/2013.

Na verdade, foi superiormente sufragado o entendimento de que o n.? 1 do artigo 27.°2 da
Lei n.0 66-B/2012, que estabelece as referidas redugdes remuneratérias, “... ndo se aplica
aos trabalhadores das administracbes portuarias, em razdo da regulamentacdo
internacional especifica - e das condicionantes materiais relevantes do trabalho nas
administracées portuarias — segundo a qual a aplicacdo daquele artigo resultaria num
decréscimo de receitas, nos termos do artigo 27.9, n.° 13 da LOE2013".

Também no que se refere ao pagamento do trabalho extraordinario, entendeu-se de igual
forma que “O disposto no artigo 45.° da LOE2013 ndo se aplica aos trabalhadores das
administracbes portuarias, sempre que o periodo normal de trabalho fixado no Estatuto
de Pessoal das Administracdes Portudrias (...) seja de 40 horas semanais, aplicando-se o
regime previsto no EPAP".

6.6. Complemento de pensoes

Instrucdées DGTF

"Da suspensdo do pagamento de complemento de pensées pelas empresas que tenham
apresentado resultados liquidos negativos nos trés ultimos exercicios (2014, 2013 e
2012), nos termos do n.° 3 do artigo 78.9 da lei 82-B/2014, de 31 de dezembro”

Ndo aplicavel. Apesar de ndo se encontrar na referida situagdo (resultados liquidos
negativos), a APL ndo efetua pagamento de complemento de pensdes.

ol ff.,?/



Relatorio e Contas APL, S.A. - 2015 _l’) 77 / 166

6.7.

6.8.

6.9.

Estatuto do Gestor Piblico (art.? 32.90)

Instrucées DGTF
"Da aplicagdo do disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme
republicado pelo Decreto-Lei n.© 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere,
designadamente:

A nédo utilizacdo de cartbes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por
gestores publicos, tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa;

* O ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do
conceito de despesas de representacdo pessoal.”

Conforme o disposto no art.? 32.° do Estatuto do Gestor Publico, os membros do Conselho
de Administragdao da APL nao utilizaram cartdo de crédito ou outros instrumentos de
pagamento para realizagdo de despesas ao servigo da empresa nem lhes foi efetuado
qualquer reembolso de despesas de representagdo pessoal.

Vide também sobre esta matéria, o Relatério do Governo Societario (Participactes Sociais
e Obrigagoes Detidas) anexo a este documento, no que se refere a inexisténcia de conflitos
de interesses.

Despesas ndao documentadas
Instrucbées DGTF

"Da aplicacdo do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.°© 133/2013, de 3 de
outubro, que proibe a realizacdo de despesas ndo documentadas”

Todas as despesas realizadas se encontram documentadas.

Relatorio sobre remuneragoes

Instrucoes DGTF

"Da elaboragéo e divulgacédo de relatdrio sobre remuneracées pagas a mulheres e homens,
conforme determina o n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.© 18/2014, de 7 de
marco”

O referido diploma determina que “(...) as empresas do sector empresarial do Estado
promovam, de trés em trés anos, a elaboracdo de um relatério, a divulgar
internamente e a disponibilizar no respetivo sitio na Internet, sobre as remuneragdes
pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagndstico e a prevencdo de

diferengas injustificadas naguelas remuneracoes.” )
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A APL constituiu uma das empresas ancora no ambito do “Projeto Igualdade de
Género nas Empresas - Break Even - Promoting Gender Equality In Business”,
liderado pelo ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestdo, em parceria com o
Cesis - Centro de Estudos para a Intervencdo Social, o CIEG (Centro Interdisciplinar
de Estudos de Género, do ISCSP - Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas
e o Centro de Investigacdo em Género (Centre for Gender Research), da
Universidade de Oslo.

Durante o ano 2015 decorreu na APL um trabalho de levantamento e diagnéstico
que culminou ja em 2016 com a publicagdo de uma carta de compromisso e um
plano de agdo neste ambito.

No se refere concretamente a remuneragdes, as mesmas sao fixadas por Portaria,
numa tabela salarial Unica e comum a todas as administragdes portudrias, que
assenta numa logica de carreiras/categorias e cargos de direcdo e chefia. O diploma
prevé ainda as regras de atribuicdo das remuneragdes acessdrias. Como tal, o risco
de discriminacao encontra-se, por esta via, controlado.

A carta de compromisso e o plano de agdo, aprovados pela ordem de servigo n.°
12/2016, de 6 de maio encontram-se publicados na intranet da empresa.

6.10. Contratacao Publica

Instrucoes DGTF

“e Indicacdo sobre o modo como foram aplicadas as normas de contratacdo publica
vigentes em 2015, sendo que, nas empresas-méae de grupos publicos, esse ponto
devera incluir todas as empresas em que estas participem maioritariamente.

e Indicacdo da existéncia de procedimentos internos instituidos para a contratagao de
bens e servicos e se 0 mesmo é objeto de revisdo periddica, com referencia a ultima
atualizacdo.”

A APL é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, com poderes de
autoridade, regendo-se, enquanto empresa publica do Sector Empresarial do Estado, pelo
disposto nos seus estatutos, no regime do SEE, pelas normas aplicaveis as sociedades
andnimas, pelas normas especiais cuja aplicagdo decorra do objeto da sociedade, incluindo
normas de direito publico quando atue no uso de poderes de autoridade, e pelo direito
privado, encontrando-se sujeitas as regras de concorréncia, nos termos do art.° 7.9 e do
art.© 8.0 do Decreto-Lei n.? 558/99.

No que respeita aos procedimentos pré-contratuais adotados, sdo de salientar os

seguintes normativos:
T g
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= Lei da Aqua (Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro, com as respetivas retificacdes
e diplomas de regulamentacdo), que preveem que a atribuicdo de contratos de
concessdo e de licengas de utilizagdo de parcelas do dominio publico, por prazos
superiores a um ano, seja efetuada por procedimento concursal, designadamente
concurso publico;

= CCP - Cédigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei n.© 18/2008, de 29 de janeiro,
com as respetivas retificagbes e diplomas de regulamentagdo), nos termos do
qual se podera enquadrar a APL enquanto entidade adjudicante especial, por ter
sido criada para satisfazer necessidades de interesse geral, com caracter
comercial, no sector dos transportes (por colocar a disposicdo dos transportadores
maritimos e fluviais portos maritimos e interiores) sobre a qual o Estado exerce
uma influéncia dominante (na medida em que tem a totalidade do seu capital
social e dos direitos de voto e desigha a totalidade dos titulares dos érgdos de
administracdo e de fiscalizacdo), nos termos do seu artigo 7.2 n.° 1 al. a) e art.°
9.9 n.% 1 al. b) subal. ii).

Nessa medida, o regime de contratacdo previsto no CCP é apenas aplicavel

quando relativa a contratos que digam direta e principalmente respeito a uma ou

varias das atividades exercidas pela APL no sector dos transportes e,

cumulativamente, o respetivo objeto abranja prestagGes tipicas dos seguintes

contratos (de acordo com os limiares fixados pelo Regulamento UE n°1336/2013,

de 13 de dezembro):

- Empreitadas de obras publicas cujo valor seja igual ou superior a 5 186 000
euros;

- Concessdo de obras publicas;

- Concessdo de servicos publicos;

- Locagdo ou aquisicdo de bens modveis cujo valor seja igual ou superior a
414 000 euros;

- Aquisigdo de servigos cujo valor seja igual ou superior a 414 000 euros.

Assim, ndo é vinculativa a aplicacdo do regime de contratagdo previsto no CCP no
caso de empreitadas de obras publicas, concessoes de obras publicas, concessdes
de servigos publicos, locagGes ou aquisicbes de bens moveis ou de servigos nédo
direta e principalmente relacionados com colocar a disposigdo dos transportadores
maritimos e fluviais portos maritimos e interiores.

Também ndo é vinculativa a aplicagdo do CCP no caso de procedimentos de
contratagdo diretamente relacionados com estas atividades mas de valor inferior
aos limites indicados.

Contudo, e sempre que por critérios materiais e de valor se justifique, os

procedimentos sao todos desenvolvidos no @&mbito do CCP.
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= Por outro lado, as locagdes ou aquisicbes de bens moéveis ou aquisigbes de
servicos nao abrangidos pelo regime de contratagdo previsto no CCP sédo
submetidas a regulamento interno - Requlamento de Contratacdo de Bens,
Servicos e Empreitadas da APL - (publicado pela Ordem de Servigo n.® 4/2014,
de 24 de margo), o qual reflete as boas préticas de governo das empresas do
sector empresarial do Estado na aquisicdo de bens e de servigos (RCM n.0
49/2007, de 28 de margo, entretanto revogada pelo DL n.? 133/2013, de 3 de
outubro).

O referido Regulamento, promovendo medidas de transparéncia, igualdade,
concorréncia e publicidade, prevé dois procedimentos de aquisigdo ou locagdo:

- A Consulta que é aplicavel:

i) sempre que o valor estimado do bem ou servico a contratar seja igual ou
superior a 30 000 euros ou;

ii) sempre que o servigo competente assim o determine;

- A Adjudicagdo Simples que é aplicavel:

i) sempre que o valor estimado do bem ou servigo a contratar seja inferior a
30 000 euros;

ii) sempre que, por motivos de aptiddo técnica ou artistica ou relativa a
protecdo de direitos exclusivos ou direitos de autor o objeto a contratar
apenas possa ser executado por um unico fornecedor, ou;

iii) sempre que o Conselho de Administracgdo assim o delibere
fundamentadamente.

No que se refere as empreitadas, e ainda que ndo seja vinculativa a aplicagdo do Cddigo
dos Contratos Plblicos, sdo sempre tidos como referéncia os procedimentos previstos
naquele diploma, designadamente através do recurso a Plataforma Eletrénica de
Contratagdo que, em 2015 se procurou maximizar até nos procedimentos internos de
contratagdo,, e a inclusdo nos cadernos de encargos elementos da solugdo de obra:
programa e projeto de execucao.

Instrucoes DGTF

" Indicagdo de quais os atos ou contratos celebrados, com valor superior a 5 ME,
independentemente da espécie do ato ou contrato em causa, e se os mesmos foram
sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.° da Lei de
Organizagdo e Processo do Tribunal de contas (LOPTC).”

Em 2015 ndo foram celebrados contratos de valor superior a 5 milhdes de euros.

s

U o
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6.11. Prevencdo da Corrupgao

Instrucoes DGTF

"e Da elaboracdo e divulgacdo de relatério anual de prevencdo da corrupcdo conforme
disposto no n.© 1 do artigo 46.° do decreto-lei n.© 133/2013, de 3 de outubro”

A APL, em conformidade com o disposto no n.© 1 do artigo 46° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, dispde de Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo incluindo
os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas. Elaborou também o Relatério Anual de
Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgéo e
Infragbes Conexas relativo ao ano de 2015. Ambos os documentos estdo divulgados no
Portal da APL, SA.

6.12. Sistema Nacional de Compras Publicas
Instrucbes DGTF

"Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras
Publicas (SNCP)”

A APL, S.A. aderiu ao Sistema Nacional de Compras Publicas como entidade voluntaria.
No entanto, e apds consulta a ANCP, tem-se continuamente verificado que as aquisicdes
correntemente efetuadas néo estdo contempladas nos acordos quadro disponiveis através
desta agéncia ou tém especificidades que ndo permitem o recurso aquelas prestacdes nos
moldes definidos, sendo mais vantajoso para a APL adquira-las através de procedimento
pré-contratual de consulta.

6.13. Frota Automovel

Instrugbées DGTF

"Medidas tomadas no &mbito da frota automdvel relativamente as orientacées previstas
no n.%4 do artigo 61.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, complementadas com
0s Despachos n.°1182/13-SET, de 12 de junho (comunicado através de Oficio Circular
n.94238, de 1 de julho) e Despacho n.° 1668/13-SET, de 6 de setembro (comunicado
através de Oficio Circular n.? 7408, de 2 de dezembro).

/5%2/
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A frota automodvel da APL tem sido alvo de redugdes sucessivas. No decorrer de 2015
procedeu mais uma vez a redugdo de duas viaturas, sem que tenha adquirido qualquer
veiculo para a respetiva

substituigdo, cumprindo-se HG*;F;::’TSQ gli:gﬁg‘gitvatuﬂmpsl-
o objetivo fixado quer ao 212882, -2 . so3tica

nivel da redugdo do - . 167921 ..k
nimero de veiculos, quer A ":2“"—--

no que respeita aos gastos < 38 36
associados.

Dos 36 veiculos existentes 2011 2012 2013 2014 2015“

na frota no final de 2015,
apenas 22! eram propriedade da empresa, sendo os restantes, contratados em sistema
de leasing operacional.

Apesar da frota da APL ndo integrar o Parque de Veiculos do Estado, atentas as orientagdes
da tutela sobre a reducdo de viaturas e gastos associados, foi solicitada a ESPAP em agosto
de 2014 autorizagdo para aquisicdo/leasing de viaturas. O pedido que foi objeto de
avaliacdo, tendo aquela entidade solicitado esclarecimentos adicionais que foram
prestados pela APL em janeiro de 2015 através do Oficio 534740, dando resposta em
detalhe as questdes:

- Dimens&o e alocacdo operacional da frota face as necessidades;

- Reducéo de encargos financeiros e comparativo dos servigos contratados face aos

que se pretende contratar para os novos veiculos.

No oficio referido, foi de novo solicitado parecer da ESPAP para iniciar procedimento para
doze novas adjudicagGes em regime de leasing, em contrapartida da entrega de catorze
viaturas em fim de contrato (das quais, duas entregues em 2014 e outras duas em 2015),
pretendendo-se a entrega das restantes dez viaturas, com o inicio dos novos contratos.

Em suma, durante o ano 2015 a ESPAP ndo emitiu parecer nem se procedeu a
restruturagdo da frota.

6.14. Plano de Reducdo de Gastos Operacionais

Instru¢ées DGTF

"Quantificar o impacto das medidas de redugdo de gastos operacionais previstas no n.° 1
art.2 61.9 da lei n.? 82-B/2014, de 31 de dezembro, justificando o eventual nao
cumprimento das orientacoes e objetivos definidos. Atente-se que, no caso das empresas

1 NOTA: Os dados apresentados (n.2 de veiculos e gastos) incluem uma viatura que, embora integrando a frota da APL,
nao é utilizada para deslocacdes, uma vez que se encontra afeta ao scanner de contentores. &

@ T



Relatério e Contas APL, S.A. - 2015

;_D

83/ 166

com EBITDA positivo, a reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negocios
€ aferida face ao exercicio anterior”

Quanto aos gastos operacionais o referido diploma (art.? 61.° da LOE 2015) determina:

= “Reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios”

= "Os gastos com comunicacoes, despesas com deslocacbes, ajudas de custo e
alojamento devem manter-se ao nivel dos verificados a 31 de dezembro de 2014,
salvo se o aumento verificado decorrer de processos de internacionalizacdo das

empresas ou aumento de atividade devidamente justificados e aceites pelas

tutelas.”

= "Reducdo de gastos associados a frota automdével comparativamente com os gastos
a 31 de dezembro de 2014, através da redugcdo do numero de veiculos do seu
parque automovel e a revisdo das categorias dos veiculos em utilizagdo,
maximizando o seu uso comum”

{valores euros)

Variagdo 2015/2014 || Variacdo 2015/2010

Plano reducéo gastos Meta 2015 2014 2013 2012 2011 2010 o 2 i £

Abs. % Abs. %
1. CMVMC 0 Q Q 0 0 4] -- - - -
2. FSEs 8241 533] 7412439| 9135619 9350 276{11 568 370{14 562 408 829 093] 11,2%]|-6 320 875! -43,4%
3. GASTOS COM O PESSOAL 15 635 216 16 548 383|16 927 525/15 231 637{15 960 230|17 555 858 -913 167)  -5,5%]|-1 920 642| -10,9%
... 40s quais indemnizacgdes 0] 0 0] 17 562 0 0] 0 0 ==
% C‘iﬁ?‘EIOPERACIONAIS 23 876 749| 23 960 822|26 063 144|24 581 913{27 528 60032 118 266 -84 073| -0,4%||-8 241517} -25,7%
5. VOLUME DE NEGOCIOS 41 578 734| 41 634 634|49 406 939|50 443 513/52 021 173]49 499 811 -55900{ -0,1%||-7 921 077] -16,0%

6. PESO GASTOS OPERAC. / VOL. NEGOCIOS i 5
Y716 (bR bR 57,4% 57,6% 52,8% 48,7% 52,9%) 64,9% 0 0,2 0 11,5
7. LEI OE 2015 - art.° 61, n.°3 ] - 0 g
Comunicagdes Eniiha 102 130 113 824 127 597 136 715 173 961 209 010 -11 695/ -10,3%|| -106 880; -51,1%
Deslocagbes / Estadas :lmu 64 624] 56 065 35 541 25 758 60 963 97 473 8 559f 15,3% -32 849; -33,7%
Ajudas de custo 18 790 14 800 9 287 20 397 16 567 32799 3990 27,0% -14 010} -42,7%
8. N.° DE TRABALHADORES 204 292 310 320 331 n.a 2 1% n.a n.a
9. N.° DE EFETIVOS 293 284, 312 315 327 n.a 9] 3,2% n.a n.a
10. N.° DE CARGOS DE DIRECAQ ) 40 41 46 46 49 n.a -1 -24% na n.a
”“;"":EE TRASALH: /ICARGDS DIREGAD 7,4 71 6.7 7,0 6,8 na o 32 nal  na
12. N.° VIATURAS Menor 36 38 39 n.a n.a n.a -2|  -53% n.a n.a
13, GASTOS COM VIATURAS e 153 152 167 921} 203 064 n.a n.a n.a -14 769 -8,8% na n.a

Nota: ¥ Incluidos todos os cargos de chefia. Ndo considerados os membros do CA.
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DETALHES ADICIONAIS: ” | 2015 2014| 2013] 2012] 2011’ 2010

5. No Volume de Negocios total reportado estdo

fonCidafadag: 41 578 734| 41 634 634|49 406 93950 443 513|52 021 173]49 499 811

5.1. Volume de negécios da atividade corrente 41 592 668] 43 325 471| 49 406 939 50 443 513} 52 021 173| 49 499 811
5.2. Reducdo temporéria das taxas dominiais

com consequente reducdo dos prazos de -13 934 -1 690 837 0 0 0 0
concessao

8. No N.¢ de Trabalhadores reportado foram

considerados todos os pertencentes aos quadros da

e % S 294 292 310 320 331|n.a
empresa, quer participem ou ndo nas atividades da
entidade nos periodos de referéncia:
8.1. Pessoal do quadro ao servigo 287 284 304 316 328
8.2. Pessoal do quadro ausente 7 8 6 4 3
9. No N.° de Efetivos reportado foram considerados
todos os trabalhadors ligados ou ndo a empresa por
um contrato de trabalho que participem na atividade 293 284 312 315 327|n.a
da entidade nos periodos de referéncia :
9.1. Pessoal do quadro ao servico ‘2! 283 273 303 308 320
9.2. Pessoal além-quadro ao servigo 10 1t £ 7 7

NOTAS:

2 : ) d . : e e -
@ Excluidos os trabalhadores da empresa em servigo militar, licenga sem vencimento, em desempenho de fungGes publicas, baixas por doenga
ou acidente superiores a 1 més ou a prestar servico noutras entidades.

No EFETIVO TOTAL indicado no ponto 4.1 deste relatério estdo incluidos os trabalhadores do quadro em situacdo de auséncia superior a 30 dias.

Ao contrario do que vinha sucedendo desde 2012 o racio gastos operacionais/volume de
negocios inverteu a tendéncia, apresentando uma reducdo ainda que ligeira devida
essencialmente & reducdo dos gastos com o pessoal face a 2014. No ponto 7 deste
relatério (Analise Econémico-Financeira) é abordada com maior detalhe a variagdo de cada
uma destas rubricas.

Gastos Operacionais e Volume de Negdcios .
(milhares de euros) i R?Clo o
mVolume de negécios Gastos Operacionais / Volume Negécios

M Gastos operacionals

60000
50000
57,6% 57,4%
52,9% B 52,8% e 4
40000 o : _D’/—EI—D
30 000 —-—-—-_D__.—-—-._
20000
10000
0

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

No que respeita a gastos com comunicacdes, manteve-se a tendéncia decrescente que se
observa desde 2011.

P
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N&o foi no entanto possivel estabilizar os gastos com deslocacdes e (consequentemente)
as ajudas de custo ja que prosseguiram as agdes de promogdo e divulgacdo relativa as
diversas areas de negocio (carga, cruzeiros e nautica de recreio), designadamente a nivel
internacional através da captacdo de novos investidores, destacando-se como destinos
mais representativos (em termos de valores envolvidos) Brasil, China, México e Miami.

uComunicagbes W Deslocagdes M Ajudas de Custo

140 00D

100 000
#0000 l
60000

40000

2011 2012 2013 2014 2015

Quanto a frota automdvel, remete-se para o ponto anterior.

No que respeita a redugd@o do n.° de trabalhadores, é definido na LOE 2015 (art.© 60.9)
que:

"Durante o ano de 2015, as empresas do setor publico empresarial e suas participadas
devem prosseguir a reducdo dos seus quadros de pessoal, adequando-os as efetivas
necessidades de uma organizacgao eficiente”

E de referir que o Plano de Atividades para 2015 previa a concretizacdo de um conjunto
de 15 admissdes necessarias a manutengdo de padrdes de eficiéncia minimos.

Por despachos da Secretaria de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicacoes
(datados de 08/01/2015 e de 12/03/2015) foi autorizado ao abrigo do n.° 3 do art.© 58.0
da LOE2015 o recrutamento de 3 pilotos e de 1 marinheiro, 1 motorista maritimo e 2
técnicos superiores. Quatro destes elementos foram admitidos ainda durante o ano 2015.

Quanto ao racio Volume de Negdcios vs N.© de Trabalhadores verifica-se uma diminuigdo
se considerarmos o efetivo de dezembro. No entanto, tendo por base o efetivo médio do
ano (ja que se trata do volume de negdcios anual), essa variacdo é positiva: + 1 222
euros por trabalhador.

Relativamente ao total de chefias registou-se uma diminuicdo de 41 em 2014 para 40 em
2015,

Ly
}%/ 2
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6.15. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Instrucdes DGTF

"Do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, conforme previsto no artigo 28° do
Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro e no artigo 125.°9 da Lei n.° 82-B/2014, de 31
de dezembro, em caso de ter sido autorizada a excegdo, deverd indicar o Despacho
autorizador, assim como data da entrega em receita do Estado do montante de juros
auferidos em incumprimento da UTE.”

Desde o inicio da implementagdo deste normativo que a APL tem obtido autorizagdo de
excegao.

De facto, nos contactos estabelecidos com as diversas instituigdes bancarias, a empresa
foi confrontada com sucessivas dificuldades na manutencdo de linhas e no acesso a
crédito, em virtude de implementagdo da Unidade de Tesouraria.

Outra questdo relevante prende-se com os diversos meios de pagamento/recebimento
automaticos instituidos e que implicam o recurso a sistemas informaticos/ficheiros com
caracteristicas especificas, que ndo estdo padronizados com as exigéncias da banca
comercial.

Acresce que a reformulagdo dos referidos sistemas para responder as exigéncias do novo
enquadramento normativo envolveria alteragdes relevantes que, para além de morosas,
e dos efeitos restritivos em termos de eficiéncia de resposta e esforco de adaptagdo dos
servigos, acarretaria gastos significativos para a empresa.

Assim, a semelhanga do que sucedeu em 2014, a APL obteve para 2015 a excegdo ao
Principio de Unidade de Tesouraria do Estado, ao abrigo do n.°? 4 do artigo 125.° da Lei
82-B/2014, de 31 de dezembro, conforme despacho da Secretaria de Estado do Tesouro
emitido ja no 2.9 trimestre de 2015 (Desp. SET n.0 874/15-SET, de 5/6/2015) que a seguir
se transcreve:

“Autorizo a exce¢do ao principio da UTE para a APL, atenta a relevancia da banca
comercial na atividade da empresa”.

A 31/12/2015 as disponibilidades depositadas no IGCP eram de 2 789 787,49 euros.

pg.
N



Relatério e Contas APL, S.A. — 2015 _l) 87 / 166

6.16. Auditorias do Tribunal de Contas

Instrucées DGTF

"Adicionalmente, deverdo ser divulgadas as recomendacbes dirigidas a empresa
resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas, bem como das medidas
tomadas na sua adocdo e o respetivo resultado.”

Em 2015 decorreu uma auditoria do Tribunal de Contas na APL. Auditoria a gestdo,
monitorizacdo e fiscalizagdo dos contratos de concessdo, no @mbito das Administragbes
Portuarias. O relatério final do Tribunal de Contas foi rececionado na APL no dia 27 de
maio de 2016, transcrevendo-se de seguida as recomendagdes dele constantes.

Processo 07/2016-AUDIT,

Tendo em atencdo as conclusdes e observagdes de auditoria, bem como as respostas
das entidades que se pronunciaram em sede de contraditério, o TdC formula as
seguintes recomendacdes dirigidas:

Ao Governo, no quadro das respetivas atribuicdes e competéncias

1. Dada a especificidade competitiva do setor portuario e do seu papel para o
desenvolvimento da economia, pondere a alteracdo do quadro legal em Portugal, no
que concerne a duragdo das concessdes a fim de permitir que em futuros contratos de
concessdes de servigo publico deste setor possam ser celebrados com os prazos de
referéncia em vigor nos ordenamentos juridicos dos principais paises concorrentes
internacionais, tendo em conta a legislagdo nacional e europeia aplicavel.

2. Desbloqueie os obstaculos legais de modo a permitir que as administragbes
portuarias concedentes procedam ao reforco de meios humanos necessarios para
permitir melhorar a eficiéncia dos sistemas de gestdo, de acompanhamento e de
fiscalizacdo dos contratos de concessdo de servigo publico.

Aos Conselhos de Administracdo das Administracdes Portuarias, na qualidade de
concedentes publicos

3. Adotem uma postura pré-ativa na gestdo e acompanhamento das suas concessdes,
no sentido de poderem implementar mecanismos eficientes de partilha de beneficios
financeiros, nomeadamente em sede de revisdo contratual.

4, Incluam clausulas de partilha de beneficios com os concedentes aquando da
celebracdo de novos contratos de concesséo.

5. Implementem um controlo permanente, sistematizado, individualizado e pré-ativo
do desempenho econdmico e financeiro das concessionarias de servigo publico.

| 6
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6. Em especial, que a APL, S.A., elabore os relatérios de acompanhamento dos
contratos de concessdo com uma periodicidade anual e circunscrita a cada concessao.

7. Adotem planos formais de gestdo dos riscos para cada um dos contratos de
concessdo de servico publico.

8. Executem, periodicamente, uma avaliagdo integrada do desempenho das
concessionarias, e dos riscos e dos beneficios dos contratos, no sentido de garantir o
value for money e a prossecucdo do interesse publico.

9. Realizem, com uma periodicidade regular, inquéritos de satisfagdo de modo a
garantir que os servicos contratualizados estdo a ser prestados com padrdes de
qualidade adequados e que permanecem alinhados com os objetivos e exigéncias do
negocio.

10. Acionem os mecanismos contratuais de penalizagdo das concessionarias, em caso
de incumprimento das cldusulas dos contratos de concessao.

11. No a&mbito de revisdes/reavaliagbes dos contratos de concessdao, ponderem a
revisdo de cldusulas que atribuem rendimentos excessivos as concessionarias, de modo
a acautelar o interesse publico.

12. Reforcem a fiscalizagdo dos ativos que integram o estabelecimento de cada
concessao e a sua adequacao face aos objetivos do negocio do concedente.

Ao Presidente das Comisstes de Negociacdo gue funcionam junto da Unidade Técnica
de Acompanhamento de Projetos

13. Avalie o trabalho realizado pelas Comissdes de Negociagéo que preside, tendo em
vista aferir a eficiéncia e eficacia destas, no @mbito dos respetivos processos.

6.17. Informacdo Site do SEE

Instrugbes DGTF

"Devera, ainda, ser preenchido o quadro infra relativo a informacdo que se encontrava
divulgada a 31 de dezembro de 2015 no site do SEE (portal da DGTF)”

A 31/12/2015 toda a informacdo indicada se encontrava no site do SEE. No entanto, e
devido ao facto das contas relativas a 2014 terem apenas sido aprovadas em 17/03/2016,
parte dos conteldos relacionados com esta matéria eram os referentes a 2013

(designadamente as fichas que integram informagéao financeira).
™
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O relatério e contas de 2014 foi anteriormente divulgado no site da APL, com a ressalva
de que aguardava aprovagao pela Assembleia Geral.

Divulgacao
Informacéo a constar no site do SEE S/N/ Data Comentarios
NA atualiz.
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Caractenzéc_;ao da empresa
mFungao de tutela e actonlsta . ‘ 5 .
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e Identificacdo dos 6rgéos Soc:als
- Estatuto remuneratério f|xado .....
- Divulgagéo das remuneragoes dos orgaos socuals
e Identificacdo das funcdes e responsabllldades dos S
membros do Conselho de Admlnlstragao
2 Apresentagao das sinteses curriculares do§ membros‘ i S
dos orgaos 50<:|a|5
mEsforgo F:nancewo Publ|co ' S
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ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A APL encerrou o ano com um resultado liquido positivo de 1 391 milhares de euros, o que
corresponde a um decréscimo face ao ano anterior mas constituindo ainda assim um retorno
mais favoravel que o de 2013. Relativamente a 2014 assinalam-se como principais indutores
desta variacdo:

- EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) - O decréscimo
deste indicador no montante de cerca de 3 255 milhares de euros (-13%) decorre da
diminuigdo do volume de negdcios da atividade corrente (detalhado mais adiante) que
ndo foi possivel compensar em igual medida com a reducdo da despesa de carater
operacional.

Recorde-se que resultado de 2014 refletiu o efeito positivo da receita extraordinaria
associada as mais-valias da venda de imdveis.

- EBIT (earnings before interest and taxes) - Com uma reducdo de 5 031 milhares de
euros (-49 %), este resultado acompanhou o perfil do EBITA ja que o nivel de
depreciagdes e amortizagdes (que representa um terco do total de gastos da APL) se
manteve estdvel. Refira-se adicionalmente que o decréscimo do EBIT (ver ponto 5.1)
resulta também da constituicdo da imparidadade do valor a abater nos ativos fixos
tangiveis referentes as colunas jet-grouting da empreitada “Reabilitagdo e Reforco do
Cais entre Sta. Apoldnia e Jardim do Tabaco - 22 fase”.

- Resultado Liquido - O decréscimo em cerca de 3 012 milhares de euros em 2015,
comparativamente ao ano de 2014, justifica-se pela ocorréncia de mais valias associadas
a venda de iméveis, mantendo-se assim a tendéncia face ao ano de 2013.

2011 2012 2013 2014 2015

Resultados
30 23 (milhares de euros)

16 442 ° o EBITDA

—o—EBIT
10 027 21180
3 503 4403 —o—Result. Liquido
1 346 1 391
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7.1 Rendimentos e Ganhos

(Unidade: Euro)

2015 2014 15/14 Rendimentos e Ganhos 2013 2012 2011 15/13 15/12 15/11
30 260 090 31 827 055 4,9% Vendas e Servigos Prestados 36 567 375 36 963 217 39 078 294 -17,2% -18,1% 22,6%
284 010 10 487 2608,z Trabalhos para Prépria Entidade 122 530 94 604 94 039 ; 2,07
126 579 58 433 116,6% Subsidios & Exploragdo 40 903 0 0 209,5%
353 147 455 082 -22,4% Reversdes 361 082 639 939 631 727 2,2% -44,8% 44,1%
590 186 416 662 41,6 Ganhos/Aumento Justo Valor 919 295 75271 0 35,8%  684,1%
16 434 191 20 642 116 20,4% Outros Rendimentos e Ganhos 18 217 798 19 214 598 26 463 142 9,8% 14,5% 37,9
520 6 541 -92,0% Juros e Rend. Similares Obtidos 241 371 207 620 247 044 99,8% -99,7% -99,8%
48 048 724 53416376 -10,0% Total 56 470 354 57 195 248 66514246 -14,9% -160% -27,8%

Fazendo uma retrospetiva da evolucado dos rendimentos e ganhos globais obtidos pela APL ao
longo dos ultimos cinco anos verifica-se uma redugéo gradual para a qual contribuiram de forma
mais evidente os seguintes fatores:

= Ao nivel das Vendas e Servicos Prestados (com um decréscimo absoluto de 8 818
milhares de euros face a 2011):

- Eliminagdo da TUP carga - De acordo com estabelecido pela tutela setorial, e apés
as reducdes sucessivas aplicadas em 2012 e 2013 (2012: 10% em novembro;
2013:10% a partir de janeiro e 50% a partir de maio) a tarifa de carga foi suprimida
em 2014. De referir que em 2011 (antes das reducdes) esta tarifa representou um
total de 6 603 milhares de euros - cerca de 11% do volume de negdcios da empresa
e 8% dos ganhos totais a data.

- Concessao da atividade de cruzeiros - A reducao de ganhos com a tarifa de
passageiros, visivel de 2013 para 2014, assenta essencialmente na alteragdo dos
moldes e enquadramento desta atividade na medida em que se assistiu a uma
passagem da exploragdo direta para um modelo de exploracdo concessionada
(agosto de 2014), sendo 2015 o primeiro ano em que o real impacto desta alteracdo
se fez sentir na totalidade.

De facto, a entrada em funcionamento da nova concessao levou a reconfiguragéo
da remuneragao desta atividade, traduzindo-se noutro tipo de compensagdes
(taxas fixas e varidveis e construgdo da futura gare de passageiros) pelo que uma
comparagao circunscrita a tarifa em questdo ndo é representativa da evolugdo da
atividade.

- Greves setoriais - O clima de instabilidade que se fez sentir desde agosto de 2012,
com ocorréncias mais ou menos prolongadas nos anos de 2013, inicio de 2014 e
final de 2015, acabou por afetar de forma clara a movimentacao de navios e
mercadorias no porto de Lisboa na medida em que abalou a confianga dos

operadores.
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A evolugdo 2014-2015 da TUP navio e da tarifa de pilotagem ndo foi
significativamente afetada uma vez que a diminuicdo do nimero de escalas acabou
por ser compensada com um aumento de GT dos navios, que constitui a base de
calculo destas tarifas.

Ja no que se refere a outras receitas como sejam a de recolha de residuos a navios
a as taxas varidveis das concessdes observa-se uma quebra significativa (no
segundo caso com uma redugdo absoluta superior a 1 milhdo de euros), como se
ilustra no quadro seguinte.

* No ambito de Qutros Rendimentos e Ganhos (com uma redugdo de cerca de 10 029
milhares de euros face a 2011):

- E de salientar que em 2011 e 2014 ocorreram circunstancias de caréter
extraordindrio que acabaram por influenciar bastante os ganhos e refletir-se nas
analises comparativas. Ndo obstante, nos anos analisados 2015 foi aguele em que
os retornos obtidos apresentaram menor expressao.

— Em 2011 assumiram relevo, representando em conjunto um valor superior a 10
milhdes de euros:

a rubrica de ganhos de anos anteriores, com a regularizacdo da faturacao
relativa a Piscina Ocednica de Oeiras e a concessdo do estaleiro da Naval
Rocha na sequéncia de acordos celebrados com as entidades em causa;

0s ganhos atuariais relativos a assisténcia médica e medicamentosa que
decorreram da reconfiguracdo do sistema de Obras Sociais e Culturais da
APL.

— Por sua vez, em 2014 destacam-se:

As mais-valias decorrentes da alienagdo de trés imoveis: Casa de Cascais,
Armazém K e Edificio 9 A (5 665 milhares de euros).

O impacto destes ganhos foi suficiente para compensar a redugao
decorrente da revisdo das condicdes contratuais de varios clientes da area
de usos dominiais, que resultou em reducdes de taxas com a contrapartida
de encurtamento de prazos de concessdo (- 1 691 milhares de euros em
ganhos de anos anteriores).

— Em 2015 destaca-se desreconhecimento do subsidio e respetivo imposto diferido
referente a constituicdo da imparidade decorrente das anomalias detetadas nas
colunas “jet-grouting” da empreitada “"Reabilitacdo e Reforco do Cais entre St.2

Apoldnia e Jardim do Tabaco - 22 fase”. \@ : ,V.
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» Embora menos expressivas (menos de 1% do total de ganhos de 2015) salienta-se o
aumento das rubricas de Subsidios a Exploracdo e de Trabalhos para a Prépria Entidade,
que atingiram em 2015 o valor mais alto dos ultimos 5 anos, como resultado do
desenvolvimento de alguns projetos com financiamento comunitario relativamente aos
quais foi recebido pré-financiamento no final do ano.

Volume de Negdcios

Condicionado pelas questdes atras identificadas, o volume de negécios da empresa, que assenta
basicamente nas contas de Vendas e Servigos Prestados e em parte das contas de Outros
Rendimentos e Ganhos, apresentou a seguinte evolugdo:

Vol. Neg. Total

(milhares de euros)

O e
; 22021 50 444 Sl AT ey
= 41 635 41579
5
2 011 2 012 2 013 2 014 2 015

Em detalhe, e face a 2014, verifica-se um decréscimo (em cerca de 56 mil euros) alargado a
maioria das rubricas, com excecdo das areas de negdcio de ndutica de recreio e maritimo-
turistica - cuja atividade apresentou um crescimento em 2015 (vide ponto 3.4 deste relatorio)
- e ainda de usos dominiais, com um ligeiro aumento por via da contabilizagdo de uma
compensacdo relativa a construgdo de instalagbes de apoio a Doca do Bom Sucesso e da
reclassificacdo contabilistica de juros referentes a concessdo do TML.

De notar também o efeito da contabilizacdo das reducbes de taxas dominiais referentes a
periodos anteriores (1 691 milhares de euros em 2014).

Referéncia ainda, quanto aos rendimentos de propriedades de investimento, para a
desocupacao do edificio Vasco da Gama pelo IMT/DGRM, que em 2014 tinha correspondido a
uma receita na ordem dos 579 mil euros.

W
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(Unidade: Euro)
2015 2014 15/14 Volume de Negécios 2013 2012 2011 15/13 15/12 15711
10 863 782 12 020 856 -9,6% Regulamento de Tarifas 16 840 355 17 620 879 19 326 983  -35,5% -38,3% -43,8%
17 260 669 17 680 780 -2,4% Concessdes 17 580 370 16 735 940 16 979 587 -1,8% 3,1% 1,7%
1588711 1 584 430 0,3% Exploragdo da Nautica de Recreio 1681 670 1923 026 2092 510 -5,5% -17,4% -24,1%
222 828 182787  21,9%  Exploragdo Ativ. Marftimo-Turistica 109 001 94 817 66934  104,4% 1350%  232,9%
324 099 358 202 -8,5% Outras Prestacbes de Servigos 355 979 588 556 612 281 -9,0% -44,9% -47,1%
30260090 31827055 -4,9% Servigos Prestados 36 567 375 36963 217 39078296 -17,2% -181% -22,6%
7 406 804 7 009 431 5,7% Usos Dominiais 8 279 169 8999 261 8755225 -10,5% -17,7% -15,4%
3925774 4488 985  -12,5% Rendas/Rendimentos Prop. Investimento 4 560 395 4 481 035 4187 653  -13,9% -12,4% -6,3%
11332579 11498416 -1,4% Outros Rendimentos e Ganhos 12839564 13480296 12942878 -11,7% -159% -12,4%
41592668 43325471 -4,0% Volume Neg. Atividade Corrente 49 406 939 50443 513 52021173 -158% -17,5% ~20,0%
Reduciio tempordria das taxas dominiais
-13934 -1 690 837 e consequente redugdo dos prazos de
concessao
41578734 41634634 -4,0% Volume Negécios - TOTAL 49 406 939 50 443 513 52021173 -158% -17,5% -20,0%

Apresenta-se em seguida a reconfiguragdo da estrutura do volume de negécios face a 2014:

Proprid. 2014 ‘
Usos Investim. =Prop;_ld. 2015
Dominiais 11% n\.;e:q:-n.

Usos

13%

C. Tx.fixa Dominiais
Gl 26% 18% C. Tx.fixa
utras 27%
Prest.
1% QOutras Prest.
\ 1%
Nautica e k ——
Maritimo- ConcessBes 7
turfstica 42%
jiad Nautica e
Maritimo-

turfstica

-

Lo 4% C. Tx.variav.
Tx.variav. 14%
Regul. de 16% Regul. de
Tarifas Tarifas
29% 26%
7.2 Gastos e Perdas
Tal como sucedeu com o©s G(ar:mr‘;dpar_d“
56 458 g 54539 e euros)

rendimentos e ganhos, também a 48 155 46 257
evolugdo global do gastos e perdas
apresentou um decréscimo, sendo o
ano 2013 a Unica excegdo a esta

tendéncia, por via de:

2011 2012 2013 2014 2015

— Gastos com o pessoal - pelo efeito conjugado da cessagdo, para o pessoal das
administragdes portuarias, das redugdes remuneratérias que decorriam da Lei do
Orgamento do Estado de 2011 (conforme Despacho 1695/2013-SEAP, de 5 de junho de
2013), da atribuicdo do subsidio de natal em regime de duodécimos, da reposicdo do
subsidio de férias e do aumento de 15% para 20% nas contribuicdes para a Caixa Geral

de Aposentagoes. g/ \ E
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- Perdas por imparidade - no ano de 2015 constitui-se uma perda por imparidade no valor
a abater nos ativos fixos tangiveis referente as colunas jet grouting da empreitada
“Reabilitacdo e Reforco do Cais entre St.2 Apoldnia e Jardim do Tabaco - 22 fase”.

— Outros gastos e perdas - influenciados de forma decisiva pelo abate do Armazém A/B no
Jardim do Tabaco, localizado na area a afetar a nova concesséo de cruzeiros e pela
transferéncia de investimentos para gastos de anos anteriores dos valores dispendidos
com alguns projetos que acabaram por ndo ter continuidade (facto que alias tinha
ocorrido também em 2011)

Face a 2014 observa-se de igual modo uma diminuigdo em todas as grandes rubricas de gastos.

Fora deste alinhamento encontram-se no entanto os fornecimentos e servigos externos.

(Unidade: Euro)

2015 2014 15/14 Gastos e Perdas 2013 2012 2011 15/13 15/12 15/11
8 241 533 7 412 439 11,2% Fomecimentos e Servigos Extemos 9135619 9 350 276 11 568 370 -9,8% -11,9% -28,8%
15635 216 16 548 383 -5,5% Gastos com o Pessoal 16 927 525 15 231 637 15 960 230 -7,6% 2,6% -2,0%
14 354 027 14 418 799 0,4 Depreciagbes e Amortizagdes 15 301 279 15 643 520 13 804 779 6,2% 8,2 4,0%
2414 873 1352928 78,5% Perdas por Imparidade 1 580 261 1573 026 3796 926 52,8% 53,5% -36,4%
0 0 Perdas/Redugdo Justo Valor 0 0 108 061 - -100,0%
71 357 558 946 87,2% Provisbes 117 226 639 140 519 494 39,1% 88,8% 86

2150 732 2907 237 -26,0% Outros Gastos e Perdas 4 638 567 3613 853 4248 581  -53,69 -40,5% 1
3 389 356 5 156 692 -34,3% Juros e Gastos Similares Suport. 6 838 601 6 939 557 6 451 986 -50,4% -51,2% -47,5%
46 257 093 48 355 425 -4,3% Total 54 539 077 52991 009 56458426 -152% -12,7% -18,1%

NOTA: Os juros de mora e compens, passaram em 2014 a ser contabilizados como "Outros Gastos e Perdas”. Assim, para efeitos comparativos, os anos anteriores foram
adaptados em conformidade.

Fornecimentos e Servigos Externos
Como eventos que concorreram para a variagdo dos FSEs, merecem especial referéncia:

= Acréscimos:

- O evento nautico Volvo Ocean Race, realizado em meados de 2015 acarretou gastos
extraordindrios face ao ano anterior na ordem dos 803 milhares de euros, distribuidos
pelas rubricas de dragagens, vigilancia e seguranga, limpeza, publicidade,
conservacao e reparagao e honorarios.

- A realizacdo de projetos que contam com apoio de fundos comunitarios e cujos
dispéndios foram parcialmente langados em gastos, com destaque para o Vialisboa
(vide ponto 2.3 deste relatério), com cerca de 173 milhares de euros em 2015, gastos
em publicidade, assessorias (trabalhos especializados e honorarios), deslocagbes e

despesas de representacdo.

//RQ.@M{
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- Aquisicdo de mobiliario (conta material de escritorio) para instalagdo do Conselho de
Administragdo na Gare Maritima de Alcantara e para o bar do edificio Infante D.
Henrique (cerca de 17 mil euros).

— Processos judiciais em curso (contencioso e notariado), com acréscimo de 39 mil
euros;

— Em gastos de conservagdo e reparagdo, que no seu conjunto aumentaram 981 mil
euros, essencialmente devido a VOR mas também por dragagens na Doca de St.0
Amaro e na bacia do VTS, necessidades acrescidas de reparacdo de equipamentos
maritimos e intervengdes no edificio VTS, no Cais da Rocha e demoligdo do posto de
atendimento da Doca do Bom Sucesso.

- Em energia elétrica, com mais 28 mil euros, pelo aumento das tarifas e do consumo.

= Diminuigdes

— Concessao da atividade de cruzeiros - tendo em conta que o inicio da exploragao teve
lugar em agosto de 2014, a comparacao 2015-2014 apenas reflete parte do efeito das
redugdes obtidas, tal como foi ja referido na analise dos ganhos. A este fator acrescem
as variagdes do numero de escalas (-13) e de passageiros movimentados (+11 256),
0 que acaba por influenciar a apreciacao. Destacam-se, no entanto:

subcontratos — de 62 mil euros em 2014, tendo sido eliminado em 2015;
vigilancia e seguranca e limpeza das gares - reducdo de cerca de 160 mil euros;
aluguer de guindastes para movimentagdo de passadicos — de 66 mil em 2014,
tendo sido eliminado em 2015.

A estes acrescem custos de manutencgdo e conservagao diversos referentes as gares
e equipamentos de apoio a atividade de cruzeiros que se viram reduzidos/eliminados
(no caso de St.2 Apoldnia) ou que, continuando a ser suportados pela APL sdo depois
reembolsados (pela utilizagdo das gares de Alcantara e da Rocha).

— Em termos de contas destaca-se claramente a Limpeza Higiene e Conforto, com uma
variagao de cerca de - 225 mil euros, dos quais 220 mil na recolha de residuos a
navios. Esta reducdo reflete os efeitos do menor nlimero de escalas (-103) e o facto
da recolha de hidrocarbonetos, residuos perigosos e dguas residuais passar a ser (no
final de 2014) objeto de consultas individualizadas, com uma consequente reducdo
de pregos.

k%
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No quadro seguinte identifica-se com algum detalhe a evolugdo dos fornecimentos e servigos
externos no periodo 2011-2015,

(Unidade: Eurc)

Fornecimentos e Servigos

2015 2014 15/14 e 2013 2012 2011 15/13 15/12 15/11
672 407 640 016 5,1% Trabalhos Especializados 895 608 416 093 1 074 577 -24,9% 61,6% -37,4%
295 320 269 124 9, 7% Publicidade e Propaganda 162 639 196 748 222 637 81,6% 50,1% 32,6%

1150 810 1 036 554 11,0% Vigilancia e Seguranca 1 240 517 1211 889 1 256 708 -7,2% -5,0% -8,49%
1 986 465 1217 958 63, 1% Conserv.Repar. - Dragagens 1247 636 1438 163 1777 253 59,2% 38,1% 11,8%
1 616 200 1403 623 15,1% Restante Conserv.Repar. 1 504 466 1 486 515 1588 317 7,4% 8,7% 1,8%
137 340 141 848 Combustiveis 181 742 179 440 220 265 -24,4% 23,5% 37,6%
783 451 824 045 -4,9% Agua e eletricidade 888 581 1 530 742 1 572 501 -11,8% 48,8° 50,2
132 079 203 647  -35,1% Rendas e alugueres 283 644 360 867 354 921 53,4 -63,4 62,8
102 130 113 824 10, 3% Comunicagdes 127 597 136 715 173 961 -20,0 25,3 41,3
197 740 198 026 0, 1% Seguros 246 326 215 821 239 969 19,7% -8,49% -17,6%
563 220 787 957 -28, 5% Limpeza, Higiene e Conforto 1089 876 1 234 197 1 881 398 -48,3% -54,4% -70,1%
604 372 575 817 5,0% Outros FSE 1 266 987 943 086 1 205 864 -52,3% -35,9% -48,9%
8241533 7412439 11,2% Total 9135619 9 350 276 11568 370 -9,8% -11,9% -28,8%
Limpeza
2'09;?2205 Re:?;stes Trabalhos
6,8% 7.3% Especlalizados
£ 8,2%
No ano 2015 a composicdo desta rubrica de AR, ?;Z'QZ';:?S:
2,4% ~— 3 3,6%

gastos foi a seguinte:
Comunicagdes S
1,2%
Rendas e
alugueres
1,6%

Vigildncia e
Sequranga
14,0%

Combustiveis

1,7% Aguae
Electricidade
9,5%
Conserv./repar.
Consery e - dragagens
repar. - 24,1%
restantes
FSE 2015 19,6%
Gastos com o Pessoal
(Unidade: Euro)
2015 2014 15/14 Gastos com o Pessoal 2013 2012 2011 15/13 15/12 15/11
291 347 268 265 8,6%  Remuneragdo dos Orgdos Sociais 236 923 224 385 236 487 23,0% 29,8% 23,2%
11 835 104 12 323 317 -4,0 Remuneragdo do Pessoal 12 769 545 11 557 990 11 964 866 7,3 2,4 Iid
2 801 081 2 967 017 56 Encargos sobre Remuneragdes 2875113 2211 872 2 241 922 2,6% 26,6% 24,9%
477 296 572 975 16, 7% Seguros e Agdio Social 581 438 673 512 981 891 17,9% 29, 1% 51,4%
230 388 416 809 -44,7% Qutros Gastos com o Pessoal 464 506 563 879 535064  -50,4% -59, 1% -56,9%
15 635 216 16 548 383 -5,5% Total 16 927 525 15 231 637 15 960 230 -7,6% 2,6% -2,0%

NOTA: A comparticipacio da entidade patronal para a ADSE deixou em 2014 de ser contabilizada como gasto de ago social, passando a encargo sobre remuneragdes. Assim, para

efeitos comparativos, os anos anteriores foram adaptados em conformidade.

7% mwﬁ
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Apesar das diversas alteragbes ocorridas ao longo destes cinco anos nas remuneragoes,
encargos e outros gastos com pessoal, o nivel global de gastos tem acompanhado a evolugdo
do n.° médio de trabalhadores ao servigo.

Conforme ja referido anteriormente, o ano 2013 foge a esta regra na medida em que as
alteragbes salariais (designadamente cessacdo das reducgbes) tiveram impacto visivel,
invertendo a tendéncia. Ja no ano 2015 ndo é de assinalar nenhuma mudanca significativa em
termos da estrutura de remuneragodes e encargos. Ndo obstante o efetivo em 31/12/2015 ser
superior em termos absolutos ao do ano transato, os movimentos de entrada concentraram-se
ja na segunda metade do ano.

W= Gastos com o Pessoal —— efetivo médio

338 330

215 299 296

2011 2012 2013 2014 2015

Gastos Operacionais

Assim, considerando FSEs e gastos com Gastos Operacionais

(milhares de eurcs)

pessoal no seu conjunto regista-se uma <7, oc i 26 063

23961 23877

compensado pelo decréscimo destes . .

lllltl mos. 2011 2012 2013 2014 2015

diminuicdo face a 2014, visto que o
crescimento dos primeiros foi

QOutros Gastos e Perdas

Pelas razdes atras apontadas (abate Outros Gastos e Perdas

{milhares de euros)

do Armazém A/B no Jardim do Tabaco i 4012

e transferéncia de investimentos para
gastos de anos anteriores), também
nesta vertente se destaca o ano 2013
de entre os 5 periodos representados. 2011 2012 2013
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Ja a variagdo 2014-2015 assenta no essencial em duas situagbes ocorridas em 2014, também
de carater extraordinario mas de expressdo um pouco menor que as do ano precedente: o abate
de um muro-cais em sede da empreitada realizada em Alcochete e a compensagao paga no
ambito da concessdo de fornecimento de dgua devida a ndo atualizagdo de tarifas aos clientes.

Juros e Gastos Similares

Por efeito da redugdo do nivel de

ol . i Juros e Gastos Sim.
endividamento, 0s  juros tém

(milhares de euros)

o , 6 447 6 542
apresentado uma evolugdo favoravel. i
Apenas o ano 2013 se destacou desta g
descida devido ao aumento das taxas
de  juro (essencialmente pela
componente spread) em contexto | _ - _ y
2011 2012 2013 2014 2015

nacional e internacional adverso.

7.3 Investimento

No ano 2015 o volume de investimento conheceu um aumento face ao efetuado em 2014 (cerca
de 90%).

De facto, desde 2010 - ano em que o investimento atingiu os 23 milhdes de euros, entre outros
projetos, com a empreitada de reabilitagdo/reforgo do cais entre St2 Apolénia e o Jardim do
Tabaco — que a redugdo mantinha um ritmo acentuado, dadas as condicionantes em termos de
conjuntura economica.

Investimento
(milhares de euros)

13 052

i 2678 1 738 3298
=

2011 2012 2013 2014 2015

P -
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AREA / INVESTIMENTO Mantanie
(euros)
Carga 372464 Em 2015 sdo de realgar, pelos montantes
Projeto Via Lisboa * 372 464 lvidos:
Cruzeiros 81 313 cenvolviaas:
Novo Terminal de Cruzeiros de lisboa 81 313
Nautica de Recreio 23461 - as empreitadas em curso nas frentes
Doca de Belém - equipamento 4533 I
Doca de Pedrougos - vedagédo 11172 ribeirinhas (COITI dEStaque Ll @
Parque Reparacdes Belém 7 756 reabilitagéo do antigo Cais do Jardim do
Autoridade Portuaria 313 436 T baco) "
Equipamento maritimo - lanchas 9 570 a £
Equipamento maritimo - pontdes, defensas e balizagem 286 586
Seguranca e pilotagem - sala de crise / emergéncia VTS 2394 - a reabilitacdo da Gare Maritima de
Seguranca e pilotagem - outros equip. investimentos 14 886 A 4 ~
AR as e 1500 Alcantara para a instalagdo do Conselho
Portos abrigo pesca 1500 de Administracdo devido a venda do
Frentes Ribeirinhas 1925 387 dificio-sede da Junqueira:
Reabilitagdo Cais do Trigo 1185451 e a 4
Barreiro 724 647
Cova do Vapor 15289 - (O projeto Via Lisboa, e os
Reabilitagdo gares maritimas 362 630 A ~ B ¥
A T Y 362630 desenvolvidos no ambito dos sistemas de
Projetos TIC e Sistemas de Informacao 194489 nformagdo, comparticipados por fundos
Atualizagdo de sistemas e equipamentos 43 258 R
Projetos (e-Impact, Anna, Miele) * 151231 comunitarios.
Obras diversas 23 170
Conservagdo outros edificios 16371 De mencionar também o0s recursos
Edificio Infante D. Henrique 6 799 N . el
canalisados para o equipamento maritimo
Sub-Total 3297850 e de seguranga/pilotagem, area essencial
Fundo CompensacdoTrabalho (1) 435 N e
=7 3298284 A atividade da empresa.

* Inclui trabalhos para a prépria entidade

(1) O Fundo de Compensacdo do Trabalho (FCT) € um fundo auténomo, dotado de
personalidade juridica e gerido por um Conselho de Gestdo. E um fundo de
capitalizagdo individual financiado pelas entidades empregadoras por meio de
contribuicdes mensais. Estas contribuigdes constituem uma poupanca a que se
encontram vinculadas, com vista ao pagamento de até 50% do valor da
compensacao a que os trabalhadores abrangidos pelo novo regime venham a ter
direito na sequéncia da cessagdo do contrato de trabalho.

Relativamente as fontes de financiamento, as mesmas limitam-se a capitais proprios
decorrentes dos meios libertos da atividade corrente e a financiamento comunitario.

Em 2015 a APL recebeu fundos comunitarios para os projetos em curso num total de 488 615
euros?. Parte deste montante constitui pré-financiamento para os primeiros dois anos dos
projetos e-Impact e Via Lisboa.

2 Embora referente aos projetos assinalados, parte deste valor foi langado em subsidios a explora¢io (26%) por critérios

contabilisticos.
£
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7.4 Endividamento

Com uma reducdo de 8 091 milhares de euros (-7,6%) face a 2014, a APL mantem a atengao
centrada na redugdo do passivo remunerado, uma das questdes mais relevantes para o
equilibrio financeiro da empresa.

De referir alidas que o aumento das disponibilidades obtidas pela venda de ativos tem vindo a
ser em grande medida canalizado para L :
amortizagao deste passivo. A receita Sy F'“‘“féﬁ&i’éi‘iir?s?"d°‘
proveniente da alienagéo do edificio- — 106952 98 861
sede da APL, langada ja em 2016,

devera permitir fazer face aos
compromissos bancarios
calendarizados para esse ano. 2011 2012 2013 2014 2015

7.5 Prazos Médios de Pagamento e Recebimento

Relativamente ao prazo de pagamentos verificou-se uma recuperacado de 8 dias (14%)
face ao registado no final de 2014, o que traduz o esforgo da empresa no cumprimento
atempado dos seus compromissos com fornecedores.

O prazo médio de recebimentos manteve-se estédvel face ao ano anterior.

2015 2014 Clientes e Fornecedores 2013 2012 2011

Prazo Médio de Pagamentos
(nos termos da RCM 34/2008, de 22
fev., com alteragdo Despacho e e 100
9870/2009, de 13 abril)

48 56

Prazo Médio de Recebimentos

(Saldo clientes/Vol negécios) *365 b2 s 86

53 53
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8. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E NOTAS

8.1. Demonstragdes financeiras - 104
Balancgo - 104
Demonstracao de Resultados por Naturezas - 105
Demonstracdo de Fluxos de Caixa - 106

Demonstragéo de Alteragdes do Capital Proprio - 107

8:.2. Notas as Demonstragbes Financeiras - 108
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8.1

Financas e

Rodrigues

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Balanco nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2015

104/ 166

(Unidade: Euro)

Rubricas Notas 2 015 2014
Ativo
Ativo néo Corrente
Ativos Fixos Tangiveis B 268 428 477 278 687 938
Propriedades de Investimento 5 59 920 655 62 057 412
Ativos Intangiveis 6 21 619 221 22 182 226
Outros ativos financeiros 435
Clientes 7 4 044 4 748
Outras Contas a Receber 9 1 565 919
Diferimentos 10 175 734 205 004
Total do Ativo ndo Corrente 351 714 484 363 137 327
Ativo Corrente
Clientes 7 6 452 274 6 461 249
Adiantam.'®* a Fornecedores e Depdsitos Caugé&o 1651 2 312
Estado e Outros Entes Publicos 8 937 772 1774 725
Outras Conta a Receber 9 4 857 260 1278 474
Diferimentos 10 391 016 396 978
Ativos ndo Correntes detidos para Venda 11 2 815 021 2 815 021
Caixa e Depdsitos Bancarios 12 15 367 671 10 488 668
Total do Ativo Corrente 30 822 665 23 217 426
Total do Ativo 382 537 149 386 354 753
Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio
Capital Realizado 13 60 000 000 60 000 000
Reservas Legais 13 3 787 184 3 346 852
Outras reservas 13 71 077 304 71 077 304
Reservas ndo Distribuiveis 13 6 856 530 5 710 535
Resultados Transitados 13 17 017 221 14 200 229
Outras variagdes do capital Préprio 13 49 979 121 50 022 753
Resultado Liquido do Periodo 13 1 391 439 4 403 318
Total do Capital Préprio 210 108 798 208 760 991
Passivo
Passivo nado Corrente
ProvisSes i4 1 643 435 1 795 140
Financiamentos obtidos 15 80 089 808 89 283 717
Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego 16 10 013 779 12 017 163
Passivos por Impostos Diferidos 17 2 279 543 1 990 605
Passivos Financeiros detidos para Negociacdo 20 1 286 795 1 876 981
Diferimentos 10 28 880 766 25 387 410
Outras Contas a Pagar 18 11 695 038 12 272 086

Total do Passivo ndio Corrente

135 889 164

144 623 101

Passivo Corrente
Fornecedores
Adiantamentos de Clientes
Estado e Outros Entes Publicos
Financiamentos Obtidos
Outras Contas a Pagar
Diferimentos

Total do Passivo Corrente

19

15
i8
i0

1427 267
404 193

1 225 498
18 770 813
6 771 768

7 939 650
36 539 188

1 229 237
184 794
1162 974
17 668 025
5 934 986

6 790 644
32970 661

Total do Passivo

172 428 352

177 593 763

Total do Capital Préprio e Passivo

382 537 149

386 354 753

Diretora
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Demonstragao de Resultados nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2015

(Unidade: Euro)

Rendimentos e Gastos Notas 2015 2014
Vendas e Servigos Prestados 21 30 260 090 31 827 055
Subsidios & Exploragéo 126 579 58 433
Trabalhos para a Prépria Entidade 284 010 10 487
Fomecimentos e Servigos Extemos 22 -8 241 533 -7 412 439
Gastos com o Pessoal 23 -15 635 216 -16 548 383
Imparidades de Dividas a Receber 24 -797 586 -1 344 738
Provisdes (Aumentos/Redugbes) 14 151 706 -465 033
Aumentos/Redugtes do Justo Valor 20,28 590 186 416 662
Outros Rendimentos e Ganhos 25 16 434 191 20 642 116
Qutros Gastos e Perdas 26 -2 150 732 -2 907 237

Resultados antes de Depreciacoes,

Gastos de Financiamento e Impostos 2021630 ik
Gastos/Reverstes de Depreciagdes e Amortizagbes 4,5,6 -14 354 027 -14 418 799
tg’grzr;c;:giedgsit)ivos Deprecidveis/Amortizaveis a5 -1 487 202 352 979
::ienst:;t::gsagg:;:c;;'a':::?amento e Impostos) 3 180 465 LPRaLARZ
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 27 520 6 541
Juros e Gastos Similares Suportados 28 -3 389 356 -5 156 692
Resultado antes de Imposto 1791631 5060 951
Impostos sobre o Rendimento do Periodo 29 -400 192 -657 633
Resultado Liquido do Periodo 1391439 4 403 318
Resultado por Acdo 0,12 0,37

Diretora
Financas e
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Demonstracdo de Fluxos de Caixa nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2015

(Unidade: Euro)

2015 2014
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 46 940 326 46 928 315
Pagamentos a Fornecedores -7 378 158 -8 522 856
Pagamentos ao Pessoal -16 608 395 -17 496 447
Caixa Gerada pelas Operacoes 22953773 20909 012
Pagamentos/Recebimentos do Imposto sobre o Rendimento -384 572 -152 696
Outros Recebimentos/Pagamentos -3 469 515 -4 728 052
Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais (1) 19 099 687 16 028 264
Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis/Intangiveis -3 320 993 -1 551 953
Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis/Intangiveis 500 317 9 100 000
Subsidios ao Investimento 362 036 2 453
Juros e recebimentos Similares 503 6 541
Fluxos de Caixa de Atividades de Investimento (2) -2 458 137 7 557 041
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos 10 000 000 35 620 000
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos -18 114 830 -49 369 870
Juros e Gastos Similares -3 647 717 -5 542 557
Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamento (3) -11 762 547 -19 292 427
Variacdes de Caixa e seus Equivalentes (1) + (2) + (3) 4 879 003 4 292 878
Efeito das Diferengas de Cambio
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo 10 488 668 6 195 790
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo 15 367 671 10 488 668
Variagdo de Disponibilidades 4 879 003 4 292 878

Diretora
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{Unidade: Euro)

4 Reservas Outras  Resultado Total
il M~ tird R ol nio [ itados Variacdes  Liqudo  doCapital
Distribuiveis no Capital do Periodo Proprio
Saldo em 1 de janeiro de 2014 60 000 000 3 212275 71077 304 4618891 14 080684 50791 418 1 345767 205 126 338,17
Alteracoes no Periodo
Ol{trB'S Alteracbes Reconhecidas no Capital 768 665 768 665
Proprio
Aplicagdo do Result. Liquido do Periodo
Findo em 31/12/2013 134 578 1091 643 119 545 1 345 767
Movimentos do Periodo 134578 1091643 119 545 -768 665 -1 345 767 -768 666
Resultado Liguido do Periodo Findo em
4 403 318 4 403 31
31/12/2014 . s
Resultado Integral 60 000 000 3 346852 71077 304 5710535 14 200 229 50 022 753 4 403 318 208 760 991
Operagdes com Detentores de Capital no
Periodo
Realizacdo de Capital
Distribuicdes
Outra Operagdes
Saldo em 31 de Dezembro de 2014 60 000 000 3 346852 71077 304 5710535 14200229 50022753 4403 318 208 760 991
Saldo em 1 de janeiro de 2015 60 000 000 3 346852 71077 304 5710535 14200229 50022753 4 403 318 208 760 991
Alteragdes no Periodo
Ot{tra_s Alteragdes Reconhecidas no Capital 43632 43632
Proprio
Aplicagdo do Result. Liquido do Periodo
Findo em 31/12/2014 440 332 1145994 2816 992 -4 403 318
Movimentos do Periodo 440 332 1145994 2816992 -43 632 -4 403 318 -43 632
Resultado Liguido de Periodo Findo em
31/12/2015 1 391 439 1391 439
Resultado Integral 60 000 000 3 787 184 71077 304 6856529 17017 221 49979 121 1391 439 210 108 798
Operacoes com Detentores de Capital no
Periodo
Realizacdo de Capital
Distribuicbes
Qutra Operagbes
Saldo em 31 de Dezembro de 2015 60 000 000 3 787 184 71077 304 6856529 17017 221 49979121 1391439 210 108 798

Diretora
Financas e
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Presidente Vogal
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Identificacao da Entidade e Enquadramento

Denominacdo Social: APL - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A.

Natureza Juridica: Sociedade Anonima de Capitais Exclusivamente Publicos

Sede: A 31/12/2015 a sede da APL,S.A situava-se na Rua da Junqueira, n.° 94, 1349-026 Lisboa, tendo
sido alterada em Abril de 2016 para Gare Maritima de Alcantara 1350-355 Lishoa

Nimero de Pessoa Coletiva: Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa - 12 Seccdo -
sob o n.° 501202021 (anterior matricula n.° 7913/1998-11-26).

A APL - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. foi inicialmente constituida sob a forma de instituto plblico
dotado de personalidade juridica de direito plblico e de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.
Pelo Decreto-Lei n°336/98, de 3 de novembro, foi transformada em sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos. A partir dessa data a APL, S.A. passou a reger-se pelo referido diploma e pelos
seus estatutos e, em tudo o que neles ndo estiver previsto, pelas normas aplicaveis as sociedades anénimas
e pelas normas especiais cuja aplicagdo decorra do objeto da empresa.

A APL, S.A. sucedeu assim automatica e globalmente a Administracdo do Porto de Lisboa, e continuou a
personalidade juridica desta, conservando a universalidade dos bens, direitos e obrigacdes integrantes da
sua esfera juridica no momento da transformacio.

Mantiveram-se integrados no dominio publico do Estado afeto & APL, S.A. os terrenos, terraplenos e molhes
de protegdo situados dentro da area de jurisdicdo da Administracdo do Porto de Lisboa ou com ela
confinantes, delimitada pelos contornos e linhas definidos pelos pontos constantes da planta anexa ao
referido diploma e ainda os bens afetos a atividade de pesca, servigos de primeira venda e atividades
conexas.

Neste contexto, os bens de dominio pulblico encontram-se afetos a atividade da empresa, que os pode
administrar livremente, nesse dmbito, mas ndo pode dispor dos mesmos no que diz respeito ao comércio
juridico privado.

Foram desafetados do dominio publico do Estado e integrados no patriménio da APL, S.A., S.A., todos os
equipamentos e edificios, ainda que implantados sobre terrenos dominiais, afetos & Administracio do Porto
de Lisboa. A empresa sucedeu ainda na titularidade de todos os bens, direitos e obrigagbes do
Departamento de Pilotagem de Lisboa do Instituto Nacional de Pilotagem dos Portos (INPP). Passaram
também a constituir patriménio da APL, S.A., a imdvel do INPP afeto ao Departamento de Pilotagem de
Lisboa.

A Administracdo do Porto de Lisboa assegura o exercicio das competéncias necessarias ao regular
funcionamento do Porto de Lisboa nos seus multiplos aspetos de ordem econdmica, financeira e
patrimonial, de gestdo de efetivos e de exploragdo portuaria e ainda a atividades que lhe sejam
complementares, subsidiarias ou acessorias.

Assim, sdo competéncias da empresa:

e A atribuicdo de usos privativos e definigdo de respetivo interesse publico para efeitos de concesséo,
relativamente aos bens de dominio publico que lhe esta afeto, bem como a pratica de todos os atos

=
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respeitantes a execugdo modificagéo e extingdo da licenga ou concessio;
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e O licenciamento de atividades portuarias de exercicio condicionado e concessdo de servicos publicos
portuarios, podendo praticar todos os atos necessarios a atribuicdo, execucdo, modificacdo e extingdo
da licenga ou concessdo, nos termos da legislagdo aplicavel;

= A expropriacdo por utilidade publica, ocupagdo de terrenos, implantacdo de tracados e exercicio de
serviddes administrativas necessarias a expansédo ou desenvolvimento portuarios, no termos legais;

« A fixacdo das taxas a cobrar pela utilizagao dos portos, dos servigos neles prestados e pela ocupacdo de
espacos dominiais ou destinados a atividades comerciais ou industriais;

¢ A protegdo das suas instalagbes e do seu pessoal;
e O uso publico dos servigos inerentes a atividade portuaria e sua fiscalizagéo;

e Aassungdo da responsabilidade em matéria de seguranca maritima e portudria na sua area de jurisdigdo,
definindo as condigdes de seguranga de funcionamento do porto, em todas as suas vertentes, tendo em
atengdo a necessidade de garantir, de forma adequada, a sua exploragdo comercial.

Na sua area de jurisdicdo, sé a APL, S.A., pode conceder licencas para execucdo de obras diretamente
relacionadas com a sua atividade e cobrar taxas inerentes as mesmas.

As atribuicdes referentes & gestdo da dgua na area de jurisdigdo da APL, S.A., incluindo a supervisdo da sua
qualidade, competem ao Instituto da Agua e & respetiva Direcdo Regional do Ambiente.

A APL, S.A. tera de obter parecer prévio das entidades responsaveis pela protegdo do ambiente, no que
respeita a utilizagdo de edificios ou de instalagdes a licenciar, de que possa resultar poluigdo de qualquer
natureza.

No ambito das orientacBes da Politica Comum de Transportes e da Politica Nacional para o Sector Maritimo-
Portuario, a empresa tem vindo a alterar o modelo de gestdo de autoridade portuaria, através do
acionamento dos processos de concessdo ao sector privado das operacfes e infraestruturas portudarias,
com o consequente afastamento da area operacional (cada vez mais Landlord Port e menos Tool Port) e
acentuando as fungbes de controlo e fiscalizagdo e de autoridade portuaria. Os prazos contratuais das atuais
concessodes portuarias variam entre 6 e 30 anos.

A empresa foi inicialmente constituida com um capital social de 14 963 937 euros, tendo subsequentemente
sido aumentado para 60 000 000 euros (ver Nota 13). Este reforgo foi determinado em fungdo da estrutura
dos capitais préprios, das responsabilidades e das reservas subjacentes ao valor de avaliacdo dos bens
integrados nas contas aquando da sua constituigdo.

Y R &
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Nota 1 - Referencial Contabilistico de Preparacio das Demonstracées Financeiras

As demonstragdes financeiras do periodo de 2015 foram preparadas de acordo com as normas
contabilisticas e de relato financeiro ("NCRF").

Nota 2 - Principais Politicas Contabilisticas

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor & data da
elaboragdo das referidas demonstragdes.

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparacdo das demonstragdes financeiras foram as
seguintes:

- Ativos Fixos Tangiveis (Nota 4)

Os ativos fixos tangiveis, integrados a data de constituigdo da empresa, (ver “Identificacdo da Entidade
e Enquadramento”) foram subsequentemente registados com base em avaliacdo patrimonial efetuada
em 1999 por entidade independente. A avaliagdo abrangeu parte significativa dos bens integrados e
reportou-se a data de 2 de dezembro de 1998, tendo sido utilizado o método do “Valor em Uso
Continuado”.

Os bens adquiridos posteriormente a data de constituicdo da empresa encontram-se registados ao custo
de aquisigdo, o qual inclui o valor da fatura do fornecedor e respetivas despesas de compra, bem como
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necesséarias para colocar os ativos na localizacdo
e condigBes necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicével, a estimativa inicial dos
custos de desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauracdo das respetivas instalacdes que a

empresa espera incorrer. A metodologia adotada para calculo foi o “custo considerado” & data de
transigdo.

Os ativos tangiveis em curso representam os que se encontram em fase de construgdo, sendo a respetiva
depreciagdo iniciada a partir do momento em que se encontram na condi¢do de uso pretendida pela
gestao.

As reparacdes que se estimam aumentar a vida Util dos bens que lhe estdo subjacentes sdo registadas
em ativos fixos tangiveis, sendo as restantes registadas como gastos do periodo em que sdo efetuadas.

Os ganhos ou perdas resultantes da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel sdo determinados
pela diferenca entre o montante recebido na transacdo e a quantia escriturada do ativo e é reconhecido
como outros rendimentos e ganhos no periodo em que ocorre a alienagdo, quando seja apurada uma
mais-valia ou como gastos e perdas, quando seja apurada uma menos-valia.

- Depreciagtes

As depreciagbes sdo calculadas pelo método das quotas constantes a partir da data em que o bem se
encontra em condigdo de uso. As taxas utilizadas sdo as estimadas para a vida til econdmica dos bens
e que refletem o padré@o de consumo dos beneficios econdémicos dos bens.

i
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A APL, S.A. ndo tem registado nas suas contas de ativos fixos tangiveis os bens de dominio publico por
nédo constituirem bens controlados pela empresa. (ver “Identificacdo da Entidade e Enquadramento”).

As principais taxas de depreciagdo utilizadas sdo as seguintes:

Edificios e Outras Construcdes

(Infraestruturas Maritimas) ............ 2% e 1%
Equipamento basico .......cccceevunenee. 10% e 5%
Equipamento de transporte............ 25% e 20%

Equipamento administrativo ...33,33% e 10%
Outros ativos fixos tangiveis .....20% e 10%

- Bens de Areas Concessionadas (Nota 2)

As alienagbes de ativos fixos tangiveis - equipamento basico, realizadas no ano 2000 e 2014 aos
concessionarios foram as seguintes:

Concessionario IVA Valor (€)
Sotagus, S.A. s/ iva 11 472 352
Terminal Multiusos do Beato Isento 1 047 476
ETE - Empresa de Trafego e Estiva, S.A. Isento 62 350
LCT - Lisbon Cruise Terminals, Lda c/ iva 317 100

Na alienac8o de ativos fixos ao concessionario LCT - Lisbon Cruise Terminals, L.da, a APL,S.A. auferiu
no ano de 2014 de mais-valias no montante de 215 803 €, reconhecidas ao longo do prazo da
concessao, que finaliza no ano 2049.

No que se refere as infraestruturas as mesmas mantém-se incluidas no patriménio da APL, S.A. e
encontram-se relevadas nos seus ativos fixos tangiveis (vide nota 4).

Como contrapartida da cedéncia dessas infraestruturas, a APL, S.A. recebe uma renda durante o
periodo da concess&o. Essas rendas encontram-se registadas na rubrica de prestagdes de servigos (vide
nota 21).

A APL, S.A. procedeu ao registo contabilistico no seu ativo fixo tangivel e intangivel dos bens a reverter
gratuitamente das concessdes portudrias de servigo publico, que a data do final do prazo da concessdo
apresentavam valor efetivo, mediante a atribuigdo da vida util econdmica estimada pela APL, S.A..
(vide nota 6 e nota 37).

. Registo contabilistico

Para efeitos de reconhecimento, e tendo em consideracdo a substancia economica dos contratos de
concessdo em que as Administragbes Portuarias beneficiam de contrapartidas na concessdo de um
direito de prestagdo de servigo publico e/ou de ocupacgdo de um espago dominial para a realizagdo de
atividade portudria, foi incorporada no ativo intangivel da concedente a quantia correspondente ao
valor do direito aos bens a reverter, com a excegdo das infraestruturas portudrias que foram
incorporadas no ativo tangivel da concedente. Consideraram-se como infraestruturas portuarias os cais
e molhes maritimos afetos diretamente a realizagdo de operagdes portuarias. ( g
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O ativo intangivel foi reconhecido na conta 445 - ConcessGes — Bens a reverter por contrapartida da
conta 282 - Rendimentos a reconhecer.

No caso especifico das infraestruturas portuarias, o ativo tangivel foi reconhecido em subconta
apropriada da 4326 - Edificios e outras construgdes por contrapartida da conta 282 - Rendimentos a
reconhecer.

O ativo sera amortizado/depreciado pelo periodo de vida Util econémica estimado pela Administragéo
Portuaria, tendo em conta a afetagdo dos bens a atividade portudria por uma vida Util que ndo se esgota
no horizonte da concessdo. Os rendimentos foram reconhecidos numa base linear e anual, durante a
vida util do contrato até a data mais curta em que se estime que previsivelmente se vira a exercer o
direito de reversdo. As quantias correspondentes a diferenga entre a amortizacdo/depreciagdo do ativo
intangivel/tangivel e o rendimento do periodo, incluidas nos resultados liquidos anuais, serdo
transferidas, para a conta 553 - Reservas ndo distribuiveis - Concessdes.

No momento do exercicio contratual da reversdo, havera lugar ao desreconhecimento do ativo
intangivel seguido do reconhecimento no ativo fixo tangivel dos bens revertidos, por transferéncia do
saldo da conta 445 - Concessbes - Bens a reverter. O ativo tangivel serd depreciado por continuidade
do periodo de vida Gtil econdmica estimado pela Administracdo Portuaria. O saldo respetivo da conta
553 - Reservas ndo distribuiveis - Concessées sera transferido para a conta 595 - Qutras variacdes no
capital proprio — Concessdes.

. Mensuracao

A mensuracdo inicial foi realizada pelo montante suportado pelo concessionario com a aquisigdo ou
construcdo do ativo em causa. Este custo real do concessionario foi obtido com base em informacéo
contabilistica a fornecida pelo concessionario. Eventuais custos adicionais ao longo da concessdo serdo

incorporados nos periodos da sua realizacéo.
. Venda de ativos ao concessionario

A mais-valia obtida no inicio do contrato e apurada na venda de ativos a concessionarios é diferida pelo
periodo de vigéncia do contrato de concessio.

. Notas adicionais

Os contratos de concessdo de servigo publico poderdo incluir clausulas especificas sobre a reversdo de
bens e investimentos realizados nos Gltimos anos do periodo de concessdo que impliquem o ndo
reconhecimento de ativos nas contas da concedente. Exemplificando, as concessdes de servigo publico
que impliguem o pagamento de indemnizacBes a concessionaria pelos investimentos realizados nos
Gltimos 10 anos do contrato.

No caso especifico dos contratos de concessdo de usos privativos de bens dominiais ndo afetos a
atividade portuaria, que revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos, o reconhecimento
do ativo é realizado apenas no final do contrato, utilizando-se a subconta apropriada da 4326 - Edificios

A

e outras construg8es por contrapartida de 78 - Outros Rendimentos e Ganhos.
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Procedeu-se ao reconhecimento de passivo por imposto diferido, tendo em consideragdo a diferenca
temporaria entre o apuramento anual de resultado e a tributagdo a ocorrer no momento da realizagdo
efetiva da reversdo dos bens. O apuramento anual de resultado decorre da aplicagao do justo valor,
ainda que baseado nos custos incorridos pelos concessionarios, pelo que considerando o n.2 9 do art.©
18.0 do CIRC a sua concorréncia para a formagdo do lucro tributdvel ocorre no periodo de tributagéo
em que o direito de reversdo é exercido. Assim, a tributacdo em sede de IRC ocorrera no ano da
realizacdo da reversdo, ou seja no final do contrato de concesséo.

- Propriedades de Investimento (Nota 5)

As propriedades de investimento compreendem bens detidos pela empresa pelos quais se obtém
rendimentos. As propriedades sdo reconhecidas inicialmente ao custo de aquisigdo, sendo mensuradas
subsequentemente pelo modelo do custo. Os ativos incluidos nesta rubrica estdo mensurados ao custo
de aquisicéo, apurado a data da transigdo.

O método de depreciacdo utilizado para as propriedades de investimento é o das quotas constantes,
sendo a vida (til considerada de 50 anos.

Os rendimentos relacionados com propriedades de investimento em utilizagdo sdo registados na rubrica
outros rendimentos e ganhos e reconhecidos no periodo a que se referem (vide nota 25).

- Ativos Intangiveis (Nota 6)

S&o constituidos essencialmente por projetos e programas de informatica e encontram-se registados
ao custo de aquisicdo.

Os ativos intangiveis em curso representam os que se encontram em fase de implementagdo, sendo a
respetiva depreciacdo iniciada a partir do momento em que se encontram disponiveis para uso.

0 método de amortizacdo utilizado para os ativos intangiveis é o das quotas constantes, sendo as vidas
Uteis consideradas as seguintes:

Programas de Computador ............ 33,33%
Outros Ativos Intangiveis ...... 10% e 3,33%

- Contas a Receber de Clientes e Outras Contas a Receber (Notas 7 e 9)

As contas a receber de clientes e outros devedores sdo registadas pelo seu valor nominal, deduzidas
das respetivas perdas por imparidade. As perdas por imparidade correspondem a diferenga entre a
quantia registada e o seu valor recuperavel, determinado com base numa avaliagdo econémico-
financeira (vide nota 24). O valor da perda por imparidade é reconhecido na demonstracdo de
resultados.

- Ativos Ndo Correntes Detidos para Venda (Nota 11)

Os ativos sdo classificados desta forma quando a sua quantia escriturada for recuperada através da venda
e ndo pelo seu uso continuado. Considera-se que esta condigdo apenas se verifica quando a venda €
altamente provavel e o ativo esta disponivel para venda imediata nas suas condicdes presentes. Essa venda
deve estar concluida no prazo de um ano a contar da data da classificagdo do ativo néo corrente como detido
para venda. :

/
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Estes ativos encontram-se mensurados pelo valor contabilistico & data da transigdo.
- Caixa e equivalentes a caixa (Nota 12)

Os montantes incluidos nesta rubrica correspondem aos valores em caixa, depdsitos a prazo e outras
aplicacdes de tesouraria que possam ser mobilizaveis com risco insignificante de alteracdo de valor e
um prazo inferior a 90 dias.

- Provistes (Nota 14)

Sdo reconhecidas provisbes apenas quando a empresa tem obrigagdo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado. Pondera-se que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra
uma saida de recursos e o0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisées consiste na melhor estimativa dos recursos necessarios para
regularizar a obrigacdo.

As provisdes sdo revistas na data do relato e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data.

A empresa possui provisdes para processos judiciais em curso destinadas a fazer face a encargos
esperados decorrentes dos referidos processos.

A provisd@o constituida tem como base a informacdo prestada pelo gabinete juridico e os pedidos de
indemnizacdo existentes, devidamente ponderados pelo expectavel desfecho da decisdo judicial.

- Financiamentos Obtidos (Nota 15)

Os financiamentos obtidos sd@o reconhecidos no passivo corrente (curto prazo) e ndo corrente
(médio/longo prazo) pelo valor da obrigagdo, tendo por base o custo amortizado (método do juro
efetivo).

Os juros decorrentes destes empréstimos sdo reconhecidos como juros e gastos similares suportados
na demonstragdo dos resultados.

- Beneficios Pds-Emprego (Nota 16)

A empresa adota como politica contabilistica para reconhecimento das responsabilidades acima
referidas, o critério previsto na NCRF 28 - contabilizacdo dos juros e dos servicos correntes em gastos
do periodo e dos ganhos e perdas atuariais em capitais proprios.

Para a cobertura destas responsabilidades, as quais sdo avaliadas por estudos atuariais desenvolvidos
anualmente por entidade independente, foram constituidas provisdes, as quais se encontram registadas
na rubrica de beneficios pds-emprego - pensodes e assisténcia médica e medicamentosa.

o Pensdes

- Nos termos do artigo n® 2 do Dec. Lei n°® 336/98, de 3 de novembro, a APL, S.A. ficou obrigada a
contribuir, em conjunto com as outras administragdes portuarias, para a manutencgdo do fundo de
aposentagdes do ex-INPP - Instituto Nacional de Pilotagem dos Portos, criado pelo Dec. Lei n°188/89,
de 3 de junho, relativamente aos aposentados que integravam o Departamento de Pilotagem do Porto

' g
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- A empresa possui ainda uma responsabilidade relacionada com o pagamento de pensdes vitalicias

de sobrevivéncia e de sangue a alguns aposentados, no ambito do Dec. Lei n® 42 880 de 21 de margo
de 1960, Dec. Lei n® 605/73 de 13 de novembro e Dec. Lei n® 404/82 de 24 de setembro,
respetivamente.

o Acgdo Social

- Assisténcia Médica e Medicamentosa e Assisténcia Hospitalar

A empresa tem instituidos determinados beneficios de ag&o social pés-emprego para os colaboradores
afetos a Caixa Geral de Aposentagdes e seus familiares.

No ano 2009 o Regulamento das Obras Sociais e Culturais sofreu uma alteracdo significativa com a
integracdo na ADSE dos beneficidrios (ativos, aposentados e outros titulares, admitidos até 1 de
Janeiro de 1998) que a data de 31 de dezembro de 2009 ainda se encontravam inscritos nas OSC.

A comparticipacdo da empresa passou a corresponder a 50% do montante suportado pelo beneficiario
relativamente as despesas médicas previamente comparticipadas pela ADSE, até ao limite fixado por
esta entidade.

Instrumentos Financeiros Derivados (Nota 20)

Sempre que disponivel, o justo valor dos derivados € estimado com base em cotagGes de mercado. Na
auséncia de precos de mercado, o justo valor dos derivados é estimado através do método de fluxos de
caixa descontados, de acordo com pressupostos geralmente utilizados no mercado.

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociagdo (trade date), pelo
seu justo valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é reavaliado
numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliagdo registados diretamente em
resultados do periodo, exceto no que se refere aos derivados de cobertura. O reconhecimento das
variagdes de justo valor dos derivados de cobertura depende da natureza do risco coberto e do modelo
de cobertura utilizado.

- Rédito (Nota 21)

O rédito compreende o justo valor das prestacdes de servigos, bem como das taxas dominiais e das
rendas de propriedades de investimento, cobradas aos utilizadores de espacos na area de jurisdigdo da
APL, S.A..

Esses valores sdo registados liquidos de impostos e de eventuais descontos.
- Impostos Sobre o Rendimento (Nota 29)

O Imposto sobre o Rendimento (IRC) € apurado tendo em consideragdo as disposigdes do Cddigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC). Para apuramento dos ativos e passivos por
impostos diferidos, a empresa adota o disposto na NCRF 25.

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos.
Estes impostos sdo registados em resultados salvo quando se relacionam com itens registados

diretamente no capital préoprio. ¢ Q
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O imposto corrente a pagar é baseado no lucro tributavel do periodo, o qual difere do resultado
contabilistico, uma vez que exclui diversos ganhos e perdas, apenas dedutiveis ou tributaveis noutros
periodos.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos
para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis. Sdo geralmente reconhecidos ativos por impostos diferidos para todas as diferengas
temporarias dedutiveis. Porém, tal reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se
espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferengas temporarias, com base nas
taxas de tributacdo que estejam formal ou substancialmente emitidas na data do relato.

- Locagdes (Nota 31)

Os bens cuja utilizagdo decorre do regime de aluguer de longa duracdo estdo contabilizados pelo método
da locagao operacional, sendo as rendas pagas reconhecidas como gasto do periodo a que respeitam.

- Subsidios do Governo (Nota 33)

Em conformidade com a NCRF 22, os subsidios recebidos a fundo perdido para o financiamento dos ativos
fixos tangiveis e propriedades de investimento, sdo contabilizados quando existe confirmagédo do valor a
receber, sendo os mesmos registados em capitais proprios e posteriormente reconhecidos como
rendimentos ao longo da vida Util estimada dos bens que lhes estdo subjacentes, em consonancia com
as correspondentes amortizagdes (ver Nota 25).

Nos capitais proprios - Qutras variagtes no capital proprio, estes subsidios s&o apresentados liquidos do
efeito fiscal, os quais a partir de 2013 passaram a ser registados em Outras Contas a Pagar, conforme
preconizado pela CNC - FAQ13.

- Matérias Ambientais (Nota 34)

Por norma, os dispéndios de caracter ambiental sdo reconhecidos como gastos no periodo em que s&o
incursos, salvo excegdes, em que os estudos ambientais levados a cabo no dmbito de projetos de
construgdo, caso em que sdo registados como ativos tangiveis em curso. Concluida a obra, e com o inicio
da utilizagdo, sdo transferidos para ativos tangiveis.

- Especializacdo de Exercicios

A empresa regista os seus ganhos e perdas de acordo com o principio da especializagcdo dos periodos,
pelo qual os ganhos e perdas sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do
momento em que sdo recebidas ou liquidadas, sendo as diferencas registadas na rubrica de diferimentos.

- Principais Estimativas e Julgamentos Apresentados

Durante o periodo findo em 31/12/2015 ndo ocorreram alteracbes de politicas contabilisticas ou
estimativas relevantes relativamente as utilizadas na preparacdo e apresentacdo das demonstracdes

financeiras nem foram reconhecidos erros materiais relativos a periodos anteriores. % : Z
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As estimativas e pressupostos subjacentes a preparacdo das demonstragBes financeiras foram
determinados com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstragdes
financeiras dos eventos e transacbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. Contudo, poderdo ocorrer situactes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras serédo
corrigidas de forma prospetiva.

Os principais juizos de valor e estimativas utilizadas na preparagdo das demonstragdes financeiras foram
0s seguintes:

- Ativos Fixos Tangiveis/ Estimativas de Vidas Uteis

As depreciacBes sdo calculadas sobre o custo de aquisicdo/obra, sendo utilizado o método da linha reta
a partir da data em que se encontra na condigédo de uso pretendido pela gestao.

As taxas utilizadas sdo as estimadas para a vida util economica dos bens, as quais se enquadram nos
limites previstos no Decreto Regulamentar n.© 25/2009, de 14 de setembro.

- Passivos por Impostos Diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas diferencas temporarias e nos valores contabilisticos
dos passivos e respetiva base de tributaco. Para a determinagdo dos impostos diferidos € utilizada a
taxa de imposto que se espera estar em vigor no periodo em que as diferengas temporais sdo revertidas.

- Provistes (Nota 14)

Sdo constituidas provisdes sempre que:

. A empresa tenha uma obrigagdo presente resultante de acontecimentos passados;

. Seja ponderada uma diminuicdo de recursos (estimada com fiabilidade) para liquidar a obrigagé&o.
- Imparidade de Ativos (Notas 5 e 24)

I3

O valor da perda por imparidade corresponde a totalidade do valor da divida e é reconhecido na
demonstracdo de resultados.

Nota 3 - Fluxos de Caixa

(Unidade: Euro)

Demonstracdo de Fluxos de Caixa 2015 2014
Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais (1) 19 099 687 16 028 264
Fluxos de Caixa de Atividades de Investimento (2) -2 458 137 7 557 041
Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamento (3) -11 762 547 -19 292 427
Variacbes de Caixa e seus Equivalentes (1) + (2) + (3) 4 879 003 4292 878
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo 10 488 668 6 195 790
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo 15 367 671 10 488 668
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a. Atividades Operacionais

Nos fluxos de caixa das atividades operacionais incluem-se os recebimentos e pagamentos de toda a
atividade operacional da empresa.

Relativamente ao ano de 2015 o aumento dos recursos libertos com referéncia ao ano de
2014 decorre essencialmente da reducgdo do volume de pagamentos na atividade operacional (-3 047
401 euros).

b. Atividades de Investimento

Salienta-se o aumento de pagamentos referentes a investimentos no ano 2015 (-1 769 040 euros), que
decorrem de um maior volume de investimentos efetuados comparativamente ao ano de 2014. No sentido
inverso, os recebimentos provenientes de ativos apresentaram um decréscimo consideravel atendendo a
que no ano de 2014 procedeu-se a alienagdo de trés imdveis que constavam na lista de bens a alienar,
sem uso futuro no Core Business da empresa, a saber: Edificio 9A, Armazém K e Casa de Cascais, e que
representaram um encaixe de 8 736 000 euros.

c. Atividades de Financiamento

Os fluxos de caixa das atividades de financiamento refletem as necessidades de financiamento que a
empresa teve para realizagao dos investimentos em curso, as amortizagées de capital de financiamentos
obtidos e os respetivos juros suportados.

Em 2015 a empresa efetuou amortizagdes de capital no montante de 8 091 120 euros referentes a
financiamentos de médio/longo prazo devidamente contratualizados, reduzindo o seu passivo
remunerado face a 2014 em cerca de 8%.

Com o parecer favoravel do IGCP, E.P.E (n® 1281 de 23 de dezembro) e despacho da SET (n® 21/2015
de 9 de janeiro) e do Senhor Secretario de Estado das Infraestruturas Transportes e Comunicacdes de
29 de janeiro, a APL, S.A. procedeu a substituicdo de um financiamento de médio/longo prazo com aval
do Estado no montante de 10 000 000 euros contraido junto do Montepio Geral, por um financiamento
de médio/longo prazo da Caixa Geral de Depdsitos no mesmo montante com decréscimo de 1,66% no
spread (spread Montepio Geral 3,85%, spread Caixa Geral de Depésitos 2,19%).

O decréscimo dos juros financeiros pagos no ano 2015 (de 5 542 557 euros em 2014 para 3 647 717
euros em 2015) refletem, por um lado, as referidas redugdes e, por outro, as amortizacdes
extraordinarias realizadas em 2014.

Uy
Z_

A Ry



Relatorio e Contas APL, S.A. - 2015

Nota 4 - Ativos Fixos Tangiveis

Indicam-se em seguida as variagdes dos

31/12/2015:

120/ 166

ativos fixos tangiveis da empresa no periodo de 01/01/2014 a

(Unidade: Euro)

Outros Ativos Perdas por Ativos Fixos

to ta to
Ativos Fixos Tangiveis yrie Pty st Mo Lo R i B L SO T
(433) (434) (435) (437)  (439) (a)  (453)
1 de janeiro de 2014
Custo de Aquisicdo 414 103 477 16 845 382 389 633 5 243 657 9 879 258 0 2479583 448 940 990
Depreciages Acumuladas -133521409 -13573363 -290925 -4573325 -8 662 975 0 0 -160 621 997
Valor Liquido a 01/01/2014 280 582 068 3272019 98 708 670 332 1216 283 0 2479583 288318993
Aumentos
Aquisicdes 63 482 229 590 0 40 371 10 301 0 1214898 1 558 642
Aquisicdes de Bens reversiveis 0 0 0 0 0 0 0 0
Depreciagdes - AlienagGes/Abates 257 316 574 133 11111 27 313 350 990 0 0 1220 862
Outras 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferéncias 868 475 138 680 0 0 0 0 -1007 155 0
Diminuigbes
Depreciagdes -8 576 846 -868 008 -20 648 -119 233 -508 433 0 0 -10093 168
DepreciacSes de Bens reversiveis -342 276 0 0 0 0 0 0 -342 276
AlienagGes/Abates -048 222 -598 217 =11.1%1 -27 313 -368 647 0 -21 605 -1975115
Outras 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferéncias 0 0 0 0 0 0 0 0
Movimentos do Periodo -8678071 -523 822 -20 648 -78 862 -515790 0 186138 -9 631 055
31 de dezembro de 2014
Custo de Aquisicdo 414 087 212 16 615 434 378 522 5256 715 9 520 912 0 2665722 448 524 517
Depreciagtes Acumuladas -142 183 216 -13 867 238 -300 462 -4 665 245 -8 820 419 0 0 -169 836579
Valor Liquido a 31/12/2014 271903 996 2748 197 78 060 591 470 700 493 0 2665722 278687938
1 de janeiro de 2015
Custo de Aquisigdo 414 087 212 16 615 434 378 522 5256 715 9520912 0 2665722 448 524 517
Depreciacfes Acumuladas -142 183 216 -13 867 238 -300 462 -4 665 245 -8 820 419 0 -169 836 579
Valor Liquido a 01/01/2015 271 903 996 2748 197 78 060 591470 700 493 0 2665722 278687938
Aumentos
Aquisicoes 761 997 300 606 0 35 350 5531 0 2010369 3113 854
Aquisicdes de Bens reversiveis 0 0 0 0 0 0 0 0
Depreciagdes - Alienacdes/Abates 136 413 0 0 2 099 362 0 0 0 2235776
Outras 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferéncias 205 597 92 259 0 0 0 0 0 297 856
Diminuigdes
Depreciacbes -8 519 860 -915 031 -20 648 -107 274 -333 890 0 0 -9 896 704
Depreciagdes de Bens reversiveis -342 277 0 0 0 0 0 0 -342 277
Alienagdes/Abates -155 491 0 0 -2099678 0 0 0 -2 255 169
Qutras 0 0 0 0 0 0 0 0
Perdas por imparidade 0 0 1] 0 0 -3114940 0 -3114 940
Transferéncias 0 0 0 0 0 0 -297 857 -297 857
Movimentos do Periodo -7913 621 -522 166 -20 648 -72240 -328359 -3114940 1712513 -10259461
31 de dezembro de 2015
Custo de Aquisigdo 414 899 315 17 008 300 378 522 3192 387 9526443 -3114940 4378234 446 268 262
Depreciagdes Acumuladas -150 908 940 -14 782269  -321 110 -2673 157 -9 154 309 0 0 -177 839785
Valor Liquido a 31/12/2015 263990 375 2226031 57 412 519 230 372134 -3114940 4378234 268 428 477

(@) De referir a constituicdo de uma imparidade no montante de 3 114 940 euros para o abate das colunas “jet-
grouting” na sequéncia das anomalias detetadas na empreitada "Reabilitacdo e Reforco do Cais entre St.2 Apoldnia

e Jardim do Tabaco - 2.2 fase”
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Nota 5 - Propriedades de Investimento

Encontram-se registados como Propriedades de Investimento:

a. O edificio “Vasco da Gama”, registado com base em avaliacdo patrimonial efetuada em 1999 por entidade
independente, tendo sido utilizado o método do “Valor em Uso Continuado”;

b. Edificios e terreno situado junto a Av. Da Ribeira das Naus, no Cais do Sodré, ocupados pela Agéncia
Europeia de Seguranga Maritima (AESM) e pelo Observatério Europeu da Droga e da Toxicodependéncia
(OEDT), tendo sido registados pelo valor de construcdo dos imdéveis, acrescido do valor do respetivo
mobilidrio e equipamento audiovisual;

c. Edificios situados em Pedrougos para utilizagdo da Fundagdo Champalimaud, registados com base em
avaliagdo patrimonial efetuada em 1999 por entidade independente, tendo sido utilizado o método do
"Valor em Uso Continuado”;

d. Todos os outros edificios situados na area de jurisdicdo do porto de Lisboa que, a data do balanco ndo
estdo a ser utilizados na atividade da APL, S.A., encontrando-se arrendados ou para arrendamento num
futuro préximo, registados com base em avaliacdo patrimonial efetuada por entidades independentes,
tendo sido utilizado o método do “Valor em Uso Continuado”.

Apesar de a empresa adotar como critério de registo o do valor contabilistico a data da transicdo do sistema
POC para o SNC, relativamente ao grupo de bens referidos na alinea d) foi elaborada para o fecho do ano
2010 (com recurso a meios internos da APL, S.A.) uma avaliagdo destinada a determinar o Valor Razoavel
de Mercado (valor estimado de transagdo do imovel) em uso continuado de cada imoével, baseada nos
seguintes pressupostos:

- Nao foi considerado o valor do terreno;

- N&o sdo propriedades de investimento os imodveis cujo uso estd afeto aos servigos da Administracdo
Portudria ou a quaisquer outras entidades ou autoridades, de natureza publica ou privada, que prossigam
fins relacionados com a atividade portuaria nas suas diversas vertentes de carga, passageiros, nautica
de recreio ou outras atividades de apoio;

- N&o séo Propriedades de Investimento os imoveis cuja demoligdo ou eventual venda, se prevé venha a
ocorrer no futuro préximo.

- Tomou-se por referéncia o rendimento efetivo dos imoveis, isto €, a taxa/renda em vigor para cada um,
dado que, independentemente de quaisquer analises de mercado, sendo os contratos estabelecidos
objeto de concurso ou consulta ao mercado, considera-se que o rendimento efetivo é ajustado ao seu
valor de mercado.

- No que se refere a taxa de rendimento optou-se por utilizar a taxa média definida pela entidade
supracitada, isto &, 6 %.

- No caso de imoéveis devolutos, optou-se por uma taxa/renda potencial que, por comparacido com outros
imdveis com idénticas caracteristicas, quer ao nivel da localizacdo, quer ao nivel do tipo de utilizagdo e
estado de conservagdo, possam ser considerados similares quanto ao valor de mercado a data de

31/12/2010. /Lg/ “ﬁ/
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- N&o obstante constituirem propriedades de investimento, excluiram-se desta avaliagdo interna os
imdveis situados na zona ribeirinha entre Santos e o Cais do Sodré, dado que os mesmos foram, com
referéncia a Agosto de 2010, objeto de uma avaliacdo realizada por uma entidade independente.

Apesar de a avaliacdo ter sido efetuada em 2010, nos exercicios seguintes tém sido efetuados testes de
imparidades as propriedades de investimento por forma a detetar algum indicio de imparidade e proceder
ao reconhecimento de eventuais perdas, sempre que aplicavel.

No ano 2013 a empresa registou uma imparidade no montante de 476 589 euros referente ao parque de
estacionamento a jusante da doca de Santo Amaro.

No ano 2014 verificou-se que a construgdo do parque de estacionamento a jusante da doca de Santo Amaro
apresentou uma imparidade inferior, resultando numa reversdo de 352 979 euros.

No ano 2015 verificou-se a reversao da imparidade da construcdo do parque de estacionamento a jusante
da doca de Santo Amaro, no montante de 123 610 euros.

Ainda no ano de 2015, registou-se uma perda por imparidade de 42 838 euros por decréscimo de valor
patrimonial de uma parcela de terreno na Rua do Agucar conforme notificagdo da Autoridade Tributaria para
efeitos de IMI (Imposto Municipal sobre Imoveis).

Valor das avaliacdes das Propriedades de Investimento (referidas na alinea d):
- Avaliacdo Interna de Propriedades de Investimento 54 685 975 euros.

- Avaliacdo de Propriedades de Investimento da zona ribeirinha entre Santos e o Cais do Sodré realizada
por entidade independente - 20 381 621 euros.

A data de 31/12/2015 ndo foi efetuada qualquer atualizagdo as avaliagdes anteriores por se considerar que
as mesmas continuam a apresentar valores em linha com a evolugdo do mercado.

0O montante das rendas referentes a propriedades de investimento em 2015 e 2014 foi o seguinte:

(Unidade: Euro)
Propriedades de Investimento 2015 2014

Valor das rendas 7 804 772 8 414 951

(sﬂ-;r
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Indicam-se em seguida os movimentos registados em propriedades de investimento nos periodos de 2014
e 2015:

(Unidade: Euro)

Terrenos e

Edificios e

Recursos Outras
Propriedades de Investimento Natinuis Coratitictes TOTAL
(421) (422)
1 de janeiro de 2014
Custo de Aquisigdo 1 989 954 82 304 553 84 294 507
Imparidades acumuladas (o] -476 589 -476 589
Depreciagdes Acumuladas 0 -19 915 961 -19 915 961
Valor Liquido a 01/01 /2014 1989 954 61 912 003 63 901 957
Aumentos
Aquisicdes o] o o]
Depreciagdes o] (0] (o]
Imparidade - redugao o] 352 979 352 979
Diminuicgdes
Depreciagdes 0] -2 197 524 -2 197 524
Alienagdes/Abates 0] (0] o
Outras o o o]
Transferéncias em Curso (o] o] (o]
Movimentos do Periodo o -1 844 545 -1 844 545
31 de dezembro de 2014
Custo de Aquisigdo 1 989 954 82 304 553 84 294 507
Imparidades acumuladas (o] -123 610 -123 610
Depreciagdes Acumuladas (o] -22 113 485 -22 113 485
Valor Liquido a 31/12/2014 1 989 954 60 067 458 62 057 412
1 de janeiro de 2015
Custo de Aquisigdo 1 989 954 82 304 553 84 294 507
Imparidades acumuladas (o] -123 610 -123 610
Depreciagdes Acumuladas 0 -22 113 485 -22 113 485
Valor Liquido a 01/01/2015 1989 954 60 067 458 62 057 412
Aumentos
Aquisicbes o] 16 371 16 371
Depreciagdes o] (o] (o]
Imparidade - reducgéo (o] 123 610 123 610
Diminuigdes
Depreciagdes o -2 233 900 -2 233 900
Alienacg8es/Abates (o] o o]
Outras -42 838 o] (o]
Transferéncias em Curso (o] 0 (o]
Movimentos do Periodo -42 838 -2 093 919 -2 136 757
31 de dezembro de 2015
Custo de Aquisigdo 1 989 954 82 320 924 84 310 878
Imparidades acumuladas -42 838 (0] -42 838
Depreciagdes Acumuladas o] -24 347 385 -24 347 385
valor Liquido a 31/12/2015 1947 116 57 973 539 59 920 655

Nota 6 — Ativos Intangiveis

A data de 31 de dezembro de 2015, os Ativos Intangiveis sdo constituidos por programas informaticos,
encontrando-se ainda nos intangiveis em curso alguns projetos como o SIG - Sistema de informagdo
Geografica, o MIELE - Multimodal Interoperability E-services for Logistic and Environment Sustainability
(cofinanciado pela Unido Europeia), o SUPPORT e ainda uma aplicagdo informatica relativa a indicadores de
atividade. Foram incluidos, conforme critérios estabelecidos para as administragbes portuarias apds consulta

Ly
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a Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, os bens a reverter de concessdes portuarias de servigo publico
e respetivas amortizagdes, conforme detalhe:

(Unidade: Euro)

Ativos
o T Programas de Bens Outros Ativos
Ativos: intangiveis Computador Reversiveis Intangiveis Intangiveis i Ll
em Curso
(443) (445) (446) (454)
1 de janeiro de 2014
Custo de Aquisicdo 6 260 360 48 380 144 299 279 889 157 55 828 939
Depreciagdes Acumuladas -5 596 857 -26 413 981 -24 109 0 -32 034 946
Valor Liquido a 01/01/2014 663 503 21966 163 275170 889 157 23 793 992
Aumentos
Aquisicdes 165 778 11 875 0 19 225 196 879
Depreciagdes - Alienagbes/Abates 0 0 0 0 0
Transferéncias em curso 0 0 0 0 0
Qutras 0 0 0 0 0
Diminuig Ges
Depreciagdes -526 519 -1 249 337 -9 976 0 -1 785 831
Alienagdes/Abates -22 813 0 0 0 -22 813
Qutras 0 0 0 0 0
Transferéncias 889 157 0 0 -889 157 0
Movimentos do Periodo 505 603 -1 237 461 -9 976 -869 932 -1611766
31 de dezembro de 2014
Custo de Aquisigdo 7 292 481 48 392 019 299 279 19 226 56 003 005
Depreciagdes Acumuladas -6 123 376 -27 663 317 -34 085 0 -33 820 778
Valor Liquido a 31/12/2014 1169 105 20728 702 265 194 19 226 22 182 226
1 de janeiro de 2015
Custo de Aquisicdo 7 292 481 48 392 019 299 279 19 226 56 003 005
Depreciagdes Acumuladas -6 123 376 -27 663 317 -34 085 0 -33 820 778
Valor Liquido a 01/01/2015 1169 105 20 728 702 265 194 19 226 22 182 226
Aumentos
AquisicGes 112 402 7 669 0 1210 270 1 330 341
Depreciagdes - Alienagdes/Abates 0 0 0 0 0
Transferéncias em curso 13 125 0 0 0 13 125
Outras 0 0 0 0 0
Diminui¢des
Depreciagoes -621 201 -1 249 969 -9 976 0 -1 881 147
Alienagdes/Abates 0 0 0 -12 200 -12 200
Outras 0 0 0 0 0
Transferéncias 0 0 0 -13:125 =13 125
Movimentos do Periodo -495 674 -1242 300 -9 976 1184 945 -563 005
31 de dezembro de 2015
Custo de Aquisigdo 7 404 883 48 399 688 299 279 1 229 496 57 333 346
Alienagdes/Abates 0 0 0 -12 200 -12 200
Transferéncias 13125 0 0 =13 125 0
Depreciagdes Acumuladas -6 744 577 -28 913 287 -44 061 0 -35 701 925
Valor Liquido a 31/12/2015 673 431 19 486 401 255 218 1204171 21619 221
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Nos periodos de 2015 e 2014 a rubrica referente a Clientes apresentava a sequinte composicdo:

(Unidade: Euro)
Clientes 2015 2014
Ativo ndo Corrente
Clientes Conta Corrente 4 044 4 748
Total Ativo Ndo Corrente 4 044 4 748
Ativo Corrente
Clientes Conta Corrente 5 386 548 5 823 699
Clientes c/ Cheques s/ Provisdo 25 759 25 759
Clientes de Cobranga Duvidosa 22 890 722 21 851 988
Clientes c/ Juros de Mora 16 349 24 992
Subtotal Clientes Devedores 28 323 422 27 731 185
Perdas por Imparidade (ver nota 24) -21 867 104 -21 265 189
Total Ativo Corrente 6 452 274 6 461 249
Total Clientes Devedores Corrente e N/ Corrente 6 456 319 6 465 996
Adiantamentos de Clientes -404 193 -184 794
Total Clientes 6 052 126 6 281 202

As variagdes mais expressivas ocorreram ao nivel das rubricas:

—“Clientes Conta Corrente”, que decorre essencialmente da diminuicdo do volume de negdcios e das
redugdes de taxas dominiais efetuadas na sequéncia da renegociacdo de contratos, conforme referido no
ponto 3.5 deste relatério;

—"Clientes Cobranga Duvidosa”, em virtude do aumento das dificuldades e risco de incobrabilidade;

—“Perdas por imparidade”, em virtude da necessidade de reforgo das imparidades por incumprimento de
clientes (principalmente usos dominiais).

Nota 8 - Estado e QOutros Entes Pliblicos

Nos periodos de 2015 e 2014 a rubrica referente a Estado e Outros Entes Pblicos apresentava a seguinte

composigao:

(Unidade: Euro)

Estado e Outros Entes Puablicos 2015 2014
Ativo Corrente 937 772 1774 725
Estimativa de Impostos sobre o rendimento (IRC) -111 254 -520 116
Aplicagdes Financeiras (IRC) - Retengdes o] 1826
Retencdes na fonte 126 0
Pagamento por Conta 426 903 326 361
Pagamento Especial por Conta 0 245 911
Pagamento Adicional por Conta 11 526 0
IVA regularizagdes 11 020 11 990
IVA reembolsos pedidos 569 399 1 682 686
IVA liquidagdes Oficiosas 2 288 2 288
Outras tributagdes 27 764 25778
Passivo Corrente 1225 498 1162974
Retengdo de Impostos sobre o rendimento (IRS) 318 866 314 707
IVA a pagar (0] 149 337
Contribuicdes para Seguranca Social 110 183 108 240
Contribuicdes para a CGA 237 111 232 399
Outras tributacdes 559 339 358 291

AN
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Nos periodos de 2015 e 2014 a rubrica referente a Outras Contas a Receber apresentava a seguinte

composicao:

(Unidade: Euro)

Outras Contas a Receber 2015 2014
Ativo ndo corrente 1 565919 0
Outros Devedores 1 565 919 o]
- Contrato Concessdo TML 1 565 919 o]
Total Ativo ndo Corrente 1565919 o
Ativo Corrente 4 857 260 3 907 874
Devedores por Acréscimos de Rendimentos 1 655 956 837 404
Outros Devedores 5 450 045 2 629 399
- Beneficidrios Plano Assisténcia Médica Medicamentosa 134 267 146 247
- Reestruturacdo do Trabalho Portuario 691 983 691 983
- Contrato Concessdo TML (a) 1 565 919 o
- Diversos (b) 3 057 877 1791 169
Perdas por Imparidade -2 248 741 -2 188 329
Total Ativo Corrente 4 857 260 1278 474
Total Outras Contas a Receber 6423 178 1278 474

Notas:

(a) Concessdo TSA/TML (ver ponto 2.3 do presente Relatério de Gestdo)

(b) A rubrica outros devedores diversos inclui o valor da garantia bancdria do consércio
empreiteiro no valorde 1.546.967 euros ndo liberada pela APL e que decorre das anomalias
detetadas nas colunas “jet-grouting” da empreitada “Reabilitagdo e Refor¢o do Cais entre St.2

Apolénia e Jardim do Tabaco - 2.2 fase”

Nota 10 — Diferimentos

Nos periodos de 2015 e 2014 a rubrica referente a Diferimentos apresentava a seguinte composigdo:

(Unidade: Euro)

Diferimentos 2015 2014
Ativo ndo Corrente 175 734 205 004
Gastos a reconhecer Contratos Financiam.™ 167 290 205 004
Gastos a reconhecer Diversos 8 444 0
Ativo Corrente 391 016 396 978
Gastos a reconhecer Contratos Financiam." 37 429 37 143
Gastos a reconhecer Diversos 353 587 359 835
Total Diferimentos do Ativo 566 750 601 983
Passivo ndo Corrente 28 880 766 25 387 410
Assisténcia Médica 480 887 534 318
Rendas Usos Dominiais 2 370 598 39 386
Bens das concessdes - a reverter (ver nota 2) 22 901 488 24 606 230
Mais Valias - TCL (Terminal Cruzeiros Lisboa) (ver nota 2) 201 309 207 475
Concessdo TSA/TML (contrato lump sum) (a) 2 926 484 0
Passivo Corrente 7 939 650 6 790 644
Comparticipag@o Futura constr.Bom Sucesso o 112 500
Assisténcia Médica 53 432 53 432
Rendas Usos Dominiais 4 239 648 3 742 910
Bens das concessdes - a reverter (ver nota 2) 2 876 973 2 875 637
Mais Valias - TCL (Terminal Cruzeiros Lisboa) 6 166 6 166
Concessdo TSA/TML (contrato lump sum) (a) 763 431 0
Total Diferimentos do Passivo 36 820 416 32178 054

Notas:

(a) Concessdo TSA/TML (ver ponto 2.3 do presente Relatério de Gestdo)

/}8/%6
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Nota 11 - Ativos ndo Correntes Detidos para Venda

(Unidade: Euro)

Palacio da Armazém
A ém K .
Ativos ndo correntes detidos dunguelra & r:l:a:rr:no S oai
ara venda terreno Jardim do urbano terreno TOTAL
para ye (Rua da ( T t') (Cascais) (Jardim do
Junqueira, 94) abaco) Tabaco)
1 de janeiro 2014
Custo de aquisicdo 3 260 299 206 502 649 000 2 863 100 6 978 901
Depreciagfes acumuladas -445 278 0 -110 546 -618 817 -1 174 641
Valor liquido a 01/01/2014 2 815 021 206 502 538 454 2 244 283 5 804 260
Alienages/Abates 0 -206 502 -649 000 -2863 100 -3 718 602
Depreciagdo-alien/Abates 0 0 110 546 618 817 729 363
Valor liguido 0 -206 502 -538 454 -2 244 283 -2 989 239
31 de dezembro de 2014
Custo de aquisic&o 3 260 299 0 0 0 3260299
Depreciagdes acumuladas -445 278 0 0 1] -445 278
Valor liquido a 31/12/2014 2 815 021 1] (1] 0 2815021
1 de janeiro 2015
Custo de aquisigdo 3 260 299 0 0 0 3 260 299
Depreciaces acumuladas -445 278 0 0 0 -445 278
Valor liquido a 01/01/2014 2 815 021 0 0 0 2 815 021
AlienagBes/Abates 1] 0 0 0 0
Depreciagdo-alien/Abates 1] 0 0 0 0
Valor liquido 0 0 0 0 0
31 de dezembro de 2015
Custo de aquisigdo 3 260 299 0 0 0 3 260 299
Depreciacfes acumuladas -445 278 0 0 0 -445 278
Valor liquido a 31/12/2015 2815021 (1] (1] 0 2815021
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Em novembro de 2015 foi assinado o contrato de promessa de compra e venda do Palacete da Junqueira
(sede social da APL, S.A.), pelo valor de 5.000.000 de euros, tendo-se efetivado a escritura 15 de margo

de 2016.

Nota 12 - Caixa e Depdsitos Bancarios

As rubricas de Caixa e Depositos Bancarios

(Unidade: Euro)

Caixa e Depésitos Bancarios

2015 2014

Caixa

Depésitos bancérios

14 928 19 472
15352 743 10 469 196

Total Caixa e Depésitos Bancarios 15367 671 10 488 668

apresentavam no final de 2015 e 2014 a seguinte composicdo:

Para construgao dos edificios sitos no cais do Sodré destinados a instalagdo das agéncias europeias AESM

e OEDT em Portugal foi obtido um empréstimo junto do sindicato CGD/Novo Banco.

Para efeitos de liquidagdo do referido empréstimo foi constituida uma conta reserva consignada
exclusivamente para o depdsito das rendas e o servico da divida.

A

b
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Os depositos bancarios acima evidenciados incluem em 31 de dezembro de 2015: 3 122 072 euros e em 31
de dezembro 2014: 756 462 euros respeitantes a referida conta.

Nota 13 - Capital Proprio e Resultados Transitados

Na demonstragdo das alteracdes no Capital Proprio dos periodos de 2014 e 2015 analisam-se as seguintes
rubricas:

— Capital Realizado

Conforme previsto no artigo 99 dos Estatutos anexos ao Decreto-Lei n® 336/98, de 3 de novembro (ver
“Identificacdo da Entidade e Enquadramento”), o Capital Social, integralmente subscrito e realizado, foi
inicialmente fixado em 14 963 937 euros.

Subsequentemente, o capital passou para 60 000 000 euros, por incorporagdo de parte da reserva de
avaliagao, resultante da avaliacdo patrimonial efetuada em 1999, conforme Despacho n° 96/2001 da
Inspecao-Geral das Financas.

O capital atual, totalmente subscrito e realizado, é constituido por 12.000.000 agdes, com o valor nominal
de €5. As agdes sdo nominativas e revestem a forma escritural. O valor do capital, detido exclusivamente
pelo Estado Portugués - Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, é de 60 000 000 euros.

— Reserva Legal

De acordo com o artigo 17° dos Estatutos da empresa, anualmente devera ser transferido para Reserva
Legal, no minimo 10% do lucro do exercicio até que seja atingido pelo menos 20% do capital.

A reserva legal ndo se encontra disponivel para distribuigdo, apenas podendo ser utilizada para aumentar
capital ou para compensar prejuizos.

No ano 2015 foram aplicados parte dos Resultados Liquidos do ano 2014 no montante de 440 332 euros
(10 % do total do resultado liquido de 4 403 318 euros).

— Reservas ndo Distribuiveis - Concessoes

Foram relevadas na conta 553 - Reservas ndo distribuiveis, as quantias correspondentes a diferenca
entre a amortizacdo/depreciacdo do Ativo Intangivel/Tangivel e o rendimento do periodo, incluidas nos
Resultados Liquidos anuais.

No momento do exercicio contratual da reversao, havera lugar ao desreconhecimento do Ativo Intangivel
seguido do reconhecimento no Ativo Fixo Tangivel dos bens revertidos, por transferéncia do saldo da
conta 445 - Concessdes - Bens a reverter. O Ativo Tangivel sera depreciado por continuidade do periodo
de vida Util econdmica estimado pela Administragdo Portuaria. O saldo respetivo da conta 553 - Reservas
ndo distribuiveis - Concessdes serd transferido para a conta 595 - Outras variagbes no Capital Proprio -
Concessoes.

No ano 2015 foi aplicada neste rubrica parte do resultado liquido de 2014, no montante de 1 145 994
euros (26 % do total do resultado liquido de 4 403 318 euros).

At
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— Resultados Transitados

Nesta rubrica procedeu-se ao registo de parte dos Resultados Liquidos de 2014, no montante de
2 816 992 euros (64 % do total do resultado liquido de 4 403 318 euros).

— Qutras variagdes no Capital Préprio

Foram reconhecidos nesta rubrica os Subsidios ao Investimento (liquidos de impostos), sendo
subsequentemente imputados numa base sistematica como Rendimentos e Ganhos do periodo durante
as vidas Uteis dos ativos com os quais se relacionam (débito em Outras variacdes de Capital Préprio e
crédito em Outros Rendimentos e Ganhos).

No ano de 2015 procedeu-se ao desreconhecimento do subsidio e respetivo imposto diferido referente a
constituicdo da imparidade decorrente das anomalias detetadas nas colunas “jet-grouting” da empreitada
“Reabilitacdo e Reforgo do Cais entre St.2 Apolénia e Jardim do Tabaco - 2.2 fase”

- Resultado Liguido

Por proposta da Assembleia Geral na sessdo realizada em 17 de margo de 2016, a aplicagdo dos
Resultados Liquidos de 2014 foi efetuada conforme se segue:

(Unidade: Euro)

2013 2014

Resultado Liquido 1345 767 4 403 318
Reservas Legais 134 578 440 332
Reservas ndo Distribuiveis 1 091 643 1 145 994
Resultados Transitados 119 545 2 816 992

Nota 14 - Provisbes

Processos Judiciais em Curso

Em 2015 foram efetuados reforcos de provisdes no montante total de 55 357 euros referentes a juros de
mora do ano 2015 correspondentes aos diversos processos judiciais em curso e constituida nova provisio
no valor de 16 000 euros referente a um processo a titulo de indemnizagdo a correr no Tribunal

Administrativo do Circulo de Lisboa.

¥
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(Unidade: Euro)

Provisoes Saldo inicial Aumento Reducgdo Saldo Final
2013 1573 963 117 226 -361 082 1330107
Processos Judiclais em Curso 1 458 047 117 226 -245 166 1 330 107
Divida Litigiosa CCTPL 115 916 o] -115 916 0
2014 1330107 558 946 -93 913 1795 140
Processos Judiciais em Curso 1 330 107 558 946 -93 913 1 795 140
2015 1795 140 71 357 -223 063 1643 434
Processos Judiciais em Curso 1 795 140 71 357 -223 063 1 643 434

Anulacdo parcial da provisdo referente ao seguinte processo:

e Tribunal Arbitral para resolucdo do litigio entre a APL, S.A. e a Sotagus - Terminal de Contentores
de Santa Apolénia, S.A., o qual correu os seus termos no Centro de Arbitragem Comercial, na
Camara de Comércio e Industria Portuguesa, sob o n® 32/2014/AHC/ASB, tendo sido a APL, S.A.
condenada ao pagamento do montante de 376 490,40 euros (montante do pedido 506 946,80
euros), sendo o valor revertido de 130 456,40 euros.

Anulagéo total da provisdo referente ao processo 28.05/044BELSB em que a autora foi - Marisqueira do
Cais do Sodré, no valor de 92 606,12 euros.

Nota 15 - Financiamentos Obtidos

Os Financiamentos Obtidos apresentavam no final de 2015 e 2014 a seguinte composicao:

(Unidade: Euro)

Financiamentos de Instituicoes

de Crédito e Outras Entidades e e

Curto Prazo (até 1 ano): 18 770 813 17 668 025
CGD 625 000 0
Sindicato Novo Banco/CGD 1 300 000 1 300 000
BBVA 2 150 000 2 150 000
Millennium BCP 0 500 000
Novo Banco 0 0
BPI 2 000 000 1 620 000
Banco Santander Totta 11 434 577 10 000 000
Sindicato BPI/Millennium BCP 1210 526 1210 526
Banco Popular 0 0
Montepio Geral 0 838 277
Empréstimo Intemo do Tesouro Publico 50 710 49 222

Médio/Longo Prazo (Superiora 1 ano): 80 089 808 89 283 717
CGD 9 375 000 0
Sindicato Novo Banco/CGD 31 610 047 34 981 515
Novo Banco
Sindicato BPI/Millennium BCP 605 263 1815 789
BBVA 6 402 852 8 529 142
Banco Popular
Montepio Geral 0 8 375 337
BPI 18 000 000 20 000 000
Banco Santander Totta 13 565 423 15 000 000
Empréstimo Intemo do Tesouro Publico 531 223 581 933

Total de Financiamentos 98 860 621 106 951 742
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No ano de 2015 o endividamento bancario apresentou um decréscimo de 8% se comparado com 2014.

Com o parecer favoravel do IGCP, E.P.E (n® 1281 de 23 de dezembro) e despacho da SET (n°® 21/2015 de
9 de janeiro) e do Senhor Secretario de Estado das Infraestruturas Transportes e Comunicacdes de 29 de
janeiro, a APL, S.A. procedeu a substituigdo de um financiamento de médio/longo prazo com aval do Estado
no montante de 10 000 000 euros contraido junto do Montepio Geral, por um financiamento de médio/longo
prazo da Caixa Geral de Depdsitos no mesmo montante com decréscimo de 1,66% no spread (spread

Montepio Geral 3,85%, spread Caixa Geral de Depdsitos 2,19%).

Nota 16 — Beneficios Pds-Emprego

e Pensdes

A empresa é responsavel pela manutencdo do fundo de aposentacdes do ex-INPP - Instituto Nacional de
Pilotagem dos Portos, criado pelo DL n® 188/89, de 3 de junho, relativamente aos aposentados que
integravam o departamento de pilotagem do Porto de Lisboa e possui ainda uma responsabilidade
relacionada com o pagamento de pensdes vitalicias de sobrevivéncia e de sangue a alguns aposentados
no ambito do DL n° 42 880 de 21 de margo de 1960, DL n® 605/73 de 13 de novembro e DL n°® 404/82

de 24 de setembro, respetivamente.

A APL solicita todos os anos a elaboragdo, a uma entidade independente, estudos atuariais relativos a

Pensbes (Fundo de Penstes ex-INPP, Pensdes de Sobrevivéncia, Vitalicias e de Sangue).

(Unidade: Euro)

Fundo de Pensdes ex-INPP, Pensdes de

Sobrevivéncia, Vitalicias e de Sangue 2015 014
Saldo Inicial -8 153 296 -8 398 201
Gastos financeiros -115 328 -236 848
Ganhos e perdas actuarias 659 163 -503 276
Pagamentos efetuados no exercicio 825 474 985 029
Saldo Final -6 783 987 -8 153 296
Provisdo em balango -6 783 987 -8 153 296
Percentagem de cobertura da proviséo 100% 100%
Pressupostos:

Tabuas de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Percentagem de casados 75,00% 75,00%
Diferenca de idades entre conjuges 3 3
Taxa de desconto 1,75% 1,50%
Taxa crescimento pensdes 1,00% 1,00%
Taxa inflagdo 2,00% 2,00%

e Assisténcia médica e medicamentosa

Para o ano de 2015 foi efetuado um estudo atuarial reportado a 31 de dezembro de 2015:

/R
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(Unidade: Euro)

Assisténcia Médica e Medicamentosa -

Responsabilidade por Servigos Passados 2015 e
Saldo Inicial -3 863 868 -3 926 291
Gastos financeiros -56 592 -114 553
Gastos Correntes -24 299 -21 729
Ganhos e perdas actuarias 564 014 39 459
Pagamentos efetuados no exercicio 150 952 159 247
Saldo Final -3229793 -3 863 868
Provisdo em balango -3 229 793 -3 863 866
Percentagem de cobertura da provisdo 100% 100%
Pressupostos:

Tabuas de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabuas de invalidez EVK 80 EVK 80
Taxa de desconto 1,75% 1,50%
Taxa de inflagdo nos cuidados de salde 3,00% 3,00%

Nota 17 - Passivos por Impostos Diferidos

Em 31 de dezembro de 2015 os passivos por impostos diferidos respeitam aos ganhos liquidos
reconhecidos no ambito dos ativos das concessdes (ver nota 2).

0Os movimentos ocorridos em 2015 e 2014 foram os seguintes:

(Unidade: Euro)
Passivos por Impostos Diferidos 2015 2014

Saldo em 1 de janeiro 1990 605 1853 088

Subsidios ao investimento
Efeito alteragdo taxa Imposto diferido - Subsidios
Transferéncia para Outras contas a Pagar

Bens a reverter no final da concessao 288 938 288 790
Efeito alteragdo taxa Imposto diferido - Concessdes 151 272
Saldo em 31 de dezembro 2 279 543 1990 605

A empresa ndo tem impostos diferidos ativos registados, devido a incerteza quanto a sua recuperagdo.

A taxa de imposto aplicada em 2015 foi de 22,5% (22,5% em 2014).

Nota 18 - Qutras Contas a Pagar

As Outras Contas a Pagar apresentavam no final de 2015 e 2014 a seguinte composig&o:
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(Unidade: Euro)

Outras Contas a Pagar 2015 2014
Passivo nao Corrente - Outras Contas a Pagar 11 695 038 12 272 086
Outros credores - Ajustamentos em Subsidios (a) 11 245 179 11 597 298
Credores diversos 449 859 674 788
Passivo Corrente - Outras Contas a Pagar 6771768 5 934 987
Pessoal 6 238 6110
Fornecedores de investimento 341 950 658 962
Credores por acréscimo de gastos 2 648 047 2 727 815
Credores Notas Crédito a emitir 1 240 543 953 321
Credores - Ajust. subsidios 393 332 408 996
Credores diversos 2 141 658 1179 782
Total Outras Contas a Pagar 18 466 806 18 207 072

(a) A rubrica outros credores - ajustamentos em subsidios inclui o0 ajustamento ao subsidio
imposto diferido do periodo corrente, no valor de 35.515 euros decorrente do
desreconhecimento do subsidio no montante de 157.845 euros na sequéncia da constituicdo
da imparidade para o abate das colunas “jet-grouting” da empreitada “Reabilitacdo e Reforgo

do Cais entre St.2 Apoldnia e Jardim do Tabaco - 2.2 fase”
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A rdbrica de credores notas de crédito a emitir no montante de 1 240 543 euros decorre de acordos
iniciados em 2015, cujas notas de crédito aos clientes foram emitidas em 2016.

Nota 19 - Fornecedores

Os Fornecedores apresentavam no final de 2015 e 2014 a seguinte composigdo:

(Unidade: Euro)

Fornecedores 2015 2014
Fomecedores c/c 1427 267 1226 102
Fomecedores ¢/ Depdsito Caugdo 0 3136
Total Fornecedores 1427 267 1229 237
Depésito de Garantia -750 =750
Adiantamentos a Fomecedores -901 -1 562
Total Fornecedores ¢/ Adiantamentos 1425616 1226926
Fomecedores de Investimentos

(Valores incluidos na nota 18, na rubrica "Outras contas a pagar") 341 950 658 962
Prazo Médio de Pagamentos a Fomecedores 48 56

(RCM 34/2008, de 22 fev)

Nota 20 - Qutros Passivos Financeiros

Em 27/12/2007 a APL, S.A. financiou-se junto de uma instituicdo bancaria no montante de 21 500 000
euros, com o objetivo de reestruturar o passivo financeiro de curto prazo em médio e longo prazo. Este

financiamento vence-se em 2019, sendo o reembolso efetuado através de 20 prestagGes semestrais.

0 Y
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Durante os primeiros dois semestres, o financiamento venceu juros a uma taxa de 3,90%. Durante os
restantes semestres, a taxa aplicavel resulta da aplicacdo de uma férmula que tem por base observacdes
didrias da Euribor a 6 meses face a um intervalo pré-estabelecido, com um minimo de 4,30% e um maximo
de 6,70%.

Em qualquer um dos semestres a partir do 2° ano de vigéncia do contrato a instituigdo bancéaria podera
optar por alterar a taxa de juro do contrato para Euribor 6 meses mais 0,12% de spread.

O reembolso antecipado total ou parcial do financiamento, implicara o cancelamento da estrutura de taxa
de juro subjacente, sendo que, tal cancelamento originard o apuramento do correspondente “valor de
mercado” com referéncia a data da cessacdo da operacdo, que deverd ser deduzido ou acrescido ao
montante do reembolso pretendido.

A 31 de dezembro de 2015, o justo valor do derivado embutido no financiamento, ascende a 1 286 795
euros (2014: 1 876 981 euros).

Nota 21 - Rédito

O Rédito apresentava no final de 2015 e 2014 a seguinte composicao:

(Unidade: Euro)

Rédito 2015 2014
Servicos Prestados 30 260 090 31 827 055
Regulamento de Tarifas 10 863 782 12 020 856
Concessoes 17 260 669 17 680 780
Exploragd@o de Nautica de Recreio 1588 711 1 584 430
Exploragd@o da Atividade Maritimo-Turistica 222 828 182 787
Qutras Prestacdes de Servigos 324 099 358 202
Usos Dominiais 7 232 396 5318594
Taxas dominiais 6 349 324 6 389 809
Licengas em fase de decisdo 897 007 619 622
Efad::ségetigﬁ‘?;i:godis taxas dominiais com a consequente redugdo dos _13 934 -1 690 837
Juros do TSA (exTML) 131 837 0
Qutros 28 637 o]
Rendas de Propriedades de Investimento 3925774 4 488 985
Total Volume de negécios 41 578 734 41 634 634
Total do rédito 41 578 734 41 634 634

* NOTA: Valores atribuidos no presente exercicio e referentes a exercicios anteriores e registados na conta 78813

A variacdo registada decorre dos fatores indicados no ponto 7 deste relatorio.

W
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Nota 22 - Fornecimentos e Servicos Externos

(Unidade: Euro)

Os Fornecimentos e Servicos Externos ormec- € Servicos Externos 201 2014
apresentavam no final de 2015 e 2014 a subcontratos 0 62364
composigdo indicada no quadro seguinte.  servigos especializados 5757 576 4612411
Trabalhos especializados 672 407 640 016

Relativamente as variagdes identificadas, RHblicicade s proparHEnd P 26928
. - Vigilancia e seguranga 1150 810 1 036 554
vide ponto 7.2 deste relatdrio. Honorérios 11 368 6 150
Outras comissGes 0 10 213

Conservagdo e reparagao 3 602 665 2 621 581

Qutros servigos especializados 25 006 28 774

Materiais 78 222 55 207

Energia e fluidos 951 081 993 319

Deslocacdes, estadas e transportes 154 054 161 781

Servicos diversos 1 300 600 1527 358

Rendas e alugueres 132 079 203 647

Comunicacgdes 102 130 113 824

Seguros 197 740 198 026

Royalties 152 032 140 315

Contencioso e notariado 51 793 12 904

Despesas de representacdo 37 040 21 246

Limpeza, higiene e conforto 563 220 787 957

QOutros servigos 64 567 49 439

Total 8 241 533 7412 439

Nota 23 - Gastos com o Pessoal

Os Gastos com o Pessoal apresentaram uma reducdo de 5,52% em relagdo a 2014 que resultou
fundamentalmente da redugdo do nimero de trabalhadores ao servigo, que evoluiu de uma média de 299
em 2014 para 296 em 2015.

(Unidade: Euro)

Gastos com o Pessoal 2015 2014

Remuneracdes dos orgdos sociais 293 670 283 262
Reducao Decorrente da Lei 64-B/2011 (OE2012) 0 -10 693
Redugdo decorrente da RCM 36/2012 -2 322 -4 304
Remuneracdes Liquida dos orgdos sociais (Nota 30) 291 347 268 265
Remuneracdes do pessoal (*) 11 838 406 12 442 979
Reducado decorrente da Lei 55-A/2010 (OE2011) 0 0
Remuneracdes Liquida do Pessoal 11 838 406 12 442 979
Beneficios p6s-emprego 115 328 236 848
Encargos sobre remuneragdes (**) 2 801 081 2 967 017
Seguros acidentes trabalho e doengas profissionais 133 021 149 073
Gastos de acdo social (**) 344 275 423 902
Outros 111 757 60 300
Total 15 635 216 16 548 383

* Nota: Inclui pensdo transitéria paga pela empresa ao pessoal que aguarda aposentacgdo

** Nota: a partir de 2014 a contribuicdo da empresa para a ADSE passou a ser contabilizada na conta 635
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Nota 24 - Imparidades de Dividas a Receber

Nos periodos de 2015 e 2014 a rubrica referente a Imparidades apresentava os seguintes valores:

(Unidade: Euro)

Imparidades Saldo Inicial Reforco Reversdo Utilizacdo Saldo Final
Clientes 20088 706 1 664 235 -311556  -176 195 21 265 190
Devedores diversos 1431 192 -249 1430 943
OSC-Plano assist. médica e medicament. 74 341 -7 940 66 401
Oper. CCTPL 690 985 690 985
Total 2014 22285224 1664235 -319496 -176444 23 453 519
Clientes 21 265 190 732 158 -130 244 21 867 104
Devedores diversos 1430 943 76 919 -5016 -5 016 1497 830
OSC-Plano assist. médica e medicament. 66 401 -6 475 59 926
Oper. CCTPL 690 985 690 985
Total 2015 23453519 809 077 -11490 -135260 24 115 846

Nota 25 — Qutros Rendimentos e Ganhos

O decréscimo verificado na rubrica de outros rendimentos e ganhos comparativamente a 2015 justifica-se
por no ano de 2014 terem ocorrido:

- Alienagbes - mais-valias — decorrentes da venda de ativos ndo associados ao core business da empresa
(vide nota 11).
- Descontos de taxas dominiais, na sequéncia das reducdes concedidas (vide ponto 7.1).

Apresenta-se no quadro seguinte o detalhe das diversas rubricas:

(Unidade: Euro)

Outros Rendimentos e Ganhos 2015 2014
Rendimentos suplementares 32 431 80 437
Descontos de pronto pagamento obtidos 259 440
Recuperacao de dividas a receber (o] (o]
Alienagdes - Mais valias (ver nota 11) 6 167 5 665 455
Juros de mora 125 338 106 981
Qutros 5 097 891 4 981 224
Anulacdo de gastos de anos anteriores 73 360 79 120
Rendimentos de anos anteriores -13 934 (0]
Excesso de Estimativa para impostos (o] 204 630
Imputagdo de subsidios ao investimento (a) 1 996 628 1 817 760
Regularizacdo de IVA o] o}
ORG - Coimas aplicadas o] 350
Imputagdo Rendimentos Bens Reverter - Concessdes (b) 2 876 415 2 875 124
Beneficios de penalidades contratuais 4 949 o}
Juros do TSA (exTML) 131 837
Outros 28 637 4 240
Rendimentos e outros rendimentos de propried. Investimento 3 925 774 4 488 985
Outros Rendimentos suplementares - Taxas Dominiais (ver nota 21) (c) 7 246 331 5 318 594
Total Outros Rendimentos e Ganhos 16 434 191 20 642 116
Notas:

(a) A rubrica imputacg8o de subsidios ao investimento inclui o desreconhecimento do subsidio no montante de
157.845 euros na sequéncia da constituigdo da imparidade para o abate das colunas “jet-grouting” da
empreitada “Reabilitagdo e Reforgo do Cais entre St.a Apolénia e Jardim do Tabaco — 2.2 fase”

(b) Reconhecimento de rendimento relacionado com o registo dos bens a reverter das concessdes portuéarias
de servigo publico (ver nota 2).

(c) Incluiem 2014 a reducgdo tempordria das taxas dominiais no valorde 1 690 837 €, com a consequente
reducdo dos prazos de concessdo, 0os qualis foram objeto de emiss&o de créditos.
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Nota 26 - Outros Gastos e Perdas

Nos periodos de 2015 e 2014 as rubricas referentes a Outros Gastos e Perdas apresentavam os seguintes
valores:

(Unidade: Euro)

Outros Gastos e Perdas 2015 2014
Impostos indiretos ™’ 698 912 587 274
Dividas incobraveis 0 0
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 19 078 690 642
Outros 1432 742 1629 321
Anulagdo receitas anos anteriores 0 0
Gastos de anos anteriores 38 583 105 137
Desreconhecimento de ativos em curso 0 16 445
Donativos e quotizagbes 67 587 46 545
Comparticip. APP - Associagdo de Portos de Portugal 34 882 41 407
Comparticipagbes IMT e DGRM 1 286 582 1 352 639
Multas fiscais e ndo fiscais 129 793
Juros de Mora e Compensatoérios 467 S0
Qutros 4 511 66 266
Total Outros Gastos e Perdas 2150732 2907 237
NOTAS:

(1) Corresponde essencialmente a IVA dado que a empresa apresenta IVA numa base de
pro-rata.

Nota 27 - Juros e Rendimentos Similares Obtidos
Os Juros Obtidos sdo registados como ganhos do periodo, apresentando em 2015 e 2014 os seguintes
valores:

(Unidade: Euro)
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 2015 2014

Juros obtidos 520 6 541

Nota 28 - Juros e Gastos Similares Suportados

Os Juros Suportados por financiamentos sdo registados como gastos do periodo:

(Unidade: Euro)

Juros e Gastos Similares Suportados 2015 2014

Juros suportados 3 389 356 5 156 692

O ganho financeiro registado no ano de 2015, referente a financiamento com o BBVA com o derivado
embutido, foi de 590 186 euros (2014: 416 662 euros) (vide nota 20) e encontra-se registado na rubrica
de redugdes justo valor.

A redugdo dos encargos financeiros decorre da renegociacdo do passivo remunerado, que traduziu num

pricing mais favoravel para a APL, conforme referido no ponto 6.2 deste Relatério. w (_11/
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Nota 29 - Imposto Sobre o0 Rendimento

0O pagamento do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) é efetuado com base em
declaragbes de autoliquidagdo, que ficam sujeitas a inspegdo e eventual ajustamento pelas autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos. Contudo, no caso de serem apresentados prejuizos fiscais, estas
podem ser sujeitas a inspecdo e eventual ajustamento pelas autoridades fiscais por um periodo de 12 anos.
A partir de 2014 os prejuizos fiscais de um determinado exercicio podem ser deduzidos aos lucros fiscais
nos doze anos seguintes, limitados a 70% do lucro tributavel.

(ver quadro pagina seguinte)



Relatério e Contas APL, S.A. - 2015

»

RECONCILIAGCAO ENTRE OS RESULTADOS CONTABILiSTICO
E FISCAL

2015

2014

139/ 166

2013

Art.o Montante (€) Arto Montante (€)  arte Montante (€)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 1391439 4403 318 1345767
VariagSes patrimoniais negativas (regime transitorio previsto no art. 5.9, n.%
1,5 & 6 do DL159/2009, de 13/07) o pa4as o648
TOTAL 1391439 4306833 1249 282
Comegdes relativas a periodos de tributagdo anteriores (arto. 180, n.0 2) 38138 (art°, 189, n.02) 105472 (art°. 189, n.0 2) 136 079
Ajustamentos ndo dedutiveis decorrentes da aplicacdo do justo valor (arte. 189, n.0 9) 23710 (arto. 18°,n.° 9) 28010  (arte. 189, n.° 9) 107 832
Gastos de beneficios de cessacdo de emprego, beneficios de reforma e
autros beneficios pbs-emprego ou a kango prazo dos empregados (art.e 18.9, n.° 12) 61896 (arte 18.9 n.° 12) 319698  (art?18.%,n.0 12) 416 239
::;;e':':::::z ;Scfd":"ntxas:su:im“ s, € Outros impostos que direta ou (art.0 23.0-A, n.01,31.8)) 111254 (arto 23.0-A, noL,al.2)) 520115 (arto 450, n.o1, al.a)) 397 736
Impostos diferidos n‘;""’l”]';"" 288938  (art0 23.0-4, noL,ala)) 137518  (art®45.9,0.01,al. 2)) 187 773
Gastos no docurentados it 907  (arto 23.0-4, no1,alb)) 13125 (aree239n00) 34
Ajustamentos em inventarios para akém dos limites legais e perdas por
imparidade em créditos ndo fiscalmente dedutiveis ou para akém dos limites 71903 -- 0  (art.028.0 ¢ 35.0) 1809 415
legais
Depreciacdes e amortizages, perdas por imparidade em ativos deprecidveis (art.9 28.9-A a 28.°- i X (art.0 34, n.o1), (art.o
ou amotizéveis e desvalorizagdes excecionais ndo aceites como gastos c) {antpeniiAn 2t 693352 350, n.04), (art®38.9) 2059 898
Multas, coimas e demais encargos, incluindo juros juros compensatdrios e (art.0 23.0-A,
moratérios, pela pritica de infracBes n91,al.e}) 498 (art. 23.9-a, n.%1,al.e)) 385  (art.0459, n.o1,al.d)) 1006
IndemnizagBes por eventos seguravels ;":; LA, 2120 (arto 2394, .04, al.g)) 750 (a9 459, n.19, ale)) 1118
Encargos ndo devidamente documentados i 172 (art? 23.0-A, 91, al.c) 645  (art. 459, n.19, alg)) 943
Encargos com combustiveis (art.9 23-A, n.01, al. §)) 196  (art 23-A, n.01, al. §)) 354 (art0 450, n.o1, ali)) 1018
Perdas por imparidade de ativos ndo comrentes e depreciagdes e (art.0 31,0-B), (art.0 (art.% 31.9-B), (art.° 34.9,
amortizagdes, ndo aceites como gastos 34.9, n.01) 313233 n.°1) Learsil
Créditos incobrdveis ndo aceites como gastos (art.0 41,0) 8008 (arto419) 94 561  (art0 419) 2372
Realizagdes de utilidade social ndo dedutiveis (art.0 43.0) 14 689 (art.® 43.0) 12 300 (art.0 43.9) 13 230
Menos-valias contabilisticas 6801
Diferenca positiva entre as mais-valias e as menos-valias sem intengdo de
reinvestimento (art.246.%) 1 (art.946.%) 4709 611 (art.?46.%) 37974
Donativos ndo previstos ou além dos limites legais (E‘;",‘,.':‘ $29¢ 62.8Ado 20.305 (@620 €62. 5000 9005  (art.% 62.5-A do EBF) 13 665
Qutros 1135 278 202 1708
TOTAL 5248 641 12 857 606 6444123
Ajustamentos ndo tributdveis decomrentes da aplicagdo do justo valor (art.0 18,0, n.09) -590 186 (art.218.2,n09) -416 662  (art.218.9,n09) -919 295
Pagamento ou colocagdo a disposicdo dos beneficidrios de beneficios de
cessacdo de emprego, beneficios de reforme e outros beneficios pos- (art.2 18.2, n.9 12) -976 426  (art.® 18.9, n.0 12) -1144 277  (art.018.9,n.912) -1 205 286
emprego ou a longe prazo dos empregados
Reversdo de ajustamentos em inventdrios tributados e de perdas por (art.0 28.9, n.0 3), 6475 (art?285,n03), (arto .g1on  (at®28.5 0.3, (arte 5192
imparidade tributadas (art.2 35,9, n.0 3) 35.0,n.0 3) 35.9,n.0 3)
. u . 1 : 0, .0-, . . ° B A
Perdas por imparidade tributadas em periodos de tributagdo anteriores t:;t::_;an",,z.l.a) AL -116 619 ga&j’;,z:;a?s il -15 689
'Restitmgéo de impostos ndo dedutiveis e excesso de estimativa para _204 630 22518
impostos
Beneficios Fiscais -23 314
Mais-valias contabilisticas -1 -5 879 096 -45 661
Imputagdo de rendimentos de bens a reverter -3 164 036 -3228 103 -2 861 295
LUCRO TRIBUTAVEL 371584 1960 959 1374876
PREJUIZO FISCAL DEDUZIDO
MATERIA COLETAVEL 371584 1960 959 1374876
Imposto a taxa normal 82 401 451 021 343719
COLETA 82401 451021 343719
Beneficios Fiscais 204 630
Pagamento especial por conta (art.293.9) 0 _(art093.9) 245911  (art.093.9) 350 000
Total das Deducées 0 245911 554 630
Total do IRC Liquidado 82 401 205109 -210911
Retengdes na fonte 126 1652 182
Pagamento por conta (art.© 105.9) 426 903  (art.° 105.°) 326535  (art.0 105.9) 211 104
Pagamento Adicional por conta 11 526 (art.01050.9-A) 51387
IRC a Pagar
IRC a Recuperar -356 154 -123 078 -473 584
Derrama Municipal 5 886 29 414 20 623
Derrama Estadual (art.? 87° - A) 82 401 13 829 0
Tributagdes Auténomas 22 967 25 851 33 3%
TOTAL A RECUPERAR -244 899 -53 983 -419 567
TOTAL A PAGAR
Imposto Corrente 111 254 520115 397736
Impostos Diferidos 288 938 137 518 187 773
Imposto sobre o Rendimento 400 192 657 633 585 510
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Nota 30 - Partes Relacionadas

As remuneracdes dos 6rgdos sociais nos periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foram os
seguintes:

(Unidade: Euro)
Partes Relacionadas 2015 2014

Remuneracdo dos Orgaos Sociais

Vencimento base 183 046 157 997
Subsidio de férias 19 992 14 640
Subsidio de natal 11 118 13 262
Ajudas de custo 4 160 5 347
Despesas de representagdo 51 392 61 602
Subsidio de alimentag&o 2 109 2 669
Comissao de fiscalizagao 21 148 27 743
Assembleia geral 705 0
Reducdo Decorrente da Lei 64-B/2011 (OE2012) 0 -10 693
Reducdo decorrente da RCM 36/2012 -2 322 -4 304
Total Partes Relacionadas 291 347 268 265

Nota 31 - Locacdes

Relativamente as viaturas utilizadas pela APL, S.A. em regime de leasing operacional, verificou-se uma
evolucdo de 16 veiculos em 2014 para 14 em 2015 (a 31 de dezembro de cada ano).

A situacdo relativa as rendas vincendas nos periodos de 2014 e 2015 ¢é a indicada no quadro, sendo que
nenhuma é de duragéo igual ou superior a 1 ano.

Locagoes (Unidade: Euro)
Prazo de vencimento /tipo de viatura 2015 2014
até 1 ano 74 441 84 532
Mercadorias 9557 14 568
Passageiros 64 884 69 964

1 ano ou superior
Mercadorias - -
Passageiros e i

Total 74 441 84 532
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Nota 32 - Garantias

Garantias bancarias prestadas pela APL, S.A. a terceiros:

- Garantia bancéria no valor de 500 000 euros prestada a favor da Cdmara Municipal de Lisboa, para
garantir os trabalhos de escavagéo e contengdo periférica no processo de empreitada de construcio
dos edificios sede da AESM - Agéncia Europeia de Seguranca Maritima e OEDT - Observatério
Europeu da Droga e da Toxicodependéncia;

-  Garantias bancarias nos valores de 7 466,04 euros, 7 684,23 euros e 7 184,47 euros prestadas a
favor do chefe dos servigos de finangas do 6.° bairro fiscal de Lisboa, nos termos do n.° 1 do art.°
199 do Codigo do Procedimento e do Processo Tributério.

Empréstimo da APP - reestruturacdo do sector portudrio

A APL, S.A. é solidariamente responsavel, em conjunto com as restantes Administracdes dos Portos, pela
liquidacdo de um empréstimo contraido pela APP - Associacdo dos Portos de Portugal - junto de um
sindicato bancario em julho de 2000, o qual se destinou a financiar o reembolso antecipado da totalidade
do empréstimo obrigacionista APAIP/94.

A partilha da referida responsabilidade era determinada em funcdo do peso relativo dos proveitos
operacionais das entidades solidariamente envolvidas, sendo essa percentagem recalculada numa base
anual.

Em janeiro de 2007 o empréstimo sob forma de mutuo foi renegociado pelas Administracdes Portuarias,
contraindo, cada uma delas, um empréstimo individual com o sindicato de bancos constituido pelo
Millennium BCP e pelo BPI. No caso da APL, S.A., o empréstimo totalizava o montante de 11 500 000
euros no final de 2007.

Em 31 de dezembro de 2015 o empréstimo sob a forma de mutuo ascendia a 605 263 euros (a
médio/longo prazo) e 1 210 526 euros (a curto prazo).

A APL, S.A. e as outras AP’s constituiram-se também como fiadoras solidarias das obrigacdes do
empréstimo contraido para o mesmo efeito pela APP - Associacdo dos Portos de Portugal.

Em janeiro de 2013 a APP - Associacdo dos Portos de Portugal procedeu a liquidagdo antecipada do
referido empréstimo, extinguindo-se assim a responsabilidade da APL,S.A. como fiadora, perante o
referido empréstimo.

O empréstimo individual da APL, S.A. encontra-se registado na rubrica de Financiamentos Obtidos (Nota
15), e os respetivos juros sdo registados na rubrica de Gastos Financeiros (Nota 28).

Nota 33 - Subsidios do Governo e Apoios do Governo

A empresa ndo recebeu subsidios do Governo (PIDDAC) nos periodos de 2015 e 2014,

b o

4 ,
7 %
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(Unidade: Euro)

Subsidios do Governo e Apoios do Governo 2015 2014
Capit. 50.° do OE PIDDAC i =

NOTA: Os subsidios ao investimento e & exploragdo obtidos foram provenientes de fundos
europeus.

Nota 34 - Matérias Ambientais

Em 31 de dezembro de 2015 n&o se encontrava registado nas demonstragdes financeiras qualquer passivo
de carater ambiental nem é divulgada qualquer contingéncia ambiental, por ser convicgdo da empresa que
ndo existem, a essa data, obrigacbes ou contingéncias provenientes de acontecimentos passados de que
resultem encargos materialmente relevantes para a empresa.

(Unidade: Euro)

Dispendios de carater ambiental 2015 2014
Gastos de Exploragédo 532 741 665 671
Recolha de residuos sé6lidos e saneamento urbano no porto de Lishoa 239 828 242 537
Recolha de residuos a embarcagdes * 150 944 379 447
Manutengdo de Espacos Verdes 94 534 43 687
Estudos de Impacto Ambiental e Caracterizacdo de Sedimentos 24 750 0
Limpeza de esteiros e remogdo de areias 22 685 0
Valores integrados no Ativo 12998 4925
Rede de aguas 0 4 925
Estudos de impacto Ambiental 1848 0
Equipamento de combate a poluigéo - barreira flutuante 11 150 0
TOTAL 545739 670 596

* NOTA: Parte significativa dos gastos incorridos com recolha de residuos a embarcagdes sdo posteriormente
faturados a terceiros, encontra-se o rendimento registado em prestagdes de servicos.

Nota 35 - QOutras informacdes

1. Recomendacdes da IGF - Inspecdo Geral de Financas as reservas da Certificacdo Legal de Contas (CLC)
do ano 2012

Recomendacdes decorrentes da inspecdo realizada pela IGF no seguimento do despacho n® 381/13-
SET, de 21 de outubro, da Secretaria de Estado do Tesouro (SET), exarado sobre a informagdo n®
1300/2013, de 18 de outubro, da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), tendo como objetivo a
realizacdo da Assembleia Geral para a aprovacdo das contas do ano 2012 que se concretizou no dia 4
de marco de 2014. De referir que para o fecho de contas do ano de 2015 mantém-se as reservas que
de seguida transcrevemos:

1.1. Terrenos da Expo 98

Transcricdo da Reserva: “Continua por definir a compensagdo que, nos termos do Dec. Lei n°
207/93 de 14 de junho, a APL tem direito, relativa a desapropriagdo dos terrenos correspondentes
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a area de intervencgdo da Expo 98, a qual estd pendente de publicacdo do despacho conjunto entre
0s ministérios das Obras Publicas e das Financas que quantifique o valor da compensagdo.”

N&o estando relevado nas contas, é de referir o impacto da compensacdo devida a APL, S.A. pela
Sociedade Parque Expo 98, 5.A. pela desafetagdo dos terrenos inclusos na area de jurisdigdo da
APL, S.A..

Pelo Decreto-Lei n® 207/93, de 14 de junho, foram desafetados do dominio publico os bens imdveis
compreendidos na zona de intervengdo da Expo 98, situados na area de jurisdicdo da
Administracdo do Porto de Lisboa, bem como extintos os direitos de uso privativo constituidos
sobre os mesmos.

Nos termos do artigo 4° do citado diploma, a sociedade Parque Expo 98, S.A. deve compensar a
APL, S.A. pelos prejuizos efetivos sofridos, atendendo, nomeadamente, ao valor das taxas

dominiais e portudrias que vinham sendo cobradas e ponderando a duragdo prevista em tais usos.

O critério estabelecido pelo normativo em aprego apenas teve subjacente a previsdo do decréscimo
das receitas da APL, S.A., resultante da extingdo dos usos privativos perspetivados a luz da
precariedade contratual decorrente das licencas outorgadas ou do prazo dos contratos de
concessao celebrados.

N&do se tomaram em consideragdo, quer as areas dominiais desafetadas, mas livres de ocupacdo
titulada, quer a circunstdncia de o recurso a titulos precarios de curta duragdo, em regra
anualmente renovaveis, constituir um procedimento corrente da APL, S.A..

Tendo em consideragdo o exposto, o montante da compensacgéo, atualizada a data de 31/12/2015,
totalizava 11 946 185 euros.

Apesar das diversas diligéncias perpetuadas pelos diferentes Conselhos de Administragdo junto
das Tutelas, a APL, S.A. nunca foi ressarcida pelo montante em divida.

1.2. Camara Municipal de Oeiras (CMQ)

Transcricdo da Reserva: "Em 2/jun/2011 foi assinado um protocolo entre a Empresa e a Cdmara
Municipal de Oeiras (CMO), o qual limita a jurisdicdo da APL as areas necessarias a atividade e
desenvolvimento do porto de Lisboa. Nas areas cuja gestdo seja transferida para CMO, a APL sera
ressarcida pelas obras e investimentos realizados, tendo por base o valor contabilistico apurado a
data efetiva da transferéncia. Os custos com a conservagdo, manutencdo e limpeza suportados
pela CMO nas areas a transferir, serdo imputados a APL.

Nesse mesmo ano, foi ainda acordado que fosse efetuada pela APL a8 CMO a faturagéo respeitante
a um contrato de concessdo do direito de utilizacdo de uma zona ribeirinha, que se encontrava

suspensa, estando a ser constituida uma perda por imparidade para o ativo daf resultante.

Dado ainda ndo se encontrarem apurados e acordados a totalidade dos valores a faturar por
ambas as entidades, e ndo obstante existir a conviccdo de que os valores envolvidos néo distorce

significativamente a compreensdo global das demonstragdes financeiras, ndo ha condi¢cbes para ('J‘,k
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avaliar todos os efeitos resultantes da execuc¢do deste protocolo e, consequentemente, os
eventuais impactos nas demonstragdes financeiras.”

Desde o ano de 1994 foram celebrados diversos protocolos entre a CMO - Camara Municipal de
QOeiras e a APL, SA, nomeadamente, quatro protocolos, datados de 2 novembro 1994, 26 margo
1998, setembro 2000 e 17 janeiro 2002.

Os protocolos celebrados t&m por objeto a definicdo dos termos de cooperacgdo para a valorizagao
e requalificacdo da zona ribeirinha de Oeiras, bem como o estabelecimento das responsabilidades
na intervencdo, reparticdo nos encargos e distribuicdo de receitas, que tem como principio geral,
a equidade entre ambas as entidades.

Em 16 de fevereiro de 1990 foi também celebrado um contrato de concessdo, entre a CMO e a
APL, S.A., que concede & Camara Municipal de Oeiras o direito de utilizagdo de parte da zona
ribeirinha, pertencente ao dominio publico maritimo, sita no Concelho de Oeiras, onde foram
construidos pela CMO a Piscina Ocednica, um porto de recreio e pesca e um passeio maritimo.

A CMO, como concessionaria, ficava também responsavel pela conservagdo/manutengao, limpeza
e seguranca até ao final do prazo de concesséo, cuja duragédo € de 30 anos.

No final do prazo de concessdo todos os bens construidos revertem para o Estado com integragdo
do dominio afeto a APL, SA.

Em contrapartida da utilizacdo da area em terra como a area do leito do rio a CMO pagaria a APL,
S.A. taxas dominiais.

No seguimento do desenvolvimento dos protocolos e contrato de concessao verificaram-se alguns
diferendos entre ambas as partes:

- Relativamente as obras da 32 fase do passeio maritimo de Oeiras, a realizar entre o forte e
S. Jodo das Maias e Doca de Farois, a APL,SA ndo concordou com algumas questdes técnicas
de execucdo propostas pela CMO, tendo esta entidade, inicialmente, propds-se a executar a
obra com financiamento proprio, sem encargos para a APL,SA, apesar dos protocolos
assinados, preverem uma repartigdo equitativa dos referidos encargos.

— A partir do ano de 1996 a CMO deixou de proceder ao pagamento das taxas dominiais
decorrentes do contrato de concessao.

A APL,S.A., por outro lado, interrompeu a faturagdo das taxas dominiais em abril de 2002, sendo
que, posteriormente retomou a mesma faturagdo, com efeitos retroativos.

Em junho de 2011 foi celebrado novo protocolo, cujo objetivo principal é servir de base ao
estabelecimento legal de um novo regime de jurisdicdo de areas, entre a APL, S.A. e a Camara
Municipal de Oeiras.

Objetivos acessorios:

—  Substituir todos os outros protocolos ja celebrados entre estas entidades
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- Permitir o encontro de contas entre a APL, S.A. e a CMO, nomeadamente, no que se refere
as taxas dominiais em divida pela Camara Municipal de QOeiras, decorrentes do contrato de
concessdo e participagbes da APL, S.A. em intervengdes nas frentes ribeirinhas executadas
e financiadas totalmente pela CMO.

N&o tendo sido ainda possivel a concretizagédo do encontro de contas, a APL,S.A. tem procedido ao
ajustamento em imparidades da faturacao anual das taxas dominiais, decorrentes do contrato de
concessdo. A imparidade constituida para o efeito totalizava, em 31 de dezembro de 2015,
3 919 265 euros.

1.4. Contrato Concessdo APL, S.A./LISCONT

Reserva constante no paragrafo 9 da CLC:

Transcrigdo da Reserva: "Conforme referido na Nota 35 do Anexo as Demonstracdes financeiras,
em 2008 a APL celebrou um aditamento a um contrato de concessdo o qual prevé a prorrogacdo
do prazo de concessdo e isengbes parciais de taxas, por contrapartida de investimentos a realizar
por parte do concessiondrio. A legalidade deste aditamento esta a ser questionada nas instancias
respetivas e, em 2011, o projeto apresentado pela concessionaria para dar sequéncia ao contrato,
foi objeto de Declaracdo de impacto ambiental desfavoravel ndo havendo até ao momento
conhecimento de agbes subsequentes em relagdo a esta exigéncia legal. Dada a incerteza
existente, conforme referido na mesma nota, a APL ndo reconheceu os ativos desta concessio que
possam vir a reverter no ambito dos contratos assinados, pese embora o concessiondrio esteja a
usufruir dos beneficios contratados. Desconhecendo-se o desfecho desta situacdo, ndo estamos
em condicbes de determinar os seus efeitos nas demonstracées financeiras, bem como os impactos
em outros projetos e investimentos existentes na zona abrangida por aquele contrato.

A Assembleia da Replblica aprovou a Lei n.° 14/2010, de 23 de julho, que revogou o Decreto-
Lei n.© 188/2008, de 23 de setembro, na execugdo do qual tinha sido celebrado, em 21 de
outubro de 2008, entre a APL e a concessionaria LISCONT aditamento que, como contrapartida
de significativos investimentos por esta Ultima, prorrogou o prazo da concessdo de 2015 para
2042 e concedeu isengdes parciais de taxas, designadamente em determinadas areas da
concessao (no prolongamento do cais a construir pela concessiondria, por exemplo).

Perante a recusa da concessionaria em reconhecer o efeito invalidante da Lei n.° 14/2010 sobre o
Aditamento a APL, S.A., interpds acdo (para tribunal arbitral, como legalmente previsto), pedindo
a apreciagao da invalidade do Aditamento tendo, no dia 15 de outubro de 2011, o Tribunal Arbitral
proferido acord&o recusando a aplicagdo, por inconstitucionalidade, das normas da Lei n.% 14/2010,
e, em consequéncia, julgou improcedente o pedido de anulacdo do aditamento. Na sequéncia deste
acoérddo o Ministério Publico interpds recurso para o Tribunal Constitucional. Entretanto o projeto
para a “Expansao do Terminal de Contentores de Alcantara”, apresentado pela concessionaria no
ambito do aditamento de 2008 foi objeto de Declaracdo de Impacto Ambiental desfavoravel,
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datada de 22 julho de 2011, encontrando-se em apreciagdo as suas consequéncias e medidas a
desenvolver.

Até a extincdo ou declaracdo de invalidade do Aditamento outorgado em 2008 as obrigagbes
decorrentes do Aditamento (prazo de concesséo, taxas, isengdes,...) mantém-se nos termos nele
estipulado e das demais normas aplicaveis.

A APL, S.A. aguardava a decisdo do tribunal constitucional, a qual foi proferida a 3 de margo de
2014 no acorddo n° 202/2014 do Tribunal Constitucional em que concluem pela
inconstitucionalidade das normas constantes da lei de 2010, por violagdo do principio da protecéo
da confianca legitima.

O despacho n.° 4550-A/2014 de 27 de margo do Ministério das Finangas, UTAP - Unidade Técnica
de Acompanhamento de Projetos refere o despacho datado de 14 de marco de 2014 de Sua Exa.
O Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes e ComunicagBes que determinou nos
termos da referida disposicdo legal, o lancamento de procedimento de negociagédo dos contratos
de concessdo de terminais portudrios para a prestacdo do servico plblico de movimentacdo de
cargas em que sejam parte as Administragdes Portuarias dos postos de Leixdes, Aveiro, Lisboa e
Setuibal e cujo termo ocorra apds 31 de dezembro de 2020. Por via do mesmo despacho, Sua Exa.
O Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes veio indicar os membros
efetivos e respetivo suplente das comissdes de negociagdo, nomeadas porto a porto.

Aguardam-se decisdes no ambito das supracitadas comissdes ou eventualmente de uma comissdo
constituida especificamente para proceder a negociagdo do Aditamento ao Contrato de Concessdo
do Terminal de Contentores de Alcdntara — LISCONT, outorgado em 2008.

2. Outras matérias referentes ao ano de 2015 e anos anteriores

2.1. Assembleia Geral

Na Assembleia Geral realizada a 5 de marco de 2014 que aprovou as contas do ano de 2012, o
representante do acionista Estado, na qualidade de detentor direto da totalidade do capital da
APL,SA aprovou a alienacdo dos imoveis que sejam desafetados do dominio publico do Estado
afeto a administracdo da APL,S.A. e integrados no dominio privado, sitos na envolvente da Doca
de Pedroucos, no concelho de Lisboa e Oeiras, pelo valor que vier a ser determinado pela DGTF
devidamente homologado.

2.2. Alienacdo de ativos ndo correntes detidos para venda

No ano de 2014 procedeu-se a alienacdo de trés imodveis que constavam da lista de imoveis a
alienar, a saber: Casa de Cascais, Armazém K e Edificio 9A e que geraram mais-valias
contabilisticas, tendo como referéncia a ultima avaliagio realizada pela DGTF, homologada a 20
de novembro de 2012. No ano de 2015 foi assinado o contrato promessa compra e venda do ultimo
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imovel da lista — Palacete da Junqueira, tendo a escritura ocorrido a 15 margo 2016. (ver nota 11
- Ativos ndo correntes detidos para venda).

2.3. Publicacdo do Decreto-Lei n® 133/2013 de 3 de outubro

A publicagdo do decreto-lei n® 133/2013 de 3 outubro tem um impacto relevante nas Empresas
do Setor Empresarial do Estado e Setor Empresarial Local, criando um novo conceito de Setor
Publico Empresarial.

Este impacto é sobretudo determinante no que respeita ao exercicio da fungdo acionista no
ambito das empresas do Setor Empresarial do Estado, onde a APL, S.A. se insere, em que esta
funcdo é assegurada exclusivamente pelo membro do governo responsavel pela area das financas
com a necessaria articulagdo com o membro do governo sectorialmente responsavel.

Transcrigdo do Dec.-Lei: “... Os ministérios sectorialmente responsaveis procedem a definicdo da
politica sectorial a prosseguir com base na qual as empresas publicas desenvolvem a sua
atividade operacional, emitem as orientacbes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada
empresa, definem os objetivos a alcancar pelas empresas publicas no exercicio da respetiva
atividade operacional, assim como o nivel de servico publico a prestar pelas empresas e
promovem as diligéncias necessarias para a respetiva contratualizacdo. Com base nestes
parametros, as empresas preparam propostas de planos de atividades e orgamento, 0s quais ndo
produzem, porém, quaisquer efeitos até que seja obtida a respetiva aprovacdo, por parte dos
membros do Governo responsaveis pela drea das finangas, titular da fungdo acionista e do
respetivo setor de atividade”.

Outro aspeto relevante é o estabelecimento de regras claras relativas a limitagdo do
endividamento das empresas publicas ndo financeiras, em que qualguer operagdo de
financiamento superior a 1 ano e operagdes referentes a derivados financeiros sobre taxas de
juro ou de cambio deverdo obter o parecer prévio favoravel emitido pelo IGCP - Agéncia de

Gest&o da Tesouraria e da Divida Publica.

2.4. Despacho n® 4550-A/2014, de 27/03/2014 da Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos
do Ministério das Financas

Foi aprovada a constituigdo, relativamente a cada um dos portos de Leixdes, Aveiro, Lisboa e
Setubal, de uma comissdo para a renegociacdo dos contratos de concessdo de terminais portuarios
para a prestacdo do servigo publico de movimentagcdo de cargas cujo termo ocorra apos 31 de
dezembro de 2020.

2.5. Assinatura do Novo Contrato de Concessdo de Servigo Publico com a TSA - Terminal de Santa

Apolodnia, L.da relativo ao Terminal Portuario identificado como “TML - Terminal Multipurpose de
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A data de 6 de abril de 2015 foi assinado com a TSA - Terminal de Santa Apolénia, L.92 o0 novo
contrato de concessdo de servico publico da atividade de movimentagdo de carga geral
contentorizada e fracionada no terminal portuario atualmente identificado como “TML - Terminal
Multipurpose de Lisboa”, Concurso Pablico n® 102-CP-2014.

2.6. Alienacdo da Tertir-Terminais de Portugal” ao Grupo Yildirim

Em setembro de 2015, a Mota-Engil e o Novo Banco chegaram a acordo com o Grupo Yildirim,
para a alienagdo da Tertir-Terminais de Portugal, empresa que detém participagdes na Sotagus
- Terminal de Contentores de Santa Apoldnia, S.A. ("Sotagus") 63.13% e Liscont - Operadores
de Contentores, S.A. ("Liscont") 52.36%. Em 4 de fevereiro de 2016, o Conselho da Autoridade
da Concorréncia, deliberou adotar uma decisdo de ndo oposicdo a presente operacdo de
concentracdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 50.° da Lei da Concorréncia, uma vez
que a mesma ndo é suscetivel de criar entraves significativos a concorréncia efetiva nos mercados
relevantes ou relacionados identificados.

Nota 36 - Eventos Subsequentes

1. Nomeacdo do novo Conselho de Administracdo da APL, S.A.

Iniciou fungbes em 24 de maio de 2016 o novo Conselho de Administragéo da APL, SA, presidido
por Maria Lidia Ferreira Sequeira, e composto ainda pelos seguintes vogais: José Emilio Coutinho
Garrido Castel-Branco, Ricardo Miguel Medeiros dos Santos, Ricardo Jorge de Sousa Roque e Carlos
Alberto do Maio Correia.

A eleicdo destes membros para o mandato correspondente ao triénio 2016-2018 foi feita na
sequéncia da decisdo do Governo através do Decreto-Lei n® 15/2016, de 9 de margo, de estabelecer
uma coordenacdo estratégica entre os portos de Lisboa e o de Setubal e Sesimbra, para efeitos de
planeamento estratégico e promocao de sinergias, pelo que a Presidente e os quatro administradores
sdo comuns as duas administracdes.

2. Greves

Na sequéncia de um prolongado periodo de conflitos laborais, durante o qual ndo foi possivel
alcancar um acordo entre o Sindicato dos Estivadores, Trabalhadores do Trafego e Conferentes
Maritimos do Centro e Sul de Portugal e as Associacbes Patronais que operam no Porto de Lisboa,
por iniciativa e sob a coordenacdo da Ministra do Mar, foi possivel sentar as duas partes a mesa
de negociacdes, tendo sido criado um Grupo de Trabalho através do Despacho ministerial de 30
de Dezembro de 2015 que reuniria ambas as partes em conflito sob a presidéncia e coordenagdo
da Presidente da Administragdo do Porto de Lisboa.

O Grupo de Trabalho viria a desenvolver a sua atividade durante os primeiros meses de 2016,
sendo que o dia 27 de Maio marcou o fim do conflito, iniciando-se um novo periodo de paz laboral.
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3. Auditoria do Tribunal de Contas na APL - Processo 07/2016-AUDIT.

Em 2015 decorreu uma auditoria do Tribunal de Contas na APL. Auditoria & gestdo, monitorizagéo
e fiscalizagdo dos contratos de concessdo, no ambito das Administraces Portuarias. Vide ponto
6.16

4. Anomalias detetadas nas colunas “jet grouting” da empreitada - “Reabilitacdo e Reforco dos Cais
entre Santa Apoldnia e o Jardim do Tabaco — 22 Fase”

O projeto “Reabilitacdo e Reforgo dos Cais entre Santa Apoldnia e o Jardim do Tabaco - 12 e 23
Fase” foi realizado em duas empreitadas distintas, por um valor global de 51,1 milhdes de euros
que resultou de dois concursos publicos, um para a empreitada de “Reabilitacdo e Reforco dos Cais
entre Santa Apolonia e o Jardim - 12 Fase” e outro para a 22 Fase.

Em 11 de outubro de 2006, a APL procedeu a abertura do concurso publico internacional para a
empreitada de “Reabilitagdo e Reforgo dos Cais entre Santa Apolénia e o Jardim do Tabaco - 12
Fase”, na execugéo desta empreitada constatou-se que os comprimentos das estacas de fundagéo
da nova estrutura acostavel medidos em projeto, eram inferiores aos necessarios, face as
condigdes geologicas do leito do fundo do rio encontradas, assim, na empreitada da 12 Fase ndo
ocorreram incidentes com colunas “jet grouting”, dado que estas foram adotadas como cortina de
impermeabilizacdo no tardoz dos cais antigos, como alids ja fora utilizado em situacdes
semelhantes noutros terminais da APL com excelentes resultados.

As anomalias verificaram-se na empreitada da 22 Fase quando o “jet grouting” foi adotado como
elemento estrutural de suporte ao aterro da doca sobre lodos. Efetivamente, no inicio da fase de
execugdo da obra da nova Gare Maritima de passageiros de Lisboa, foi detetado um problema de
falha de integridade das colunas de “jet grouting” que suportam a area destinada ao edificio da
nova Gare, facto que impossibilitava a implementacdo do projeto de construcdo da nova Gare cujas
fundagdes originais deveriam ser reforgadas por micro-estacas.

Em novembro de 2015, a APL, para além de outras iniciativas, solicitou ao LNEC - Laboratério
Nacional de Engenharia Civil a elaboragdo de parecer sobre as anomalias detetadas.

Ja no inicio do ano de 2016, o LNEC - Laboratério Nacional de Engenharia Civil procedeu a
elaboragdo de um relatério preliminar designado “Parecer preliminar sobre anomalias associadas
ao tratamento da fundagdo do aterro com “jet grouting” elaborado com base em analise
documental sendo, planeados e iniciados testes e estudos de prospegdo geoldgico-geotécnica.

Para prossecugdo dos trabalhos planeados foi necessario proceder a construcdo de um aterro
experimental inserido na zona concessionada a LCT - Lisbon Cruise Terminals, Lda onde ja estdo
em fase de finalizag@o os trabalhos de testes.

Em funcdo dos resultados obtidos nos testes e da analise da documentacdo solicitada, o LNEC
elaborara um relatério final com a emissdo de parecer sobre as anomalias detetadas.

Ao aproximar-se a data prevista para a rececdo definitiva da empreitada “Reabilitacdo e Reforgo
dos Cais entre Santa Apoldnia e o Jardim do Tabaco - 22 Fase” a APL comunicou ao consorcio
empreiteiro responsavel pela obra a intencdo de ndo proceder a rececdo definitiva da empreitada
por ter “detetado varias anomalias nas colunas “jet grouting”.

Efetivamente, dentro do prazo contratual a APL procedeu & ndo recegdo definitiva da empreitada
e ndo liberou a garantia bancaria prestada pelo consdrcio empreiteiro no valor de 1.546.967 euros.
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No relatorio preliminar do LNEC é referido que na fase de implementagdo das fundacdes da gare,
ndo foram encontradas algumas colunas de “jet grouting” realizadas na empreitada anterior, sendo
que noutras, foram identificados problemas de integridade. Estas anomalias inviabilizaram a
realizacdo de micro-estacas para as fundagdes da nova Gare, no interior das colunas “jet grouting”,

tendo-se registado a necessidade da APL proceder a revisdo do projeto das fundacdes da nova
Gare.

Em resumo na pagina 13 do relatério preliminar do LNEC refere-se que de um total de 169 colunas
“jet grouting” monitorizadas, 62 ndo foram encontradas, 47 encontram-se parcialmente
consolidadas e as restantes 60 estavam em condigdes normais de utilizagdo. Assim, sendo, em
limite 0 nimero de colunas a abater nos Ativos Tangiveis da APL relativos a totalidade da area
seria de 64,5% do total das colunas “jet grouting”.

Apesar dos testes e estudos de prospecdo geoldgico-geotécnica a realizar pelo LNEC decorrerem
ao longo do ano de 2016, a APL procedeu a constituigdo no ano de 2015 de uma imparidade no
valor de 3.114.940 euros para posteriormente, no ano de 2016, com a publicagdo do relatério
final, proceder ao abate efetivo nos Ativos Tangiveis das colunas “jet grouting” inexistentes e
deterioradas.

Ja no ano de 2016, cabera ao consorcio empreiteiro, projetistas e fiscalizagdo ressarcir a APL por
todos os gastos adicionais apurados com os testes e estudos realizados, assim como, pelo abate
das colunas “jet grouting” e projetos de alteracdo as fundagbes da nova Gare e parque de
estacionamento.

5. Acdo Administrativa 3.2 U.O., Proc. 1700/16.9BELSB referente ao Contrato 2009/022/INAG -
Empreitada de “Alimentacdo Artificial das Praias da Costa da Caparica e de S. Jodo da Caparica -
2009”, com citacdo a data de 21 de setembro de 2016

No seguimento de concurso publico internacional langado pelo INAG - Instituto da Agua I.P., em
27 de julho de 2009 foi celebrado um contrato entre o INAG - Instituto da Agua, I.P. a APL -
Administracdo de Lisboa, S.A. e a Rohde Nielsen A/S para a realizagdo da empreitada de
“Alimentacdo Artificial das Praias da Costa da Caparica e de S. Jodo da Caparica - 2009”".

No ambito do contrato celebrado, n® 2009/022/INAG, era da responsabilidade da empresa Rhode
Nielsen a realizacdo da dragagem em zonas especificas do Canal da Barra do Estuario do Tejo e
posterior transporte e colocagdo do volume dragado (areias) nas Praias da Costa Caparica e de S.
Jodo da Caparica.

Com relevancia para a APL, S.A. seria a dragagem de zonas especificas no canal de acesso ao
Porto de Lisboa e para o INAG a alimentagao artificial de areias das praias da Costa da Caparica e
de S. Jodo da Costa da Caparica.

Conforme estipulado pelo contrato, caderno de encargos, protocolo de 2008 e adendas posteriores
assinados pela APL, S.A. e o INAG, o volume dragado seria apurado através de levantamentos
hidrograficos efetuados por uma entidade terceira independente, o Instituto Hidrogréfico que ao
contrario de outros Laboratérios Nacionais esta particularmente vocacionado para o mar.

Na 22 adenda ao protocolo (para que também remetia o n® 5 da clausula 16.2 do contrato n®
2009/022/INAG) é referido que “Os custos decorrentes dos trabalhos a realizar em 2009, a que se
refere esta adenda, serdo suportados da seguinte forma:

e Pela APL, S.A. em montante nédo inferior a 1,88€/m3 de volume efetivamente dragado no
Canal da Barra Sul, nas condigbes técnicas definidas no projeto, e depositado, acrescido do

IVA em vigor até ao total de 1 000 000 m3;

Vi Mé
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e Pelo INAG, I.P., o diferencial entre o valor pago pela APL, S.A. e 0s demais custos contratados
com a empresa adjudicataria dos trabalhos de dragagem.”

A 22 adenda vem também atualizar o protocolo inicial no que respeita & zona que seria dragada,
o Canal da Barra Sul e ja ndo a zona do “Cachopo Sul/Banco do Bugio”.

Efetivamente a APL, S.A. apurou, em colaboragdo com o Instituto Hidrografico o volume de 653
630 m3 na dragagem realizada no Canal da Barra Sul que a razdo de 1,95€/m3, totalizou o
montante de 1 274 578,50€, alias, em conformidade com o declarado nos autos, devidamente
assinados pela Rohde Nielsen, procedendo, esta, a respetiva faturacdo e a APL, S.A. ao integral

pagamento.

Face ao exposto, a APL, S.A. cumpriu integralmente o previsto no contrato, no protocolo e na
respetiva adenda.

No @mbito do contrato 2009/022/INAG e s no ano de 2016 a Rohde Nielsen interpds acdo judicial
contra a APL, S.A., com citagdo a data de 21 de setembro de 2016, reclamando o pagamento
adicional da quantia de 675 421,50€ acrescida de juros de mora calculados desde 27 de novembro
de 2009, consubstanciado na diferenga de apuramento dos volumes dragados.

Foi apresentada contestacdo pela APL, S.A. em 10 de novembro de 2016 reiterando todos os factos
acima descritos com especial énfase para a identificagdo dos locais efetivamente dragados
conforme descritos na 22 adenda ao protocolo assinada entre a APL, S.A. e o INAG, assim como,
o apuramento dos volumes dragados, com base nos levantamentos hidrograficos realizados pelo
Instituto Hidrogréfico.

6. Acdo Administrativa Especial Processo n.© 123/15..1BELSB Autoras: Terminal Multiusos do Beato

— Operacdes, S.A., Portmar — Agéncia de Navegacdo, Lda, Sogestiio - Administracdo e Geréncia,
S.A. Multiterminal — Sociedade de Estiva e Trafego S.A. e Mota-Enqil Logistica, SGPS, S.A.
(“Agrupamento TML"), com citacdo & data de 23 de fevereiro de 2015.

Referéncia: Concurso publico para atribuicdo em concessdo de servico publico da atividade de
movimentacdao de carga geral contentorizada e fracionada no terminal portudrio atualmente
identificado como “TML - Terminal Multipurpose de Lisboa” localizado em Sta. Apoldnia

As autoras solicitam que sejam declaradas nulas ou anuladas as deliberacbes do Conselho de
Administragdo da APL que aprovaram a proposta de realizacdo no dia 21 de outubro de 2014 da
sessdo de abertura do invélucro fechado, a proposta de admissdo da proposta, ambas
apresentadas pelo “Agrupamento ETE/ETF” e proposta de realizacdo do sorteio, a proposta
contendo as regras do sorteio que culminaram na deliberagéo igualmente nula, ou anulavel, de
adjudicagdo provisoria da proposta apresentada pelo “Agrupamento ETE/ETF”, e ainda que a APL
seja condenada a adjudicar provisoriamente a proposta apresentada pelo designado “Agrupamento
TML" com todas as consequéncias legais. Valor Pedido 4 500 000,00€.

Foi alegado pelas autoras as seguintes supostas ilegalidades:

e Sessdo publica de abertura do invélucro entregue pelo “Agrupamento ETE/ETF”;
e Admissdo da proposta do “Agrupamento ETE/ETF" por diversos motivos;

s Realizagdo do ato publico de sorteio;

e Das regras do sorteio.

Constitui regra fundamental de um concurso publico que as propostas sejam escolhidas em fungéo
dos critérios de adjudicacdo fixados no programa do concurso e neste caso, os critérios de
adjudicacdo foram estabelecidos de acordo com as indicagGes dadas pela tutela na sequéncia do z

i
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Relatério Final sobre a “Revisdo do Modelo Contratual e Mecanismos de Regulagdo do Setor
Portuario” no qual se propde o modelo de avaliagdo que foi adotado no presente concurso.

Refira-se que no concurso publico anteriormente mencionado s6 se apresentaram dois
concorrentes, o “Agrupamento ETE/ETF” e o “Agrupamento TML”, ambos os concorrentes sdo
constituidos na maioria por empresas que ja operam no Porto de Lisboa e as duas propostas
apresentadas ficaram empatadas nos dois fatores que constituiam o critério de adjudicagdo, os
valores maximos permitidos pelo programa de concurso.

Apesar de sucessivas reclamagdes e recursos hierarquicos, na tentativa de exclusdo do outro
concorrente, ambos os concorrentes foram admitidos, no cumprimento estrito dos principios da
concorréncia, da igualdade e da imparcialidade, tendo-se seguido a realizagéo do sorteio, método
que o programa de concurso estabelecia para o caso de empate quando ndo existissem atributos
que claramente permitissem indicar um vencedor.

No seguimento do ato de sorteio realizado, em que estiveram presentes o “Agrupamento TML" e
o “Agrupamento ETE/ETF”, com a garantia de igualdade e imparcialidade entre os concorrentes, o
vencedor foi efetivamente o “Agrupamento ETE/ETF”, procedendo-se & consequente adjudicagao.

Em 27 de margo de 2015 a APL, S.A. procedeu a contestagdo & acao administrativa especial ao
abrigo do disposto nos artigos 81.° e seguintes do Cbdigo de Processo nos Tribunais
Administrativos.



Relatério e Contas APL, S.A. - 2015

D

Nota 37 - Instalacbes Portudrias de Servico Publico

INSTALAGOES PORTUARIAS DE SERVICO PUBLICO CONCESSIONADAS PARA A MOVIMENTACAO DE CARGA

153/ 166

Prazo da

Bens Registados

caracteristicas operacionais de terminal multiusos

Instalagdo Concessdo pelo D. L. concessio Inicio Fim Objecto principal da concessio Natureza | Dénorainscha
. 20 anos Movimentagdo de contentores.Trafego, parqueamento e
TERMINAL DE_ 267/84, de 23/8, Qre;edlda + 2 prorrog. de 04-05-2015 |expedigdo de contentores.Operagdes respeitantes as z
CONTENTORES de concurso plblico 05-05-1985 S : 2 Vide nota 35
DE ALCANTARA 5 anos cada + 1 mercadorias (consolidagdo, desconsolidagéo,
188/2008 prorrogacdo de 31-12-2042 |conferéncia, etc.)
Concessédo por Convolagéo e
(despacho do Ministro do | 15anos | 30-06-1995 3(2::”22:]“
Mar, de 27.06.1995)
Despacho SET n° 01.6/10, 30(2‘0‘;5‘*5
de 11.Junho.2010, que o et 31.Dez.2014
aprovou a minuta do go;:::'rlo'd;::a:: 01-07:2010 (Aditamento)
Aditamento de 1 ano cada) Face ao tipo de obras em causa e tendo em
Despacho SET n° consideragdo que as mesmas foram realizadas
TERMINAL 4 . entre 2003 e 2005, conclui-se que no final da
MULTIPURPOSE 04/ 2“%5-”””' de 3 meses + 8 Movimentaci deﬁc:crcgi:ﬁ: ar:l Contenatizadae concessdo (com aproximadamente 10 anos) as
DE LISBOA 4.Fevereiro.2015, que dias 01-01-2015 | 08-04-2015 g edificagbes (apoio portudrio e fossa de lavagem)
aprovou a minuta do e as instalagdes elétricas e de vigiléncia tem
Aditamento apenas um valor residual.
CCP, 298/93, de 28/8, T
3(232"' g::gng prorrogacdes | 09-04-2015 | 28-02-2021
pa ! de 1ano (Contrato)
Proc. N° -01.13.04.34.01 il
de 08.08.2014)
TERMINAL DE - Prep.terrenos
p Concessdo por Convolagdo . 0 A . 3
GRANEIS S5 30 anos g o Movimentagdo de granéis de matérias primas A - Cabine fossa bascula
AtmBNTARes | (9Espache o Mnlsts ds : 30-06-1995 | 29-06-2025 |5y mentares Inangivel |, rncratates Administrativas
DO BEATO 08.27:00.1995) - Sistema eléctrico
. - Op.hidraulicas- cais
Tongivel | cais rec.maritima
- Silos-Prep.terrenos
TERMINAL DE - Edificios: Administrativo,
GRANEIS Concesséo por C_on:wolac&o 30 anos Movimentagdo de granéis de matérias primas Fiscalizagdo, Subestagdo, Portaria,
(despacho do Ministro do B 30-06-1995 | 29-06-2025 |_ -
ALIMENTARES Mar, de 27.06.1995) alimentares rkararEl controlo/comando
DA TRAFARIA ‘ i 9 - Cabine fossa bdscula
- Oficina/armazem
- Telheiro p/viaturas
- Posto transformacéo
K i T Tangivel |- Imoveis cais
TERMINAL DE |Concessdo por Convelagdo :‘i’:;':a“:ﬂ:udle grandls de ';arfa'i':sep’.""“.s . ~Torre de Angulo
GRANELS (despac!n do !’{nlstro do 30 anos 01-07-1995 | 30-06-2025 |quaisquer outras matérias primas similares cuja " o T(_)rre de Fesagem
ALIMENTARES Equip. Social, de movimentacio venha a integrar o objecto social da | Mt@naivel |- Silos e Torre Final
DE PALENCA 02.01.1996) concessiondria) - Porticos Descarga
d - nova rede incendios
ZE;T‘]EN];L DE Concesséo por Convolagdo Movimentagdo de granéis liquidos e gasosos que sejam
LiQUIDOS Do (despacho do Ministro do 30 anos 30-06-1995 | 29-06-2025 |derivados do petréleo ou relacionados com a industria |Tangivel |- Cais e acesso
BARREIRO Mar, de 27.06.1995) quimica e alimentar.
- Projector iluminagdo
- Muro de suporte
TERMINAL DO Concessdo por Convolagao Movimentagao de granéis sélidos, liquidos e carga geral :::T:;:f:r::r:s::: onte
BARREIRO (despacho do Ministro do 30 anos 30-06-1995 | 29-06-2025 |convencional, essencialmente produtos destinados ou  |Intangivel cais P P P
Mar, de 27.06,1995) provenientes das indUstrias quimica e agro-alimentar. - Instalagbes Inspeccdo Sanitéria
- Rampa em betdo
- Zona de lavagem
Movimentagdo de granéis sélidos e carga geral
Concessao por Convolagdo . T
TERMINAL DO fiy 06 06~ relacionada com a industria siderirgica, N ook
SEIXAL (despacho do Ministro do 30 anos 30-06-1995 | 29-06-2025 designadamente, matérias-primas, produtos acabados Informacdo ndo enviada pelo Concessiondrio.
Mar, de 27.06.1995) o derlvados
- Pértico de Cais
E?#;G.LO%:S ;;:%3%‘:%%?{2 01-03-2001 | 28-02-2021 | Movimentacao de contentores; - Trabalhos remodelacdo nos
DE SANTA premd[m' de mncu;su 20 anos oA il - Movimentacdo de carga geral ndo contentorizada, que |Intangivel |balnedrios
APOLONIA (blico constitua complemento de carregamento dos navios - Obras no Edificio Administrativo
P - Portso Oficina
- Movimentacao de granéis;
TERMINAL 298/93, de 28/8 - Movimentagdo de carga geral fraccionada e unitizada; - Edificios e construgdes -
MULTIUSOS DO 324/94, de 30/12, e 5y - Movimentacdo de veiculos e contentores, por meios 5 reparagdo
POCO DO precedido de concurso anos | 04-12-2000 | 03-12-2020 |0 ieic oy horizontais desde que tal utilizago seja | "2"9¥® |- Grua terrestre Liebherr LHM 250
BISPO publico limitada e que o terminal ndo perca as suas - Vedagdes
caracteristicas operacionais de terminal multiusos.
- Movimentagdo de granéis; - Quadro eléctrico
TERMINAL 298/93, de 28/8 - Movimentagdo de carga geral fraccionada e unitizada; - Quadro eléctrico para ligar
324/94, de 30/12, i - Movimentagdo de veiculos e contentores, por meios i contentores
:gk%usos 0o precedido de concurso 20 anos 04-12-2000 | 03-12-2020 verticais ou horizontais desde que tal utilizagdo seja Inangvel Boca de Incéndio
publico limitada e que o terminal ndo perca as suas - Guindastes Electricos de Via

- Tegdo Movel de recepgdo

" Foi decretada a dissolugdo e liquidacdo da Silopor, pelo D.L. n® 188/2001, tendo sido nomeada uma comissao liquidataria para assegurar a continuidade da actividade, até a data da sua extingdo. Foi
também decretado que os silos seriam objecto de concessdo em regime de servigo pablico. Pela Portaria n® 407-A/2007 foi aprovado o programa do concurso e o caderno de encargos para a
concessdo da aclividade da Silopor.

" Fol decretada a dissolugdo e liquidagdo da Silopor, pelo D.L. n° 188/2001, tendo sido nomeada uma comissao liquidatdria para assegurar a continuidade da atividade, até a data da sua extingdo. Foi
também decretado que os silos seriam objeto de concessdo em regime de servico publico. Pela Portaria n® 407-A/2007 foi aprovado o programa do concurso e o caderno de encargos para a
concessdo da atividade da Silopor. O concurso foi langado (Anuncio de 12-04-07 publicado no DR 22 Serie de 23-04-07) tendo no entanto sido declarado extinto através do despacho N°12435/2014
(Publicado no DR 22 serie de 09-10-14).

e
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INSTALACOES PORTUARIAS DE SERVICO PUBLICO CONCESSIONADAS PARA REPARACAO NAVAL

Prazo da % Bens Registados
Instalagio Concessdopelo D.L concasalia Inicio Fim Objecto principal da Natureza Denominacio
10 anos (com
Instalagbes pegs
£ D.L. 468/71,de 5 de | possibilidade de s . 2

;3?;::"82 qa novembro, precedida de |prorrogacdo por | 19-11-1999 | 18-11-2021 ?::;:‘:ﬂe;‘eﬁ';ee?;:c:‘::;:al AL Intangivel ::::::::ﬁo gas Infrae sruuras

< concurso publico periodos de 5
de Obidos 200)

INSTALACOES PORTUARIAS DE SERVICO PUBLICO CONCESSIONADAS PARA CRUZEIROS E MOVIMENTACAOQ PASSAGEIROS

Prazo da = Bens a Registar
Instalacio Concessdo pelo D.L concasila Inicio Fim Objecto principal da Natureza Denominacho
InstalagBes 32?‘%:3' d:eatzl,?ﬁ Exploracao em regime exclusivo no Terminal de Nova Gare Maritima (apés
portudrias de enedidl; de corn:u;*su 35 anos 17-07-2014 | 26-08-2049 | Cruzeiros de Lisboa do servigo publico portudrio de  |Intangivel conclusio da obra de construcio)
Santa Apolonia P piblico apoio @ navegacdo maritima
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9. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

No exercicio de 2015 a APL - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A., obteve um
resultado liquido positivo de 1 391 438,67 euros.

O Conselho de Administragdo propGe a Assembleia Geral que:

- O montante de 139 143,87 euros, correspondente a 10,00% dos resultados
liquidos apurados, seja transferido para reserva legal;

- 0O montante de 995 230,97 euros seja transferido para reservas nao
distribuiveis — concessbes;

- O montante de 257 063,83 euros seja transferido para resultados transitados.

O Conselho de Administracgéo,

Wi dehasion

Lidia Sequeira

Presidente
José Castel-Branco Ricardo Medeiros dos Santos
Vogal ( Vogal

Broanon R // Z,

Ricardo Roque Carlos Maio Correia
Vogal Vogal
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Siglas

ADSE - Protecdo Social aos trabalhadores em
Fungdes Publicas (antiga “Assisténcia na Doenga
aos Servidores do Estado”)

AGEPOR - Associagdo dos Agentes de Navegacéo
de Portugal

APA] - Associacdo Portuguesa de Gestores e
Liquidatarios Judiciais e Administradores da
Insolvéncia

APL,S.A. - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A.
APP - Associacdo dos Portos de Portugal

BCE - Banco Central Europeu

CA - Conselho de Administracdo

CCDR-LVT - Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do
Tejo

CCP - Codigo dos Contratos Publicos

CGA - Caixa Geral de Aposentacgdes

CMVM - Comissdo do Mercado de Valores
Mobiliarios

DGRM - Direcdo-Geral de Recursos Naturais,
Seguranca e servicos Maritimos

DGTF - Diregédo Geral de Tesouro e Finangas

DL - Decreto-Lei

DUKC - Dynamic Under Keel Clearance

EBIT - Earning Before Interest and Taxes
(corresponde a Resultados antes de Juros e
Impostos)

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization (corresponde aos
Resultados Operacionais antes de depreciagdes e

amortizagdes)

EFFISEC - Efficient Integrated Security Check
Points

EIA - Estudo de Impacto Ambiental

EIDH - Edificio Infante D. Henrique

EPAP - Estatuto de Pessoal das Administracdes
Portuarias

GEE - Gabinete de Estratégia e Estudos

GT - Gross Tonnage (tonelagem arqueagao
bruta)

IGF - Inspegao Geral de Finangas

IMT, IP - Instituto da Mobilidade e dos
Transportes

INE - Instituto Nacional de Estatistica

IPTM, IP - Instituto Portudrio e dos Transportes
Maritimos

ISO = International Organization for
Standardization (Organizagdo Internacional para
Padronizacao)

ISPS - International Ship and Port Security Code
(Cddigo Internacional para a Protegdo dos Navios
e das Instalacdes Portuarias)

JUP - Janela Unica Portuaria

LNEC - Laboratério Nacional de Engenharia Civil

LOE - Lei de Orcamento de Estado

MIELE - Multimodal Interoperability E-services for
Logistic and Environment

OROC - Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
OSC - Obras Sociais e Culturais

PDM - Plano Diretor Municipal

PIB - Produto Interno Bruto

POET - Plano de Ordenamento do Estuario do
Tejo

RAL - Regulamento de Aquisicdo e Locagdo de
Bens e Servigos

RCM - Resolugdo de Conselho de Ministros

Loy
4 7

Pl Rep.

ROC - Revisores Oficiais de Contas
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SEE - Setor Empresarial do Estado

SIFIDE - Sistema de Incentivos Fiscais em
Investigagdo e Desenvolvimento Empresarial

SROC - Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas

SUPPORT - Security Upgrade for Ports. (Melhoria
da Seguranca nos Portos)

TCL - Terminal de Cruzeiros de Lisboa

TCSA - Terminal de Contentores de Santa
Apolénia (SOTAGUS)

TEU - Twenty feet Equivalent Unit (unidade
equivalente a um contentor de 20 pés)

TUP - Tarifa de Uso Portuario

VAB - Valor Acrescentado Bruto
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Glossario -—

Arqueacédo Bruta ou Gross Tonnage (GT) - € a soma de todos os espagos vazios do navio.

Carga fracionada - carga geral que se apresenta avulsa, acondicionada ou ndo, mas ndo agrupada em
meios normalizados (ex. como contentores, paletes...).

Carga a granel - mercadorias que pelas suas caracteristicas e, quando em grandes quantidades, nao se
transportas acondicionadas.

Carga ro-ro (Roll-on Roll-off) - mercadoria que é movimentada pelos préprios meios (Ex: automoveis ou
camides) que pode ser embarcada/desembarcada sem necessidade de gruas.

Navio em Interporting ou turnaround parcial - situacdo em que o navio de cruzeiro durante o itinerario,
permite o embarque e/ou desembarque de passageiros em portos secundarios.

Navio em Turnaround - situagdo em que o navio de cruzeiro inicia e termina operagdao num determinado
porto e que implica o desembarque de todos os passageiros da viagem anterior e embarque de novos
passageiros.

Quilha do navio - pega disposta em todo o comprimento do casco no plano diametral e na parte mais baixa
do navio. Constitui a "espinha dorsal" e é a parte mais importante do navio, qualquer que seja o seu tipo.

Sistema DUKC - sistema de avaliagdo dindmica do resguardo sob a quilha dos navios.
Tara - peso de uma unidade de transporte (ex. contentores) antes de ser carregada qualquer carga.

Twenty-feet Equivalent Unit (TEU) - Unidade estatistica baseada num contentor ISO com 20 pés de
comprimento (6,10 m) que serve de medida normalizada.
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Declaracdo de conformidade

Declaramos que as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio de 2015 e
demais documentos de prestagd@o de contas, tanto quanto é do nosso conhecimento,
foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis e
apresentam uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo
financeira e dos resultados da APL - Administracdo do Porto de Lisboa, SA e, bem
ainda, que o relatério de gestd3o expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do
desempenho e contém uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se

defrontam.

Lisboa, 25 de novembro de 2016

Lidia Sequeira

tel-Br.
Presidente ogal

0 Conselho de Administragao

Ricardo Medeiro,

Carlos Maic Correla
Vogal

Ricardo Roque

Vogal
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Certificacdao Legal de Contas

VAN
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

A (epZ—
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