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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
Exercicio de 2015

1 - ENQUADRAMENTO

Nos termos do artigo 420.° do Cddigo das Sociedades Comerciais (CS5C) compete
genericamente ao Conselho Fiscal fiscalizar a administragdo da Sociedade, cumprindo-lhe
elaborar anualmente relatorio sobre a sua agao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatorio,
contas e propostas apresentadas pela administragao.

Tal competéncia encontra-se igualmente prevista nos Estatutos da APL - Administragao do
Porto de Lisboa, SA, (APL), aprovados pelo Decreto-Lei n.® 336/98, de 3 de novembro, com as
Ultimas alteragdes introduzidas por deliberacdo da Assembleia Geral de 12 de maio de 2008 e
pelo Decreto-Lei n.° 15/2016, de 9 de margo.

Nos termos do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas
apresentam anualmente relatérios de boas priticas de govemno societario, competindo aos
érgaos de fiscalizagao aferir no respetivo relatério o cumprimento desta exigéncia, o que sera
igualmente efetuado no presente documento.

O presente Relatério é iguaimente emitido na sequéncia das orientagdes transmitidas pela
Diregao-Geral do Tesouro e Finangas através do oficio circular n.® 712, de 12 de fevereiro de
2016,

A fiscalizagdo da APL esta cometida a um conselho fiscal e a uma sociedade de revisores
oficiais de contas que nao € membro daquele drgao.

O Conselho Fiscal atualmente em fungées é composto por um presidente, dois vogais efetivos
e um suplente, para um mandato correspondente ao triénio 2013/2015, eleitos a Presidente, a
1.2 Vogal efetiva e o Vogal suplente por Deliberagao Unanime por Escrito de 25 de fevereiro de
2013 e a 2.% Vogal efetiva por Deliberagao Unanime por Escrito de 8 de junho de 2015, face &
renincia da anterior titular do cargo, mantendo-se como Revisor Oficial de Contas (ROC) a
PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, SA, nos
termos da Deliberagao Unanime por Escrito de 6 de julho de 2013, representada atualmente
pelo Dr. José Miguel Dantas Maio Marques, como membro efetivo, e pelo Dr. José Manuel
Henriques Bernardo, como membro suplente.
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It - ACAO FISCALIZADORA

No ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal acompanhou e fiscalizou a atividade de
gestdo desenvolvida pelo Conselho de Administragio em 2015, analisando as atas das
reunioes semanais deste drgdo e 0s documentos de suporte que considerou pertinentes, bem
como a documentagao de prestagdo de contas que lhe foi disponibilizada, tendo reunido com o
Conselho de Administragio, com a Dire¢ao Financeira da Empresa e com o Revisor Oficial de
Contas, sempre que tal se mostrou conveniente.

Durante o ano de 2015, o Conselho Fiscal efetuou 8 reunides formais, sempre com a presenga
de todos os seus membros efetivos, encontrando-se as atas dessas reunides arquivadas na
sede da Empresa.

Foram ainda produzidos 3 relatérios trimestrais de acompanhamento da atividade da empresa,
elaborados com base nos relatdrios apresentados pelo Conselho de Administragdo e nos

correspondentes relatorios do Revisor Oficial de Contas.

No ambito do processo de encerramento das contas no periodo em causa, foram analisados o
relatério de gestdo e as demonstragdes financeiras bem como os termos da respetiva
Certificagdo Legal das Contas apresentados ao Conselho Fiscal no dia 19 de dezembro de
2016, tendo o Consetho Fiscal procedido a obtengdo dos esclarecimentos gque entendeu

convenientes.

O Conselho Fiscal analisou, ainda, o relatdrio de govermno societario apresentado em 24 de
novembro de 2018, nos termos previstos no artigo 54.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de
outubro.

Para o exercicio das suas fungdes, o Conselho Fiscal contou com toda a disponibilidade do
Conselho de Administragde e da Diregao Financeira da sociedade, que facultaram todos os
elementos solicitados e prestaram os cabais esclarecimentos sobre as matérias mais
exigentes, o que muito se agradece.

It - APRECIAGAO DO RELATORIO GESTAO, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E APLICACAO DE
RESULTADOS

O Relatdrio descreve adequadamente a atividade desenvolvida no exercicio, incluindo um
capitulo individualizado relative a divulgagdo do cumprimento das orientagées legais,
cumprindo os requisitos previstos no artigo 66.° do CSC e as instrugdes transmitidas pela
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas relativamente & prestagao de contas do exercicio de
2015, na sua generalidade, encontrando-se as anadlises nele efetuadas coerentes com as

demonstragdes financeiras do exercicio.
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As demonstragbes financeiras apresentadas foram preparadas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) do Sistema de Normalizagdo Contabilistica
(SNC), as quais integram o Balango em 31 de dezembro de 2015 (que evidencia um ativo no
valor total de 382.537.149 euros e um capital proprio no valor total de 210.108.798 euros), a
demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstragédo das alteragdes no capital préprio
e a demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo nagquela data, bem como o
correspondente anexo.

As demonstragdes financeiras foram examinadas pela Sociedade de Revisores Olficiais de
Contas designada pelo acionista Gnico, PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, a qual
emitiu a respetiva Centificagio Legal de Contas, em 16 de dezembro de 2016, com cujo teor o

Conselho Fiscal expressa a sua concordancia.

Em cumprimento do disposto na alinea f) do n.” 5 do artigo 66° do CSC, o Conselho de
Administracio propSe que o resultado liquido apurado no exercicio de 2015, no valor de
1.391.438,67 euros seja transferido para a conta de Reserva Legal (139.143,87 euros), para a
conta de Reservas Nao Distribuiveis — Concessdes (995.230,97 euros) e para a conta de
Resultados Transitados (257.063,83 euros), em conformidade com as disposi¢des legais e
estatutdrias aplicaveis e com a politica contabilistica aprovada pelas Administragdes Portudrias
relativa ao reconhecimento, registo, mensuragdo e divulgagao dos bens adquiridos ou
construidos pelos concessiondrios de usos privativos de bens dominiais afetos & atividade
portudria que revertem gratuitamente no final dos respetivos contratos, de acordo com o
parecer da Comissdo de Normalizagao Contabilistica de 3 de janeiro de 2012,

Em resultado da andiise efetuada ao Relatério de Gestdao e Demonstragbes Financeiras
destacam-se como aspetos de particular relevancia no exercicio de 2015:

e A instabilidade laboral, ao nivel dos trabalhadores da estiva, verificada nos ultimos meses
do ano, com sérios reflexos no cancelamento de escalas de navios em Lisboa e
consequente diminuigdo do volume de mercadorias movimentadas, cujo impacto poderia
ter sido superior nao fosse a maior tonelagem bruta (GT) dos navios que escalaram ©
porto de Lisboa;

s O inicio da atividade, em 9 de abril, do novo concessionario TSA-Terminal de Santa
Apoldnia, SA, do direito de exploragio, em regime de concesséo de servigo publico, da
movimentagao de carga contentorizada e fracionada no Terminal Multipurpose de Lisboa
(TML), com duragéo de 6 anos, prorrogaveis por iniciativa do concedente até um maximo
de 10 anos;

*» No dominio das relagdes com as autarquias, foram celebrados protocolos com a Camara
Municipal de Lisboa quer para a instalagdo na Doca de Pedrougos das atividades da Volvo
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Ocean Race, designadamente do BoatYard e da respetiva sede, quer para a instalagdo de
um Centro Nautico Municipal na Doca de Santo Amaro, tendo igualmente sido celebrado
em 16 de setembro um acordo de execucdo do programa Vialisboa, com as Camaras
Municipais do Barreiro e do Seixal, e as sociedades Baia do Tejo e Infraestruturas de
Portugal;

e No mées de julho iniciou-se o projeto de desenvolvimento de novas solugdes tecnoldgicas
para portarias virtuais, o EIMPACT-e-freight implementation action, liderado pela APL e
integrando o Porto de Leixdes e outros Portos polacos e italianos, com o objetivo da
meihoria das infraestruturas de comunicagdes, nas perspetivas de integragao progressiva
do negocio portuario e simplificagdo de procedimentos, enquanto em dezembro foi
concluido o Projeto ANNA-Advanced National Networks for Administrations, cujo objetivo
era o desenvolvimento de um Master Plan para a implementagio da Diretiva 2010/65/EU,
de 20 de outubro, relativa s formalidades de declaragao exigidas aos navios & chegada
e/ou partida dos portos dos Estados Membros;

s Ja no final de ano, foram detetadas sérias anomalias nas colunas jet grouting da
empreitada de Reabilitagdo e Reforgo dos Cais entre Santa Apolénia e o Jardim do
Tabaco-2." Fase, tendo a APL, para além de outras iniciativas, solicitado aoc LNEC a
elaboragao de parecer sobre essas anomalias, tendo sido proferido um relatério preliminar
no inicio de 2016, que conduziu a que a APL procedesse nas demonstragoes financeiras
de 2015 a constituigdo designadamente de uma imparidade para ativos fixos tangiveis, no
valor de cerca de 3.115 milhares de euros, e ao registo de um valor a receber de 1.547
milhares de euros relativo a garantia bancdria associada a essa empreitada;

¢ Relativamente as perspetivas de evolugdo do Porto de Lisboa no futuro, salienta-se o
desenvolvimento dos projetos aprovados pela Uniao Europeia, o EIMPACT e o Via Lisboa
relativo aoc Reordenamento da Plataforma Multimodal do Porto de Lisboa, que inclui o
Novo Terminal de Contentores de Lisboa, a reativag@o do Cais da Siderurgia Nacional e a
Melhoria da Navegabilidade e Descontaminagao do Estudrio do Tejo;

¢ No exercicio em aprego registou-se uma redugao, da ordem dos 3,8%, no nimero de
navios que escalaram o Porto de Lisboa face ao ano anterior em resultado, quer do menor
numero de navios de passageiros (-11), quer do menor nimero de navios de carga geral (-
83) e de graneis liquidos (-42). Esta situagado traduziu-se num menor volume de carga
movimentada face a 2014, em cerca de 2,3%, verificando-se, porém, uma evolugao
positiva na carga geral (+ 0,5%) por conta do aumento significativo registado na carga
fracionada (+208,8%), que nao se mostrou, porém, suficiente para compensar o
decréscimo verificado nos granéis sdlidos (- 4,8%) e nos granéis liquidos (-3,1%);
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com base no justo valor que, nas demonstragGes financeiras do exercicio de 2015,
ascende a 1.286.795 euros, refletindo uma redugédo de cerca de 31,4%, face a do ano
anterior,

s O EBITDA cifrou-se em cerca de 21.022 milhares de euros refletindo um decréscimo de
13,4%, relativamente ao ano anterior em consequéncia, essencialmente, do facto dos
rendimentos registados no exercicio anterior estarem afetados de receita de carater
extraordinario associada as mais valias da venda de imodveis, verificando-se que o
aumento registado nos FSE (+ 829,1 milhares de euros) foi quase compensado pela
reducao verificada nos gastos com pessoal (-.913,2 milhares de euros).

¢ O resultade liquido do exercicio de 2015 ascende a 1.391 milhares de euros o que
representa uma diminuigao muito expressiva, da ordem de 68%, relativamente ao apurado
em 2014, salientando-se que a variagdo da rubrica imparidade de ativos deprecidveis (-
1.840 milhares de euros), designadamente por forca da imparidade constituida em
resultado das anomalias na construgdo nas colunas jet gounding do projeto de
Reabilitagdo dos Cais entre Santa Apoldénia e o Jardim do Tabace (2* fase) ja
anteriormente referida, absorveu a redugdo verificada nos encargos financeiros (-1.767

milhares euros).

IV - AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS VIGENTES PARA O SEE

Com base no relato apresentado pelo Canselho de Administragao e nos controlos efetuados
pelo Revisor Oficial de Contas, tanto quanto é do conhecimento do Conselho Fiscal a empresa
deu cumprimento as orientagoes legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado (SEE),
salvo no que respeita aos seguintes aspetos:

» Pese embora a recomendagio expressa do acionista aguando da aprovagao das contas
do exercicio de 2014, os gastos com deslocagbes e ajudas de custo registados no
exercicic de 2015 apresentaram de novo um acréscimo relativamente aos verificados no
ano anterior, respetivamente em cerca de 15% e 27%, o que a APL justifica com a
necessidade de prosseguir as agoes de promocdo & divulgagdo a nivel internacional das
diversas areas de negdcio, destacando-se como destinos mais representativos (em termos

de valores envolvidos) Brasil, China, México e Miami;

o Relativamente a orientagdo para o prosseguimento da redugdo do numero de
trabalhadores, verificou-se ao invés, no final de 2015, um acréscimo de 2 trabalhadores
em efetividade de fungdes resultante de 8 movimentos de saida face a 10 movimentos de
entrada. Deve, porém, assinalar-se que destas entradas so 4 correspondem a admiss6es
de pessoal (2 técnicos superiores, 1 piloto e 1 marinheiro), incluidas na autorizagéo
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O volume de negdcios {constituido pelas receitas obtidas com prestagio de servigos,
rendas de usos dominiais e rendas e rendimenios de propriedades de investimento},
atingiu o valor de cerca de 41.579 milhares de euros refletindo um decréscimo da ordem
dos de 4% relativamente ao apurado no ano anterior (cerca de 1.733 milhares de euros).
Esta evolugdo resultou do comportamento desfavordvel da generalidade das rubricas
designadamente do Regulamento de Tarifas (- 9,6 %) em razdo da menor quantidade de
carga movimentada e da concessao da atividade de cruzeiros iniciada em agosto de 2014,
e dos Rendimentos da Propriedade de Investimentos (-12,5%), essencialmente por efeito
da desocupacdo do edificio Vasco da Gama pelo IMT/DGRM. Pela positiva ha a registar o
comportamento das receitas provenientes da atividade de Maritima e Turistica (+21,9%)
gue face ao seu baixo peso no conjunto do volume de negdcios ndo se mostrou suficiente
para compensar as evolugdes menos favoraveis registadas noutras rubricas;

A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) apresenta um aumento da ordem
dos 11%, face ao periodo homdloge (+829 milhares de euros), em resultado,
essencialmente, de despesas ligadas ao evento Volvo Ocean Race designadamente com

servigos de seguranca, vigilancia, dragagens e conservagao e reparagao,

O investimento realizado em 2015 ascendeu a cerca de 3.298 milhares de euros,
representando um acréscimo, na ordem dos 90%, relativamente ao verificado no ano
anterior, refletindo uma taxa de execugéo de cerca de 53,7%, face ao previsto no plano de
investimento apresentado pela APL;

A estrutura patrimonial da APL apresenta em 31 de dezembro de 2015, relativamente ao
ano anterior, uma redugdo do ativo em cerca de 3,8 milhdes de euros (-1%),
acompanhada por uma maior redugdo do passivo em cerca de 5,2 milhées de euros (-
2,9%) e de uma melhoria dos capitais proprios em cerca de 1,3 milhdes de euros (+0,6%);

Ao nivel do endividamento resultante de financiamentos obtidos, a APL prosseguiu as
diligéncias de redugao e reestruturagio do passivo, verificando-se em 2015, face ao ano
anterior, um decréscimo do passivo remunerado na ordem dos 8,1 milhGes de euros (-
7.6%), bem como da taxa média de financiamento que passou de 4,5% para 3,3%. Neste
ambito sublinha-se a substituigdo de um financiamento de medio/longo prazo, com o aval
do Estado, no valor de 10 milhdes de euros, por outro de igual valor e prazo, com
decréscimo de 1,66% no spread.

Assinala-se que para cobertura de risco de taxa de juro de um financiamento de valor
nominal de 21,5 milhGes de euros (cuja divida efetiva no final de 2015 ascende a cerca de
B,6 milhdes de euros), a APL confratou em 23 de dezembro de 2008 um derivado
financeiro, relativamente ao qual a empresa tem vindo a constituir, desde 2009, proviséo
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com a alteragdo introduzida pelo Despacho do Ministro de Estado e das Finangas n.”
9870/2009, de 6 de abril. Verifica-se, no entanto, que o valor total das dividas vencidas no
final do anc com prazo superior a 90 dias apresenta um acréscimo significativo, de cerca
de 109%, relativamente ac evidenciado no ano anterior. Acresce referir que a empresa
nao explicita qual a estratégia a adotar para a diminuigdo dos atrasos nos pagamentos.

¢ Ao contrario do que se vinha verificando nos Ultimos anos, registou-se uma redugio do
peso dos gastos operacionais no volume de negbcios que, embora diminuta (- 0,2%),
assegura o cumprimento do estabelecido no disposto no n.” 1 do artigo 61.° da Lei n.” 82-
B/2014, de 31 de Dezembro.

V - AFERIGAO DO CUMPRIMENTO DA EXIGENCIA DE APRESENTAGAO DO RELATORIO DE BOAS
PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARLIO

Nos termos do n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, o Conselho
Fiscal deve aferir no respetivo relatdrio anual o cumprimento da exigéncia de apresentagao do
Relatorio de boas préticas de governo societdrio, do qual deve constar informagao atual e
completa sobre todas as matérias reguladas no capitulo 1| do mencionado diploma do Regime

Juridico do Setor Piiblico Empresarial.

O Conselho Fiscal € de opinido que a APL cumpriu este preceito, apresentando
autonomamente, em 24 de novembro do anc corrente, ao Conselho Fiscal, um Relatrio de
Boas Priticas de Governo Societario adotadas em 2015, em conformidade com o modelo
disponibilizadoe pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico
Empresarial (UTAM), o qual finaliza com um quadro sintese relativo ao cumprimento dos
diversos principios do bom governo societario, sendo os mesmos objeto de comentarios mais

detalhados ao longo do Relatdrio.

VI- PARECER

Tendo em consideragac tudo o que antecede, bem como o contelido da “Certificacdo Legal das
Contas”, o Conselho Fiscal € de parecer que a Assembleia Geral da APL — Administragao do
Porto de Lisboa, SA:

s Aprove o Relatdrio de Gestao e as Demonstragoes Financeiras do exercicio de 2015,
apresentados pelo Conselho de Administracdo, atentas as reservas constantes da
Certificagado Legal das Contas;

= Pondere sobre a proposta de aplicagao de resultados que faz parte integrante do
Relatério de Gestao;
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concedida & APL, nos termos de despachos ministeriais de 8 de janeiro e de 12 de margo
de 2015, proferidos ao abrigo do n.° 3 do artigo 58.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de
dezembro (OE 2015), para recrutamento de 7 novos elementos (3 pilotos, 1 marinheiro, 1
motorista maritimo e 2 técnicos superiores);

e Com excegdo das redugdes impostas pela Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, a todos os
membros do érgao de gestdo, e da clausula-travao constante da Resolugdo do Conselho
de Ministros n.® 36/2012, de 26 de margo, s6 aplicdvel & Presidente do Conselho de
Administragio, durante o ano de 2015 nao foram aplicadas quaisquer outras redugdes
remuneratorias acs trabalhadores e restantes 6rgaos socials, com base nos despachos do
Senhor Secretdrio de Estado da Administragdo Piblica e do Secretario de Estado das
Obras Publicas, Transportes e Comunicacbes de 5 e de 7 de junho de 2013,
respetivamente, entdo proferidos ao abrigo do n.° 13 do artigo 27.° da Lei n.° 66-B/2012 de
31 de dezembro (OE 2013);

s Relativamente a remuneragao do ROC, verifica-se que n&o foi cumprido o limite maximo
fixado na Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 25 de fevereiro de 2013, com o
fundamento de que essa remunerag@o ndo pode ser inferior & remunerag&@o anual bruta do
Presidente do Conselho Fiscal, atento o disposto no n.? 4 do artigo 60.° dos Estatutos da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas;

e A empresa ndo procedeu a elaboragdo de um relatério sobre remuneragbes pagas a
mulheres e homens, argumentando a APL que ¢ objetivo pretendido de ndo discriminagéo
por género se encontra controlado, na medida em que as remuneragGes sao fixadas por
portaria, numa tabela salarial unica € comum a i{odas as administragbes portuarias,
assente numa logica de carreiras/categorias e cargos de diregdo e chefia;

Ainda sobre o cumprimento das orientagdes legais aplicaveis 4 APL, parecem-nos de realgar
os aspetos a segulr enunciados:

« A semelhanga do verificado nos anos anteriores, por despacho da Senhora Secretéria de
Estado do Tesouro n.° 874/15-SET, de 5 de junho, foi autorizada a excegdo para a APL
quantc ao cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria do Estade, ao abrigo do n.°
4 do artigo 125° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro (OE 2015), com fundamento na
relevancia da banca comercial na atividade da empresa;

e O Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores, registado em 31 de dezembro de
2015, fixou-se em 48 dias, evidenciando um decréscimo de cerca de 14% face ao
verificado no final do ano anterior (56 dias), refletindo o cumprimento dos objetivos fixados
no Programa Pagar a Tempo e Horas previsto na RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro,
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e Proceda a apreciagdo geral da administragio e da fiscalizagao da Sociedade, nos
termos previstos no artigo 455.° do Cadigo das Sociedades Comerciais.

Lisboa, em 20 de dezembro de 2016.

A Presidente do Conselho Fiscal

LT Sa

Cristina Sampaio

As Vogais do Conselho Fiscal
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Maria Luisa Rilho
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Isabel Alcobia



