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1. MENSAGEM DA PRESIDENTE DO CA

O ano de 2016 registou o fim do mandato da anterior gestdo e a nomeacao de um novo
Conselho de Administracdo para o Porto de Lisboa.

A nova equipa de gestdo, a que tenho a honra de presidir, assumiu o mandato para o
exercicio das suas fungdes associado a coordenagdo estratégica dos portos de Lisboa,
Setubal e Sesimbra, sendo que os membros do novo Conselho de Administracdo da APL,
SA, e da APSS, SA sdo comuns a ambas as empresas, de acordo com o estabelecido no
Decreto-Lei n® 15/2016, de 9 de margo.

Ao longo do ano de 2016, este novo Conselho de Administragao do Porto de Lisboa exerceu
as suas fungdes com zelo e dedicagdo, indo ao encontro da visdo global ha muito
identificada, no sentido de contribuir para que o Porto de Lisboa consolide a sua posicdo
estratégica enquanto importante centro de atividade e de atracdo de novos investimentos,
de uma forma sustentada, promovendo a criagdo de emprego e o bem-estar das
populagoes.

No entanto, o ano de 2016 ficard sempre associado a um ano muito negativo no que respeita
ao movimento de mercadorias no conjunto da atividade portuaria, tendo atingido um vaior
anormalmente baixo neste segmento fundamental da sua atividade.

De facto, desde 2012, e fruto dos conflitos laborais que persistiram no Porto de Lisboa, a
tonelagem movimentada desceu ano apds ano atingindo os 10,3 milhSes no final de 2016,
perdendo peso no conjunto do movimento portudrio nacional, ao mesmo tempo que o
nimero de navios que lhe estd associado baixou para os dois mil e trezentos.

Ao contrario, a atividade de cruzeiros teve o segundo melhor ano de sempre, atingindo as
311 escalas e um movimento de 522.494 passageiros. Ao mesmo tempo, o Porto de Lisboa
recebeu o prémio de melhor porto de cruzeiros da Europa nos World Travel Awards Europa
e a cidade de Lisboa foi galardoada como melhor destino de cruzeiros da Europa.

Esta tendéncia positiva e de crescimento registou-se igualmente na nautica de recreio e no
crescimento exponencial da atividade maritimo-turistica.

Mas o estabelecimento da paz laboral é também uma marca fundamental neste ano
econémico de 2016, com um ACT estabelecido para um periodo de seis anos, tendo-se
registado um ressurgimento lento mas continuado na atividade do Porto de Lisboa,
sobretudo no ultimo trimestre do ano, que nos permite encarar o futuro com otimismo.
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A integracdo do Porto de Lisboa na Estratégia para o Aumento da Competitividade Portuaria,
definida pelo Ministério do Mar para o periodo de 2016-2026, a confianga na qualidade dos
seus recursos humanos que sao o seu capital mais valioso, permitem antever que esta
empresa recupere das suas fragilidades e que o Porto de Lisboa se venha a afirmar num
futuro préximo como agregador e facilitador das atividades econdmicas que potenciam a
utilizagdo do modo maritimo, aproveitando a sua localizacdo geografica junto ao maior
centro de consumo do nosso pais e a um dos maiores centros de consumo da Peninsula
Ibérica.

Manter a sua identidade como um porto multifuncional que se desenvolve nas duas margens
do rio Tejo, servindo com eficiéncia, qualidade e respeito pelas normas ambientais as
cidades e a populagdo da Regido de Lisboa, contribuindo para a melhoria da sua qualidade
de vida e a sua vivéncia ludica, é o nosso objetivo, é a nossa misséo.
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2. A APL

2.1. Caraterizacao

Nos termos legais, a APL, S. A., tem por
objeto a administragdo do Porto de
Lisboa, visando a sua exploragao
econémica, conservagao e
desenvolvimento e abrangendo o

exercicio das competéncias e

prerrogativas de autoridade portuaria.

Assim, e de acordo com os seus estatutos, assegura o exercicio das competéncias necessarias
ao regular funcionamento do porto nos seus multiplos aspetos de ordem econdmica,
financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos e de exploracdo portudria e ainda as atividades
que lhe sejam complementares, subsidiarias ou acessorias.

Jurisdicao

A area de jurisdicdo do Porto de Lisboa, definida no Decreto-Lei 336/98 de 3 de Novembro,
abrange, na vertente terrestre 11 concelhos: Oeiras, Lisboa, Loures, Vila Franca de Xira,
Benavente, Alcochete, Montijo, Moita, Barreiro, Seixal e Almada, estendendo-se por 110 km
ribeirinhos. Na sua vertente flivio-maritima abarca uma superficie de 32500 ha, tendo como
limites, a jusante, o alinhamento das Torres de Sao Julido e Bugio e a montante, Vila Franca
de Xira.

Patriménio

Pertencem ao dominio publico do Estado afeto a APL, S. A., os terrenos, terraplenos e obras
maritimas situados dentro da area de jurisdigdo da Administragdo do Porto de Lisboa, e ainda
os bens afetos a atividade da pesca, servigos de primeira venda de pescado e atividades
conexas. Consideram-se integrados na esfera patrimonial da APL, S. A., os bens imoveis
adquiridos ou edificados pela Administracdo do Porto de Lisboa e, bem assim, aqueles que,
por titulo bastante, tenham revertido a seu favor ou lhe tenham sido definitivamente cedidos,
mesmo que identificados ou inscritos como dominio do Estado ou omissos quer na matriz
quer nos registos prediais.

2.2. Empresa Publica

A APL enquanto empresa publica integra o Setor Empresarial do Estado regulado pelo
Decreto-Lei n® 133/2013 de 3 de outubro, sem contudo integrar o setor das administragées
publicas nos termos do Sistema Europeu de Contas nacionais e Regionais, ou seja é uma
empresa Ndo Reclassificada no perimetro de consolidagéo orgamental.
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A APL é uma Entidade de Interesse Publico conforme definida na alinea I) do artigo 3° do
Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria aprovado pela Lei 148/2015, estando
consequentemente sujeita a aplicagdo do Regulamento (EU) 537/2014 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, relativo aos requisitos especificos para a
revisdo legal de contas.

O capital social da APL, que se encontra totalmente subscrito e realizado, é de € 60.000.000
atualmente constituido por 12 000 000 agdes, com valor nominal unitario de 5 euros, e é
detido exclusivamente pelo Estado, através da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas.

2.3. Missdo e Valores

A prestagdo de um servigo multifuncional de
base portudria orientada para o Cliente -
nossa base de sustentacdo - e segundo
principios de Racionalidade Operacional e
Econdmico-financeira, de Eficacia Social e
Ambiental e de acordo com as melhores
praticas de Seguranca Maritima e
Patrimonial.

Visdo
Sermos herdeiros e a referéncia do Porto de Lisboa como Porto Atlantico e os garantes da

sua multifuncionalidade segundo os melhores padrbes de qualidade e eficacia.

A visdo estratégica para o Porto de Lisboa baseia-se na consolidagdo da sua posicdo
estratégica enquanto importante centro de atividade e na atragdo de novos investimentos de
uma forma sustentada, servindo uma vasta zona de influéncia, promovendo a criagdo de
emprego e o bem-estar das populacoes.

Valores

- A lealdade, a ética e o respeito pelo esforco de todos, e de cada um, em funcgdo das
suas capacidades, competéncias e das responsabilidades cometidas a APL;

- A transparéncia de agdes, atuagdes e decisdes

- O respeito pelo esforgo de cada colaborador, pelas suas expectativas e pelo seu
empenho e dedicagao;

- A visdo global dos objetivos partilhados, de acordo com as orientagdes e politicas da
Empresa;

- A capacidade critica, a criatividade e a capacidade de inovar, como formas estruturadas

de desenvolvimento e sobrevivéncia da Empresa;
{/ RRap~
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- O respeito e a preocupagao de cooperacgao ativa com os clientes da APL, dentro dos
principios de racionalidade e equidade.

2.4. Objetivos

A coordenagdo estratégica entre os portos de Lisboa, Setlibal e Sesimbra, foi considerada
primordial e vertida no Decreto-Lei n.® 15/2016, de 9 de marc¢o, refletida no funcionamento
dos conselhos de administracdo de ambas as Sociedades, cujos membros sdo comuns e
acumulam fungoes, auferindo apenas uma remuneragao, tendo como objeto o planeamento
estratégico e a promogao de sinergias organizacionais e operacionais de ambas as empresas.

As atribuicbes da APL-Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. entrecruzam-se com o
Programa do XXI Governo Constitucional, em especial com os objetivos e prioridades
estratégicas definidos para a area do Mar, nomeadamente quanto:

- Ao aproveitamento mais eficiente das vantagens competitivas do posicionamento
estratégico do Pais,

- A aposta no aumento da competitividade crescente a nivel global dos portos e das
cadeias logisticas nacionais,

- A melhoria das acessibilidades maritimas e terrestres,

- A especializagdo de atividade de cada porto de acordo com o seu hinterland especifico,
- A gestdo mais eficiente da capacidade disponivel,

- A simplificacdo de procedimentos e numa abordagem adequada a organizagao do

territério;

A tutela sectorial sobre a APL, S.A. pertence ao Ministério do Mar em coordenagdo com o
Ministério do Planeamento e das Infraestruturas, enquanto a tutela financeira é exercida pelo
Ministério das Financas, através da Direccdo-Geral do Tesouro e Finangas.
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2.5. A APL em numeros
Atividade

NO navios

206 [ETR 2300
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Mercadorias

11 854 (milhares ton.)
11 582
!
| | '
’ 10 256
8 m o
2014 2015 2016

Recursos Humanos

N° Trabalhores final do ano

295 297 295
2014 2015 2016
Exploragdo

Resultado Liguido
(milhares de euros)

4 815
4 403
1391
2014 2015 2016

8/133
Navios - GT
— (milhares ton.)
2016 E.“ 45 088
2015 i 49 843
2014 | 47 029
e Tt |
Cruzeiros Passageiros
(N.o escalas e passageiros) —&—Escalas
319 306 311
— = =
500 872 517128 522 497

2014 2015 2016

Gastos com pessoal
(euros)

16 548 15 635 16 719

2014 2015 2016

Volume Negdcios
(milhares de euros)

201 (RN 1 235
2015 [ 1 575
2014 [ -1 635

¥
7
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2.6.

Indicadores econémico Financeiros

Indicadores Econémico-Financeiros 2016 2015 2014
Autonomia Financeira 61 73% 59 74% 57 499
(Total Cap. Préprio / Ativo ndo corrente) £ /370 170 ! °
Liquidez Geral o o o
(Ativo Corrente / Passivo Corrente) 77,50% 84,36% 70,42%
Rentabilidade do Ativo o o o
(Resultado Liquido / Total do Ativo) 1,29% 0,36% 1,14%
Rentabilidade do Capital Préprio o o o
(Resultado Liquido / Total do Capital Proprio) 2,26% 0,66% 2,11%
Solvabilidade o o o
(Capital Préprio / Passivo Total) 182,865 121,85% 117,55%
Volume de negdcios da atividade corrente 41235709 ¢€ 41578734 € 43 S20157. €
(ver nota 21 do Relatério e Contas)

Vol. Neg. per capita 138 841 € 140 469 € 144 901 €
VAB 32421 157 € 33 725969 € 34 569 182 €

VAB per capita 109 162 € 113939 ¢ 115616 €
Margem EBITDA o, o o
(EBITDA / Ganhos Operacionais) 45,57% 43,026 Write
Margem EBIT 16,89% 11,09% 19,46%

(EBIT / Ganhos Operacionais)

(1) Exclui as redugBes temporarias referidas na nota 21 do Relatério e Contas

9/133
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3.

ENQUADRAMENTO

3.1. Contexto Macroeconémico Internacional - 11

3.2. Enquadramento Nacional - 12
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3.1. Contexto Macroeconémico Internacional

Em 2016, acentuou-se a tendéncia de abrandamento da economia mundial, com o Produto
Interno Bruto (PIB) global a crescer 3,1% segundo a estimativa do FMI, valor inferior aos
3,2% registados em 2015 e 3,4% em 2014.

A recuperagdo da atividade no presente ciclo econdmico é sobretudo baseada na procura
interna com o setor dos servicos a assumir maior preponderancia. A recuperagdo
observada é também mais generalizada em termos de paises, com destaque para a
evolugdo positiva da Espanha, com um crescimento de 3,2%, na Alemanha o PIB cresceu
1,8%, enquanto em Franga cresceu ligeiramente acima de 1%. Ja em Itélia, o crescimento
do PIB foi de 1,0%, situando-se muito abaixo dos niveis alcangados no ciclo pré-crise.

O desemprego continuou a cair na area euro, com algumas diferengas entre os diversos
paises, tendo-se observado quebras nas maiores economias, com excecdo de Italia. Em
paralelo, o emprego continuou a crescer a um ritmo moderado, acima do registado no ano
de 2015.

Principais Indicadores

Econdmicos

Portugal 0,9 1,6 1,4
PIB em volume (%) i

Area do Euro 1,2 2,0 1,6
Indice Harmonizado de Portugal -0,2 0,5 0,6
Precos no Consumidor (%)  Area do Euro 0,4 0,0 0,5

Fonte: “Boletim Econémicp do Banco de Portugal - Inverno”, Janeiro de 2017; “ProjecOes
Macroecondémicas para a Area Euro”, Banco Central Europeu, Novembro de 2016.

No ano de 2016 a evolugdo da inflagdo medida pelo IHPC (indice harmonizado de pregos
no consumidor) refletiu sobretudo a trajetéria dos pregos dos bens energéticos. A taxa de
variagdo homdloga do IHPC excluindo energia e bens alimentares manteve-se estavel em
niveis relativamente baixos, oscilando entre 0,7 e 1,0% durante o ano.

O ano de 2016 ficou marcado pela adogdo de medidas ndo convencionais de politica
monetaria por parte do BCE em margo e dezembro. No inicio do ano observou-se uma
deterioragdo das condig6es econémicas e financeiras e 0 aumento dos riscos descendentes
para a inflagdo, o que levou o Conselho a reduzir as taxas de juro oficiais e a adotar um
conjunto de outras medidas. Estas medidas incluiram a expansdo do montante das
compras mensais do programa de compra de ativos (Expanded Asset Purchase Program,
APP) de 60 para 80 mil milhdes de euros e a extensdo do seu prazo até margo de 2017.
O BCE anunciou também uma nova série de operagbes de prazo alargado direcionadas,
de forma a incentivar a concessdo de crédito a economia. " (43‘{(
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Os mercados financeiros na area do euro foram influenciados pela orientagdo da politica
monetaria. A trajetoria descendente das taxas de rendibilidade das obrigagGes de divida
publica da area do euro refletiu o efeito das compras no ambito do APP e das outras
medidas da politica monetaria implementadas pelo BCE.

O Banco Central Europeu (BCE) procurando contrariar riscos deflacionistas, optou por
reforgar o grau de acomodacdo da sua politica monetaria, ao contrario do verificado nos
EUA onde a Reserva Federal procurou normalizar os niveis das taxas de juros, com o
correspondente efeito sobre o ddlar que apresentou uma tendéncia de valorizagao face a
moeda europeia.

Em resultado desta incerteza, e de acordo com os dados da Organizagdo Mundial do
Comeércio, o comércio mundial tera registado um crescimento muito ténue de 1,3% em
2016.

Os fatores que contribuiram para o fraco crescimento registado em 2016, prendem-se
com uma desaceleracdo do crescimento em algumas economias emergentes,
nomeadamente a Republica Popular da China e o Brasil, mas também com a reducéo das
importacdes dos Estados Unidos da América.

A OMC menciona ainda, entre os indicadores que melhoraram significativamente, o
movimento de contentores nos portos, o que reforca a tendéncia verificada nos ultimos
anos no transporte maritimo internacional e constitui um fator estratégico determinante
no desenvolvimento de futuras infraestruturas portuarias.

Segundo o Review of Maritime Transport (UNCTAD, 2016) o transporte maritimo tera
representado, durante o ano transato, mais de 80% do total de comércio de mercadorias.

3.2. Enquadramento nacional

Apesar da incerteza reinante nos mercados externos, Portugal logrou prosseguir o seu
processo de recuperagao economica e de consolidacdo das finangas publicas e das contas
externas, para tal também contribuiu a evolugdao do prego do petrdleo que se manteve,
em boa parte do ano, em niveis baixos.

Conforme o quadro supra, estima-se que em 2016 o PIB nacional tenha registado um
crescimento de 1,4%, valor que sendo inferior ao registado em 2015, superou as melhores
previsdes, alicercado no aumento da procura interna em 1,5%, no crescimento, em
volume, das importagdes e exportagées a mesma taxa de 4,4%, tendo-se verificado um
aumento do VAB, a pregos base, de 0,9%, em volume.

As finangas publicas registaram uma melhoria global tendendo para uma consolidagéo
efetiva, fruto da recuperagdo da atividade economica, facto espelhado pela muito

e %
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significativa redugao do défice orgamental de 4,4% para niveis de 2,0 % 0 que permitiu a
saida de Portugal do procedimento de défices excessivos.

O Banco de Portugal, no seu boletim econémico de Inverno, aponta para uma melhoria da
atividade econémica em 2017, tendo como principais impulsionadores as exportacdes de
bens e servigos e a procura interna, num contexto do aumento do rendimento disponivel,
de uma redugdo da taxa de desemprego e de manutencgdo da confianca dos consumidores
em valores elevados.

: nr h Perspetiva-se assim que 2017 seja um

> 1,\'5‘- “‘i "E‘r' ano de retoma do crescimento da
." /‘ atividade econémica com o consequente

__ulr

incremento das trocas comerciais e do
transporte maritimo enquanto via
privilegiada para o comércio mundial.
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4. APL - Acgdes e projetos relevantes

N&o obstante as restricGes econdémicas que condicionaram a atividade durante o ano, a APL
desenvolveu e deu continuidade a um conjunto de projetos enquadrados nas orientagGes
dirigidas ao setor no sentido de compatibilizar a racionalizacgdo de gastos sem contudo
comprometer a necessaria modernizagao das infraestruturas portuarias e a competitividade do
porto.

Sao de destacar alguns acontecimentos com impacto no porto de Lisboa e designadamente, na
atividade da empresa e que, por esse facto, merecem referéncia:

- Estratégia para o Aumento da Competitividade Portuaria para o Horizonte 2017-2026,
apresentada pelo Governo em Dezembro de 2016, tendo como objetivo para o Porto de
Lisboa um crescimento de 49% no total de mercadorias movimentadas e um
investimento de 546 M€ na sua quase totalidade de origem privada ou comunitaria;

- Projeto EIMPACT - e-freight implementation action;
- Projeto Via Lisboa Terminal Multimodal do Barreiro;

- No seguimento dos processos de regularizagdes de ocupacgdes de parcelas do dominio
publico maritimo, destinadas a movimentagGes de mercadorias, no ambito da legislacdo
vigente para os usos privativos, nomeadamente a Lei da Agua, foi atribuida a Iberol -
Sociedade Ibérica de Biocombustiveis e Oleaginosas, S.A. uma Licenca de Uso Privativo,
do Terminal de Alhandra, pelo prazo de 10 anos;

- Inicio das negociagbes com a CIMPOR, tendo sido langado o respetivo procedimento
concursal por iniciativa de particular, para regularizagao do titulo.

- Perturbagcao laboral - O primeiro semestre foi bastante afetado por constantes
paralisagbes e interrupgdes laborais dos trabalhadores portuarios. Estas paragens
tiveram, como consequéncia um decréscimo significativo na carga movimentada no Porto
de Lisboa, nomeadamente para o segmento da Carga Contentorizada, sendo de realgar
o periodo de 42 dias consecutivos em que o principal terminal de contentores ndo
recebeu nenhum navio para ali operar;

- Em resultado do acordo celebrado em 27 de maio de 2016, foi assinado um novo
Contrato Coletivo de Trabalho para os proximos 6 anos, entre o Sindicato dos
Estivadores, Trabalhadores de Trafego e Conferentes Maritimos do Centro e Sul de
Portugal e representantes das Associagoes de Operadores do porto de Lisboa. Foi assim
atingido o objetivo de paz social e estabilidade, necessario ao desenvolvimento
estratégico do porto;

- Recuperagao de algumas linhas regulares, 2° semestre de 2016;
- The Tall Ships Races, 22-25 julho 2016;
- Apresentagao da candidatura a Seatrade Cruise Med, em 30 de setembro de 2016.

- Evento da Extreme Sailing Series nos dias 6-9 outubro 2016;

P
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- Debates do Dia do Porto, durante o més de outubro que serviram como fator de
relangamento do porto e de abordagem de novas perspetivas, como seja o transporte
fluvial.
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5. AREAS DE NEGOCIO
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5.1. Navios
Em 2016, escalaram o porto de Lishoa 2 300 navios, menos 306 comparativamente
ao ano anterior (-11,7%).
Tal facto ficou a dever-se, essencialmente, ao decréscimo verificado no nimero de
escalas de navios de transporte de carga geral (-314).
Quanto a tonelagem bruta dos navios (GT), apuraram-se pouco mais de 45 milhdes
de toneladas, representando um decréscimo na ordem dos 4,8 milhdes, quando
comparada com a verificada em 2015 (-9,5%), acompanhando a diminuicdo do
ndmero de escalas.
N.° Navios Navios
2 608 entrados 49 842 885 entrados - GT
2 300 45 088 498
u Passagelros (*) @ Passageiros (*)
|
j I
« Carga geral | u Carga geral
m Granéls Sélidos E — # Granéijs Sélidos
= Granéls Liquidos a Granéis Liquldos
= Pesca e outros i m Pesca e outros
2013 2016 2015 2016

No quadro seguinte detalha-se a informagdo relativa ao nimero e tipo de navios
entrados no porto de Lisboa, em 2015 e 2016, a respetiva tonelagem bruta, bem
como as variagdes observadas:

N.° de navios Tonelagem Bruta (GT) Variagcdo 2016/2015

2015 2016 2015 2016 N.C navios GT
Navios Entrados 2606 2300 49 842 B85 45 08B 498 -11,7% -9,5%
Passageiros (*) 320 336 20 117 900 20 239 565 5,0% 0,6%
Carga geral 1698 1 384 22 269098 16 566 052 -18,5% -25,6%
Granéis Sélidos 151 160 4 154 389 4266 272 6,0% 2,7%
Granéis Liquidos 310 321 2 792 252 3 656 918 3,5% 31,0%
Pesca e outros 127 99 509 246 359 691 -22,0% -29,4%

NOTA: Inclui navios de passageiro que ndo sdo de cruzeiro, nomedamente navios escola, navio em
escala técnica.

\. 0
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5.2. Carga movimentada

O trafego no porto de Lisboa apresentou

uma variagao global negativa de -11,4% no Carga Total
. ., (milhares de toneladas)

total das mercadorias movimentadas (cerca 11582

de -1 326 mil toneladas), em comparagao 10 257

com 2015. Este resultado deve-se

fundamentalmente instabilidade laboral

que ocorreu no 1° semestre, com especial

mCarga Geral

incidéncia na movimentagdo da carga
contentorizada em Maio, més em que esta uGranéis Slidos
foi praticamente nula. O impacto foi
particularmente relevante na
movimentacao de carga geral (-17,9%). De

) . . 4Granéis Liquidos
referir, ainda, o abrandamento da economia

angolana e brasileira que impactaram

igualmente nas exportagdes nacionais.

2015 2016 Variagao Total

2016/2015
Carga Descarga TOTAL Carga Descarga TOTAL Abs. %
CARGA TOTAL (tpneladas) 4630693 6951 528 11 582 221 3881809 6374803 10 256 613 -1325609 -11,4%
Carga Geral 3 545 581 1637 603 5183184 2924690 1330938 4 255 628 -927 556 -17,9%
Contentorizada (*) 3307 955 1611439 4919 394 2701934 1316176 4018110 -901 284  -18,3%
Roll-on / Roll-off 9799 1822 11 621 3121 1997 5118 -6503 -56,0%
Fracionada 227 827 24342 252169 219 635 12 766 232 400 -19 769 -7,8%
Granéis Sélidos 985 358 3992 039 4977 397 838 190 3 740 635 4578 825 -398 572 -8,0%
oleaginosas 70 145 3255824 3 325 969 99814 3210433 3310 247 -15722 -0,5%
Minérios 0 4173 4173 18 581 3030 21611 17 438 417,9%
Outros 915 213 732042 1647 255 719 794 527 173 1246 967 -400 288  -24,3%
Granéis Liquidos 99 754 1321 886 1421 640 118 930 1 303 230 1422 160 519 0,0%
Produtos refinados 10 696 900 922 911 618 9901 970 908 980 809 69 191 7,6%
Gases Liquifeitos 0 18 547 18 547 0 14 875 14 875 -3672  -19,8%
Outros 89 058 402 417 491 475 109 028 317 448 426 476 -65 000 -13,2%

(*) Incluidas taras dos contentores

Da analise do quadro anterior constata-se que em 2015 a carga geral e os granéis
solidos, foram os principais responsaveis pela quebra verificada em termos giobais.
Relativamente a cada segmento observa-se a seguinte evolugao:

- Carga Geral - diminuicdo de (-17,9%) justificada essencialmente pelo
decréscimo expressivo verificado na carga contentorizada (-18,3%),
segmento estratégico para o porto de Lisboa, e que registou a maior variagao
absoluta - cerca de 900 mil toneladas, correspondendo 90 mil TEU -

comparativamente a movimentagao de 2015.

s,
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As principais mercadorias desembarcadas neste segmento foram os “Leites e
as natas” (10,2%) seguidos pelos “Peixes, crustaceos e moluscos” (5,4%).
Quanto as principais mercadorias embarcadas, assumiram destaque o
“Marmore em bruto” (9%) e os “Preparados alimentares ndo especificados”
(7,2%).

A carga Ro-Ro, cuja movimentagdo no porto de Lisboa é bastante residual
(0,05% de toda a movimentagdo de carga via maritima em 2016), atingiu
pouco mais de 5 000 toneladas movimentadas, sofrendo de igual modo uma
gquebra de 56% em relacao ao ano anterior.

Relativamente a carga fracionada, também pouco expressiva em Lisboa,
registou-se em 2016 na ordem das 20 mil toneladas (-7,8%)
comparativamente as quantidades movimentadas no ano anterior. As
principais mercadorias desembarcadas foram os “Desperdicios e residuos de

plastico” (49,8% do total). Nas movimentagGes de carga o destaque vai para
o “Cimento”, com 82,3% do total movimentado.

— Granéis sdlidos - acompanhando a tendéncia geral verificada, registou-se
uma quebra na ordem das 400 mil toneladas (-8%) face ao movimento
verificado em 2015, apesar do aumento relevante na movimentagdo de
minérios, cujo peso relativo em relacdo aos restantes produtos é muito pouco
significativo. Este decréscimo justifica-se sobretudo pelas quebras nas
movimentagdes de “"Cimento” e de “Sucata e desperdicios de ferro”.

Por dGltimo, refira-se que os produtos agroalimentares representaram
75,24% do total movimentado.

Granéis liquidos - a variagdo neste ambito foi praticamente nula (0,04%)
face a 2015, jd que os decréscimos verificados foram compensados por
aumentos.

Sdo de destacar os aumentos verificados no trafego dos produtos refinados
do petréleo (fuel, gasolina e gasoéleo) - que representaram mais de metade
do segmento de granéis liquidos (69%) e cuja movimentacdo cresceu 69 mil
toneladas (+7,6%). Destaque também para a movimentagdo de Biodiesel
com mais 6,5 mil toneladas.
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Quanto a origem e destino das mercadorias, 0s principais mercados do Porto de
Lisboa, de acordo com o respetivo peso no comércio externo foram os indicados nos

graficos seguintes:

- 2]!
Espanha
14,8%

Ucrénia
10,5%

Roménia .
4,1% Argentina
4,9%

Canada 5,0%

ORIGENS
2016

EVA 5,8%
4 Holanda 6,9%
Franga 7,3%

vasil 9,4%

Reino Unido
9,4%

TRAFEGO FLUVIAL

Qutros 31,9%

__‘ Italia 3,8%

w Reino Unido
4,1%
/ Brasil 4,2%

Cabo Verde
\ 5,3%
Espanha
5,3%

DESTINOS

Angola 14,7% 2016

China 9,7%

Holanda 8,3%

Gana 6,7% Marrocos

5,4%

A Unica excecdo a tendéncia global verificada diz respeito ao trafego fluvial de
mercadorias (carga ndo manifestada), onde ocorreu um aumento significativo
comparativamente a 2015: + 55 mil toneladas (+59%).

5.3. Cruzeiros

PASSAGEIROS E ESCALAS

Em 2016 registou-se no Porto de Lisboa
um crescimento quer no movimento de
passageiros, quer no total de escalas
de navios de cruzeiro, 2,0% e 1,6%,
respetivamente, face
registados em 2015.

aos valores

Variagao

2015 2016
N.© %
N.° DE PASSAGEIROS 512128 522497 10369 2,0%
Em Transito 469 592 474 865 5273  1,1%
Turnaround 42 536 47 632 5096 12,0%
Embarcados 20 796 24 107 3311 159%
Desembarcados 21 740 23 525 1785 8,2%
N.° DE ESCALAS 306 311 5 1,6%
Interporting 26 16 -10 -38,5%
Turnaround 65 73 8 12,3%
Transito 215 222 7 3,3%

NOTA: N.2 de navios entrados no porto e passageiros movimentados considerando a
ETD, Nao inclui escalas técnicas e outros navios de passageiros

¢ Yy
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PASSAGEIROS
512128 $22497 o EibiarEados
e nDesembarcados
Em Transito
- 311 ESCALAS
® Turnaround
2015 . 2016

u Interporting
Transito

2015 2016

Nota: Nao Inclul escalas técnlcas e outros navios de passagelros

No que se refere ao numero de passageiros, 2016 foi o terceiro melhor ano de
sempre, tendo contribuido para tal a evolugdo dos passageiros em turnaround e dos
passageiros em Transito.

Fazendo uma andlise ao segmento de turnaround registaram-se 24 107 passageiros
embarcados (um incremento de aproximadamente 16%) e 23 525 passageiros
desembarcados (uma variagdo positiva de cerca de 8%).

Ja no que concerne ao numero de escalas, a variacdo positiva deve-se aos
acréscimos das escalas em turnaround (tendo os operadores Pullmantur Cruises,
Oceania Cruises, Silversea Cruises e Windstar Cruises contribuido decisivamente
para este incremento) e das escalas em transito, justificado pelo aumento do nimero
de operagoes realizadas pelos operadores de cruzeiro como sejam Thomson Cruises,
Tui Cruises, Oceania Cruises e Fred Olsen Cruises.

Em sentido inverso, as escalas interporting registaram uma quebra que se explica,
essencialmente, pela redugdo do nimero de operagdes realizadas pela Costa Cruises
e pela MSC Cruises, e pelo facto dos operadores Regent Seven Seas Cruises e
Pullmantur Cruises ndo terem realizado qualquer operagao no Porto de Lisboa, (em
2015 realizaram 1 escala cada).

w
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OCUPAGAO DOS TERMINAIS

No que diz respeito a ocupacgdo dos terminais de cruzeiro, as 311 escalas realizadas no

Porto de Lisboa em 2016 distribuiram-se da seguinte forma:

O Terminal de Cruzeiros de Lisboa (TCL), que inclui Santa Apolonia e Jardim
do Tabaco, foi o que registou o maior nimero de escalas, quer em termos de
namero total (296) quer em termos segmentados (Transito: 211,
turnaround: 70 e interporting: 15), o que corresponde a um crescimento de
42 escalas (16,5%), face a 2015.

J4 os Terminais de Cruzeiro de Alcantara e Rocha Conde d’Obidos registaram
decréscimos (75,0% e 66,7%, respetivamente), o que nao deixa de ser
natural tendo em conta a maior utilizagdo do TCL no qual, recorde-se, esta a
ser construida a nova Gare de Passageiros.

Relativamente a distribuicdo de passageiros por terminal, o TCL contabilizou
0 maior numero de turistas (497 386), correspondentes a uma variagdo
positiva de 11,5%, impulsionada pelos segmentos de Transito e turnaround.

J4 nos Terminais de Alcantara e da Rocha Conde d’Obidos registaram-se
decréscimos de 65,9% e 46,4%, respetivamente, motivados por uma menor
procura nos segmentos atras referidos.

OCUPAGAO DOS TERMINAIS - PASSAGEIROS

T.Cruz Lisboa

= T.Cruz Rocha

Conde de
Obidos
. B7,1% 95,2%
m T.Cruz
Alcéntara
OCUPAGCAO DOS TERMINAIS - ESCALAS
2,7% 1,4%
o N —— %
2015 2016 ] . T.Cruz Lisboa
s T.Cruz Rocha
Conde de Obidos
83,0%
95,2% ® T.Cruz
Alcéntara
2,9%
9,2% .
! 1,9%
7,8%
2015 2016

o %
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SAZONALIDADE

Numa anélise da sazonalidade de 2016 verifica-se que 0os meses que apresentaram
os maiores fluxos de navios de cruzeiro foram setembro e abril, com 48 e 46 escalas,
respetivamente.

SAZONALIDADE 2016

93
W Passageiros (mithares) ®N.° de Escalas 87

Inversamente a tendéncia registada nos Gltimos anos, verificou-se uma redugéo do
nimero de escalas ocorridas quer no primeiro trimestre (32 escalas, 10% do total
em 2015 vs 20 escalas, aproximadamente 6% do total em 2016), quer no ultimo
trimestre (91 escalas, 30% do total em 2015 vs 88 escalas, cerca de 28% do total
em 2016).

Assiste-se por outro lado a um aumento do numero de escalas durantes os meses
de junho, julho e agosto, (48 escalas, 16% do total em 2015 vs 68 escalas,
aproximadamente 22% do total em 2016), situagao contribui para uma diluigdo da
sazonalidade desta atividade.

Este facto justifica-se pela importancia crescente que a regido do Atlantico tem vindo
a assumir no mercado de cruzeiros europeu. No caso particular dos meses de verdo
em Lisboa esse destaque é conseguido em detrimento do Mediterréneo e do norte
da Europa, regides altamente concorridas durante os meses de verio.

De referir ainda que o més de julho de 2016 foi o melhor julho de sempre da
atividade de cruzeiros no Porto de Lisboa, tanto em escalas como em passageiros
(24 escalas e 45 837 passageiros).

No que diz respeito ao niUmero de passageiros, o pico foi atingido no més de outubro
com 93 496 passageiros, tendo os meses de maio e setembro registado igualmente,
um elevado fluxo de passageiros.
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NACIONALIDADE

No que diz respeito a proveniéncia dos passageiros, a Europa continuou a ser em 2016
o principal mercado emissor dos turistas que visitaram Lisboa.

= Passageiros em transito

Os ingleses continuaram a ser os turistas ]
Nacionalidade
predominantes neste mercado, tendo mesmo outas PasE: e Tohnte

registado um crescimento de 8% face a 2015, o Francesa

3%

que se justifica pelo facto do operador inglés —

Thomson Cruises ter realizado 19 escalas em ==

transito ao Porto de Lisboa, quando em 2015 ndo

tinha efetuado qualquer escala. - D
12%

A 22 posicdo, que em 2015 tinha sido ocupada

pelo mercado italiano, passou em 2016 a Itallana

Inglesa
S59%,

7%
pertencer ao mercado alemdo que registou um

crescimento de 13%, justificado pelo aumento de
4 para 10 do nimero de escalas realizadas pelo operador alemdo Tui Cruises.

Ja o mercado americano, por via da estabilizagdo da procura, passou da quarta para
a terceira posigdo. O mercado italiano, com um decréscimo de 36% passou do
segundo para o quarto lugar, o que ficou a dever-se ao facto de os operadores italianos
Costa Cruises e MSC Cruises terem reduzido de 30 para 24 e de 14 para 11,
respetivamente, o numerc de escalas realizadas no Porto de Lisboa. O mercado
francés continuou a ocupar o quinto lugar, a semelhanga de 2015, embora tenha
registado um decréscimo de 10%.

Em termos de quota de mercado, o inglés registou um aumento, passando de 55,5%
em 2015 para 59,1% em 2016. Ja o mercado alem3o passou de uma quota de 10,8%
em 2015 para 12,1% em 2016. Os mercados americano e francés mantiveram,
sensivelmente, as suas quotas de mercado, 9% e 3%, respetivamente, tendo o
mercado italiano sofrido uma redugdo da sua quota, de 10,9% para 6,9%.

Nacionalidade
Pass. Turnaround

Outras (Total 47 632 pass.)

21%

= Passageiros em turnaround
Neste segmento a lideranga continuou a
pertencer ao mercado americano, que registou Canaciana D

um crescimento de 15%, o que se justifica pelo
. Inglesa 9%
aumento do numero de escalas em Turnaround
dos operadores americanos Oceania Cruises e
1%

Windstar Cruises. Alema 1

“ Portuguesa
O mercado portugués, com 5.769 passageiros, 14%

manteve o 2° lugar, ainda que tenha registado um decréscimo de aproximadamente 0 E
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7%, o que se explica pela redugdo do nimero de escalas em Interporting, o que

contribuiu para uma menor oferta do turismo de cruzeiros a partir de Portugal.

Em termos de quota de mercado, o americano passou de uma quota de mercado de

40,6% em 2015 para 41,9% em 2016. Ja no que se refere ao mercado portugués,

que registou uma quebra da sua quota, passou de 14,5% em 2015 para 12,1% em

2016.

Nautica de Recreio e Maritimo-Turistica

NAUTICA DE RECREIO

No ambito desta atividade, e no que se refere ao nimero de embarcagdes que
passaram pelas quatro docas da Marina de Lisboa registou-se em 2016 um acréscimo
de aproximadamente 4% face a 2015. Este crescimento €& explicado, essencialmente,
pelo aumento do nimero de embarcagbes de bandeira nacional ja que o niUmero de

embarcagbes de bandeira estrangeira registou apenas uma ligeira variagdo positiva

face ao verificado em 2015.

Distribuicdo por Nacionalidade - 2016

TOTAL embarcagoes

817
®mBANDEIRA ESTRANG
UBANDEIRA PORTUG

529

191

i O

Alcantara St.2 Amaro Bekdm Bom Sucesso ==
Variagdo
2015 2016 ca
Abs. %
1676 1741 65 3,9%
gﬁ:: EIRA RO e lees 1090 1154 64  59%
Estrangeira 586 587 1 0,2%
R Portuguesa 368 375 7 1,9%
Alcantara
Estrangeira 472 442 -30 -6,4%
Portuguesa 65 63,1%
Sto Amaro g 103 168 o
Estrangeira 28 36 8 28,6%
, Portuguesa 424 451 27 6,4%
Belém
Estrangeira 56 78 22 39,3%
Portuguesa 195 160 -35 -17,9%
Bom Sucesso
Estrangeira 30 31 1 3,3%

Para este resultado contribuiram a aposta numa dinamica comercial mais forte e

agressiva e a implementagdo de uma gestdo virada para a fidelizagao de clientes,
conjugados com uma melhoria do clima econémico nacional e internacional.

Assim, 2016 foi um ano de continuidade da tendéncia de crescimento iniciada em

2014 o que, conjugado com a rececdo de grandes eventos nauticos internacionais

Mk
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como sejam a Volvo Ocean Race e a The Tall Ships Races, tem permitido confirmar
a Marina de Lisboa como uma referéncia no panorama nautico.

ATIVIDADE MARITIMO-TURISTICA

No que diz respeito a atividade Maritimo-Turistica encontravam-se licenciados em
2016, 76 operadores (mais 10 em relagdo a 2015, correspondentes a mais 15%,
aproximadamente). Estes operadores desenvolveram a sua atividade com 122
embarcagdes (menos 1 que no ano anterior, -0,8%). Esta relagdo inversa na
evolugdo de operadores/embarcactes € explicada pela prestacdo de servicos de
desportos aquaticos como sejam insuflaveis, gaivotas, wakeboards, entre outros.

A evolugao da atividade nos ultimos anos comprova todo o seu potencial de
crescimento, incrementado por um novo conceito de turismo no estuario do Tejo,
sendo também o resultado da reorganizacdo do /ayout da Doca de Santo Amaro
ocorrida em 2015, bem como da instalagdo do acesso montante exclusivo para os
operadores de MT, que permitiram melhorar a oferta para embarcagOes de maior
porte.

Na tabela seguinte apresentam-se as modalidades a que cada um dos operadores
se dedica e o nUmero de embarcagbes afetas por atividade. A modalidade B continua
a ser a mais escolhida representando, aproximadamente, 93% do total, com 113
embarcagoes (menos 1 que em 2015).

2015 2016
] o 4 Q

e a < 3T~ e 2 o DT~
DOCAS £ < 3 3 S£88EF Toma £ < s A =835 TOTAL

] °. & A= v ° o R

< s E <455 ﬂE,'“ < P E <5< E k-1

1] 3 o "] S E e

N.° OPERADORES 14 32 6 8 6 66 13 45 6 5 7 76
N.° EMBARCACOES POR ATIVIDADE 24 67 7 13 12 123 22 79 6 8 7 122

Aluguer de motas de dgua e
A pequenas embarcagbes ] 0
dispensadas de registo

Servigos efectuados por taxis,

aluguer de embarcagSes com ou
B sem tripulacdo, pesca turistica, 15 67 7 13 12 114 13 79 6 8 7 113

passelos;

C Restauracdo nos acostados 0 0

D PBSSEIOS.G restaura¢do durante os B 8 8 8
passelos;

E Passeios e restauragao nos 1 1 1 1

passeios e acostados.




Relatdrio e Contas APL, S.A. - 2016 _l)

6. RECURSOS HUMANOS

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Emprego e Mobilidade de Pessoal - 28
Prestagao de Trabalho - 30

Formacgdo - 30

Agao Social - 31

Seguranga e Saude no Trabalho - 32

27 /133

ARy, <



Relatério e Contas APL, S.A. - 2016 _l) 28 /133

RECURSOS HUMANOS

Considerando as linhas de gestdo orientadoras para o Setor Empresarial do Estado,

gue primam pela racionalizagdo dos gastos operacionais, nomeadamente no que

respeita aos gastos com pessoal, a APL, S.A. desenvolveu, durante o ano de 2016,

um conjunto de atividades assentes nos seguintes principios:

- Gestdo racional do efetivo, com adequacdo do quadro de pessoal as
necessidades da organizagdo, fomentando o recurso a solugdes internas e/ou
instrumentos de mobilidade de forma a colmatar as insuficiéncias funcionais

diagnosticadas, salvaguardando a qualidade dos servigos prestados;

- Desenvolvimento de uma politica de valorizagdo pessoal e profissional, assente
na atualizacdo constante de competéncias e conhecimentos, em conformidade

com os valores e principios organizacionais instituidos.

Paralelamente, assistiu-se em 2016, a vigéncia plena do Acordo Coletivo de Trabalho
celebrado em 15 de setembro de 2015 entre as Administragbes Portuarias do
Continente e o Sindicato Nacional dos Trabalhadores das Administragoes Portuarias,
destacando-se a adesdo dos OFICIAISMAR (Sindicato dos Capitaes, Oficiais Pilotos,
Comissarios e Engenheiros da Marinha Mercante), do SITEMAQ (Sindicato da
Mestranga e Marinhagem da Marinha Mercante, Energia e Fogueiros de Terra) e do
STE (Sindicato dos Quadros Técnicos do Estado e Entidades com Fins Publicos) a
este Acordo.

A realidade sécio laboral da empresa, nao tendo registado alteragbes significativas,
pode ser retratada nas diferentes dimensdes de analise no dominio dos recursos
humanos que se seguem.

6.1. Emprego e Mobilidade de Pessoal

No final de 2016 o total de trabalhadores ao servigo era de 295, o que reflete um
ligeiro decréscimo face ao periodo homélogo de 2015 (-2).

Tal facto decorre do saldo obtido entre 12 movimentos de saida, onde se incluem: 3
licengas sem retribuicdo; 2 aposentagdes; 2 saidas por iniciativa propria; 1 acordo
de cedéncia ocasional; 2 falecimentos; 2 membros do Conselho de Administragdo.

Tendo como contrapartida 10 movimentos de entrada: 4 admissdes; 1 acordo de
cedéncia de interesse publico;, nomeagdo de 5 membros do Conselho de

Administragao.

et
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Apesar da diminuigao registada no final do ano, o efetivo médio de 2016 foi superior
ao de 2015 na medida em que as saidas tiveram a sua maior incidéncia apenas no
segundo semestre.

Relativamente as médias etaria e de antiguidade na empresa, registaram uma
evolugdo positiva assinalando-se, a 31 de dezembro de 2016, 48,65 anos e 18,47
anos, respetivamente. Também a distribuicdo por género sofreu uma ligeira
alteragdo, passando o género masculino a representar 66,8% do total de
trabalhadores, enquanto o género feminino desceu para os 33,2% (menos 1,1 p.p
face a 2015).

No que respeita a distribuicdo do efetivo em termos juridico-laborais, mantém-se a
prevaléncia do pessoal do quadro (cerca de 96%), dos quais 56% integram o
universo de elementos com contrato de trabalho em fungdes publicas, enquanto os
restantes 44% estdo abrangidos pelo regime do contrato individual de trabalho.

Contrariamente aos U(ltimos 5 anos (2011-2015), em 2016 assistiu-se ao
desbloqueio das valorizagbes remuneratdrias e consequentes acessos na carreira,
cujos efeitos remuneratérios se efetivaram apenas no segundo semestre do ano.
Neste ambito subiram ao patamar imediatamente superior da carreira cerca de 60%
do efetivo em fungoes.

Por ultimo, e no que concerne a mobilidade interna, importa referir a concretizagdo
de 3 transferéncias interdepartamentais, bem como 1 processo de integracdo no
quadro de trabalhador anteriormente requisitado.

2015 2016
EFETIVO TOTAL (21 de dezembro)
] 297 295
No quadro seguinte encontra-se
. TIPOS DE VINCULOS
retratada de forma  mais
ilustrati . e d Quadro 287 283
Hustrativa a composicao o Relagdo de Emprego Publico 163 159
efetivo: Contrato Individual de Trabalho 124 124
Além-Quadro 10 12
Mandato ¥ 2 5
Comissdo de Servigo o] 0
Requisicdo/Acordo de Cedéncia 8 7
Contrato a Termo Certo 0 0]
GENERO
Homens 195 197
Mulheres 102 98
EFETIVO MEDIO 296 297

) No ano de 2015 inclui um trabathador com Contrato Individual de Trabalho

7.
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6.2.

6.3.

Prestacdo de Trabalho

Considerando os principais critérios de andlise da prestagdo de trabalho, podemos
obter as seguintes conclusdes:

- A redugdo do efetivo anteriormente referida, aliada ao menor nimero de dias
Uteis de trabalho, para o qual contribuiu a reposicédo de 4 feriados, conduziu a
uma diminuicdo do potencial de horas trabalhdveis em cerca de 1,3%:;

- Acréscimo do trabalho extraordinario realizado, decorrente da reposicdo dos
dias feriados conjugada com o absentismo registado a titulo de doenga,
acidentes de trabalho e licengas de parentalidade;

- Aumento significativo do total de horas de auséncia (cerca de 22%) decorrente
das auséncias registadas por motivo de doenga, acidentes de trabalho, licengas
no ambito da protecdo da parentalidade e dias de descanso adicional
concedidos no ambito do Acordo Coletivo de Trabalho;

- Em suma, regista-se um decréscimo no total de horas efetivamente
trabalhadas (cerca de 2,5%), coerente com a diminuicdo do potencial

assinalada.
Prestagao de trabalho 2015 2016 Var.
1. Potencial Mdximo de trabalho Horas 508 254 501 452 -6 802
Horas 164 4 272
2. Trabalho Extraordinario e ERE1S r
Taxa 0,63% 0,69% 0,06 p.p.
Horas 24 944 30 507 5563
3. Absentismo 4
Taxa 4,88% 6,08% 1,2 p.p.
Horas efetivamente trabalhadas |, . 486 474 474 381 .12 093
(1+2-3)
Formacado

Responder aos constantes desafios colocados as organizagbes implica dotar as
mesmas de trabalhadores/as cada vez mais qualificados/as, detentores/as de novos
conhecimentos e competéncias, e que sejam capazes de desempenhos mais eficazes
e eficientes.

Assim, durante o ano de 2016, e conjugando as necessidades demonstradas pelos
servigos e respetivos trabalhadores com o orgamento anual definido, a APL, S.A.
promoveu, em termos globais, 76 acdoes de formacdo distribuidas por uma
multiplicidade de areas tematicas, num total de 4715 horas repartidas por 360

participantes. w
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No quadro seguinte, apresentam-se os principais indicadores da formacao
profissional realizada nos anos de 2015 e 2016:

FORMACAO 2015 2016 var.
Interna
N.© de acgOes 13 18 5
Horas de formacéao 1 934 2 532 598
N.©® de participantes 154 238 84
Externa
N.© de agbes 69 58 -11
Horas de formacgdo 3 646 2 183 -1 463
N.© de participantes 163 122 -41
TOTAL
N.© de acBes 82 76 -6
Horas de formacgéo 5 580 4 715 -865
N.9 de participantes 317 360 a3

De notar que a taxa de participagao (proporgao de pessoas envolvidas face ao efetivo
médio da empresa) foi de cerca de 50% (149), dos quais 35% (52) frequentaram,
pelo menos, 35 horas de formagao.

6.4. Acao Social

Subsistindo a tendéncia verificada nos ultimos anos, também 2016 ficou marcado
por mais um decréscimo no nimero de inscritos no sistema de Obras Sociais e
Culturais (OSC) da APL, S.A., registando-se, no final do ano, um total de 2081, que
traduz uma redugéo de cerca de 2,8% face ao mesmo periodo do ano anterior.

Tal variagdo decorreu de um cada vez menor niumero de inscrigdes face ao niumero
de anulagdes registadas, quer em virtude do falecimento do titular, quer pela
cessagao do direito a este subsistema de acordo com o regulamento em vigor.

Saude e Apoio Social 2015 2016 Var.

N.C de inscritos no sistema 2 140 2 081 -59

Encargos com o sistema (€) 487 315 495 523 8 208
Saude 283 548 305 525
Apoio Social 203 767 189 998

Capitagdo (€) 228 238 10

Os gastos contabilizados neste ambito sofreram, pelo contrario, um agravamento na
ordem dos 1,7%, facto que resulta da conjugagao dos seguintes fatores:

- Acréscimo do valor pago a titulo de comparticipagdes de despesas médicas e

medicamentosas;
) %
' M >
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6.5.

- Redugdo pouco significativa nos custos com o prémio de seguro de salude pago
pela empresa;

- Diminuigdo global dos encargos relativos aos apoios sociais concedidos,
congregando o decréscimo dos Subsidios de Infancia e Estudos com o aumento
dos valores abonados a titulo de Subsidio de Aleitagdo, Auxilio para Lar e
Complemento de Pensdo.

Seguranca e Salde no Trabalho

Deu-se continuidade neste ambito a uma estratégia de desenvolvimento das
condigbes de seguranga ha empresa geradoras de um trabalho seguro nas diferentes
atividades desenvolvidas.

Foi retomado o trabalho de desenvolvimento do Sistema de Gestao de Seguranga no
Trabalho iniciado em 2014 e que tinha sido temporariamente interrompido. Esta agao
prosseguira em 2017.

Decorrente da mudanca da sede social da APL, S.A., que implicou a transferéncia do
Conselho de Administracao e seu staff para novas instalacdes, assim como de outras
alteragdes relacionadas com os membros das equipas de emergéncia, foi atualizado
o Plano de Emergéncia Interno.

Foram ainda desenvolvidas vérias agdes de formagdo, designadamente na area dos
primeiros socorros, onde se incluiu a reciclagem de conhecimentos das equipas ja
existentes, bem como no ambito de combate a incéndios.

No respeitante a coordenacgdo de seguranga manteve-se a cooperagdo com a Diregdo
de Infraestruturas na fiscalizagdo das varias empreitadas realizadas ao longo do ano.
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7. FACTOS SUPERVENIENTES E PERSPETIVAS DE EVOLUCAO

7.1, Factos supervenientes - 34

7.2, Perspetivas de evolugéo - 34
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FACTOS SUPERVENIENTES E PERSPETIVAS DE EVOLUGCAO

7.1. FACTOS SUPERVENIENTES

e Fatura Unica Portuaria - Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 11/2016,
16 de margo - Determina a implementagao da fatura Unica portuaria. Essa fatura,
passou a integrar numa Unica fatura as faturas de todas as entidades envolvidas no
despacho de largada.

O projeto demorou seis meses, tendo sido usada como plataforma base a JUP e
integrando a sistema de faturagdo da APL, o que envolveu diversos recursos internos
e externos.

A FUP veio ird garantir a simplificagdo dos processos atualmente em vigor
nomeadamente por recurso a desmaterializagdo da faturagcdo através da sua
digitalizacao.

7.2. PERSPETIVAS DE EVOLUCAO

= CARGA - Para 2017 as perspetivas sdo otimistas, projetando a APL um aumento da
movimentacdo de carga em termos globais, alicercado por uma significativa
recuperagao na carga contentorizada. Tal deve-se ndo s ao acordo assinado no final
do ano anterior, como também ao forte dinamismo e empenho colocado pela APL,
pelo Governo e por toda a Comunidade Portuaria de Lisboa, na recuperagdéo do
trafego, entretanto, perdido para outros portos. Para os graneis solidos estimamos
também um aumento da carga movimentada embora mais suave, sendo de salientar
que este segmento de mercadorias é, atualmente, a carga mais movimentada em
Lisboa alcangando especial destaque no negocio do Porto.

= CRUZEIROS - Para os préoximos anos a estratégia para o segmento de atividade de
Cruzeiros no Porto de Lisboa devera ter em conta as linhas orientadoras a seguir
elencadas:

- Devera prosseguir a gestdo do Contrato de Concessdo de Servigo Publico no
Terminal de Cruzeiros de Lisboa e articulagdo entre o concessionario Lisbon
Cruise Terminals, Lda e os diferentes parceiros. Sera ainda acompanhada a fase
final da construgdo da nova Gare de Passageiros.

- No ambito do incremento e promogao desta atividade destacam-se em 2017:

o Participagdo na Seatrade Cruise Global, Fort Lauderdale, (margo).
o Participagao na Seatrade Cruise Europe 2017, Hamburgo, (setembro).
o Participagdo nas Assembleias-Gerais da MedCruise (junho e

setembro/outubro).
I~ ‘-4(

o Participacao nas reunides do Board of Directors da MedCruise.
AN
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o Participagdo na Assembleia-Geral da Cruise Europe (maio).

o Desenvolvimento do projeto At/antic Alliance, em parceria com outros portos
internacionais, que visa promover a regido do Atlantico enquanto destino de
cruzeiros.

-  Seatrade Cruise Med 2018 - Acompanhamento e desenvolvimento das acbes
com vista a realizagdo da Seatrade Cruise Med, sendo Lisboa o porto anfitrido.

- Continuidade nas acgbes de promogdo com vista a melhorar os servigos
prestados aos passageiros e operadores de cruzeiro.

= DESPORTO E NAUTICA - Para o ano de 2017 é expectavel um incremento da Taxa
Média de Ocupacdo Anual na Marina de Lisboa.

O acompanhamento direto do negdcio e o desenvolvimento de sinergias com os
operadores maritimo turisticos permitindo o estacionamento de embarca¢des de
maior dimensdo, potenciaram a incrementagdo deste negécio, associado a acgbes
concretas de implementagao de novas solugdes como foi 0 caso do novo acesso a
Doca de Santo Amaro disponibilizado na zona montante e que ¢ utilizado
exclusivamente pelos operadores de MT (acesso de clientes e cargas/descargas),
bem como a colocagdo de uma rampa flutuante no topo jusante, equipamento
fundamental para a atividade da Terra Incognita - Atlantic Teams and Regattas, que
é atualmente a maior escola de vela de Lisboa com aproximadamente 100 alunos
regulares.

Este esforgo de adaptacdo da oferta existente as reais necessidades dos nossos
clientes, garantiu a necessaria flexibilidade para que em 2017 se estime um
ajustamento da procura com um crescimento da ordem dos 5%.

Com a evolugdo esperada para as quatro docas ou seja a consolidagdo dos niveis de
ocupagao nas Docas de Alcéntara, de Belém e do Bom Sucesso e um crescimento
acentuado da Doca de Santo Amaro a ocupagdo média em 2017 devera atingir os
80%.

» MARITIMO-TURISTICA - Para 0 ano de 2017 prevé-se um aumento do numero
de operadores licenciados face a 2016, o que espelha todo o potencial desta
atividade e a sua mais-valia para a evolugao de um novo conceito de turismo nautico
no estuario do Tejo.

De salientar ainda que a reorganizagao do layout da Doca Santo Amaro teve como
principal intuito a melhoria da oferta Maritimo-Turistica para embarcacées de maior
porte de forma a rentabilizar todo o seu potencial turistico, representando uma

W
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aposta amplamente conseguida, sendo que esta doca é atualmente o centro
nevralgico da operacdo de Maritimo-Turistica em Lisboa.

Assim, na perspetiva de dar seguimento a estratégia de evolugdo do negdcio e de
manutengéo da qualidade de servigo prestado, sera impreterivel o desenvolvimento
de todas as medidas que contribuam efetivamente para uma melhoria das condigdes
globais disponibilizadas aos clientes das Docas de Recreio. Esta estratégia devera
ter como pilares fundamentais as linhas orientadoras a seguir elencadas bem como
agoes incisivas ao nivel da comunicagao e do marketing.

F
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Apresenta-se quadro sintese relativo ao cumprimento das diversas orientagbes emitidas

pela DGTF, sendo as mesmas objeto de comentdrio mais detalhado nos pontos

subsequentes.

De referir que na auséncia de novas orientagdes para o documento de 2016, foi utilizada a
estrutura das orientagbes emitidas para o relatério de 2015, com as adaptacdes relativas

aos IPGs2016.

~ Cumprimento Quantific. / Justificagéo /
CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS Identificacdo Referéncia ao
S | N ] N.A. ponto do relatdrio
1. Objetivos de Gestdao / Plano de atividades
e Orcamento
A identificagdo dos objetivos e respetivo
1.1. Objetivos (a) cumprimento encontram-se no ponto 8.1.
(@) Cumprimento parcial.
Taxa média de Vide ponto 8.2.
1.2 Gestao do Risco Financeiro X financiamento de
2,7 %
1.3. Limites de Crescimento do educSode VidE DD 6.2
e X 12,4% face a
Endividamento 2015
~ 2015 - 48 dias .
1.4. Evolugcao do PMP a fornecedores X 2016 - 53 dias Vide ponto 8.3.
1.5. Divulgacao dos Atrasos nos Pagamentos 97 827 €em -
("Arrears™) X 31/12/2016 Vide ponto 8.3.
2. Recomendacdes do acionista na altima
aprovacao de contas
a) Assegurar o cumprimento do estabelecido pela RCM n.2
34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo
Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, relativamente a X
redugdo do prazo médio de pagamentos;
b) Dar cumprimento ao disposto na alinea b), do n.2 4, do artigo
124.2 do Decreto-Lei n.? 25/2017, de 3 de margo, relativamente | vide ponto 8.4,
aos gastos com ajudas de custos e deslocagdes/estadas;
¢) Elaborar um relatorio, a divulgar internamente e a
disponibilizar no respetivo sitio na internet, sobre as
remuneragdes pagas a mulheres e homens, de acordo com o X
estabelecido no n.2 2 da RCM n.2 18/2014 de 7 de margo.
3. Remuneragoes
3.1. N&o atribuigdo de prémios de gestdo, nos termos do .
art.0 41.0 da Lei 82-B/2014 X Vide ponto 8.5.
3.2. Orgdos Sociais - reducbes e reversdes )
remuneratérias vigentes em 2016 X Vide ponto 8.5.
3.3. Auditor externo - reducdo e reversdo remuneratoéria )
nos termos do art.0 75.0 da Lei 82-B/2014 X Vide ponto 8.5.
3.4. Restantes trabalhadores - redugdese reversdes )
- - X Vide ponto 8.5.
remuneratorias vigentes em 2016

¢ %

v
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CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Justificagao /

Cumprimento Ifica
Referéncia ao

Quantific. /

Identificacdo

S | N [ N.A. ponto do relatério

3.5. Restantes trabalhadores - proibicdo de valorizagbes
remuneratérias, nos termos do art.© 38.° da Lei 82-
B/2014

X Vide ponto 8.5.

4. Artigo 32° do EGP

4.1. Ndo utilizagdo de cartSes de crédito

4.2. Ndo reembolso de despesas de representacao
pessoal

Vide ponto 8.7.

5. Despesas ndao documentadas - n°2 do
artigo 16° DL n°133/2013

5.1 Proibi¢do de realizacdo de despesas ndo
documentadas

X Vide ponto 8.8.

6. Promogao da igualdade salarial entre
mulheres e homens - n® 2 da RCM n
18/2014

6.1 Elaboragdo e divulgagao do relatoério sobre
remuneragao pagas a mulheres e homens

X Vide ponto 8.9.

7. Contratacdo Publica

7.1. Aplicagdo das normas de contratacdo publica pela
empresa

7.2. Aplicag@o das normas de contratacdo publica pelas
participadas

X Vide ponto 8.10.

7.3. Contratos submetidos a visto prévio do TC

8. Prevencgao da Corrupcgao
(n°1 do artigo 46° do DL n®133/2013)

Elaboragao e divulgagao do relatério anual

X Vide ponto 8.11.

9. Auditorias do Tribunal de Contas

Vide ponto 8.16

10. Parque Automoével

N.© de viaturas

Gastos com viaturas

Vide ponto 8.13

11. Gastos Operacionais das Empresas
Pablicas

Cumprimento
X parcial
Vide ponto 8.14

12. Reducgido de Trabalhadores

X Vide ponto 8.14

9.1. N° de trabalhadores

302 para 300
(critér. DGTF)

9.3. Volume de negocio / N° de Trabalhadores

+1628¢€
X (considerando o
efetivo médio)

9.3. N© de cargos dirigentes

X 40 para 41

13. Principio da Unidade de Tesouraria
(art.© 86 da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo)

Vide ponto 8.15

Disponibilidades centralizadas no IGCP

3824 861,78 €

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues
em Receitas do Estado
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8.1. Objetivos de Gestao

Orientagdo

"Objetivos de gestdo, previstos no artigo 38° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, de
forma quantificada, e metas a atingir em conformidade com o plano de atividades e
orcamento aprovado”

A atividade desenvolvida pautou-se pelas orientagdes estabelecidas para o Sector
Empresarial do Estado, conforme referido de forma mais detalhada nos pontos 8.14 (Plano
de Redugdo de Gastos Operacionais) e 9 (Andlise Econdmico-Financeira) e pela
prossecucdo dos projetos prioritarios para o porto de Lisboa definidos pela tutela setorial,
uma vez que nado foram fixados pelo acionista objetivos a alcancar especificamente pela
APL no ano 2016.

Assim, foram tidas como referéncia as previsdes constantes do Plano de Atividades e
Orgamento para o triénio 2016-18. Em reunido da Assembleia Geral realizada em ja em
Margo de 2017 foi deliberado o seguinte:

“Néo tendo sido possivel assegurar o cumprimento de todos os formalismos associados ao
processo de apreciacdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2016/18, ndo se
encontram reunidas as condi¢cbes para deliberar sobre 0 mesmo. Assinala-se ainda que,
no dmbito da apreciacdo do Relatério e Contas de 2016, o acionista Estado retomara a
deliberacdo da possivel ratificacdo dos atos e negdocios juridicos que estiverem subjacentes
a execucgdo orcamental e a elaboragdo do supramencionado relatério (...)"

Ilustram-se nos quadros seguinte os niveis de desempenho atingidos:

@77
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OBJETIVO 3
5 Real e o
Indicadores Unid. (Orgamento Variagdo =
2016 =
2016) ]
EBITDA milhares € 18 250 21 994 21% )
EBIT milhares € 4 316 8 149 89% S
Resultado Liquido milhares € 1277 4 815 277% S
Volume de negdcios milhares € 38 703 41 236 7% S
Gastos operacionais/EBITDA % 134% 105%| -28,6 p.p. S
Eficiéncia, Gastos ¢/ Pessoal/EBITDA % 92% 76%| -16,1 p.p. S
rentabilidade e | 1445 variacso custos ¢/ Pessoal milhares € 16 805 16 719 -0,5%|| s
crescimento
EBITDA/Receitas % 39,8% 45,0% 5,18 p.p. S
TX crescimento das Receitas milhares € 45 868 48 911 6,6% S
Resultado Liquido/Capital investido % 16,4% 276,1%| 259,7 p.p. S
Rentabilidade dos capitais préprios o " o
(Resultado Liquido/Capital préoprio) 0.60% 2,26% 1,66 p.p. S
Capacidade de | Divida/Capital Préprio 0,410 0,406 -0,4%
endividamento | ERITDA/Juros Liquidos 8,02 8,76 9,2%
Autonomia Financeira o
(Capital Préprio / Ativo ndo corrente) ) 0,67 L% S
Estrutura Solvabilidad
olvabilidade [
(Capital Proprio / Passivo) 1,34 1,32 227 >
L Liquidez Geral N
el 2 (Ativo corrente / Passivo corrente) 0,64 677 L3:3% -
PMP a Calculo nos termos da RCM n°®34/2008 ¢/ alleragao )
fornecedores Desp.9870/2009 pias 4 31 23,3%[i] N
Grau do cumprimento dos investimentos milhares € 7 800 1 744 22,4% N
OBJETIVO o
= Real n L P a
Indicadores Unid. (Or¢amento Variagao =
2016 =
2016) o
Carga movimentada (maritima) 000 ton. 10 182 496| 10 256 613 0,7% S
) Graneis liguidos 000 ton, 1408 578] 1422 160 1,0% S
Movimento de Graneis solidos 000 ton, 4475 195| 4 578 825 2.3%|| S
mercadorias Carga geral 100 ton. 4298 723| 4 255628 -1,0%]| [ N
Carga contentorizada 000 ton. 4 029 153 4018 110 -0,3% N
Carga Roll-on /Rool-off 000 ton, 32 084 5118 -84,0% N
Carga fracionada 000 ton, 237 486 232 400 -2,1% N
Escalas de navios ne 340 311 -8,5% N
Cruzeiros
Passageiros ne 570 757 522 497 -8,5% N
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8.2. Gestdo do Risco Financeiro e Endividamento

Orientacdo

Da gestdo do risco financeiro, e do cumprimento dos limites maximos de acréscimo de
endividamento definidos na LOE 2016

A gestdo financeira encontra-se centralizada na diregao responsavel pela area de Financas
e Suporte, de acordo com orientagdes do Conselho de Administracdo e nos termos do
descritor funcional da APL.

Cabe ao referido departamento assegurar a adequada gestdao dos meios financeiros
necessarios ao investimento e ao funcionamento regular da empresa, centrando a sua
atividade em particular ao nivel da contabilidade e faturacdo, tesouraria, contas correntes
de clientes e fornecedores, aprovisionamento, registo de ativos e divulgacdo de
informagdo pelas entidades competentes, obedecendo ao principio da transparéncia
financeira. Estas fungbes sdo levadas a cabo em articulagdo com as restantes unidades
organicas, em particular as responsaveis pelas areas de negocio

Em termos de controlo interno, sdo ainda de referir agbes pontuais de auditoria a
processos e a existéncia do Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e InfracGes
Conexas, que identifica os riscos existentes e medidas de prevengao/mitigagao especificas
para cada area de atividade, incluindo a fungdo financeira.

No que diz respeito aos racios de autonomia financeira, solvabilidade e de endividamento é possivel
verificar que a APL, S.A. tem tido uma evoluc¢do positiva constante nos altimos trés anos, tendo
aumentado a sua autonomia financeira e diminuido o seu nivel de endividamento (Ano 2015 versus
Ano 2014: -7,6%, Ano 2016 versus Ano 2015: -12,4%) o que contribui para uma melhor saude
financeira da empresa.

A diminuicdo do nivel de endividamento conjugado com os niveis historicamente baixos das taxas de
juro tem permitido a empresa obter decréscimos continuos nos juros e gastos similares suportados
(Ano 2016: 2 511 milhares de euros, Ano 2015: 3 389 milhares de euros, Ano 2014: 5 157 milhares de
euros)

O risco de liquidez tem vindo a ser minimizado ao longo dos anos de 2014 a 2016, apesar dos volumes
de amortizagao de capital realizados, decorrentes de financiamentos bancarios contratualizados (Ano
2016: 12 249 milhares de euros, Ano 2015: 8 091 milhares de euros, Ano 2014: 13 750 milhares de
euros), para tal, contribuiram, a racionalizagdao de todos os gastos e investimentos da empresa e a
alienag¢ao de imdveis nos anos de 2014 e 2016 sem utilidade futura para o Score Business da empresa.

O risco de crédito esta maioritariamente associado as contas a receber sendo objeto de monitorizagdo
conjunta da drea financeira, dreas de negdcio e servicos juridicos, com andlises regulares aos valores
em divida, ponderando o perfil dos clientes, a antiguidade de saldos e a recuperabilidade dos valores
a receber face as garantias existentes, permitindo ao longo dos Gltimos anos uma maior eficacia nas

W %

Wa

cobrangas e uma diminuicdo do prazo médio de recebimentos.
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Na sequéncia da andlise econémico-financeira dos clientes, a APL, S.A. adota politicas conservadoras
constituindo perdas por imparidade referentes as contas a receber, conforme divulgado nas Notas 7
e 24 do ponto 10 — Demonstracdes Financeiras e Notas.

Endividamento
Orientagdo

Nos termos da LOE / 2016, “O crescimento do endividamento das empresas publicas,
considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado, fica
limitado a 3 %.

(valores em euros)

Variacdo 2016/15

Passivo Remunerado 2016 2015 2014
Abs, %
Financiamentos Obtidos 86 611 380 98 860 621 106 951 742 -12 249 241 -12,4%
... dos quais concedidos pela DGTF 531 223 581 933 631 154 -50 710 -8,7%
Aumentos de Capital por dotagdo 0 0 0 0
Aumentos de Capital por conversdo de créditos 0 0 0 0
Endividamento ajustado 86 611 380 98 860 621 106 951 742 -12 249 241 -12,4%

(valores em euros)

ANOS 2016 2015 2014

Encargos financeiros (€) 2511198 3389356 5 156 692

Taxa média de financiamento (%) 2,7% 3,3% 9,6%

8.3. Prazo Médio de Pagamentos e Atrasos nos pagamentos (ARREARS)

Orientagao

Evolugdo do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com a
RCM n.o 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho
n.°9870/2009, de 13 de abril, e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”),
conforme definidos no Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, bem como a estratégia
adotada para a sua diminuigdo;

b
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» PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

Relativamente ao prazo de pagamentos verificou-se a seguinte evolugao:

Prazo médio de pagamentos a

2016 2015 2014 2013
fornecedores

Dias 53 48 56 52

De referir no entanto que no caso de alguns contratos, alguns de montante
consideravel, designadamente, manutencodes, reparagdes, empreitadas e algumas
prestagdes de servigos o prazo de pagamento acordado € de 60 dias.

= ATRASOS NOS PAGAMENTOS ("ARREARS”")

Em relagdo a divulgagdo dos atrasos nos pagamentos, conforme definido no DL
n%65 A/2011, de 17 de maio (informagdo também disponibilizada no site da APL), a
situagao a 31 de dezembro de 2016 era a seguinte:

(Valores em euros)

Dividas vencidas de acordo
com o art.2 1.2 do DL 65-A/2011
CATEGORIAS E;;':_o £ TOTAL

135 | Ap6s90 até| Apés120| Ap6s 240 até| Apds 360

120 dias| até 240 dias 360 dias dias
Aquisi¢des de bens e servigos 979 600 738 180 11418 13 915
Aquisigbes de capital 0 0 0 0 83912 83912
TOTAL 979 600 738 180 95 330 97 827

8.4. Recomendacgdes do Acionista

Orientacao

As diligéncias tomadas e os resultados obtidos no &dmbito do cumprimento das
recomendacbes do acionista emitidas aquando da aprovacdo das ultimas contas

As contas relativas ao ano de 2015 foram aprovadas em Assembleia Geral realizada ja em
2017. As recomendacoOes constantes da respetiva Ata (n° 29) foram as seguintes:

— Assegurar o cumprimento do estabelecido pela RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro,
com a alteracdo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril,
relativamente a redugdo do prazo médio de pagamentos; - Ver ponto 8.3

(4{?1,
a3
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- Dar cumprimento ao disposto na alinea b), do n.? 4, do artigo 124.9 do Decreto-Lei n.©
25/2017, de 3 de margo, relativamente aos gastos com ajudas de custos e
deslocagdes/estadas; - Ver ponto 8.14

Elaborar um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar no respetivo sitio na
internet, sobre as remuneracdées pagas a mulheres e homens, de acordo com o
estabelecido no n.% 2 da RCM n.° 18/2014 de 7 de margo. — Ver ponto 8.9

8.5. Remuneragdes
A. Orgios Sociais

Apresenta-se em seguida a situagdo remuneratéria dos diversos 6rgdos sociais no ano
2016 bem como informagdo sobre a aplicagdo das redugbes remuneratérias legalmente
determinadas.

A Deliberagdo Social Undnime por Escrito (DSUE) datada de 23/05/2016 nomeou os
membros do Conselho de Administragdo (CA) para o triénio 2016-2018 e fixou as
correspondentes remuneragoes, ressalvando-se o facto dos anteriores membros do CA
terem cessado fungdes apenas na data de producao de efeitos da referida DSUE.

Reiterando os principios constantes da DSUE que nomeou os anteriores membros dos
orgaos sociais, a DSUE vigente estabelece o seguinte:

“(...) durante a manutencgédo do procedimento por défice excessivo ou a vigéncia do
PAEF sdo prorrogadas, nos termos do artigo 101.° do Decreto-Lei n.© 18/2016, de
13 de abril (Decreto-Lei de execugdo do Orcamento do Estado para 2016) os efeitos
temporarios das normas e medidas seguintes:

/. Aplicagdo das redugbes legalmente vigentes as remuneracoes
auferidas;

ii,  N&o ha lugar a atribuicdo de prémios de gestdo aos membros do
Conselho de Administracdo (...)”

Porém, e a semelhanga do verificado desde 2013 de acordo com o despacho n.0
1695/2013 - SEAP, de 05/06/2013, segundo o qual ndao se aplicam as redugdes
remuneratdrias previstas em virtude de regulamentagdo internacional especifica,
associado a declaragdo de inconstitucionalidade da norma que estabelecia as reducdes
remuneratorias (vide Ac. N.© 413/2014, de 30 de maio) e mantendo-se inalteradas as
circunstancias e enquadramento préprios da atividade das administracGes portuarias,
estendeu-se aos membros dos érgdos sociais a partir de junho de 2014 a nao aplicagao
das redugdes remuneratodrias a que se vinha procedendo desde 2011, sendo certo que tal
foi oportunamente objeto de oficio da APP para a tutela setorial.

Para efeitos de identificacao dos valores abonados remete-se para os quadros seguintes.

g
o €
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@)

Orientacdo

Das remuneragoes, designadamente:

Dos 6rgéos sociais (nos termos do Apéndice 1) confirmando a:

1) Mesa de Assembleia Geral
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s Aplicacdo das orientagbes relativas as remunerag¢des vigentes em 2016

(Unid: euros)

Mandato Remuneragdo Anual 2016 (€)
Valor da
Cargo Nome sele
°f . 1 Fixado Bruto Redugoes bl i Valor Final
il =TT € e Remun(ez;atonas Ramu?;z)ratﬁna ()= (0-2) + 13)
2013-2015 Presidente da Mesa Associagdo Industrial Portuguesa 575,00 0,00" 0,00 0,00 0,00
2013-2015 Secretdria da Mesa Teresa Isabel Carvaltho Costa 375,00 375,00" 0,00 0,00 375,00
TOTAL " 375,00“ 0,00" 0,00” 375,00
Orientacao
2) Conselho de Administracao
e Ndo atribuicdo de prémios de gestdo;
e Aplicacdo das orientagées relativas as remuneracdes vigentes em 2016
a) Designagao
Mandato Designacgao Remuneragédo
Cargo Nome [Entidad e /
PO ntiaaae rigem
Inicio - Fim Forma Data pagadora] ey
| 2013-2015 ” Presidente ” Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira ” DSUE ” 25-02-2013 ” APL, S.A. ” D |
| 2013-2015 ” Vogal Executivo ” Ana Paula Rana Rodrigues @ ” DSUE ” 08-06-2015 ” APL, S.A. ” D ]
I 2013-2015 ” Vogal Executivo ” José Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho @ ” DSUE ” 08-06-2015 ” APL, S.A. Jl D |
| 2016-2018 " Presidente ” Maria Lidia Ferreira Sequeira ” DSUE ” 23-05-2016 ” APL, S.A. ” D —l
[ 20162018 | vogal Executivo || José Emitio Coutinho Garrido Castel-Branco  |[ DSUE || 23-05-2016 || APL, s.A. ” D |
| 2016-2018 || Vogal Executivo ” Ricardo Miguel Medeiros dos Santos ” DSUE || 23-05-2016 ” APL, S.A. || D |
[ 2016-2018 || vogal Executivo || Ricardo Jorge de Sousa Roque |[ psue |[ 23-05-2016 || apLsa. || o |
| 2016-2018 || Vogal Executivo || Carlos Alberto do Maio Correia || psue || 23-05-2016 |[ APL, s.A. || D |

@ Nomeados para completar o mandato 2013-15, na sequéncia da renuncia dos anteriores titulares. Exerceram funcdes até a4 nomeacao dos

membros eleitos para o mandato 2016-2018.

DSUE - Deliberagdo Social Undnime por escrito
OPRLO - Opgdo pela remuneragdo do lugar de origem
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b) Acumulagao de fungdes
] E
Acumulagao de Fungdes
Membro do CA
(Nome) . Regime
| Entidade R (Pablico / Privado)
APP - Associagdo dos Portos de Presidente Publico (nao
Portugal remunerado)
Maria Lidia Ferreira Sequeira =
e - c Puabiico (DL
APSS - Administragdo dos Portos de Setubal e .
Sesimbra, S.A. Presidente do CA 15/2016, de 9 de
marco)
- - F Publico (DL
APSS - Administragdo dos Portos de Setubal e
Sesimbra, S.A. Vogal do CA 15/2016, de 9 de
marco)
Presidente Comissao para as matérias Pabli -
Infraestruturas de Portugal, SA financeiras do Conselho reLrInulfer(an;:)
José Emilio Coutinho Garrido Castel- Geral e de Supervisdo
pranco Presidente do Conselho Fiscal até Publico (
. . residente do Conselho Fiscal até ublico (ndo
€suisZlitiopalitang 31 de dezembro de 2016 remunerado)
. Presidente da Mesa da Assembleia Publico (nao
Parvalorem, Participadas e Parups Geral até junho de 2016 remunerado)
- — = . Pablico (DL
Ricardo Miguel Medeiros dos Santos APSAS dinISEaCa0 DS RoRIOSde S SHIBEL Vogal do CA 15/2016, de 9 de
Sesimbra, S.A.
marco)
= o = § Pdblico (DL
Ricardo Jorge de Sousa Roque APS.S paministacaelUeSIRentosTde S Ehibalte Vogal do CA 15/2016, de 9 de
Sesimbra, S.A. ’
marco)
N — = . Publico (DL
Carlos Alberto do Maio Correia APS.S Administracdo dos Portos de Setdbal e Vogal do CA 15/2016, de 9 de
Sesimbra, S.A. S

c) Estatuto gestor publico / opcdo remuneragdo lugar de origem

O estatuto remuneratério encontra-se explicitado no ponto VII do Relatério do

Governo Societario, anexo a este documento.

| Estatuto do Gestor Pblico |
! | Remuneracdo mensal bruta (€) |
Membro do Orgdo de Administragao ; i
Fixado || Classific. || yencimento Despesas
Base Representagao

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira B 4 864,34 1 945,74
Ana Paula Rana Rodrigues @ B 3 891,47 1 556,59
José Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho @ B 3 891,47 1 556,59
Maria Lidia Ferreira Sequeira ® B 4 864,34 1 945,74
José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco ® B 3 891,47 1 556,59
Ricardo Miguel Medeiros dos Santos ® B 3 891,47 1 556,59
Ricardo Jorge de Sousa Roque B 3 891,47 1 556,59
Carlos Alberto do Maio Correia ® B 3 891,47 1 556,59

@) Cessou funcBes em 22/05/2016
® Iniciou fungbes em 23/05/2016
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d) Remuneragdo anual 2016

H

Remuneracdo Anual (€)

TOTAL

Membro do Orgdo de administragao Redugdes Reversdo

F Varidvel B:;to Remlirlerat. Rer;\ﬂ\er. (‘,\I::%t(:;n‘.a(l’)
2 ®
| Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira @ © " 43 832,78” 0,00 H 43 832,78” -2 977,09" 0,00] | 40 855,69]
[ Ana Paula Rana Rodrigues © " 27 500,15” 0,00 “ 27 500,15” -1 154,44" 0,00” 26 345,71‘
[ José Jodo Neto Rebelo Rogue de Pinho @ © " 32 573,12” 0,00 J[ 32 573,12“ -1 637,66" o,ool | 30 935,46]
l Maria Lidia Ferreira Sequeira ® " 55 387,57” 0,00 ” 55 387,57” -2 769,34” 0,00“ 52 618,23]
| José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco " 44 310,05” 0,00 " 44 310,05“ -2 215,46" o,ool | 42 094,59]
| Ricardo Miguel Medeiros dos Santos ® " 44 310,05” 0,00 “ 44 310,05“ -2 215,46” o,ool | 42 094,59]
| Ricardo Jorge de Sousa Roque ® " 44 310,05” 0,00 " 44 310,05” -2 215,45” 0,00| | 42 094,591
I Carlos Alberto do Maio Correia ® " 44 310,05” 0,00 " 44 310,05” -2 215,45” o,ool | 42 094,59]
|

@ Cessou funges em 22/05/2016
® Iniciou funcdes em 23/05/2016

|336 533,82“ -17 400,37"

o,oo| | 319 133,45]

p respetiva remuneracdo inclui o pagamento de férias ndo gozadas, férias vincendas e proporcionais de subsidios de férias devido a cessagéo

de fungdes e saida da empresa

Notas:

* Inclui Remuneragdo + Despesas de Representagdo
** Inclui os valores da Lei 12-A/2010 e o Limite RCM n.° 36 no caso da PCA em fungbes até 22/05/2016;
Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.

e) Beneficios Sociais
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Beneficios Sociais (€)

Subsidio de Regime de Prote¢do Seguro de || Seguro de
Refeic Social Saud Vida Sulics
Membro do Orgsio de Administracio a0 15
valor/|| Encargo Encargo Encargo || Encargo Encargo
Dia anual da || Identificar anual da anual da anual da Identificar anual da
i entidade entidade entidade || entidade l_ant_ndaﬁu
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 4,27 401,38 g:g;zanga 9 703,23 90,79 n.a,
Ana Paula Rana Rodrigues 4,27l 397,11 gg‘gi‘;a”"'a 6 257,11 250,83 I na. 2
José Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho 4,27|| 350,14 gsgi:rlanga 7 347,17 208,54/ n.a.
Maria Lidia Ferreira Sequeira 4,27 305,31 zzg;:anga 4 203,61 n.a. na. =
José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco ! 4,27 294,63||CGA 4 998,74 n.a | n.a, sub. p/ estudos 600,00
Ricardo Miguel Medeiros dos Santos 4,27 301,04 Seguranca 4 998,74 n.a n.a EUD, p/ estudos e dg 127,50
Social Infancia
Ricardo Jorge de Sousa Rogue ™ 4,27|| 322,39 gzgi‘;anga 4.998,74 69,95 n.a. e
Carlos Alberto do Maio Correia ™ 4,27|]  275,42||389uranca 4 998,74 175,68 na sub. p/ estudos e p/| | 5 54
! ! Social ! ' ! pratica desporto !
’V TOTAL l I2 647,40] 47 506,05 885,79

@) Cessou funcdes em 22/05/2016
® Iniciou funcdes em 23/05/2016
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f) Comunicacdes Moveis

| Gastos com Comunicagdes Méveis (€) |
Membro do CA
(Nome) ﬂae?snac: Valor Anual Observacdes

[ Mmarina Jogo da Fonseca Lopes Ferreira || so00 | 253,44| |
l Ana Paula Rana Rodrigues @ ” 80,00 ” 60,56” ]
[ 30s¢ 1080 Neto Rebelo Rogue de Pinho © || so00 | 153,79 | |
| Maria Lidia Ferreira Sequeira ® || 80,00 ” 358,58” |
| 30sé Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco ® || so00 | 161,14 | |
| Ricardo Miguel Medeiros dos Santos [ so00 | 215,79 | ]
l Ricardo Jorge de Sousa Roque ® ” 80,00 " 238,67” |
| carlos Alberto do Maio Correia ® |[  so00 | 192,00 | |
| ToTaL |

(@) cessou funcdes em 22/05/2016
®) Iniciou fungdes em 23/05/2016

NOTA: Os eventuais excedentes ao plafond fixado sdo suportados pelos utilziadores e ndo se encontram refletidos
nos montantes indicados.

NOTA: os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.

g) Viaturas

Encargos com viaturas |  Outros Gastos anuals assodados a viaturas
N.o Plafond
Membro do CA v;att,.;’ra geels;:rﬁg rveaf'ecrrérrj\il Modalidad | Ano | Ano termo ::r:gra i?us.utaol Prestagdes | mensal | Gastos Gastos Outras | . .
S;‘N' SN r e inicio M il Rennd Contratuais | definido | Combust.| Portagens | reparag. 9
({ ) {{ )] a viatura ensa endas| oo anesc. )
Marina Jodo da v Nd
Fonseca Lopes s S:" Z 32 674| Aquisigio 485,44 323,66 15,20 0,00 356,61
Ferreira {N'g
1)
Ndo indicado
Ana Paula Rana s = (associado
Rodrigues @ 5 Uso Pessoal 32 674| Aquisicdo 2015 20 exercicio = 389,15 123,64 ¢ 0,00 356,61
das fungdes)
José Jodo Neto s Nao ind?czdo
Rebelo Roque de s 37 891| Aquisicao | 2015 | (@ssociado - 389,15 1 254,12 232,56 364,80| 371,99
B () Uso Pessoal a0 exercicio
Pinho =
das fungdes)
P h N
e LBlierrei s oo 32 674 Aquisigio | 2016 == = 485,44] 1727,56 279,47| 304,90} 545,84
Sequeira (b) Servigo
{13
José Emilio Coutinho s N(aazsigg::zio
Garrido Castel- S 37 891| Aquisicdo 2016 -— — —— 389,15 1917,40 464,02 1771,59 569,36
Branco (b Uso Pessoal ao exercicio
das fungdes)
Ricardo Miguel
Medeiros dos Santos 5 389,15 na. na
(b}
Nao indicado
Ricardo Jorge de s s 32 674| Aquisicio | 2016 | (associado | 389,15 1 772,39 740,99 413,02 545,84
Sousa Raque (b) Uso Pessoal ao exercicio
das fungdes)
Carlos Alberto do =
Maio Correia (b) & 389,15 na na,

NOTAS:

) Cessou fungdes em 22/05/2016

™ Iniciou fungdes em 23/05/2016

(1) "Uso de Servigo" - Viatura afeta em exclusivo ao Conselho de Administragdo mas ndo existe utilizagdo pessoal pelo titular indicado (deslocagdo para a
residéncia, utilizacdo em fins-de-semana e férias)

(2) De acordo com a alinea b) do n.© 2 da DSUE de 25/02/2013 o valor mensal de combustivel e portagens & calculado globalmente correspondendo a 1/4 do
valor mensal das despesas de representagdo fixadas, pelo que ndo se encontra definido um plafond especifico para combustivel; o valor indicado inclui
combustivel e portagens

NOTA: Os montantes indicados sdo os globais, suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A , 3\
!

A2 8
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h) Deslocagdes em servico
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(Lnid: euras)

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Cutras
Membro do CA
Deslocagdes || Custo com || Ajudas de Gasggnt‘otal
em Servico || Alojamento Custo
& h Identificar Valor viagens
Seguro Viagem*
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 0,00 0,00 280,68 280,68
Taxis/Outros 0,00
Seguro Viagem*
Ana Paula Rana Rodrigues José Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho ® 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxis/Outros 0,00
Seguro Viagem*
José Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho @ 196,93 78,04 69,20 344,17
Taxis/Outros 0,00
Seguro Viagem*
Maria Lidia Ferreira Sequeira (b) 11 925,35 3 346,79 750,60 16 107,32
Taxis/Outros 84,58
Seguro Viagem*
José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco (b) 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxis/Outros 0,00
Seguro Viagem*
Ricardo Miguel Medeiros dos Santos (b) 339,72 1 238,88 813,15 2 391,75
Taxis/Outros 0,00
Seguro Viagem*
Ricardo Jorge de Sousa Roque (b) 0,00 101,01 0,00 101,01
Téxis/Outros 0,00
Seguro Viagem™
Carlos Alberto do Maio Correia (b) 0,00 198,57 0,00 198,57
Taxis/Outros 0,00

() Cessou funcdes em 22/05/2016
® Tniciou fungdes em 23/05/2016

Orientagdo

3) Fiscalizacao

e Aplicagdo das orientagOes relativas as remuneragoes vigentes em 2016

a) Conselho Fiscal

(Unid: euros)

Mandato | Designacdo Estatuto
Cargo Nome Rem;::;itério

Inicio - Fim Forma Data (mensal)
[ 2013-2015 ” Presidente “ Cristina Maria P. Branco M, Vieira Sampaio ” DSUE ”25—02»2013” 1 362,01]
‘ 2013-2015 ” Vogal Efetivo " Maria Luisa Rilho | DSUE ||25—02—2013|L 1 021,51—|
I 2013-2015 ” Vogal Efetivo ” Maria Isabel Louro Caria Alcobia | DSUE ”08-06-2015” 1 021,51|
| 2013-2015 ” Vogal Suplente ” Carlos Lipari Garcia Pinto | DSUE ”25—02—2013” 1 021,51]

“'Nomeada em 08/06/2015 para completar o mandato 2013-15

DSUE - Deliberagdo Social Undnime por escrito

7

F
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Remuneragdo Anual 2016 (€)
Nome = 5
Redugdes Reversdo
Bruto Remuneratérias || Remuneratoria * V?Ior Fingl
(L)) (4) = (1)-(2)H3)
(2) 3)
Cristina Maria P. Branco M. Vieira Sampaio ” 19 068,13" 0,00” 0,00” 19 068,13|
} Maria Luisa Rilho ” 14 301,19” 0,00” 0,00” 14 301,19|
I Maria Isabel Louro Caria Alcobia @ ” 14 301,19” 0,00” 0,00” 14 301,19|
[ TOTAL [ 47 670,51]| 0,00|[ 0,00|| 47 670,51
@ Nomeada em 08/06/2015 para completar o mandato 2013-15
* O valor das reversdes remuneratorias ocorridas em 2014 esta integrado na remuneracdo bruta.
b) Revisores Oficiais de Contas
Mandato | Identificacdo J| Designagdo N.© de
== = il ar:\.oosd:e IS G2
i fungdes
Cargo N.ode | N.°de TS exercidas
Inicio - Fim Nome inscricdo || registo || Forma Data Contratada || exercidas na
OROC | cMvm nogrupo | ohtigade
Price Waterhouse Coopers e
Associados - Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Ld2. 183 12
Representada em 2013-2015 por:
- José Pereira Alves (efetivo) 711 Contrato de
2013-2015 | [ ROC - José Manuel Henriques Bernardo 9077 || DSUE || 06-07-2013 || prestacio
(suplente) 903 de servigos
Em 15/04/2016, a sociedade passou
a ser represtanda por: 1271
- José Miguel Dantas Maio
Marques (efetivo)
Remuneragdo Anual (€)
Nome a =
Bruto I::r?]liﬁ‘c;ers s:;eur::f Valor Final
1 o d 1)-(2)43
(&) (2) 3) (N-(2)43)
Price Waterhouse
Coopers e Associados
- Sociedade de 19 068,20 0,00 0,00 19 068,20
Revisores Oficiais de
Contas, Lda.

Pela Deliberagdo Social Unanime datada de 25/02/2013 foi fixado o novo estatuto
remuneratdrio dos érgados sociais, que determinou para o ROC um “limite maximo
equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da remuneracao
global mensal iliquida atribuida (...) ao Presidente do Conselho de Administragio
(...)". Foi ainda determinado que seria aplicada a esta remunerac&o a reducdo da

LOE.
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Para 2014 e 2015 o montante anual abonado ao ROC foi o fixado no respetivo
contrato de prestacao de servigos: 19 068,20 euros.

De referir que este montante é superior ao que resultaria da aplicagédo estrita do
calculo acima referido (base 18 387,22 euros, deduzida da redugdo da LOE) na
medida em que sdo aplicaveis neste caso os artigos 59.0 e 60.° dos Estatutos da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, conforme consta, alids, da propria
deliberacgéao.

Nos termos do n.% 4 do art.® 60.° (Fixagdo de Honorarios):

" No exercicio das fungbes de revisdo legal das contas a remuneragdo do
revisor oficial de contas nunca podera ser inferior 8 de qualquer dos restantes
membros dos orgédos de fiscalizacdo em que se incluem”,

ou seja 19 068,14€ (base da remuneracdo fixada para Presidente do
Conselho Fiscal x 14 meses).

B. Auditor Externo

N&o aplicavel. Nos termos do n.°1 do art.05.9, dos estatutos “A sociedade tem como
orgdos sociais a assembleia geral, o conselho de administragdo, o conselho fiscal e o
revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas (...)".

C. Restantes Trabalhadores

Orientacao
Dos restantes trabalhadores confirmando a aplicacdo das orientacdes relativas as
remuneragoes vigentes em 2016

Em 2016, manteve-se o entendimento de que o n.% 1 do artigo 27.°2 da Lei n.® 66-B/2012,
que estabelece as referidas redugbes remuneratorias, “... ndo se aplica aos trabalhadores
das administracdes portudrias, em razdo da regulamentacdo internacional especifica - e
das condicionantes materiais relevantes do trabalho nas administragées portuarias -
segundo a qual a aplicacdo daquele artigo resultaria num decréscimo de receitas, nos
termos do artigo 27.9, n.° 13 da LOE2013".

Também no que se refere ao pagamento do trabalho extraordinario, entendeu-se de igual
forma que “O disposto no artigo 45.° da LOE2013 ndo se aplica aos trabalhadores das
administragbes portuarias, sempre que o periodo normal de trabalho fixado no Estatuto
de Pessoal das Administragdes Portuarias (...) seja de 40 horas semanais, aplicando-se o
regime previsto no EPAP".

e
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Paralelamente, e por despacho conjunto da Secretaria de Estado do Tesouro e das
Finangas e do Ministério do Mar foi autorizada com efeitos a 1 de julho “(...) a pratica de
atos que consubstanciem valorizagdes remuneratorias dos/as trabalhadores/as das
AdministracGes Portuarias, desde que:

a) O valor correspondente ndo importe quaisquer reforgos orcamentais; e

b) O impacto desta medida seja neutralizado mediante compensacdo noutras

rubricas de despesa. "

Assim, a partir de julho de 2016 foram desbloqueados os acessos e diuturnidades,
passando as remuneracdes a refletir os acréscimos dai decorrentes.

8.6. Complemento de pensdes

Orientacdo
Da suspensdo do pagamento de complemento de pensbes pelas empresas que tenham
apresentado resultados liquidos negativos nos trés ultimos exercicios

Néo aplicAvel. Apesar de ndo se encontrar na referida situagdo (resultados liquidos
negativos), a APL ndo efetua pagamento de complemento de pensoes.

8.7. Estatuto do Gestor Publico (art.° 32.9)

Orientacdo

Da aplicacdo do disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme
republicado pelo Decreto-Lei n.© 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere,
designadamente:

e A ndo utilizagdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por
gestores publicos, tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa;

* O ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do
conceito de despesas de representacao pessoal.

Conforme o disposto no art.? 32.0 do Estatuto do Gestor Publico, os membros do Conselho
de Administracdo da APL ndo utilizaram cartdo de crédito ou outros instrumentos de
pagamento para realizacdo de despesas ao servigo da empresa nem lhes foi efetuado
qualquer reembolso de despesas de representacao pessoal.

Vide também sobre esta matéria, o Relatério do Governo Societario (Participagdes Sociais
e Obrigagbes Detidas) anexo a este documento, no que se refere a inexisténcia de conflitos

de interesses. M

e
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8.8. Despesas nao documentadas

Orientacdo

Da aplicacdo do disposto no n.° 2 do artigo 16.°9 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de
outubro, que proibe a realizacdo de despesas ndo documentadas

Todas as despesas realizadas se encontram documentadas.

8.9. Relatério sobre remuneragoes

Orientacao

Da elaboracdo e divulgacdo de relatério sobre remuneragées pagas a mulheres e homens,
conforme determina o n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.© 18/2014, de 7 de
marco

O referido diploma determina que “(...) as empresas do sector empresarial do Estado
promovam, de trés em trés anos, a elaboragdo de um relatério, a divulgar internamente
e a disponibilizar no respetivo sitio na Internet, sobre as remuneragées pagas a mulheres
e homens tendo em vista o diagndstico e a prevengdo de diferencas injustificadas naquelas
remuneracoes.”

A APL constituiu uma das empresas ancora no ambito do “Projeto Igualdade de Género
nas Empresas - Break Even - Promoting Gender Equality In Business”, liderado pelo ISEG
- Instituto Superior de Economia e Gestdo, em parceria com o Cesis - Centro de Estudos
para a Intervencdo Social, o CIEG (Centro Interdisciplinar de Estudos de Género, do ISCSP
- Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas e o Centro de Investigacdo em Género
(Centre for Gender Research), da Universidade de Oslo.

No ano de 2016 foi aprovada e publicada a carta de compromisso e um plano de agdo
neste ambito, como culminar do trabalho de levantamento e diagnéstico realizado em
2015.

No se refere concretamente a remuneragbes, as mesmas sdo fixadas por Portaria, numa
tabela salarial Unica e comum a todas as administragdoes portuarias, que assenta numa
l6gica de carreiras/categorias e cargos de diregdo e chefia. O diploma prevé ainda as
regras de atribuicdo das remuneragoes acessorias. Como tal, o risco de discriminagao
encontra-se, por esta via, controlado.

A carta de compromisso e o plano de acao, aprovados pela ordem de servigo n.© 12/2016,
de 6 de maio encontram-se publicados na intranet da empresa.

(¥ L
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8.10. Contratacao Publica

Orientacdo

"s Indicacdo sobre o modo como foram aplicadas as normas de contratagdo publica
vigentes em 2016, sendo que, nas empresas-made de grupos publicos, esse ponto
devera incluir todas as empresas em que estas participem maioritariamente.

e Indicacdo da existéncia de procedimentos internos instituidos para a contratacdo de
bens e servigos e se 0 mesmo é objeto de revisdo periédica, com referencia a ultima
atualizacdo.”

A APL é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, do Setor
Empresarial do Estado, dotada de jus imperium, regendo-se pelo disposto nos seus
estatutos, pelas normas aplicaveis as sociedades anénimas, pelas normas especiais
cuja aplicagdo decorra do objeto da sociedade, incluindo normas de direito publico
quando atue no uso de poderes de autoridade, e pelo direito privado, encontrando-se
sujeitas as regras de concorréncia.

No que respeita aos procedimentos pré-contratuais adotados existem
fundamentalmente dois diplomas com particular interesse e aplicagao:

a. alein.®58/2005, de 29 de dezembro (com as respetivas retificagdes e diplomas
de regulamentacdo) que aprovou a Lei da Agua, que prevé a atribuicao de
contratos de concessao e de licencas de utilizagao de parcelas do dominio publico
por prazos superiores a um ano seja efetuada através de procedimento concursal,
designadamente concurso publico, e

b. o Decreto-Lei n.0 18/2008, de 29 de janeiro, com as respetivas retificacbes e
diplomas de regulamentagdo, que veio aprovar o Cédigo dos Contratos Publicos
(CCP), estabelecendo a disciplina aplicavel a contratagdo publica e o regime
substantivo dos contratos publicos que revistam a natureza de contrato
administrativo.

A APL é uma e entidade adjudicante especial por ter sido criada para satisfazer
necessidades de interesse geral, com caracter comercial, no setor dos transportes (por
colocar a disposigdo dos transportadores maritimos e fluviais portos maritimos e
interiores) sobre a qual o Estado exerce uma influéncia dominante (na medida em que
tem a totalidade do seu capital social e dos direitos de voto e designa a totalidade dos
titulares dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizagdo), nos termos do artigo 7.2 n.© 1
al. a) e art.© 9.0 n.0 1 al. b) subal. ii) do CCP.

Nessa medida, tem sido entendimento da APL, sufragado em parecer externo, que o
regime de contratagdo previsto no CCP é apenas aplicavel quando relativo a contratos
que digam direta e principalmente respeito a uma ou varias das atividades exercidas

%
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pela APL no setor dos transportes e, cumulativamente, o respetivo objeto abranja
prestagdes tipicas dos seguintes contratos (de acordo com os limiares fixados pelo
Regulamento UE n°1336/2013, de 13 de dezembro), i.e.:

- Empreitadas de obras publicas cujo valor seja igual ou superior a 5 186 000 euros;
- Concessdo de obras publicas;
- Concessao de servicos publicos;

- Locagao ou aquisicdo de bens moéveis cujo valor seja igual ou superior a 414 000
euros;

- Aquisicdo de servigos cujo valor seja igual ou superior a 414 000 euros.

Nao é, também, vinculativa a aplicacdo do CCP no caso de procedimentos de
contratacdo diretamente relacionados com atividades direta e principalmente
relacionadas com colocar a disposicdo dos transportadores maritimos e fluviais portos
maritimos e interiores, mas de valor inferior aos limites indicados.

Contudo, e sempre que por critérios materiais e de valor se justifique, os procedimentos
sdo todos desenvolvidos no ambito do CCP, o que, durante o ano de 2016, se fomentou
consideravelmente, tendo-se incentivado o desenvolvimento de procedimentos ao
abrigo do CCP.

As locagGes ou aquisigoes de bens mdveis ou aquisigbes de servigos ndo abrangidos
pelo regime de contratacdo previsto no CCP sdo, pois, submetidas a regulamento
interno - Regulamento de Contratacao de Bens, Servigos e Empreitadas da APL -
(publicado pela Ordem de Servico n.0 4/2014, de 24 de margo). O referido
Regulamento, promovendo medidas de transparéncia, igualdade, concorréncia e
publicidade, prevé dois procedimentos de aquisigdo ou locagdo:

- A Consulta que é aplicavel:

i. sempre que o valor estimado do bem ou servigo a contratar seja
igual ou superior a 30 000 euros ou;

ii. sempre que o servigo competente assim o determine;
- A Adjudicagdo Simples que é aplicavel:

iii. sempre que o valor estimado do bem ou servigo a contratar seja
inferior a 30 000 euros;

iv. sempre que, por motivos de aptiddo técnica ou artistica ou relativa
a protegdo de direitos exclusivos ou direitos de autor o objeto a
contratar apenas possa ser executado por um unico fornecedor, ou;

v. sempre que o Conselho de Administragdao assim o delibere

fundamentadamente.
Ryrae
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No que se refere as empreitadas, e ainda que ndo seja vinculativa a aplicacdo do CCP,
sdo sempre tidos como referéncia os procedimentos previstos naquele diploma,
designadamente através do recurso a Plataforma Eletrénica de Contratacdo que, em
2016 se maximizou, inclusivamente nos procedimentos internos de contratacéo, e a
inclusdo nos cadernos de encargos de elementos da solugdo de obra: programa e
projeto de execucgao.

» Indicagdo de quais os atos ou contratos celebrados, com valor superior a 5 ME,
independentemente da espécie do ato ou contrato em causa, e se 0s mesmos foram
sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.° da Lei
de Organizagdo e Processo do Tribunal de contas (LOPTC)

Em 2016 ndo foram celebrados contratos de valor superior a 5 milhGes de euros.

8.11. Prevencao da Corrupgao

Orientacéo

* Da elaboragdo e divulgagdo de relatério anual de prevengdo da corrupg¢do conforme
disposto no n.° 1 do artigo 46.° do decreto-lei n.® 133/2013, de 3 de outubro

A APL, em conformidade com o disposto no n.° 1 do artigo 46° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, dispoe de Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo incluindo
os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, bem como elaborou o Relatério Anual de
Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgéo e
Infragbes Conexas, relativamente ao ano de 2016. Ambos os documentos estdo divulgados
no Portal da APL, SA.

8.12. Sistema Nacional de Compras Publicas

Orientagao

"Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras
Publicas (SNCP)”

A APL, S.A. aderiu ao Sistema Nacional de Compras Publicas como entidade voluntaria.
No entanto, e apds consulta a ANCP, tem-se continuamente verificado que as aquisicdes
correntemente efetuadas ndo estdo contempladas nos acordos-quadro disponiveis através
desta agéncia ou tém especificidades que ndo permitem o recurso aquelas prestacdes nos
moldes definidos, sendo mais vantajoso para a APL adquira-las através de procedimentos
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pré-contratuais de consulta, ao abrigo de regulamentagdo interna, ou através do
langamento de procedimento pré-contratual previsto no CCP.

8.13. Frota Automoével

Orientacdo

Medidas tomadas no 4mbito da frota automaovel relativamente as orientagbes previstas no
n.%4 do artigo 61.9 da Lei n.© 82-B/2014, de 31 de dezembro, complementadas com os
Despachos n.°1182/13-SET, de 12 de junho (comunicado através de Oficio Circular
n.94238, de 1 de julho) e Despacho n.° 1668/13-SET, de 6 de setembro (comunicado
através de Oficio Circular n.? 7408, de 2 de dezembro).

Nos termos do n.02 7.2 do art.© 31.0 da LOE 2016 “Encontra-se sujeita a parecer prévio da

ESPAP, I. P., a aquisicdo ou locacdo de veiculos pelas empresas do setor empresarial do
Estado”.

A frota automodvel da APL tem sido alvo de redugbes sucessivas. No decorrer de 2016
procedeu mais uma vez a redugdo do numero de viaturas, sem que tenha adquirido
qualquer veiculo para a respetiva substituicdo, cumprindo-se o objetivo fixado quer ao
nivel da redugdo do nimero de veiculos, quer no que respeita aos gastos associados.

Dos 35 veiculos existentes na frota no final de 2016, apenas 22! eram propriedade da
empresa, sendo os restantes, contratados em sistema de leasing operacional.

Apesar da frota da APL ndo integrar o Parque de Veiculos do Estado, atentas as orientagGes
da tutela sobre a redugdo de viaturas e gastos associados, foi solicitado a ESPAP,

autorizagao para
aquisigdo/leasing de Vviaturas, FROTA AUTOMOVEL DA APL
. . ] 212852 213732 keed Gastos (€) —#—N.0 de viaturas
nao tendo a referida entidade 203064
emitido parecer, pelo que em - 167921 3152 449178
2016 ndo se procedeu a 45 4.2 [~

~ 39
reestruturacdo da frota. 38 36 35

2011 2012 2013 2014 2015 2016

L NOTA: Os dados apresentados {n.2 de veiculos e gastos) incluem uma viatura que, embora integrando a frota da APL,
ndo é utilizada para desloca¢Bes, uma vez que se encontra afeta ao scanner de contentores. M

™ &
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No caso de empresas com EBITDA positivo, devera ser asseqgurada, no seu conjunto, a

redugdo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, expurgado dos

montantes recebidos a titulo de subsidios a exploragdo, indemnizacbées compensatérias e

dos efeitos salariais decorrentes da Lei do Orcamento do Estado.

= Redugdo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios;

= (Cada uma das rubricas de gastos com comunicagdes, com deslocacbes, com ajudas

de custo, com alojamento, bem como 0s associados & frota automovel devem

manter-se ao nivel dos verificados a 31 de dezembro de 2014 ou a 31 de dezembro

de 2015, consoante o que apresentar o menor valor;

= Deve ser assegurada a reducdo do numero de veiculos do seu parque automovel e

a revisdo das categorias dos veiculos em utilizacdo, face a 31 de dezembro de

2015, maximizando o seu uso comum.

(valores euros)

Plano reducdo Gastos Operacionais Meta 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
1, CMVMC
2. FSEs 6 357 755 8 241 533 7 412 439| 9135619| 9350 276|11 568 370/14 562 408
3. GASTOS COM O PESSOAL 16 718 756| 15635216| 16 548 383|16 927 525|15 231 637|15 960 230|17 555 858
... dos guais indemnizacdes 0 0 o] Q 17 562 [¢] 0
% G(SEISE)OPERACIONAIS 23076 510| 23876 749| 23 960 82226 063 144|24 581 913(27 528 500|32 118 266
5. VOLUME DE NEGOCIOS 41 235 709| 41578 734| 41 634 634|49 406 939|50 443 513(52 021 173|49 499 811
G T O = ! 2 INEGOCs Redugdo 56,0% 57,4% 57,6% 52,8%|  48,7%|  52,9%|  64,9%
(4) 1 (5) (excluidas indemniza¢des)
7.DL 18/2016 - art.© 96, n.°3
Comunicagdes R8 145 102 130 113 824 127 597 136 715 172 961 209 010
Deslocagdes / Estadas mna 34 538 64 624 56 065 35 541 25 758 60 963 97 473
Ajudas de custo i 20;" 7 954 18 790 14 800 9 287 20 397 16 567 32 799
Gastos com viaturas 149 178 153 152 167 921 203 064 213 732 212 852 241 852
N.© Viaturas e 205 35 36 38 39 42 45 51
(cont.)
2 o LValores euros)
Var. 2016/2010 Var. 2016/2015 Var. 2016/2014
Plano reducdo Gastos Operacionais 2 4 L
Abs. % Abs. % Abs. %
1. CMVMC e - == - o
2. FSEs -8 204 653| -56,3%]|| -1883 778| -22,9%||-1 054 685| -14,2%
3. GASTOS COM O PESSOAL -837 102| -4,8% 1 083 540 6,9% 170 373 1,0%
... dos quais indemnizacdes 0 s 1] a3ty a ==
4 GASTOS OPERACICHAIS -9 041 756| -28,2% -800 238 -3,4%|| -884312| -3,7%
(NH2)H3)
5. VOLUME DE NEGOCIOS -8 264 102| -16,7% -343 025| -0,8%|| -398925 -1,0%
6. PESO GAST’OS‘OPERAF. / VOL. NEGOC, 0 01 0 0,0 0 0,0
{4) / (8) (excluidas indemnizagdes)
7.DL 18/2016 - art.2 96, n.°3
Comunicagdes -120 865| -57,8% -13 985| -13,7% -25 679| -22.6%
Deslocacdes / Estadas -62 935| -64,6% -30 086] -46,6% -21527| -38,4%
Ajudas de custo -24 845| -75,7% -10 835] -57,7% -6 846| -46.3%
Gastos com viaturas -92 674| -38,3% -3974 -2,6% 18 743| -11,2%
N.© Viaturas -16| -31,4% -1l -2,8% -3 7.9%

/
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Ao contrédrio do que vinha sucedendo desde 2012 o racio gastos operacionais/volume de
negdcios inverteu a tendéncia, apresentando uma redugdo ainda que ligeira devida
essencialmente a redugdo dos gastos operacionais. No ponto 9 deste relatério (Analise
Econdmico-Financeira) é abordada com maior detalhe a variagdo de cada uma destas

rubricas.

60000

50000
40000
30000

Gastos Operacionais e Volume de Negdcios
{milhares de euros)
mVolume de negécios

@ Gastos operacionais

Racio
Gastos Operacionais / Volume Negécios

64,9%
57,6% 57,4% 56,0%
52,9% 48,7% 52,8%

111!

20000
10000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

No que respeita a gastos com comunicacdes, manteve-se a tendéncia decrescente que se
observa desde 2010.

Relativamente aos gastos com deslocacbes e (consequentemente) ajudas de custo,
inerentes as agdes de promogéo e divulgagao relativa as diversas areas de negdcio (carga,
cruzeiros e nautica de recreio), designadamente a nivel internacional através da captag&o
de novos investidores, verificou-se uma diminuigao face a 2015.

Quanto a frota automdével, remete-se para o ponto anterior.

200 000
180 000 w2010 w2011 m2012 w2013 w2014 m2015 m2016
160 000 [

140 000
120000
100 000
80000 y
60000 [
40000 "

20000

-

Ajudas de Custo

Comunicagdes

Deslocagdes

No que respeita ao n.° de trabalhadores e gastos com pessoal, € definido na LOE 2016
(art.02 30.9) e no respetivo diploma de execugdo orcamental (DL 18/2016, art.® 95.0) que:

"Durante o ano de 2016, as empresas do setor publico empresarial e suas participadas
devem prosseguir uma politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal, adequando
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-0s as efetivas necessidades de uma organizacdo eficiente, apenas podendo ocorrer
aumento dos encargos com pessoal, relativamente aos valores de 2015, corrigidos dos
encargos decorrentes da reposicdo salarial, em situacboes excecionais, devidamente

fundamentadas.

As orientagdes para elaboragdo dos IPGs 2016 definem ainda que:

"Durante o exercicio de 2016, as empresas do Setor Publico Empresarial (SPE) e as suas
participadas devem prosseguir com a racionalizacdo dos seus quadros de pessoal
adequando-os as efetivas necessidades de uma organizacao eficiente.

O efetivo total manter-se-a limitado ao numero verificado em 31 de dezembro de 2014,
ou ao numero que haja eventualmente sido superiormente autorizado no decurso do

exercicio de 2015.”

(Unid: euros)

RECURSOS HUMANOS Meta 2016 2015 2014) or: 248 2010 L0z A

) L oaps . |l s abs, | %

1. TOTAL DE RH (n.°) 300 302 300 -2 -0,7% 0 0,0%
Orgdos Sociais 10 8 2 25,0% 2 25,0%
Mesa de Assemblela Geral e 2 2 2 0 0,0% 0 0,0%
Conselho de Administracdo c/20M ou 5 3 3 2 66,7% 2 66,7%
Conselho Fiscal (efetivos) e 3 3 3 0 0.0% 0 0,0%
Dirigentes (a) 41 40 41 1 2,5% 0 0,0%
Restantes Trabalhadores 249 254 251 -5 -2,0% -2 -0,8%
2. TOTAL DE GASTOS (€) 16 718 75615 635 216 |16 548 383| 1 083 540 6,9%| 170373 1,0%
Orgéos Socials (b) 334 041 357 357 333 276 -23 316 -6,5% 765 0,2%
Dirigentes 2 759 087 2 580 271 2 769 461 178 816 6,9% -10 374 -0,4%
Restantes Trabalhadores 10 552 569 9828 375 10 407 278 724 195 7,4% 145 291 1,4%

(a) incluidos todos os titularesde cargos de chefla exceto o CA.

(b) Considerados valores abonados aos titulares dos orgdos sociais referidos no ponto 1. A retribuicdo dos Revisores Oficiais de Contas é registada em
Fornecimentos e Servigos - Trabalhos Especializados.

A partir Marco de 2016 o Conselho de Administrac&o passou a ser comum & APL e & APSS,S.A. e as remunerag¢des respetivas repartidas equitativamente. Foi

considerada a parte suportada pela APL.

Registou-se uma diminuigdo no nimero de efetivos em 2016, comparativamente ao ano
de 2015, de 297 para 295, incluindo-se aqui a nova composicdo do Conselho de
Administragdo, comum a APL, S.A. e APSS, S.A., Face a 2014 o total do efetivo manteve-
se estdvel. Relativamente aos gastos com pessoal vide ponto 9.2.

BENEFiCIOS POS-EMPREGO

Vide ponto 6.6.
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8.15. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Orientacdo

"Do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, conforme previsto no artigo 289 do
Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro e no artigo 125.9 da Lei n.° 82-B/2014, de 31
de dezembro, em caso de ter sido autorizada a excegdo, devera indicar o Despacho
autorizador, assim como data da entrega em receita do Estado do montante de juros
auferidos em incumprimento da UTE.”

Desde o inicio da implementagdo deste normativo que a APL tem obtido autorizagdo de
excecao.

De facto, nos contactos estabelecidos com as diversas instituicdes bancarias, a empresa
foi confrontada com sucessivas dificuldades na manutengdo de linhas e no acesso a
crédito, em virtude de implementagdo da Unidade de Tesouraria.

Outra questdo relevante prende-se com os diversos meios de pagamento/recebimento
automaticos instituidos e que implicam o recurso a sistemas informaticos/ficheiros com
caracteristicas especificas, que ndo estdo padronizados com as exigéncias da banca
comercial.

Acresce que a reformulacdo dos referidos sistemas para responder as exigéncias do novo
enquadramento normativo envolveria alteracGes relevantes que, para além de morosas,
e dos efeitos restritivos em termos de eficiéncia de resposta e esforgo de adaptagdo dos
servigos, acarretaria gastos significativos para a empresa.

Pelo oficio 577122, de 8/9/2016 foi solicitada isencdo do cumprimento do principio da UTE
para os anos 2016 e 2017, ao abrigo do n.2 1 do art.® 86 da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de
margo. Até a data de elaboracgdo deste relatorio ndo tinha sido emitido parecer.

A 31/12/2016 as disponibilidades depositadas no IGCP eram de 3 824 861,78 euros.

8.16. Auditorias do Tribunal de Contas

Orientacdo

"Adicionalmente, deverdo ser divulgadas as recomendacbes dirigidas a empresa
resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas, bem como das medidas
tomadas na sua adogdo e o respetivo resultado.”

Em 2015 teve lugar uma auditoria as concessGes por parte do Tribunal da Contas, cujo
relatorio final foi remetido a APL, S.A. em 27 de maio de 2016, transcrevendo-se de
seguida as recomendagoes dele constantes.

%
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Processo 07/2016-AUDIT.

Tendo em atengdo as conclusGes e observagdes de auditoria, bem como as respostas
das entidades que se pronunciaram em sede de contraditério, o TdC formula as
seguintes recomendagodes dirigidas:

Ao Governo, no quadro das respetivas atribuicbes e competéncias

1. Dada a especificidade competitiva do setor portuario e do seu papel para o
desenvolvimento da economia, pondere a alteragdo do quadro legal em Portugal, no
que concerne a duragao das concessoes a fim de permitir que em futuros contratos
de concessoes de servigo publico deste setor possam ser celebrados com os prazos
de referéncia em vigor nos ordenamentos juridicos dos principais paises
concorrentes internacionais, tendo em conta a legislagdo nacional e europeia
aplicavel.

2. Desbloqueie os obstaculos legais de modo a permitir que as administragdes
portuarias concedentes procedam ao reforgo de meios humanos necessarios para
permitir melhorar a eficiéncia dos sistemas de gestdo, de acompanhamento e de
fiscalizagdo dos contratos de concessao de servigo publico.

concedentes publicos

3. Adotem uma postura pro-ativa na gestdo e acompanhamento das suas
concessoes, no sentido de poderem implementar mecanismos eficientes de partilha
de beneficios financeiros, nomeadamente em sede de revisdo contratual.

4. Incluam cldusulas de partilha de beneficios com os concedentes aquando da
celebragao de novos contratos de concessao.

5. Implementem um controlo permanente, sistematizado, individualizado e pré-ativo
do desempenho econémico e financeiro das concessionarias de servigo publico.

6. Em especial, que a APL, S.A., elabore os relatorios de acompanhamento dos
contratos de concessao com uma periodicidade anual e circunscrita a cada
concessao.

7. Adotem planos formais de gestdo dos riscos para cada um dos contratos de
concessao de servigo publico.

8. Executem, periodicamente, uma avaliagdo integrada do desempenho das
concessionarias, e dos riscos e dos beneficios dos contratos, no sentido de garantir

W Yo
by

o value for money e a prossecugdo do interesse publico.
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9. Realizem, com uma periodicidade regular, inquéritos de satisfacdo de modo a
garantir que os servicos contratualizados estdo a ser prestados com padrdes de
qualidade adequados e que permanecem alinhados com os objetivos e exigéncias do
negocio.

10. Acionem os mecanismos contratuais de penalizagdo das concessionarias, em
caso de incumprimento das clausulas dos contratos de concessao.

11. No ambito de revisGes/reavaliagbes dos contratos de concessdo, ponderem a
revisdo de clausulas que atribuem rendimentos excessivos as concessionarias, de
modo a acautelar o interesse publico.

12. Reforcem a fiscalizagdo dos ativos que integram o estabelecimento de cada
concessao e a sua adequagao face aos objetivos do negécio do concedente.

Ao Presidente das Comissoes de Negociacdo que funcionam junto da Unidade Técnica
de Acompanhamento de Projetos

13. Avalie o trabalho realizado pelas Comissdes de Negociacdo que preside, tendo
em vista aferir a eficiéncia e eficacia destas, no ambito dos respetivos processos

8.17. Informacao Site do SEE

Orientagao

"Devera, ainda, ser preenchido o quadro infra relativo a informacdo que se encontrava
divulgada a 31 de dezembro de 2016 no site do SEE (portal da DGTF)”

A 31/12/2016 toda a informagdo indicada se encontrava disponivel no site do SEE.
Contudo, parte dela ndo se encontrava atualizada devido ao atraso na aprovacdo das

contas (o Relatério de 2015 foi aprovado em Assembleia Geral no dia 14 de margo de
2017).

De referir também que em maio de 2016 apenas foram nomeados, por Deliberagéo Social
Unanime, os membros do Conselho de Administracdo. Até a data de encerramento deste
relatério os membros dos restantes 6rgdos sociais para o0 mandato 2016-2018 n&o tinham
ainda sido nomeados.

(1/
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Divulgacdo
Informacgdo a constar no site do SEE S/N/ Data Comentérios
NA atualiz.
Estatutos S
Caracterizacdo da empresa S
Fungdo de tutela e acionista S
Modelo de Governo / Membros dos érgdos sociais
- Identificacdo dos 6rgdos Sociais S
- Estatuto remuneratéri:) ﬁxad; :
- D-iVl-Jlgagéo das remuneragbes dos 6rgdos sociais S
- Identificacdo das fungles e requnsabilidades dos S
membros do Conselho de Administragdo
- Aprés'engagé‘o d_as: sinteses curriculares dos membros s
dos 6rgdos sociais
Esforgo Fir_manEeiro PL’lbiiCO S
Fiché sintese S
Informagdo Financeira e Histoérica atual S
Principios do Bom Governo
- Regul'ame.n.tos internos e externos a que a empresa S
esta sujeita
- TransagOes relevantes com entidades relacionadas S
- Outras Transacdes S
- Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios
Econdmico s
Social : S
Ambiental S
- Avaliagdo do cumprimento dos Principios de Bom S
Governo
- Cédigo de Etica S

Phep
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ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

APL encerrou o ano com um
resultado liquido positivo de 4 815
milhares de euros, o qual constitui o
mais alto dos ultimos 5 anos.

Para a variacdo favoravel face a
2015 (+ 3424 mil euros), e
independentemente de diferengas
materialmente relevantes ao nivel de
gastos e ganhos que mais adiante se
identificam, foram determinantes:

- a mais-valia obtida em 2016

67 /133

2012 2013 2014 2015 2016 Resultados
26 384 (milhares de euros)

24 531
° 24 277

° ° 21 022 21 994 © EBITDA

10 741 10 211

8 753 8 149 —0—EBIT
5180

4 815
3503 4 403

1346 1391

(eamings before interest,
taxes, depreciation and
amortization)

(eamings before interest
and taxes)

—o0—Result. Liquido

com a venda do edificio sede da APL, situado na rua da Junqueira;
- a imparidade constituida, que influenciou negativamente o ano 2015, relativa ao valor

a abater nos ativos fixos tangiveis devido as anomalias detetadas na empreitada

“"Reabilitagdo e Reforgo do Cais entre Sta. Apoldnia e Jardim do Tabaco - 22 fase”.

9.1. Rendimentos e Ganhos

{(Unidade: Euro)

2016 2015 16/15 Rendimentos e Ganhos 2014 2013 2012 16/14 16/13 16/12
29 531 723 30 260 090 -2,4% Vendas e Servigos Prestados 31827 055 36 567 375 36 963 217 -7,205 -19,2%: -20,1%
108 458 284 010 -61,8%,  Trabalhos para Propria Entidade 10 487 122 530 94 604 934,2% -11,5% 14,6%

2 964 126 579 -97,7%% Subsidios a Exploragdo 58 433 40 903 0 -394,925 -92,8%
39 586 353 147 -88.8%5 Reversoes 455 082 361 082 639939 -91,3° -89,0% -93,8%
497 851 590 186 -15,6"5 Ganhos/Aumento Justo Valor 416 662 919 295 75271 19,5% -45,8% 561,4%
18 730 475 16 434 191 14,07 Outros Rendimentos e Ganhos 20 642 116 18 217 798 19 214 598 -9,3% 2,8% -2,5%
388 520 -25,3% Juros e Rend. Similares Obtidos 6 541 241 371 207 620 -94,1%5 -99,8% -99,8%
48911446 48048724 1,8% Total 53416376 56470354 57195248 -8,4% -13,4% -14,5%

Com uma variagao global de 863 milhares de euros relativamente ao ano anterior, destacam-

se.

=  VENDAS E SERVICOS PRESTADQOS - Sofreram, no seu conjunto, uma quebra de 728 mil

euros face ao periodo homologo

As rubricas mais afetadas sdao as relacionadas com a quebra no movimento de navios
(quer em nimero de escalas, quer em GT - vide ponto 5.1 deste relatério):

-  TUP Navio: -212 mil euros

L
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- Tarifa de Pilotagem: -573 mil euros

- Tarifa de Residuos a Navios: -98 mil euros
Embora a TUP Carga tenha sido ja extinta, as tarifas ainda associadas a movimentagédo
de mercadorias acabaram também por sofrer os mesmos efeitos:

- Taxas varidveis das concessoes: -164 mil euros;

- Taxa de repartigdo ISPS: - 38 mil euros.

Foi possivel observar, em contrapartida, um aumento nos seguintes proveitos:

- Concessodes -Taxas Fixas: + 271 mil euros, que ndo decorrem de um real aumento
de taxas mas sim do facto da nova Concessdao do Terminal Multipurpose de Lisboa
ter entrado em exploragao apenas em abril de 2015 (9 meses);

- Nautica de Recreio e Maritimo-turistica, com aumentos de, respetivamente, 81 mil
euros e 47 mil euros, induzidos pelo incremento destes segmentos de atividade,
conforme referido no ponto 5.4 deste relatério

* QUTROS RENDIMENTOS E GANHOS - Variagdo de + 2 296 mil euros, para a qual
contribuiram de forma mais significativa os seguintes proveitos:

- Aumento de mais-valias: + 1 952 mil euros, principalmente pela venda do edificio sede
da APL;

- Aumento de taxa de usos de edificages (+ 790 mil euros) pela cessagdo de bonificagdes
de taxas dominiais anteriormente atribuidas a alguns clientes.

Volume de Negécios

Condicionado pelas questdes atras identificadas, o Volume de Negdcios da empresa que
assenta basicamente nas contas de

Vendas e Servigos Prestados e em parte Vol. Neg. Total
das contas de Outros Rendimentos e AR o)
Ganhos, registou uma quebra de 343 Eﬂm - .

mil euros em comparagdo com o ano 41 635 41579 1236
2015, apresentando a  seguinte

evolugao:

2012 2013 2014 2015 2016

W %
Rhopun
> q



Relatério e Contas APL, S.A. - 2016 _')

69 /133

{Unidade: Euro)

2016 2015 16/15 Volume de Negdcios 2014 2013 2012 16/14 16/13 16/12
9 934 675 10 863 782 -8,6% Regulamento de Tarifas 12 020 856 16 840 355 17 620 879  -17,4% -41,0% -43,6%
17 367 662 17 260 669 0,6% Concessdes 17 680 780 17 580 370 16 735 940 -1,8% -1,2% 3,8%
1 669 636 1588 711 5,1% Exploragdo da Ndutica de Recreio 1 584 430 1 681 670 1923 026 5,4% -0,7% -13,2%
270 294 222 828 21,3% Exploragdo Ativ. Maritimo-Turistica 182 787 109 001 94 817 47,9% 148,0% 185,1%
289 457 324099 -10,7% Outras Prestagdes de Servigos 358 202 355 979 588 556 -19,2% -18,7% -50,8%
29 531 723 30 260 090 -2,4% Servigos Prestados 31827055 36567375 36 963 217 -7,2% -19,2% -20,1%
7 928 746 7 406 804 7,0% Usos Dominiais 7 009 431 8 279 169 8 999 261 13,1% -4,2% -11,9%
3 808 950 3925774 -3,0% Rendas/Rendimentos Prop. Investimento 4 488 985 4 560 395 4 481 035 -15,1% -16,5% -15,0%
11737 697 11 332579 3,6% Outros Rendimentos e Ganhos 11498416 12839564 13 480 296 2,1% -8,6% -12,9%
41 269 420 41 592 668 -0,8% Volume Neg. Atividade Corrente 43325471 49 406 939 50 443 513 -4,7% -16,5% -18,2%
Redugao temporaria das taxas dominiais
-33711 -13 934 e consequente redugé_o dos prazos de -1690837,06 0 0
concessao
41235709 41578734 -0,8% Volume Negécios - TOTAL 41634 634 49 406 939 50443513 -4,7% -16,5% -18,2%
Bt 2016
A composigdo do volume de negdcios por segmentos - .
19% C. Tx.fixa
28%

apresentou no entanto, em 2016, uma distribuicdo

e
. . o |
proporcionais: _'_"7

Néutica e
Maritimo-
turistica
5%

bastante semelhante ao ano anterior em termos . ..ses
i

Requl. de
Tarifas
24%

9.2. Gastos e Perdas

Gastos e Perdas
(mithares de euros)

52 991 54 539
. i :l )
2012 2013 2014 2015 2016

C. Tx.variav

14%

O conjunto de gastos e perdas voltou a registar um decréscimo (- 2 984 mil euros) face ao ano
transato. Verifica-se no entanto que nem todas as rubricas evoluiram no mesmo sentido. Em

particular temos:

a) Como decréscimos mais relevantes em termos absolutos:

= FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS - Variagdo de - 1 884 mil euros, para a

qual contribuiram de forma mais significativa:

Dragagens de manutencdo (- 1 318 mil euros) devido a atrasos na campanha

decorrentes de impedimentos relacionados com o processo de contratagdo (s6 em
Agosto se deu inicio a faturagcdo), mas também a realizagdo em 2015 de uma

[ %
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dragagem extraordinaria na Doca de Pedrougos relacionada com a VOR-Volvo
Ocean Race (no montante de 457 mil euros);

Os gastos extraordindrios em 2015 nas rubricas de vigildncia e seguranga,

publicidade, conservagao e reparagao, entre outros, também relacionados com o

evento VOR.

Fomecimentos e Servigos

(Unidade: Euro)

2016 2015 16/15 e ras 2014 2013 2012 16/14 16/13 16/12

725 546 672 407 7,9% Trabalhos Especializados 640 016 895 608 416 093  13,4% -19,0% 74,4%
159 402 295320  -46,0% Publicidade e Propaganda 269 124 162 639 196 748 -40,8%  -2,0% -19,0%
874 170 1150 810 -24,0% Vigildncia e Seguranga 1 036 554 1240 517 1211889 -157% -29,5% -27,9%
668 901 1 986 465 -66,3% Conserv.Repar. - Dragagens 1217 958 1247 636 1438 163 -45,1% -46,4% -53,5%

1 626 454 1 616 200 0,6% Restante Conserv.Repar. 1403 623 1 504 466 1486 515 15,9% 8,1% 9,4%
121 595 137 340 -11,5% Combustiveis 141 848 181 742 179 440 -14,3% -33,1% -32,2%
749 285 783 451 -4,4% Agua e eletricidade 824 045 888 581 1530742 -9,1% -157% -51,1%
134 905 132 079 2,1% Rendas e alugueres 203 647 283 644 360 867 -33,8% -52,4% -62,6%
88 145 102 130 13,7% Comunicagdes 113 824 127 597 136 715 -22,6% -30,9% -35,5%
177 993 197 740 -10,0% Seguros 198 026 246 326 215821 -10,1% -27.7% -17,5%
566 840 563 220 0.6% Limpeza, Higiene e Conforto 787 957 1 089 876 1234197 -28,1% -48,0% -54,1%
464 518 604372 -23,1% Outros FSE 575 817 1266 987 943086 -19,3% -63,3% -50,7%
6357755 8241533 -22,9% Total 7412439 9135619 9350276 -14,2% -30,4% -32,0%

A analise da composicdo dos FSEs evidencia

a alteracdo extraordinaria da

representatividade dos gastos com dragagens, que constituem habitualmente os de

maior peso neste universo.

Limpeza

N Restantes
Higlene e FSEs Trabalhos
C‘;";f;m 7.3% Especializados
B 8,2%
Publicidade e
Seguros - propaganda
2,4% = 3,6%

Comunicagbes
1,2%
Rendas e
alugueres
1,6% / .
7 Vigildncia e

Combustiveis Seguranca

14,0%
1,7%
Conserv./repar.
Consery & - dragagens
repar, - 24,1%
restantes
FSE 2015 19,6%

Limpeza Restantes Trabalhos
Higlene e FSEs Especializados
giene 7.3%
Conforto K 11,4%
8,9%
Seguros
2,8%
Publicidade e
propaganda

Comunicagées 2,5%

1,4%
;i;ﬂ:i:s Vigildnciae
Seguranga
e 13,7%
Combustlveis
1,9%
FSE 2016 Conserv./repar
- dragagens
10,5%

=  PERDAS POR IMPARIDADE - variacao de - 2 033 mil euros devida em grande parte
a constituicdo em 2015 de uma imparidade relativa as anomalias detetadas na

hci

Rz




Relatério e Contas APL, S.A. - 2016 _l) 71/ 133

empreitada de “Reabilitagdo e Reforgo dos Cais entre Santa Apoldnia e o Jardim do
Tabaco — 1@ Fase” com vista ao posterior registo de abate das colunas “jet-gouting”,

= JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADQS - variacdo de - 878 mil euros, que
decorre naturalmente

da reducdo do passivo . T iaces oy
remunerado e da 5157

descida das taxas de i 3389

juro. i2 =

2012 2013 2014 2015 2016

b) Como aumentos absolutos mais significativos:

GASTOS COM PESSOAL - Variacdo de + 1 084 mil euros, para a qual contribuiram
de forma mais significativa as remuneracbes e respetivos encargos, que
acompanharam o sentido da evolugdo do efetivo médio ao servigo.

De referir que contrariamente aos ultimos 5 anos (2011-2015), em 2016, com
efeitos a 01 de julho, assistiu-se ao desbloqueio das valorizagbes remuneratérias e
consequentes acessos na carreira, cujos efeitos remuneratdrios se efetivaram
apenas no segundo semestre do ano. Neste ambito subiram ao patamar
imediatamente superior da carreira cerca de 60% do efetivo em funcoes.

(Unidade: Euro)

2016 2015 16/15 Gastos com o Pessoal 2014 2013 2012 16/14 16/13 16/12

264 902 291 347 -9,1% Remuneragao dos Orgaos Sociais 268 265 236 923 224 385 -1,3% 11,8% 18,1%
12787 818 11 835 104 8,0% Remuneragdo do Pessoal 12 323 317 12 769 545 11 557 990 3,8% 0,1% 10,6%
2 989 875 2 801 081 6.7% Encargos sobre Remuneragodes 2967 017 2875 113 2 211 872 0,8% 4,0% 35,2%
478 828 477 296 0,3% Seguros e Agao Social 572 975 581 438 673512  -16,4%  -17,6%  -28,9%
197 333 230 388 -14,3% Outros Gastos com o Pessoal 416 809 464 506 563 879 -52,7% -57,5% -65,0%
16718756 15635 216 6,9% Total 16548383 16 927 525 15 231 637 1,0% -1,2% 9,8%

= Gastos com o Pessoal —— efetivo médio
330
.\3;5\239_ 296 297
2012 2013 2014 2015 2016

W %

e C
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= PROVISQES - Variacdo de + 1 132 mil euros, essencialmente pela constituicdo de
uma provisao para um processo judicial em curso (cerca de 1 040 mil euros).

= QUTROS GASTOS E PERDAS - Variacdo de + 105 mil euros, devida na sua maioria
aos abates efetuados (demolicao de edificagbes no Jardim do Tabaco para construcgéo
da Nova Gare maritima e na sequéncia do contrato de concessao de servigo publico
assinado com a LCT - Lisbon Cruise Terminals).

Gastos Operacionais

Considerando 0s gastos Gastos Operacionais

operacionais no seu conjunto, (milhares de euros)
enquanto indicador relevante 24 582 el 23 961 23877 23077
em termos de cumprimento
de orientagbes legais de
reducdo de custos, verificou-
se um decréscimo total de 800 2012 2013 2014 2015 2016

mil euros (-3,4%), em
resultado do aumento de gastos com pessoal e diminuicdo de fornecimentos e servigos
externos.

9.3. Investimento

No ano 2016 o volume total de .
5970 Investimentos
investimento ficou aquém do (milhares de euros)

realizado no ano anterior uma vez -

que em 2015 decorriam ainda 2678

1738 1744
empreitadas no Cais do Trigo e no - - -
Barreiro que implicaram montantes

2012 2013 2014 2015 2016
elevados.

Pelos valores envolvidos destacam-se em 2016 o Projeto Via Lisboa (cerca de 34% do total) e
a conclusdao da Reabilitagdo da Gare Maritima de Alcantara para instalagdo do Conselho de
Administragdo (14%).

A pilotagem e seguranga da navegacao (16%) e ainda de projetos relativos aos sistemas de
informagdo e atualizacdo de sistemas e equipamentos nesta area (19%) continuam a ser
vertentes relevantes para o investimento da empresa. De referir que a Fatura Eletrénica e a
Fatura Unica Portuaria resultam de orientagdes governamentais extensivas a todos os portos

nacionais.

A
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AREA de ATIVIDADE

Montante
PROJETOS / intervencdes (euros)
Autoridade Portuaria
Reabilitagdo Gares Maritimas
Gare Alcéntara - Instalagdo do CA - obra e mobilidrio 236 734
Pilotagem e Seguranca da navegacao
Lanchas - Equipamentos e reparagdes 96 466
Balizagem e monitorizagdo 83 035
PontSes - Equipamentos e reparagdes 89 756
VTS - gerador site Cacilhas 7 685
Seguranga Portudria
Equipamentos CCTV 1038
Projeto MOVE 4950
Hidrografia e topografia
SIG - NOVO GEOPORTAL DA APL 10 073
TIC - Atualizacao de Sistemas e Equipamentos
Atualizagdo de Sistemas e equipamentos 140 347
TIC - Projetos
Projeto E-Impact * 173 341
Fatura Eletronica 1154
Fatura Unica Portuaria 23 040
Outros Investimentos 933
Carga
Via Lisboa - Reordenamento Plataforma Multimodal do Porto
de Lisboa * 598 804
Cruzeiros
Reabilitacdo do Cais de Cruzeiros
Obra 1862
Novo Terminal de Cruzeiros de Lisboa
Assisténcia Técnica ao Projeto 63 750
Nautica de Recreio
Docas - Melhoria de Infraestruturas e Equipamentos
Doca St.2 Amaro 5200
Parque reparagdes de Belém 2 050
Doca de Pedroucgos - VOR
Doca de Pedrougos - Intervengdo na envolvente e armazém 107 457
Reorganiz. Interna e remodelagdo de instalagoes
Edificio Infante D. Henrique 95 566
Sub-Total 1743 240
Fundo CompensacaoTrabalho (1) 1162
Total 1 744 402

* Inclui trabalhos para a prépria entidade

(9 O Fundo de Compensagao do Trabalho (FCT) & um fundo auténomo, dotado de personalidade juridica e gerido porum
Conselho de Gestdo. Eum fundo de capitalizagdo individual financiado pelas entidades empregadoras pormeio de
contribuigdes mensais Estas contribuigdes constiluem uma poupanga a que se enconiram vinculadas, com vista ao
pagamento de até 50%do valor da compensagao a que os trabalhadores abrangidos pelo novo regime venham a ter direito na
sequéncia da cessagao do contrato de trabalho

Tt
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9.4. Endividamento

Com uma redugdo de 12 249 milhares de euros (-12,4%) a APL mantém o enfoque no controlo
do passivo remunerado, uma das questSes mais relevantes para o equilibrio financeiro da

empresa

O aumento das disponibilidades Finangm::ee;z?:r?sl):tidos
H H 124793 120702

obtidas pela venda de ativos tem = saget

vindo a ser canalizada para 86611

amortizagao do passivo

remunerado. A receita proveniente

da alienacdo do edificio-sede da
APL, langada em 2016, contribuiu

2012 2013 2014 2015 2016

também para fazer face aos compromissos do servigo da divida calendarizados para o ano.

9.5. Prazos Médios de Pagamento e Recebimento

Relativamente ao prazo de pagamentos verificou-se um aumento de 5 dias face ao registado no
final de 2015.

Ja o prazo médio de recebimentos teve uma evolugao inversa (- 4 dias).

2016 2015 Clientes e Fornecedores 2014 2013 2012

Prazo Médio de Pagamentos
(nos termos da RCM 34/2008, de 22 fev.,
23 & com alteragdo Despacho 9870/2009, de 13 =6 . 145
abril)

Prazo Médio de Recebimentos
= = (Saldo clientes/Vol negécios) *365 23 = 77
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Balango nos periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2016
(Unidade: Euro)

Rubricas Notas 2 016 2 015
Ativo

Ativo ndo Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 4 259 657 074 268 428 477
Propriedades de Investimento S 57 760 148 59 920 655
Ativos Intangiveis 6 27 768 093 21 619 221
Outros ativos financeiros 12 1 596 435
Clientes 7 950 4 044
Outras Contas a Receber 9 1 565 919
Diferimentos 10 142 298 175 734

Total do Ativo ndo Corrente 345 330 158 351 714 484

Ativo Corrente
Clientes 7 6 002 235 6 452 274
Adiantam.®™® a Fomecedores e Depésitos Caucio 1651 1651
Estado e Outros Entes Publicos 8 247 247 937 772
Outras Conta a Receber 9 6 104 644 4 857 260
Diferimentos 10 373 738 391 016
Ativos n3o Correntes detidos para Venda 11 2 815 021
Caixa e Depositos Bancarios 12 16 118 074 15 367 671

Total do Ativo Corrente 28 847 589 30 822 665

Total do Ativo 374 177 748 382 537 149

Capital Préprio e Passivo

Capital Préprio
Capital Realizado 13 60 000 000 60 000 000
Reservas Legais 13 3 926 328 3 787 184
Outras reservas 13 71 077 304 71 077 304
Reservas ndo Distribuiveis 13 7 851 761 6 856 530
Resultados Transitados 13 17 274 285 17 017 221
Outras variagées do capital Préprio 13 48 213 293 49 979 121
Resultado Liquido do Periodo 13 4 815 421 1 391 439

Total do Capital Préprio 213 158 390 210 108 798

Passivo

Passivo ndo Corrente
ProvisGes 14 2 435 867 1 643 43S
Financiamentos obtidos 15 64 967 103 80 089 808

' Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego 16 9 688 683 10 013 779

Passivos por Impostos Diferidos 17 2 568 785 2 279 543
Passivos Financeiros detidos para Negociagdo 20 788 944 1 286 795
Diferimentos 10 32 218 449 28 880 766
Outras Contas a Pagar 18 11 126 828 11 695 038

Total do Passivo n&o Corrente 123 794 659 135 889 164

Passivo Corrente
Fornecedores 19 900 411 1 427 267
Adiantamentos de Clientes 7 486 553 404 193
Estado e Outros Entes Publicos 8 1 515 658 1 225 498
Financiamentos Obtidos 15 21 644 277 18 770 813
Outras Contas a Pagar 18 4 653 079 6 771 768
Diferimentos 10 8 024 721 7 939 650

Total do Passivo Corrente 37 224 699 36 539 188

Total do Passivo

161 019 357

172 428 352

Total do Capital Préprio e Passivo

374 177 748

382 537 149

Diretora Conselho de Administragado
Finangas e
Suporte
Ana Paula Lidia Sequeira José Castel-Branco Ricardo Medeiros Carlos Maio Ricardo Roque
Rodrigues Presidente Vogal dos Santos Correia Vogal
Vogal Vogal
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Demonstracdo de Resultados nos periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2016

(Unidade: Euro)

Rendimentos e Gastos Notas 2016 2015
Vendas e Servigos Prestados 21 29 531 723 30 260 090
Subsidios a Explorag&o 2 964 126 579
Trabalhos para a Propria Entidade 108 458 284 010
Fomecimentos e Servigos Extemos 22 -6 357 755 -8 241 533
Gastos com o Pessoal 23 -16 718 756 -15 635 216
Imparidades de Dividas a Receber 24 -376 685 -797 586
Provisdes (Aumentos/Redugdes) 14 -1 168 922 151 706
Aumentos/Redugdes do Justo Valor 20,28 497 851 590 186
Outros Rendimentos e Ganhos 25 18 730 475 16 434 191
Outros Gastos e Perdas 26 -2 255741 -2 150 732

Resultados antes de Depreciagdes,

Gastos de Financiamento e Impostos 21 9956E1 2 Xred i
Gastos/ReversSes de DepreciagSes e Amortizagdes 4,5,6 -13 844 525 -14 354 027
Imparidade de’-AtIVOS Depreciaveis/Amortizaveis 45 1487 202
(Perda/Reversao)
Resultados Operacionais
(antes de Gastos de Financiamento e Impostos) Bisaony SHBOIIE6
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 27 388 520
Juros e Gastos Similares Suportados 28 -2 511 198 -3 389 356
Resultado antes de Imposto 5 638 277 1791631
Impostos sobre o Rendimento do Periodo 29 -822 856 -400 192
Resultado Liquido do Periodo 4 815 421 1391 439
Resultado por Agdo 0,40 0,12
Diretora . ~
Financas e Conselho de Administragdo
Suporte
Ana Paula Lidia Sequeira José Castel-Branco Ricardo Medeiros Carlos Maio Ricardo Roque
Rodrigues Presidente Vogal dos Santos Correia Vogal

Vogal Vogal
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Demonstragdo de Fluxos de Caixa nos periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2016

(Unidade: Euro)

2016 2015
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 39 299 134 46 940 326
Pagamentos a Fomecedores -8 343 634 -7 378 158
Pagamentos ao Pessoal -17 334 443 -16 608 395
Caixa Gerada pelas Operages 13 621 057 22 953 773
Pagamentos/Recebimentos do Imposto sobre o Rendimento 227 831 -384 572
Outros Recebimentos/Pagamentos -1 471 569 -3 469 515
Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais (1) 12 377 319 19 099 687
Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis/Intangiveis -1 565 142 -3 320 993
Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis/Intangiveis 4 289 058 500 317
Subsidios ao Investimento 383 672 362 036
Juros e recebimentos Similares 409 503
Fluxos de Caixa de Atividades de Investimento (2) 3107 997 -2458 137
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos 10 000 000
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos -12 268 495 -18 114 830
Juros e Gastos Similares -2 466 418 -3 647 717
Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamento (3) -14 734 913 -11 762 547
Variacdes de Caixa e seus Equivalentes (1) + (2) + (3) 750 403 4 879 003
Efeito das Diferengas de Cambio
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo 15 367 671 10 488 668
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo 16 118 074 15 367 671
Variacdo de Disponibilidades 750 403 4 879 003
Diretora .
Financas e Conselho de Administracdo
Suporte
Ana Paula Lidia Sequeira José Castel-Branco Ricardo Medeiros Carlos Maio Ricardo Roque
Rodrigues Presidente Vogal dos Santos Correia Vogal
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Demonstracdo das Alteracdes no Capital Proprio nos Periodos Findos em 31 de dezembro de 2014 e 2015

{(Unidade: Euro)

. Reservas Outras Resultado Total
Reaifade | Legais  Reserves nio o ados  Variagoes Liquido  do Capital
Distribuiveis no Capital do Periodo Préprio
Saldo em 1 de janeiro de 2015 60 000 000 3 346852 71077 304 5710535 14 200 229 50 022 753 4403 318 208 760 991
Alteragdes no Periodo
Out_ras Altgrqgoes Reconhecidas no 43632 43632
Capital Préprio
Aplicagd@o do Result. Liquido do
4 -4 4 1
Periodo Findo em 31/12/2014 440 332 114599 2816 992 03 318
Movimentos do Periodo . 440 332 1145994 2816992 -43 632 -4 403 318 -43 632
Resultado Liquido do Periodo Findo
em31/12/2015 1 391 439 1391439
Resultado Integral 60 000 000 3787 184 71077 304 6 856 530 17 017 221 49979 121 1391439 210108798
Operagdes com Detentores de
Capital no Periodo
Realizagdo de Capital
Distribuigdes
Outra Operagdes
Saldo em 31 de Dezembro de 2015 60 000000 3787 184 71077 304 6 856 530 17 017 221 49979 121 1391439 210108798
Saldo em 1 de janeiro de 2016 60 000 000 3787 184 71077 304 6 856 530 17 017 221 49 979 121 1391439 210 108 798
Alteracbes no Periodo
QOutras Alteragdes Reconhecidas no
Capital Préprio -1765 829 -1765 829
Aplicagdo do Result. Liquido do
Periodo Findo em 31/12/2015 139 144 995 231 257 064 -1 391 439
Movimentos do Periodo 139 144 995 231 257 064 -1 765 829 -1391 439 -1 765 829
Resultado Liquido do Periodo Findo
421
em 31/12/2016 4815 4815 421
Resultado Integral 60 000000 3926328 71077304 7851761 17 274 285 48 213 293 4815421 213158 390
Operagées com Detentores de
Capital no Periodo
Realizagdo de Capital
Distribuicdes
Outra Operagdes
Saldo em 31 de Dezembro de 2016 60000000 3926328 71077 304 7 851761 17 274 285 48 213 293 4815421 213158 390
Diretora o =
Financas e Conselho de Administracdo
Suporte
Ana Paula Lidia Sequeira José Castel-Branco Ricardo Medeiros Carlos Maio Ricardo Roque
Rodelgues Presidente Vogal dos Santos Correia Vogal
. \ Vogal Vogal
— \
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Identificacdo da Entidade e Enquadramento

Denominacao Social: APL - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A.

Natureza Juridica: Sociedade Anonima de Capitais Exclusivamente Publicos

Sede: Gare Maritima de Alcantara 1350-355 Lisboa

Numero de Pessoa Coletiva: Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa - 12 Sec¢do -
sob 0 n.2 501202021 (anterior matricula n.® 7913/1998-11-26).

A APL - Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. foi inicialmente constituida sob a forma de instituto pablico
dotado de personalidade juridica de direito publico e de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.
Pelo Decreto-Lei n°336/98, de 3 de novembro, foi transformada em sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos. A partir dessa data a APL, S.A. passou a reger-se pelo referido diploma e pelos
seus estatutos e, em tudo o que neles ndo estiver previsto, pelas normas aplicaveis as sociedades anonimas
e pelas normas especiais cuja aplicagdo decorra do objeto da empresa.

A APL, S.A. sucedeu assim automatica e globalmente a Administracdo do Porto de Lisboa. Manteve a
personalidade juridica, conservando a universalidade dos bens, direitos e obrigagdes integrantes da sua
esfera juridica no momento da transformagao.

Mantiveram-se integrados no dominio publico do Estado afeto a APL, S.A. os terrenos, terraplenos e molhes
de protegdo situados dentro da area de jurisdicdo da Administracdo do Porto de Lisboa ou com ela
confinantes, delimitada pelos contornos e linhas definidos pelos pontos constantes da planta anexa ao
referido diploma e ainda os bens afetos a atividade de pesca, servigos de primeira venda e atividades
conexas.

Neste contexto, os bens de dominio publico encontram-se afetos a atividade da empresa, que os pode
administrar livremente, nesse ambito, mas ndo pode dispor dos mesmos no que diz respeito ao comércio
juridico privado.

Foram desafetados do dominio publico do Estado e integrados no patrimoénio da APL, S.A., S.A., todos os
equipamentos e edificios (ainda que implantados sobre terrenos dominiais) afetos a Administragcdo do
Porto de Lisboa.

A empresa sucedeu ainda na titularidade de todos os bens, direitos e obrigagdes do Departamento de
Pilotagem de Lisboa do Instituto Nacional de Pilotagem dos Portos (INPP). Passaram também a constituir
patrimoénio da APL, S.A., a imovel do INPP afeto ao Departamento de Pilotagem de Lisboa.

A area de jurisdigdo do Porto de Lisboa, definida no Decreto-Lei 336/98 de 3 de Novembro, abrange, na
vertente terrestre 11 concelhos: Oeiras, Lisboa, Loures, Vila Franca de Xira, Benavente, Alcochete, Montijo,
Moita, Barreiro, Seixal e Almada, estendendo-se por 110 km ribeirinhos. Na sua vertente fluvio-maritima
abarca uma superficie de 32500 ha, tendo como limites, a jusante, o alinhamento das Torres de Sdo Julido
e Bugio e a montante, Vila Franca de Xira.

fe
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A APL, S.A. assegura o exercicio das competéncias necessarias ao regular funcionamento do Porto de
Lisboa nos seus multiplos aspetos de ordem econdmica, financeira e patrimonial, de gestéo de efetivos e
de exploragdo portuaria e ainda a atividades que |he sejam complementares, subsidiarias ou acessorias.

Assim, sdo competéncias da empresa:

e A atribuigdo de usos privativos e definicdo de respetivo interesse publico para efeitos de concessdo,
relativamente aos bens de dominio publico que |he esta afeto, bem como a pratica de todos os atos
respeitantes a execugdo modificacdo e extingdo da licenga ou concessao;

e O licenciamento de atividades portuarias de exercicio condicionado e concessdo de servigos publicos
portuarios, podendo praticar todos os atos necessarios a atribuicdo, execugdo, modificagdo e extincdo
da licenga ou concessdo, nos termos da legislagéo aplicavel;

s A expropriagdo por utilidade publica, ocupacdo de terrenos, implantagdo de tragados e exercicio de
servidGes administrativas necessarias a expansdo ou desenvolvimento portuarios, no termos legais;

e A fixagdo das taxas a cobrar pela utilizacdo dos portos, dos servigos neles prestados e pela ocupacao de
espacos dominiais ou destinados a atividades comerciais ou industriais;

e A protegdo das suas instalactes e do seu pessoal;
O uso publico dos servicos inerentes a atividade portuaria e sua fiscalizacédo;

« A assuncdo da responsabilidade em matéria de seguranga maritima e portuaria na sua area de jurisdigdo,
definindo as condigdes de segurancga de funcionamento do porto, em todas as suas vertentes, tendo em
atencao a necessidade de garantir, de forma adequada, a sua exploragdo comercial.

Na sua area de jurisdigdo, s6 a APL, S.A. pode conceder licengas para execugcdo de obras diretamente
relacionadas com a sua atividade e cobrar taxas inerentes as mesmas.

As atribuicGes referentes a gestdo da agua na area de jurisdigdo da APL, S.A., incluindo a supervisdo da sua
qualidade, competem ao Instituto da Agua e a respetiva Direcdo Regional do Ambiente.

A APL, S.A. tera de obter parecer prévio das entidades responsaveis pela protegdo do ambiente, no que
respeita a utilizagdo de edificios ou de instalagGes a licenciar, de que possa resultar poluicdo de qualquer
natureza.

No ambito das orientagbes da Politica Comum de Transportes e da Politica Nacional para o Sector Maritimo-
Portudrio, a empresa tem vindo a alterar 0 modelo de gestdo de autoridade portuaria, através do
acionamento dos processos de concessdo ao sector privado das operacgodes e infraestruturas portuarias,
com o consequente afastamento da area operacional (cada vez mais Landlord Port e menos Tool Port) e
acentuando as fungdes de controlo e fiscalizagdo e de autoridade portuaria. Os prazos contratuais das atuais
concessoOes portuarias variam entre 6 e 30 anos.

A empresa foi inicialmente constituida com um capital social de 14 963 937 euros, tendo subsequentemente
sido aumentado para 60 000 000 euros (ver Nota 13). Este reforco foi determinado em fungao da estrutura
dos capitais préprios, das responsabilidades e das reservas subjacentes ao valor de avaliagdo dos bens

integrados nas contas aquando da sua constituicdo.

(7o
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Nota 1 — Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstracbes Financeiras

As demonstragdes financeiras do periodo de 2016 foram preparadas de acordo com as normas
contabilisticas e de relato financeiro ("NCRF").

Nota 2 — Principais Politicas Contabilisticas

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir

dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor a data da
elaboragdo das referidas demonstragées.

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras foram as
seguintes:

Ativos Fixos Tangiveis (Nota 4)

Os ativos fixos tangiveis, integrados a data de constituicdo da empresa, (ver “Identificacdo da Entidade
e Enquadramento”) foram subsequentemente registados com base em avaliagdo patrimonial efetuada
em 1999 por entidade independente. A avaliagdo abrangeu parte significativa dos bens integrados e
reportou-se a data de 2 de dezembro de 1998, tendo sido utilizado o método do “Valor em Uso
Continuado”.

Os bens adquiridos posteriormente a data de constituicdo da empresa encontram-se registados ao custo
de aquisi¢do, o qual inclui o valor da fatura do fornecedor e respetivas despesas de compra, bem como
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo
e condigdes necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicédvel, a estimativa inicial dos
custos de desmantelamento e remocgdo dos ativos e de restauragdo das respetivas instalagbes que a
empresa espera incorrer. A metodologia adotada para calculo foi o “custo considerado” a data de
transigao.

Os ativos tangiveis em curso representam os que se encontram em fase de construcg8o, sendo a respetiva
depreciagdo iniciada a partir do momento em que se encontram na condigdo de uso pretendida pela
gestao.

As reparagdes que se estimam aumentar a vida Gtil dos bens que lhe estdo subjacentes sdo registadas
em ativos fixos tangiveis, sendo as restantes registadas como gastos do periodo em que s&o efetuadas.

Os ganhos ou perdas resultantes da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel sdo determinados
pela diferenga entre o montante recebido na transagdo e a quantia escriturada do ativo e é reconhecido
como outros rendimentos e ganhos no periodo em que ocorre a alienagdo, quando seja apurada uma
mais-valia ou como gastos e perdas, quando seja apurada uma menos-valia.

- Depreciagdes

As depreciagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes a partir da data em que o
bem se encontra em condigdo de uso. As taxas utilizadas sdo as estimadas para a vida util
econdmica dos bens e que refletem o padrdo de consumo dos beneficios econémicos dos bens.
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A APL, S.A. ndo tem registado nas suas contas de ativos fixos tangiveis os bens de dominio
publico por ndo constituirem bens controlados pela empresa. (ver “ldentificagdo da Entidade e
Enguadramento”).

O método de amortizacdo utilizado para os ativos tangiveis é o das quotas constantes, sendo as
principais taxas de depreciagdo consideradas as seguintes:

Edificios e Outras Construgbes (Infraestruturas Maritimas) - 2% e 1%
Equipamento basico - 10% e 5%

Equipamento de transporte - 25% e 20%

Equipamento administrativo - 33,33% e 10%

Outros ativos fixos tangiveis - 20% e 10%

Bens de Areas Concessionadas (Nota 2)

As alienagbes de ativos fixos tangiveis - equipamento basico, realizadas no ano 2000 e 2014 aos
concessionarios foram as sequintes:

Concessionario IVA Valor (€)
Sotagus, S.A. s/ iva 11 472 352
Terminal Multiusos do Beato Isento 1047 476
ETE - Empresa de Trafego e Estiva, S.A. Isento 62 350
LCT - Lisbon Cruise Terminals, Lda c/ iva 317 100

Na alienacdo de ativos fixos ao concessionario LCT - Lisbon Cruise Terminals, L.da, a APL,S.A. auferiu
no ano de 2014 de mais-valias no montante de 215 803 €, reconhecidas ao longo do prazo da
concessdo, que finaliza no ano 2049.

No que se refere as infraestruturas as mesmas mantém-se incluidas no patriménio da APL, S.A. e
encontram-se relevadas nos seus ativos fixos tangiveis (vide nota 4).

Como contrapartida da cedéncia dessas infraestruturas, a APL, S.A. recebe uma renda durante o
periodo da concessdo. Essas rendas encontram-se registadas na rubrica de prestacdes de servicos (vide
nota 21).

A APL, S.A. procedeu ao registo contabilistico no seu ativo fixo tangivel e intangivel dos bens a reverter
gratuitamente das concessdes portuarias de servigo publico, que a data do final do prazo da concessdo
apresentavam valor efetivo, mediante a atribuicdo da vida util econémica estimada pela APL, S.A..
(vide nota 6 e nota 37).

. Registo contabilistico

Para efeitos de reconhecimento, e tendo em consideragdo a substancia econdmica dos contratos de
concessdo em que as Administragdes Portuarias beneficiam de contrapartidas na concessdo de um
direito de prestagdo de servigo publico e/ou de ocupagdo de um espago dominial para a realizagdo de
atividade portuaria, foi incorporada no ativo intangivel da concedente a quantia correspondente ao
valor do direito aos bens a reverter, com a excegdo das infraestruturas portuarias que foram
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incorporadas no ativo tangivel da concedente. Consideraram-se como infraestruturas portuarias os cais

e molhes maritimos afetos diretamente a realizagdo de operagbes portuarias.

O ativo intangivel foi reconhecido na conta 445 - ConcessGes - Bens a reverter por contrapartida da
conta 282 - Rendimentos a reconhecer.

No caso especifico das infraestruturas portuarias, o ativo tangivel foi reconhecido em subconta
apropriada da 4326 - Edificios e outras construgdes por contrapartida da conta 282 - Rendimentos a
reconhecer.

O ativo sera amortizado/depreciado pelo periodo de vida Util econémica estimado pela Administracdo
Portuadria, tendo em conta a afetagdo dos bens a atividade portuaria por uma vida til que n&o se esgota
no horizonte da concessao. Os rendimentos foram reconhecidos numa base linear e anual, durante a
vida util do contrato até a data mais curta em que se estime que previsivelmente se vird a exercer o
direito de reversao. As quantias correspondentes a diferenca entre a amortizagao/depreciagdo do ativo
intangivel/tangivel e o rendimento do periodo, incluidas nos resultados liquidos anuais, serdo
transferidas, para a conta 553 - Reservas ndo distribuiveis - Concessoes.

No momento do exercicio contratual da reversdo, havera lugar ao desreconhecimento do ativo
intangivel seguido do reconhecimento no ativo fixo tangivel dos bens revertidos, por transferéncia do
saldo da conta 445 - Concessdes - Bens a reverter. O ativo tangivel sera depreciado por continuidade
do periodo de vida util econdémica estimado pela Administragdo Portuaria. O saldo respetivo da conta
553 - Reservas ndo distribuiveis - Concessbes sera transferido para a conta 595 - Outras variagbes no
capital proprio — Concessdes.

. Mensuragao

A mensuragdo inicial foi realizada pelo montante suportado pelo concessionario com a aquisigdo ou
construgdo do ativo em causa. Este custo real do concessionario foi obtido com base em informagao
contabilistica a fornecida pelo concessionario. Eventuais custos adicionais ao longo da concessédo ser&o
incorporados nos periodos da sua realizagdo.

. Venda de ativos ao concessionario

A mais-valia obtida no inicio do contrato e apurada na venda de ativos a concessionarios é diferida pelo
periodo de vigéncia do contrato de concessdo.

. Notas adicionais

Os contratos de concessdo de servigo pUblico poderdo incluir clausulas especificas sobre a reversdo de
bens e investimentos realizados nos ultimos anos do periodo de concessdo que impliquem o ndo
reconhecimento de ativos nas contas da concedente. Exemplificando, as concessdes de servigo publico
que impliguem o pagamento de indemnizacdes a concessionaria pelos investimentos realizados nos
Gltimos 10 anos do contrato.

No caso especifico dos contratos de concessdo de usos privativos de bens dominiais ndo afetos a
atividade portuaria, que revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos, o reconhecimento
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do ativo é realizado apenas no final do contrato, utilizando-se a subconta apropriada da 4326 - Edificios
e outras construgdes por contrapartida de 78 - Outros Rendimentos e Ganhos.

Procedeu-se ao reconhecimento de passivo por imposto diferido, tendo em consideragao a diferenca
temporaria entre o apuramento anual de resultado e a tributagdo a ocorrer no momento da realizag8o
efetiva da reversdao dos bens. O apuramento anual de resultado decorre da aplicagdo do justo valor,
ainda que baseado nos custos incorridos pelos concessionarios, pelo que considerando o n.2 9 do art.©
18.9 do CIRC a sua concorréncia para a formagao do lucro tributavel ocorre no periodo de tributagdo
em que o direito de reversdo é exercido. Assim, a tributagdo em sede de IRC ocorrerd no ano da
realizagdo da reversdo, ou seja no final do contrato de concessao.

Caixa e equivalentes a caixa (Nota 3)

Os montantes incluidos nesta rubrica correspondem aos valores em caixa, depoésitos a prazo e outras
aplicagbes de tesouraria que possam ser mobilizaveis com risco insignificante de alteracdo de valor e
com prazo inferior a 90 dias.

Propriedades de Investimento (Nota 5)

As propriedades de investimento compreendem bens detidos pela empresa pelos quais se obtém
rendimentos. As propriedades sdo reconhecidas inicialmente ao custo de aquisigdo, sendo mensuradas
subsequentemente pelo modelo do custo. Os ativos incluidos nesta rubrica estdo mensurados ao custo
de aquisigdo, apurado a data da transic8o.

O método de depreciagdo utilizado para as propriedades de investimento é o das quotas constantes,
sendo a vida Gtil considerada de 50 anos.

Os rendimentos relacionados com propriedades de investimento em utilizagdo séo registados na rubrica
outros rendimentos e ganhos e reconhecidos no periodo a que se referem (vide nota 25).

Ativos Intangiveis (Nota 6)

Sédo constituidos essencialmente por projetos e programas de informatica e encontram-se registados
ao custo de aquisigao.

Os ativos intangiveis em curso representam os que se encontram em fase de implementagdo, sendo a
respetiva depreciagdo iniciada a partir do momento em que se encontram disponiveis para uso.

O método de amortizacdo utilizado para os ativos intangiveis é o das quotas constantes, sendo as vidas
uteis consideradas as seguintes:

Programas de Computador - 33,33%
Outros Ativos Intangiveis - 10% e 3,33%
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Contas a Receber de Clientes e Outras Contas a Receber (Notas 7 e 9)

As contas a receber de clientes e outros devedores sao registadas pelo seu valor nominal, deduzidas
das respetivas perdas por imparidade. As perdas por imparidade correspondem a diferenga entre a
quantia registada e o seu valor recuperavel, determinado com base numa avaliagdo econdmico-
financeira (vide nota 24). O valor da perda por imparidade é reconhecido na demonstracdo de
resultados.

Ativos Ndo Correntes Detidos para Venda (Nota 11)

Os ativos sdo classificados desta forma quando a sua quantia escriturada for recuperada através da
venda e ndo pelo seu uso continuado. Considera-se que esta condigdo apenas se verifica quando a venda
¢é altamente provavel e o ativo esta disponivel para venda imediata nas suas condigdes presentes. Essa
venda deve estar concluida no prazo de um ano a contar da data da classificacdo do ativo ndo corrente
como detido para venda.

Estes ativos encontram-se mensurados pelo valor contabilistico a data da transicdo.

No inicio de 2016 a APL procedeu a alienagdo do Unico ativo desta natureza que ainda detinha, pelo
que a 31/12/2016 nao existiam quais bens registados.

Provisdes (Nota 14)

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a empresa tem obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado. Pondera-se que para a liquidagdo dessa obrigacdo ocorra
uma saida de recursos e 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisGes consiste na melhor estimativa dos recursos necessarios para
regularizar a obrigacao.

As provisBes sdo revistas na data do relato e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data.

A empresa possui provisdes para processos judiciais em curso destinadas a fazer face a encargos
esperados decorrentes dos referidos processos.

A provisdo constituida tem como base a informagdo prestada pelo gabinete juridico e os pedidos de
indemnizagdo existentes, devidamente ponderados pelo expectavel desfecho da decisdo judicial.

Financiamentos Obtidos (Nota 15)

Os financiamentos obtidos sdo reconhecidos no passivo corrente (curto prazo) e ndo corrente
(médio/longo prazo) pelo valor da obrigag&o, tendo por base o custo amortizado (método do juro
efetivo).
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Os juros decorrentes destes empréstimos sdo reconhecidos como juros e gastos similares suportados
na demonstragdo dos resultados.

- Beneficios P6s-Emprego (Nota 16)

A empresa adota como politica contabilistica para reconhecimento das responsabilidades acima
referidas, o critério previsto na NCRF 28 - contabilizacdo dos juros e dos servigos correntes em gastos
do periodo e dos ganhos e perdas atuariais em capitais préprios.

Para a cobertura destas responsabilidades, as quais sdo avaliadas por estudos atuariais desenvolvidos
anualmente por entidade independente, foram constituidas provisoes, as quais se encontram registadas
na rubrica de beneficios pds-emprego - pensdes e assisténcia médica e medicamentosa.

o Pensbes

Nos termos do artigo n° 2 do Dec. Lei n® 336/98, de 3 de novembro, a APL, S.A. ficou obrigada
a contribuir, em conjunto com as outras administragdes portuarias, para a manutencdo do
fundo de aposentagdes do ex-INPP - Instituto Nacional de Pilotagem dos Portos, criado pelo
Dec. Lei n°188/89, de 3 de junho, relativamente aos aposentados que integravam o
Departamento de Pilotagem do Porto de Lisboa.

A empresa possui ainda uma responsabilidade relacionada com o pagamento de pensdes
vitalicias de sobrevivéncia e de sangue a alguns aposentados, no ambito do Dec. Lei n° 42
880 de 21 de margo de 1960, Dec. Lei n° 605/73 de 13 de novembro e Dec. Lei n°® 404/82
de 24 de setembro, respetivamente.

o Agao Social
Assisténcia Médica e Medicamentosa e Assisténcia Hospitalar

A empresa tem instituidos determinados beneficios de agdo social pds-emprego para 0s
colaboradores afetos a Caixa Geral de Aposentacbes e seus familiares.

No ano 2009 o Regulamento das Obras Sociais e Culturais sofreu uma alteragao significativa
com a integracdo na ADSE dos beneficiarios (ativos, aposentados e outros titulares, admitidos
até 1 de Janeiro de 1998) que a data de 31 de dezembro de 2009 ainda se encontravam
inscritos nas OSC.

A comparticipacdo da empresa passou a corresponder a 50% do montante suportado pelo
beneficiario relativamente as despesas médicas previamente comparticipadas pela ADSE, até
ao limite fixado por esta entidade.

- Instrumentos Financeiros Derivados (Nota 20)

Sempre que disponivel, o justo valor dos derivados é estimado com base em cota¢des de mercado. Na
auséncia de pregos de mercado, o justo valor dos derivados é estimado através do método de fluxos de
caixa descontados, de acordo com pressupostos geralmente utilizados no mercado.
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Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociagdo (trade date), pelo
seu justo valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é reavaliado
numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliagdo registados diretamente em
resultados do periodo, exceto no que se refere aos derivados de cobertura. O reconhecimento das
variagBes de justo valor dos derivados de cobertura depende da natureza do risco coberto e do modelo
de cobertura utilizado.

- Ré&dito (Nota 21)

O rédito compreende o justo valor das prestacbes de servigos, bem como das taxas dominiais e das
rendas de propriedades de investimento, cobradas aos utilizadores de espacos na area de jurisdicdo da
APL, S.A..

Esses valores sdo registados liquidos de impostos e de eventuais descontos.

- Impostos Sobre o Rendimento (Nota 29)

O Imposto sobre o Rendimento (IRC) é apurado tendo em consideragdo as disposigbes do Cddigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC). Para apuramento dos ativos e passivos por
impostos diferidos, a empresa adota o disposto na NCRF 25.

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos.
Estes impostos sdo registados em resultados salvo quando se relacionam com itens registados
diretamente no capital proprio.

O imposto corrente a pagar é baseado no lucro tributavel do periodo, o qual difere do resultado
contabilistico, uma vez que exclui diversos ganhos e perdas, apenas dedutiveis ou tributaveis noutros
periodos.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos
para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributag&o.

Sado geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias
tributdveis. Sdo geralmente reconhecidos ativos por impostos diferidos para todas as diferengas
temporarias dedutiveis. Porém, tal reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se
espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferencas temporarias, com base nas
taxas de tributacdo que estejam formal ou substancialmente emitidas na data do relato.

- Locagdes (Nota 31)

Os bens cuja utilizagdo decorre do regime de aluguer de longa duragao estdo contabilizados peto método
da locagao operacional, sendo as rendas pagas reconhecidas como gasto do periodo a que respeitam.
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Subsidios do Governo (Nota 33)

Em conformidade com a NCRF 22, os subsidios recebidos a fundo perdido para o financiamento dos ativos
fixos tangiveis e propriedades de investimento, sdo contabilizados quando existe confirmagéo do valor a
receber, sendo os mesmos registados em capitais proprios e posteriormente reconhecidos como
rendimentos ao longo da vida (til estimada dos bens que lhes estdo subjacentes, em consonancia com
as correspondentes amortizagdes (ver Nota 25).

Nos capitais proprios — Outras variacbes no capital proprio, estes subsidios sdo apresentados liquidos do
efeito fiscal, os quais a partir de 2013 passaram a ser registados em Outras Contas a Pagar, conforme
preconizado pela CNC - FAQ13.

Matérias Ambientais (Nota 34)

Por norma, os dispéndios de caracter ambiental sdo reconhecidos como gastos no periodo em que séo
incursos, salvo excegbes, em que os estudos ambientais levados a cabo no ambito de projetos de
construgdo, caso em que sdo registados como ativos tangiveis em curso. Concluida a obra, e com o inicio
da utilizagdo, sdo transferidos para ativos tangiveis.

Especializacdo de Exercicios

A empresa regista os seus ganhos e perdas de acordo com o principio da especializacdo dos periodos,
pelo qual os ganhos e perdas sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do
momento em que sdo recebidas ou liquidadas, sendo as diferengas registadas na rubrica de diferimentos.

Principais Estimativas e Julgamentos Apresentados

Durante o periodo findo em 31/12/2016 ndo ocorreram alteragbes de politicas contabilisticas ou
estimativas relevantes relativamente as utilizadas na preparacdo e apresentacdo das demonstragdes
financeiras nem foram reconhecidos erros materiais relativos a periodos anteriores.

As estimativas e pressupostos subjacentes a preparacdo das demonstragbes financeiras foram
determinados com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstragdes
financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas. As
alteracGes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva.

Os principais juizos de valor e estimativas utilizadas na preparacdo das demonstragdes financeiras foram
0s seguintes:

- Ativos Fixos Tangiveis/ Estimativas de Vidas Uteis
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As depreciagbes sdo calculadas sobre o custo de aquisicdo/obra, sendo utilizado o método da linha
reta a partir da data em que se encontra na condigdo de uso pretendido pela gestao.

As taxas utilizadas sdo as estimadas para a vida Gtil econémica dos bens, as quais se enquadram
nos limites previstos no Decreto Regulamentar n.© 25/2009, de 14 de setembro.

- Passivos por Impostos Diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas diferengas temporarias e nos valores
contabilisticos dos passivos e respetiva base de tributagdo. Para a determinagdo dos impostos

diferidos é utilizada a taxa de imposto que se espera estar em vigor no periodo em que as
diferengas temporais sdo revertidas.

- Imparidade de Ativos (Notas 5 e 24)

O valor da perda por imparidade corresponde a totalidade do valor da divida e é reconhecido na
demonstrac¢ao de resultados.

Nota 3 - Fluxos de Caixa

* Movimentos do periodo

Apesar de evidenciar uma variagdo global positiva, 0 ano 2016 apresenta uma expressdo bem mais
reduzida que o ano anterior (-84,6%) ja que as receitas associadas a atividades operacionais conheceram
um decréscimo relevante (-34%) ao passo que os financiamentos representaram em termos liquidos
variagdes negativas superiores a 2015 em 25%.

O facto determinante em termos de variagdo positiva do cash-flow foi no essencial a alienagdo do imovel
sito na Junqueira.

(Unidade: Euro)

Demonstragdo de Fluxos de Caixa 2016 2015
Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais (1) 12 377 319 19 099 687
Fluxos de Caixa de Atividades de Investimento (2) 3107 997 -2 458 137
Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamento (3) -14 734 913 -11 762 547
Variag6es de Caixa e seus Equivalentes (1) + (2) + (3) 750 403 4 879 003
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo 15 367 671 10 488 668
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo 16 118 074 15 367 671

a. Atividades Operacionais

Com referéncia aos fluxos de caixa da atividade operacional no ano de 2016 e comparando com
o ano de 2015 (Fluxos de caixa operacional ano 2016: 12 377 319 euros, Fluxos de caixa
operacional ano 2015: 19 099 687 euros) constata-se um decréscimo acentuado no fluxo de
caixa operacional de 6 722 368 euros, refletindo essencialmente a diminuigdo nos recebimentos
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de clientes no valor de 7 636 512 euros que nao foi devidamente compensada com a reducgéo
no valor dos pagamentos que totalizou, 914 145 euros.

. Atividades de Investimento

Os fluxos de caixa das atividades de investimento com o valor positivo de 3 107 997 € reflete
sobretudo a alienagdo do imével Palacete da Junqueira, antiga sede social da APL, S.A., pelo
valor liquido de 4 289 058 €, enquanto que o valor de investimentos em ativos fixos tangiveis
e intangiveis no ano de 2016 n&o ultrapassou os 1 565 142 €

. Atividades de Financiamento

Nos fluxos de caixa das atividades de financiamento salientamos a realizagdo de amortizacbes
de capital ordinarias e extraordinarias no total de 12 268 495 euros, referentes aos
financiamentos de meédio/longo prazo contratualizados, permitindo, assim, relativamente ao ano
de 2015, uma redugdo de 12,4% do passivo remunerado.

O valor despendido em juros e gastos similares no total de 2 466 418 euros representou, com
referéncia ao ano de 2015, uma reducdo de 1 181 299 euros (juros e gastos similares, ano
2015: 3 647 717 euros) resultado da continua redugédo do passivo remunerado e manutengdo
das taxas de juro em minimos histéricos.

Desagregacao de caixa e depédsitos bancarios

A desagregacdo dos montantes que integravam a rubrica de caixa e depodsitos bancarios a 31 de

dezembro de 2015 e de 2016 ¢é a seguinte:

Caixa e Depésitos Bancérios 2016 2015
Caixa 10 113 14 928
Depositos bancarios 16 107 961 15 352 743

D. Ordem
D. Prazo
Total Caixa e Depdsitos Bancarios 16 118 074 15367 671

Saldos nédo disponiveis para uso

Para a construgdo dos edificios sitos no Cais do Sodreé destinados a instalagdo das Agéncias Europeias,
AESM - Agéncia Europeia de Seguranga Maritima e OEDT - Observatério Europeu contra a Droga e
Toxicodependéncia em Portugal foi obtido um financiamento de médio/longo prazo junto a um

sindicato bancario constituido pelas Entidades Bancarias, Caixa Geral de Depdsitos e Novo Banco.

Para efeitos de liquidagdo do referido empréstimo foi constituida uma conta reserva consignada

exclusivamente para o depdsito das rendas e o servigo da divida.
A 31 de dezembro de 2015 e de 2016 os saldos constantes da referida conta eram os seguintes:

2015 - 3 122 090 euros
2016 - 1 068 904 euros

o %

A



Relatorio e Contas APL, S.A. - 2016

0,

94 /133

= Disponibilidades depositadas no IGCP - Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica eram as

seguintes:

2015 - 2 789 787 euros
2016 - 3 824 862 euros

Nota 4 - Ativos Fixos Tangiveis

(Unidade: Euro)

. o o = to Outros Ativos Perdn_s por Ativos Fixgs
Ativos Fixos Tangiveis Edg;';: Basico  Transporte  Administrat  Fixos Tangiveis A‘:::::'I:::: :::'gi::: TOTAL
(433) (434) (435) (437) (439) (a) (a53)
1 de janeiro de 2015
Custo de Aquisicao 414 087 212 16 615 435 378 522 5256 716 9 520 912 2665722 448 524 517
Deprecia¢des Acurmuladas -142 183 216 -13 867 238 -300 462 -4 665 245 -8 820 419 -169 836 580
Valor Liquido a 01/01/2015 271 903 996 2748 197 78 060 591 470 700 493 2 665 722 278 687 938
Aumentos
Aquisicoes 761 997 300 606 35 350 5531,49 2 010 369,31 3113 854
Aquisicdes de Bens reversiveis
Deprecia¢des - Alienacdes/Abates 136 413 2 099 362 2235775
Outras
Transferéncias 205 597 92 259 297 856
DiminuigGes
Depreciagoes -8 519 860 -915 031 =20 648 -107 274 -333 890,49 -9 896 704
Depreciagdes de Bens reversiveis -342 277 -342 277
Alienagdes/Abates -155 491 -2 099 678 -2 255 169
Outras
Perdas por imparidade -3 114 940
Transferéncias -297 856,04 -297 856
Movimentos do Periodo -7 913 621 -522 166 -20 648 -72 240 -328 359 -3114940 1712513 -10 259 461
31 de dezembro de 2015 T -
Custo de Aquisicao 414 899 315 17 008 300 378 522 3192 388 9 526 443 -3 114 940 4 378 235 446 268 262
Deprecia¢cdes Acumuladas -150 908 940 -14 782 269 -321 110 -2 673 157 -9 154 309 -177 839 786
Valor Liquido a 31/12/2015 263 990 375 2226 031 57 412 519 230 372134 -3114 940 4378 235 268 428 477
1 de janeiro de 2016
Custo de Aquisicdo 414 899 315 17 008 300 378 522 3192 388 9 526 443 -3 114 940 4 378 235 446 268 262
Depreciagdes Acumuladas -150 908 940 -14 782 269 -321 110 -2 673 157 -9 154 309 -177 839 786
Valor Liquido a 01/01/2016 263 990 375 2226031 57 412 519 230 372134 -3114940 4378 235 268 428 477
Aumentos
Aquisicdes 220 052 279 435 240 665 3667 791 812 1535 632
AquisicGes de Bens reversiveis
Depreciagdes - Alienagdes/Abates 785 241 176 659 106 338 11 802 1 080 040
Outras
Transferéncias 1581 393 320983 1902 376
Diminuicdes
Depreciagdes -8 491 906 -866 584 -20 648 -99 162 -271 781 -9 750 082
Depreciagdes de Bens reversiveis -342 276 -342 276
Alienagdes/Abates -923 059 -176 704 -125 028 -12 358 -1 237 149
Outras -57 568 -57 568
Perdas por imparidade
Transferéncias -1902 376 -1 902 376
Movimentos do Periodo -7 170 555 -266 211 -20 648 122813 -268 670 -1168 132 -8771403
31 de dezembro de 2016
Custo de Aquisicao 415 777 701 17 432 013 378 522 3 308 025 9517 753 -3 114 940 3210 103 446 509 177
Depreciagbes Acumuladas -158 957 881 -15 472 193 -341 758 -2 665 982 -9 414 289 -186 852 103
Valor Liquido a 31/12/2016 256 819 820 1959 820 36 764 642043 103 464 -3 114 940 3210103 259 657 074

(a) Constituicdo de imparidade para o abate de colunas “jet-grouting” na sequéncia das anomalias de tetadas na empreijtada de "Reabilitagdo e Reforgo do Cais entre St.2 Apoldnia e
Jardim do Tabaco - 2,3 fase" - Ver enquadramento na NOTA 35

ol
/7



Relatério e Contas APL, S.A. - 2016 _l) 95 /133

Indicam-se em seguida as variagdes dos ativos fixos tangiveis da empresa no periodo de 01/01/2015 a
31/12/2016:

Das aquisigOes efetuadas em 2016 destacam-se:

Projeto Via Lisboa - Reordenamento da Plataforma Multimodal do Porto de Lisboa - 598 804 euros
Reabilitacdo de edificios para reinstalagdo dos servicos (EIDH e Estagdo Maritima de Alcantara) -
219 874 euros

Docagem de Lanchas e pontfes - 186 222 euros

Equipamento Informatico - 128 240 euros

Balizagem - 74 995 euros

Foram ainda capitalizados os Trabalhos para a prépria entidade correspondentes aos gastos com pessoal
diretamente envolvido no projeto Via Lisboa — Reordenamento da Plataforma Multimodal do Porto de Lisboa
(2015: 223 254 euros, 2016: 54 992 euros).

Nota 5 - Propriedades de Investimento

Encontram-se registados como Propriedades de Investimento:

a. O edificio “Vasco da Gama”, registado com base em avaliagdo patrimonial efetuada em 1999 por entidade
independente, tendo sido utilizado o método do “Valor em Uso Continuado”;

b. Edificios e terreno situado junto a Av. Da Ribeira das Naus, no Cais do Sodré, ocupados pela Agéncia
Europeia de Seguranca Maritima (AESM) e pelo Observatério Europeu da Droga e da Toxicodependéncia
(OEDT), tendo sido registados pelo valor de construgdo dos imoveis, acrescido do valor do respetivo
mobiliario e equipamento audiovisual;

c. Edificios situados em Pedroucos para utilizagdo da Fundacdo Champalimaud, registados com base em
avaliagdo patrimonial efetuada em 1999 por entidade independente, tendo sido utilizado o método do
“Valor em Uso Continuado”;

d. Todos os outros edificios situados na area de jurisdicdo do porto de Lisboa que, a data do balango ndo
estdo a ser utilizados na atividade da APL, S.A., encontrando-se arrendados ou para arrendamento num
futuro proximo, registados com base em avaliagdo patrimonial efetuada por entidades independentes,
tendo sido utilizado o método do “Valor em Uso Continuado”.

Apesar de a empresa adotar como critério de registo o do valor contabilistico a data da transigdo do sistema
POC para o SNC, relativamente ao grupo de bens referidos na alinea d) foi elaborada para o fecho do ano
2010 (com recurso a meios internos da APL, S.A.) uma avaliagdo destinada a determinar o Valor Razoavel
de Mercado (valor estimado de transagdo do imovel) em uso continuado de cada imovel, baseada nos
seguintes pressupostos:

- Nao foi considerado o valor do terreno;

- N&o sdo propriedades de investimento os imdveis cujo uso esta afeto aos servicos da Administracdo
Portudria ou a quaisquer outras entidades ou autoridades, de natureza publica ou privada, que prossigam
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fins relacionados com a atividade portuaria nas suas diversas vertentes de carga, passageiros, nautica
de recreio ou outras atividades de apoio;

- Na&o sdo Propriedades de Investimento os iméveis cuja demolicdo ou eventual venda, se prevé venha a
ocorrer no futuro proximo.

- Tomou-se por referéncia o rendimento efetivo dos imdveis, isto &, a taxa/renda em vigor para cada um,
dado que, independentemente de quaisquer analises de mercado, sendo os contratos estabelecidos
objeto de concurso ou consulta ao mercado, considera-se que o rendimento efetivo é ajustado ao seu
valor de mercado.

- No que se refere a taxa de rendimento optou-se por utilizar a taxa média definida pela entidade
supracitada, isto €, 6 %.

- No caso de imoveis devolutos, optou-se por uma taxa/renda potencial que, por comparacdo com outros
iméveis com idénticas caracteristicas, quer ao nivel da localizagdo, quer ao nivel do tipo de utilizagdo e
estado de conservagdo, possam ser considerados similares quanto ao valor de mercado a data de
31/12/2010.

- N3o obstante constituirem propriedades de investimento, excluiram-se desta avaliacdo interna os
imoveis situados na zona ribeirinha entre Santos e o Cais do Sodré, dado que os mesmos foram, com
referéncia a Agosto de 2010, objeto de uma avaliagdo realizada por uma entidade independente.

Apesar de a avaliagdo ter sido efetuada em 2010, nos exercicios seguintes tém sido efetuados testes de
imparidades as propriedades de investimento por forma a detetar algum indicio de imparidade e proceder
ao reconhecimento de eventuais perdas, sempre que aplicavel.

No ano 2013 a empresa registou uma imparidade no montante de 476 589 euros referente ao parque de
estacionamento a jusante da doca de Santo Amaro.

No ano 2014 verificou-se que a construgdo do parque de estacionamento a jusante da doca de Santo Amaro
apresentou uma imparidade inferior, resultando numa reversdo de 352 979 euros.

No ano 2015 verificou-se a reversao da imparidade da construgdo do parque de estacionamento a jusante
da doca de Santo Amaro, no montante de 123 610 euros. Registou-se por outro lado uma perda por
imparidade de 42 838 euros por decréscimo de valor patrimonial de uma parcela de terreno na Rua do
Acucar conforme notificagdo da Autoridade Tributaria para efeitos de IMI (Imposto Municipal sobre Iméveis).

Valor das avaliacGes das Propriedades de Investimento (referidas na alinea d):

- Avaliagdo Interna de Propriedades de Investimento 54 685 975 euros.
- Avaliagdo de Propriedades de Investimento da zona ribeirinha entre Santos e o Cais do Sodré realizada
por entidade independente - 20 381 621 euros.

A data de 31/12/2016 n&o foi efetuada qualquer atualizagdo as avaliagbes anteriores por se considerar que
as mesmas continuam a apresentar valores em linha com a evolugdo do mercado.
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O montante das rendas referentes a propriedades de investimento em 2015 e 2016 foi o seguinte:

(Unidade: Euro)

Propriedades de Investimento 2016 2015
Valor das rendas 8 477 628 7 804 772

Indicam-se em seguida os movimentos registados em propriedades de investimento nos periodos de 2015
e 2016:

(Unidade: Euro)

Terrenos e Edificios e Outras
Propriedades de Investimento Recursos Naturais Construcdes TOTAL
(421) (422)
1 de janeiro de 2015
Custo de Aquisicdo 1 989 954 82 304 553 84 294 507
Imparidades acumuladas -123 610 -123 610
Depreciacdes Acumuladas -22 113 485 -22 113 485
Valor Liquido a 01/01/2015 1 989 954 60 067 458 62 057 412
Aumentos
Aquisigdes 16 371 16 371
Depreciagdes
Imparidade - redugéo 123 610 123 610
Diminuicdes
Depreciagdes -2 233 900 -2 233 900
Alienagdes/Abates
Outras -42 838
Transferéncias em Curso
Movimentos do Periodo -42 838 -2093 919 -2136 757
31 de dezembro de 2015
Custo de Aquisicdo 1 989 954 82 320 924 84 310 878
Imparidades acumuladas -42 838 -42 838
Depreciagdes Acumuladas -24 347 385 -24 347 385
Valor Liquido a 31/12/2015 1947 116 57 973 539 59 920 655
1 de janeiro de 2016
Custo de Aquisigao 1 989 954 82 320 924 84 310 878
Imparidades acumuladas -42 838 -42 838
Depreciacdes Acumuladas -24 347 385 -24 347 385
Valor Liquido a 01/01/2016 1947 116 57 973 539 59 920 655
Aumentos
Aquisicbes
Depreciagles 207 007
Imparidade - redugdo
Diminuicdes
Depreciagdes -2 019 293 -2 019 293
Alienagdes/Abates -348 221
Outras
Transferéncias em Curso
Movimentos do Periodo -2 160 507 -2 160 507
31 de dezembro de 2016
Custo de Aquisicdo 1 989 954 81 972 703 83 962 657
Imparidades acumuladas -42 838 -42 838
Depreciacdes Acumuladas -26 159 671 -26 159 671
Valor Liquido a 31/12/2016 1947 116 55 813 032 57 760 148




Relatério e Contas APL, S.A. - 2016 g 98 /133

Nota 6 — Ativos Intangiveis

A data de 31 de dezembro de 2016, os Ativos Intangiveis sdo constituidos por programas informaticos,
encontrando-se ainda nos intangiveis em curso os seguintes projetos :

- E-impact - E-Freigth Implementation Action;

- MOVE - Projeto de Gestdo de Movimentos de Veiculos e Mercadorias nos acessos portuarios;
SIG - Novo Geoportal da APL;

- Fatura Unica Portuaria e Fatura Eletronica;

- Projeto da Gare de Passageiros do Terminal de Cruzeiros de Lisboa.

Foram ainda incluidos, conforme critérios estabelecidos para as administracdes portudrias apds consulta a
Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC), os bens a reverter de concessbes portuarias de servigo
publico e respetivas amortizagdes.

Relativamente ao ano de 2016, foram registados em ativos intangiveis em curso de bens a reverter, 7
655 747 euros, referentes a projetos e inicio de construcdo da Nova Gare Maritima do Terminal de Cruzeiros
de Lisboa e 18 390 euros de bens a reverter de outras concessdes portuarias de servico publico.

Das aquisigOes efetuadas em 2016 destacam-se ainda os projetos Sistema de Informagdo Geogréfica, Fatura
Unica, Fatura eletrénica e E-Impact, num total de 207 609 euros.

Foram ainda capitalizados os Trabalhos para a propria entidade correspondentes aos gastos com pessoal
diretamente envolvido nos projetos E-Impact e Anna (2015: 60 756 euros, 2016: 29 100 euros).

Indicam-se em seguida os movimentos registados nos periodos de 2015 e 2016:
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(Unidade: Euro)

Programas de Bens Outros Ativos ALIvOS
Ativos Intangiveis Computador Reversiveis Intangiveis Intangiveis TOTAL
em Curso
(443) (445) (446) (454)
1 de janeiro de 2015
Custo de Aquisigao 7 292 481 48 392 019 299 279 19 225 56 003 003
Depreciagdes Acumuladas -6 123 376 -27 663 317 -34 085 -33 820 777
Valor Liquido a 01/01/2015 1169 105 20 728 702 265 194 19 225 22 182 226
Aumentos
Aquisigdes 112 402 7 669 1210 270 1 330 341
Depreciagdes - AlienagGes/Abates
Transferéncias em curso 13 125 13 125
Qutras
Diminuiges
Depreciagdes -621 201 -1 249 969 -9 976 -1 881 146
Alienagdes/Abates -12 200 -12 200
Outras
Transferéncias -13 125 -13 125
Movimentos do Periodo -495 674 -1 242 300 -9 976 1184 945 -563 005
31 de dezembro de 2015
Custo de Aquisigdo 7 404 883 48 399 688 299 279 1 229 495 57 333 344
Alienagdes/Abates -12 200
Transferéncias 13 125 -13 125
Depreciagoes Acumuladas -6 744 577 -28 913 286 -44 061 -35 701923
Valor Liquido a 31/12/2015 673 431 19 486 402 255 218 1204170 21 619 221
1 de janeiro de 2016
Custo de Aquisigdo 7 404 883 48 399 688 299 279 1229 495 57 333 344
Alienagdes/Abates -12 200 -12 200
Transferéncias 13 125 -13 125
Depreciagdes Acumuladas -6 744 577 -28 913 286 -44 061 -35 701923
Valor Liquido a 01/01/2016 673 431 19 486 402 255 218 1204170 21 619 221
Aumentos
Aquisigdes 18 390 7 863 356 7 881 746
Depreciac8es - AlienagGes/Abates
Transferéncias em curso
Outras
Diminuigdes
Depreciagdes -471 924 -1250974 -9 976 -1732874
Alienacdes/Abates
Qutras
Transferéncias
Movimentos do Periodo -471 924 -1232584 -9 976 7 863 356 6 148 872
31 de dezembro de 2016
Custo de Aquisigdo 7 404 883 48 418 078 299 279 9 092 851 65 215 090
Alienagoes/Abates -12 200
Transferéncias 13 125 -13 125
Depreciagdes Acumuladas -7 216 501 -30 164 260 -54 037 -37 434 797
Valor Liquido a 31/12/2015 201 507 18 253 818 245 242 9 067 526 27 768 093
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Nota 7 - Clientes
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Nos periodos de 2015 e 2016 a rubrica referente a Clientes apresentava a seguinte composigdo:

(Unidade: Euro)

Clientes 2016 2015
Ativo ndo Corrente
Clientes Conta Corrente 950 4 044
Total Ativo Ndo Corrente 950 4 044
Ativo Corrente
Clientes Conta Corrente 5251 721 5 386 548
Clientes ¢/ Cheques s/ Provisao 25 759 25 759
Clientes de Cobranga Duvidosa 21 214 945 22 890 722
Clientes ¢/ Juros de Mora 15 153 16 349
Subtotal Clientes Devedores 26 508 528 28 323 422
Perdas por Imparidade (ver nota 24) -20 505 343 -21 867 104
Total Ativo Corrente 6 002 235 6 452 274
Total Clientes Devedores Corrente e N/ Corrente 6 003 185 6 456 319
Adiantamentos de Clientes -486 553 -404 193
Total Clientes 5516 632 6 052 126

As variagdes mais expressivas ocorreram ao nivel das seguintes rubricas:

-“Clientes Conta Corrente” (2016: 5 251 721 euros, 2015: 5 386 548 euros) essencialmente pela reducdo
do Volume de Negécios (2016: 41 235 709 euros, 2015: 41 578 734 euros, ver Nota 21) com a ribrica
das Tarifas Portuarias a reduzir 929 107 euros apesar do aumento verificado nas restantes ribricas do

Volume de Negdcios, ver Nota 21;

-"“Perdas por imparidade”, devido a necessidade de reforgo por incumprimento de pagamentos por parte

de clientes da area de negdcios - usos dominiais.

Nota 8 - Estado e Outros Entes Publicos

Nos periodos de 2015 e 2016 a rubrica referente a Estado e Outros Entes Plblicos apresentava a seguinte

composi¢do, ndo se verificando qualquer situagdo de atraso ou incumprimento nas obrigagdes para com

estas entidades:

e
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(Unidade: Euro)

Estado e Outros Entes Pablicos 2016 2015
Ativo Corrente 247 247 937 772
Estimativa de Impostos sobre o rendimento (IRC) -111 254
Aplicagdes Financeiras (IRC) - Retengles 126
Retengdes na fonte
Pagamento por Conta 426 903
Pagamento Especial por Conta
Pagamento Adicional por Conta 11 526
IVA regularizagbes 21 004 11 020
IVA reembolsos pedidos 200 177 569 399
IVA liquidag8es Oficiosas 2 288 2 288
Outras tributagdes 23 778 27 764
Passivo Corrente 1515658 1225 498
Estimativa de Impostos sobre o rendimento (IRC) 533 615
Aplicagdes Financeiras (IRC) - Retengdes -102
Retengdes na fonte
Pagamento por Conta -74 013
Retengdo de Impostos sobre o rendimento (IRS) 370 344 318 866
IVA a pagar
Contribuigdes para Seguranga Social 87 663 110 183
Contribuigdes para a CGA 230 574 237 111
Outras tributagdes 367 577 559 339

Nota 9 - Outras Contas a Receber

Nos periodos de 2015 e 2016 a rubrica referente a Outras Contas a Receber apresentava a seguinte

composicao:

(Unidade: Euro)

Outras Contas a Receber 2016 2015
Ativo ndo corrente 1565919
Outros Devedores 1 565 919
- Contrato Concessdo TML 1 565919
Total Ativo ndo Corrente 1565919
Ativo Corrente 6 104 644 4 857 260
Devedores por Acréscimos de Rendimentos 2 531 838 1 655 956
Outros Devedores 5817 360 5 450 045
- Beneficiarios Plano Assisténcia Médica Medicamentosa 101 875 134 267

- Reestruturagdo do Trabalho Portuario 691 983 691 983

- Contrato Concessdo TML 1 661 381 1 565 919

- Diversos 3362 121 3 057 877
Perdas por Imparidade -2 244 554 -2 248 741
Total Ativo Corrente 6 104 644 4 857 260
Total Outras Contas a Receber 6 104 644 6423 178
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No ativo ndo corrente - outros devedores:
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- Relativamente ao Contrato de Concessdo TSA (Ex TML) procedeu-se ao reconhecimento da

fatura a emitir no ano 2017 ao concessionario TSA, nos termos do contrato celebrado para a

exploragao do Terminal Multipurpose de Lisboa.

No ativo corrente - outros devedores:

- A rubrica Diversos inclui o valor da garantia bancaria do consorcio empreiteiro no valor de 1

546 967 euros ndo liberada pela APL e que decorre das anomalias detetadas nas colunas “jet-
grouting” da empreitada “Reabilitagdo e Reforgo do Cais entre St.2 Apolénia e Jardim do

Tabaco” - 22 Fase.

Nota 10 - Diferimentos

Nos periodos de 2015 e 2016 a rubrica referente a Diferimentos apresentava a seguinte composigéo:

(Unidade: Euro)

Diferimentos 2016 2015
Ativo ndo Corrente 142 298 175 734
Gastos a reconhecer Contratos Financiam.™ 129 862 167 290
Gastos a reconhecer Diversos 12 436 8 444
Ativo Corrente 373 738 391 016
Gastos a reconhecer Contratos Financiam.™ 37 429 37 429
Gastos a reconhecer Diversos 336 310 353 587
Total Diferimentos do Ativo 516 036 566 750
Passivo nao Corrente 32 218 449 28 880 766
Assisténcia Médica 427 455 480 887
Rendas Usos Dominiais 3 097 131 3176 441
Bens das concessdes - a reverter (ver nota 2) 27 692 876 22 901 488
Mais Valias - TCL (Terminal Cruzeiros Lisboa) (ver nota 2) 195 144 201 309
Concessdo TSA/TML (contrato lump sum) 805 844 2120 641
Passivo Corrente 8 024 721 7 939 650
Comparticipagdo Futura constr.Bom Sucesso
Assisténcia Médica 53 432 53 432
Rendas Usos Dominiais 4 829 690 4 494 125
Bens das concessdes - a reverter (ver nota 2) 2 880 956 2 876 973
Mais Valias - TCL (Terminal Cruzeiros Lisboa) 6 166 6 166
Concessdo TSA/TML (contrato lump sum) 254 477 508 954
Total Diferimentos do Passivo 40 243 169 36 820 416

By
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Nota 11 - Ativos nao Correntes Detidos para Venda

Em 15 de margo de 2016 foi assinada a escritura para alienacdo do Palacete da Junqueira (sede social da
APL, S.A.), que constituia o Unico ativo ainda detido para venda a data. As mais-valias decorrentes da
alienacdo do edificio, terreno e bens associados foram registadas pela diferenga entre o montante da

alienacgdo e o valor contabilistico a data, deduzida ainda a comissdo de venda.

(Unidade: Euro)

Palacio da Junqueira e
terreno TOTAL
(Rua da Junqueira, 94)

Ativos ndo correntes detidos
para venda

1 de janeiro 2015

Custo de aquisicdo 3 260 299 3 260 299
Depreciagdes acumuladas -445 278 -445 278
Valor liquido a 01/01/2014 2 815 021 2 815 021

Alienagdes/Abates
Depreciacdo-alien/Abates
Valor liquido

31 de dezembro de 2015

Custo de aquisigao 3 260 299 3 260 299
Depreciagdes acumuladas -445 278 -445 278
Valor liquido a 31/12/2015 2 815 021 2 815 021

1 de janeiro 2016

Custo de aquisigdo 3 260 299 3 260 299
Depreciagdes acumuladas -445 278 -445 278
Valor liquido a 01/01/2014 2 815 021 2 815 021
Alienagdes/Abates -3 260 299 -3 260 299
Depreciagdo-alien/Abates 445 278 445 278
Valor liquido -2 815 021 -2 815 021

31 de dezembro de 2016
Custo de aquisigdo
Depreciagdes acumuladas

Valor liquido a 31/12/2016

Nota 12 - QOutros Ativos Financeiros

Integram esta rubrica os montantes relativos ao Fundo de Compensagao do Trabalho nos termos da Lei n.°
70/2013, de 30 de Agosto. Os saldos acumulados no final de 2015 e de 2016 eram os seguintes:

(Unidade: Euro)

L4

Outros ativos Financeiros 2016 2015

Fundo de Compensagédo do Trabalho 1 596 435

Vg
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Nota 13 - Capital Préprio e Resultados Transitados

Na demonstragdo das alteragbes no Capital Proprio dos periodos de 2015 e 2016 analisam-se as seguintes
rubricas:

- Capital Realizado

Conforme previsto no artigo 9° dos Estatutos anexos ao Decreto-Lei n® 336/98, de 3 de novembro (ver
“Identificacdo da Entidade e Enquadramento”), o Capital Social, integralmente subscrito e realizado, foi
inicialmente fixado em 14 963 937 euros.

Subsequentemente, o capital passou para 60 000 000 euros, por incorporagdo de parte da reserva de
avaliagdo, resultante da avaliagdo patrimonial efetuada em 1999, conforme Despacho n® 96/2001 da
Inspegao-Geral das Finangas.

O capital atual, totalmente subscrito e realizado, é constituido por 12 000 000 agbes, com o valor
nominal de 5 euros. As acdes sdo nominativas e revestem a forma escritural. O valor do capital, detido
exclusivamente pelo Estado Portugués - Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, € de 60 000 000 euros.

— Reserva Legal

De acordo com o artigo 17° dos Estatutos da empresa, anualmente devera ser transferido para Reserva
Legal, no minimo 10% do lucro do exercicio até que seja atingido pelo menos 20% do capital.

A reserva legal ndo se encontra disponivel para distribuicdo, apenas podendo ser utilizada para
aumentar capital ou para compensar prejuizos.

No ano de 2016, foram aplicados parte dos resultados liquidos do ano de 2015, no montante de
139 144 euros (10 % do resultado liquido de 1.391.439 euros).

— Reservas ndo Distribuiveis - Concessdes

Foram relevadas na conta 553 - Reservas nao distribuiveis, as quantias correspondentes a diferenca
entre a amortizagdo/depreciagdo do Ativo Intangivel/Tangivel e o rendimento do periodo, incluidas nos
Resultados Liquidos anuais.

No momento do exercicio contratual da reversdo, havera lugar ao desreconhecimento do Ativo
Intangivel seguido do reconhecimento no Ativo Fixo Tangivel dos bens revertidos, por transferéncia do
saldo da conta 445 - Concessbes - Bens a reverter. O Ativo Tangivel sera depreciado por continuidade
do periodo de vida Gtil econémica estimado pela Administracdo Portuaria. O saldo respetivo da conta
553 - Reservas ndo distribuiveis — Concessbes sera transferido para a conta 595 - Outras variagdes no
Capital Proprio - Concessoes.

No ano de 2016, foi aplicado nesta rubrica parte do resultado liquido de 2015, no montante de

995 231 euros (72% do total do resultado liquido de 1.391.439 euros).

(Y
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- Resultados Transitados

Nesta rubrica procede-se ao registo do valor remanescente dos Resultados Liquidos do ano anterior
apos a aplicagdo em Reserva Legal e em Reservas ndo Distribuiveis.

No ano de 2016, foi aplicado nesta rubrica parte do resultado liquido de 2015, no montante de
257 064 euros (18% do total do resultado liquido de 1.391.439 euros).

— Outras variagtes no Capital Proprio

Foram reconhecidos nesta rubrica os Subsidios ao Investimento (liquidos de impostos), sendo
subsequentemente imputados numa base sistematica como Rendimentos e Ganhos do periodo durante
as vidas Uteis dos ativos com os quais se relacionam (débito em Outras variacbes de Capital Préprio e
crédito em Outros Rendimentos e Ganhos).

Em 2016 as variagdes desta rubrica foram as seguintes:

Imputacéo de subsidios ao investimento - 1 304 399 euros;
Ganhos/Perdas atuariais relativos aos Planos de pensdes e Assisténcia
Médica/Medicamentosa - 461 430 euros.

- Resultado Liquido

A aplicagdo de resultados de 2015 foi efetuada por proposta da Assembleia Geral na sessdo realizada
em 14 de Margo de 2017, com a distribuicao que se segue:

(Unidade: Euro)

RL 2014 RL 2015

(aplicado em 2015) (aplicado em 2016)

Resultado Liquido Total 4 403 318 1 391 440
Reservas Legais 440 332 139 144
Reservas ndo Distribuiveis 1 145 994 995 231
Resultados Transitados 2 816 992 257 064

Nota 14 — Provisdes

As provisbes constituidas apresentavam no final de 2016 um saldo de 2 435 867 euros e eram referentes a
Processos Judiciais em Curso.
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Em 2016 foram efetuados os seguintes movimentos:

(Unidade: Euro)

o Processos Judiciais
Provisoes o T TOTAL

Quantia escriturada a

01/01/2015 1795 140 1795 140
Aumentos 71 357 71 357
Constituigdo 16 000 16 000
Reforgo 3543 3543
Reforgo - efeito temporal 51 814 51 814
Outros 0
Diminuigoes -223 063 -223 063
Uso -130 456 -130 456
Reversado -92 606 -92 606
Outras 0
Movimentos do Periodo -151 706 -151 706
Quantia escriturada a
31/12/2015 1643 435 1643435
Quantia escriturada a
01/01/2016 1643435 1643 435
Aumentos 1 203 558 1 203 558
Constituigdo 1 138 587 1138 587
Reforgo 0 0
Reforgo - efeito temporal 64 971 64 971
Outros 0
Diminuigdes -411 126 -411 126
Uso -376 490 -376 490
Reversdo -34 636 -34 636
Outras 0
Movimentos do Periodo 792 432 792 432
Quantia escriturada a 2 435 867 2 435 867

31/12/2016

Foram constituidas novas provisdes no montante total de 1 138 587 euros referentes a 4 processos
judiciais a correr no Tribunal Administrativo de Lisboa;

- Foram efetuados reforgos de provisGes no montante total de 64 971 euros referentes a juros de
mora do ano de 2016;

- Foi utilizada a provisdao na sequéncia da decisdo do Tribunal Arbitral referente ao litigio entre a APL,
S.A. e a Sotagus — Terminal de Contentores de Santa Apoldnia, S.A., tendo sido a APL, S.A. condenada
ao pagamento do montante de 376 490,40 euros com um pedido inicial de 506 946,80 euros. A
reversao do montante de 130 456,40 euros foi efetiva no ano de 2015;

- Foram anuladas as provisdes no valor total de 34 636 euros referentes a dois processos do Tesouro
da Fazenda Publica NI 649/06 e NI 652/06 e do processo n2 2174/07.0BELSB que corria no Tribunal
Administrativo do Circulo de Lisboa.

Lﬁ,
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Nota 15 — Financiamentos Obtidos

Os Financiamentos Obtidos apresentavam no final de 2015 e 2016 a seguinte composigdo:

(Unidade: Euro)

Financiamentos de Instituicdes

de Crédito e Outras Entidades 2o s
Curto Prazo (até 1 ano): 21 644 277 18 770 813
CGD 625 000 625 000
Sindicato Novo Banco/CGD 1 300 000 1 300 000
BBVA 2 150 000 2 150 000
BPI 4 000 000 2 000 000
Banco Santander Totta 12911 771 11 434 577
Sindicato BPI/Millennium BCP 605 263 1210 526
Empréstimo Intemo do Tesouro PUblico 52 242 50 710
Médio/Longo Prazo (Superior a 1 ano): 64 967 103 80 089 808
CGD 9 375 000 9 375 000
Sindicato Novo Banco/CGD 26 191 633 31 610 047
Sindicato BPI/Millennium BCP 605 263
BBVA 4 272 106 6 402 852
BPI 14 000 000 18 000 000
Banco Santander Totta 10 649 384 13 565 423
Empréstimo Intemo do Tesouro Publico 478 980 531 223
Total de Financiamentos 86 611 380 98 860 621
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No ano de 2016 o endividamento bancario apresentou um decréscimo de 12,4 % (-12 249 241 euros) face
a 2015. Esse decréscimo decorre das amortizagdes de capital efetuadas, sendo que 33,4% corresponde a

amortizagOes extraordinarias.

Nao se procedeu durante o ano a qualquer restruturacdo do passivo bancario.

Nota 16 - Beneficios Pos-Emprego

Tal como sucede anualmente, a APL solicitou a uma entidade independente a elaboracdo de estudos
atuariais relativos a Pensdes (Fundo de Penstes ex-INPP, Pensdes de Sobrevivéncia, Vitalicias e de
Sangue) e a Assisténcia Médica/Medicamentosa reportados a 31/12/2016.
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Pensoes
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A empresa é responsavel pela manutencdo do fundo de aposentagdes do ex-INPP - Instituto Nacional
de Pilotagem dos Portos, criado pelo DL n° 188/89, de 3 de junho, relativamente aos aposentados que
integravam o departamento de pilotagem do Porto de Lisboa e possui ainda uma responsabilidade
relacionada com o pagamento de pensdes vitalicias de sobrevivéncia e de sangue a alguns aposentados
no ambito do DL n® 42 880 de 21 de margo de 1960, DL n°® 605/73 de 13 de novembro e DL n° 404/82

de 24 de setembro, respetivamente.

(Unidade: Euro)

Fundo de Pensdes ex-INPP, Pensbes de

Sobrevivéncia, Vitalicias e de Sangue 208 2015
Saldo Inicial -6 783988 -8 153 296
Gastos financeiros -111 881 -115 328
Ganhos e (perdas) actuariais -239 324 659 163
Pagamentos efetuados no exercicio 799 301 825 474
Saldo Final -6 335 891 -6 783 988
Provisdo em balango -6 335 891 -6 783 988
Percentagem de cobertura da provisao 100% 100%
Pressupostos:
Tdabuas de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Percentagem de casados 75,00% 75,00%
Diferenga de idades entre conjuges 3 3
Taxa de desconto 1,25% 1,75%
Taxa crescimento pensdes 1,00% 1,00%
Taxa inflacdo 2,00% 2,00%
Assisténcia médica e medicamentosa
(Unidade: Euro)
Assisténcia Médica e Medicamentosa - 2016 2015

Responsabilidade por Servicos Passados

Saldo Inicial -3229791,32 -3863 866,46
Gastos financeiros -55110,00 -56 592,00
Gastos Correntes -20 260,00 -24 299,00
Ganhos e (perdas) actuarias -222 106,00 564 014,00
Pagamentos efetuados no exercicio 174 475,49 150 952,14

Saldo Final -3352791,83 -3229791,32
Provisdo em balango -3 352 791,83 -3229 791,32
Percentagem de cobertura da provisdo 100% 100%

Pressupostos:

Tabuas de mortalidade TV 88/90 TV 88/90

Tabuas de invalidez EVK 80 EVK 80

Taxa de desconto 1,25% 1,75%

Taxa de inflagdo nos cuidados de saude 3,00% 3,00%
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Nota 17 - Passivos por Impostos Diferidos

Em 31 de dezembro de 2016 os passivos por impostos diferidos respeitam aos

reconhecidos no ambito dos ativos das concessdes (ver nota 2).

Os movimentos ocorridos em 2015 e 2016 foram os sequintes:
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ganhos liquidos

(Unidade: Euro)

Passivos por Impostos Diferidos 2016 2015
Saldo em 1 de janeiro 2 279 543 1990 605
Subsidios ao investimento
Efeito alteragao taxa Imposto diferido - Subsidios
Transferéncia para Qutras contas a Pagar
Bens a reverter no final da concessao 289 241 288 938
Efeito alteragdo taxa Imposto diferido - Concessoes
Saldo em 31 de dezembro 2 568 785 2 279 543

A empresa nao tem impostos diferidos ativos registados, devido a incerteza quanto a sua recuperac§o.

A taxa de imposto aplicada em 2016 foi de 22,5%.

Nota 18 — OQutras Contas a Pagar

As Outras Contas a Pagar apresentavam no final de 2015 e 2016 a seguinte composigdo:

(Unidade: Euro)

Outras Contas a Pagar 2016 2015
Passivo ndao Corrente - Outras Contas a Pagar 11 126 828 11 695 038
Credores - Ajustamentos em Subsidios 10 901 899 11 245 179
Credores diversos 224 929 449 859
Passivo Corrente - Outras Contas a Pagar 4 653 079 6 771 768
Pessoal 6 879 6 238
Fornecedores de investimento 412 751 341 950
Credores por acréscimo de gastos 2 627 921 2 648 047
Credores Notas Crédito a emitir 1 240 543
Credores - Ajust. subsidios 357 915 393 332
Credores diversos 1 247 613 2 141 658
Total Outras Contas a Pagar 15 779 908 18 466 806

A rubrica mais relevante -

Credores - ajustamentos em subsidios - refere-se ao imposto diferido do

periodo corrente respeitante a subsidios ao investimento. Inclui o efeito do desreconhecimento do subsidio
na sequéncia da constituicdo de imparidade pelo abate das colunas “jet-grouting” da empreitada
“Reabilitagdo e Reforgo do Cais entre St.2 Apoloénia e Jardim do Tabaco - 2.2 fase”.

[ Uy
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Em 2015 destaca-se ainda a rubrica Credores — Notas de crédito a emitir que decorre de acordos
contratuais celebrados em 2015 com alguns clientes dominiais, cujas notas de crédito foram emitidas em
2016.

Nota 19 - Fornecedores

Os Fornecedores apresentavam no final de 2015 e 2016 a seguinte composicao:

(Unidade: Euro)

Fornecedores 2016 2015
Forecedores c/c 899 506 1427 267
Fomecedores ¢/ Depdsito Caugdo 905

Total Fornecedores 900 411 1 427 267
Deposito de Garantia -750 -750
Adiantamentos a Fornecedores -901 -901
Total Fornecedores c/ Adiantamentos 898 760 1425616

Fomecedores de Investimentos

(valores incluidos na nota 18, na rubrica "Outras contas a pagar") 42751 341 950

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores

(RCM 34/2008, de 22 fev) >3 48

Nota 20 - Outros Passivos Financeiros

Em 27/12/2007 a APL, S.A. financiou-se junto de uma instituicdo bancaria no montante de 21 500 000
euros, com o objetivo de reestruturar o passivo financeiro de curto prazo em médio e longo prazo. Este
financiamento vence-se em 2019, sendo o reembolso efetuado através de 20 prestacbes semestrais.

Durante os primeiros dois semestres, o financiamento venceu juros a uma taxa de 3,90%. Durante os
restantes semestres, a taxa aplicavel resulta da aplicagdo de uma férmula que tem por base observagdes
diarias da Euribor a 6 meses face a um intervalo pré-estabelecido, com um minimo de 4,30% e um maximo
de 6,70%.

Em qualquer um dos semestres a partir do 2° ano de vigéncia do contrato a instituicdo bancdria podera
optar por alterar a taxa de juro do contrato para Euribor 6 meses mais 0,12% de spread.

O reembolso antecipado total ou parcial do financiamento implicara o cancelamento da estrutura de taxa
de juro subjacente, sendo que, tal cancelamento originara o apuramento do correspondente “valor de
mercado” com referéncia a data da cessacdo da operacdo, que devera ser deduzido ou acrescido ao
montante do reembolso pretendido.

A 31 de dezembro de 2016, o justo valor do derivado embutido no financiamento, ascende a 788 944
euros (2015: 1 286 795 euros).

C_K
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Nota 21 - Rédito

O Rédito apresentava no final de 2015 e 2016 a seguinte composicdo:

(Unidade: Euro)

Rédito 2016 2015
Servicos Prestados 29 531 723 30 260 090
Regulamento de Tarifas 9 934 675 10 863 782
Concessdes 17 367 662 17 260 669
Exploragdo de Nautica de Recreio 1 669 636 1588 711
Exploragdo da Atividade Maritimo-Turistica 270 294 222 828
Outras Prestagdes de Servigos 289 457 324 099
Usos Dominiais 7 757 900 7 232 396
Taxas dominiais 6 976 709 6 349 324
Licengas em fase de decisdo 814 902 897 007
Juros do TSA (exTML) 120 744 131 837
Outros 16 392 28 637
Rendas de Propriedades de Investimento 3 808 950 3925774
Total Volume de negébcios 41 235 709 41578 734
Total do rédito 41 235 709 41578 734

* NOTA: Valores atribuidos no presente exercicio e referentes a exercicios anteriores e registados na conta 78813

A variagdo registada decorre dos fatores indicados no ponto 7 deste relatorio.

Nota 22 - Fornecimentos e Servigos Externos

Os Fornecimentos e Servigos Externos
apresentavam no final de 2015 e 2016 a
composicao indicada no quadro seguinte.

Relativamente as variagdes identificadas,
vide ponto 9.2 deste relatorio.

111 /133

(Unidade: Euro)

Fornec. e Servigos Externos 2016 2015
Subcontratos
Servicos especializados 4 126 495 5757 576
Trabalhos especializados 725 546 672 407
Publicidade e propaganda 159 402 295 320
Vigildncia e seguranga 874 170 1150 810
Honorarios 41 418 11 368
Outras comissdes
Conservagao e reparagdo 2 295 355 3 602 665
Outros servigos especializados 30 603 25 006
Materiais 38 035 78 222
Energia e fluidos 896 393 951 081
Deslocagoes, estadas e transportes 107 718 154 054
Servicos diversos 1189 113 1 300 600
Rendas e alugueres 134 905 132 079
Comunicagdes 88 145 102 130
Seguros 177 993 197 740
Royalties 140 398 152 032
Contencioso e notariado 18 006 51 793
Despesas de representagdo 30 512 37 040
Limpeza, higiene e conforto 566 840 563 220
~__Qutros servigos 32 314 64 567
Total 6 357 755 8 241 533




Relatorio e Contas APL, S.A. — 2016 3)

Nota 23 — Gastos com o Pessoal
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Os Gastos com Pessoal apresentavam no final de 2015 e 2016 a composicdo indicada no quadro sequinte.

(Unidade: Euro)

Gastos com o Pessoal 2016 2015
Remuneragbes dos orgdos sociais 266 353 293 670
Redug&o decorrente da RCM 36/2012 -1452 -2 322
Remuneracdes Liquida dos orgdos sociais (Nota 30) 264 902 291 347
Remuneragdes do pessoal (*) 12 790 661 11 838 406
Remuneracdes Liquida do Pessoal 12 790 661 11 838 406
Beneficios pos-emprego 111 881 115 328
Indemnizagbes

Encargos sobre remuneragoes 2 989 875 2 801 081
Seguros acidentes trabalho e doengas profissionais 136 153 133 021
Gastos de agdo social 342 676 344 275
Outros 82 609 111 757
Total 16 718 756 15 635 216

* Nota: Inclui pens&o transitéria paga pela empresa ao pessoal que aguarda aposentacao

Relativamente as variagbes mais relevantes identificadas, vide ponto 9.2 deste relatério.

O efetivo médio evoluiu de 296 trabalhadores em 2015 para 297 em 2016.

Nota 24 - Imparidades de Dividas a Receber

Nos periodos de 2015 e 2016 a rubrica referente a Imparidades apresentou a seguinte evolucdo:

(Unidade: Euro)

Imparidades Saldo Inicial Reforgo Reversdo  Utilizagdo Saldo Final
Clientes 21 265 189 732 158 -130 244 21 867 104
Devedores diversos 1430 943 76 919 -5016 -5016 1 497 830
OSC-Plano assist. médica e medicament. 66 401 -6 475 59 926
Oper. CCTPL 690 985 690 985
Total 2015 23453518 809 077 -11 490 -135 260 24 115 845
Clientes 21 867 104 534 538 -165102  -1731197 20 505 343
Devedores diversos 1497 830 12 200 1510 030
OSC-Plano assist. médica e medicament. 59 926 -4 951 -11 437 43 538
Oper. CCTPL 690 985 690 985
Total 2016 24 115 845 546 738 -170053 -1742634 22 749 897

¢ 1%
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Nota 25 - Outros Rendimentos e Ganhos

Os Outros Rendimentos e Ganhos apresentavam no final de 2015 e 2016 a composigdo indicada no quadro

seguinte.

(Unidade: Euro)

Outros Rendimentos e Ganhos 2016 2015
Rendimentos suplementares 39 217,69 32 431,38
Descontos de pronto pagamento obtidos 87,77 258,72
Recuperagdo de dividas a receber 2,92
Alienagdes - Mais valias (ver nota 11) 1 958 480,61 6 166,81
Juros de mora 73 938,61 125 338,02
Outros 5 058 185,90 5 097 891,40
Anulagdo de gastos de anos anteriores 4 297,16 73 360,26
Rendimentos de anos anteriores -33 711,03 -13 934,36
Excesso de Estimativa para impostos 4 680,45
Imputagdo de subsidios ao investimento (a) 2 066 767,24 1 996 627,90
Regularizacdo de IVA
ORG - Coimas aplicadas 250,00
Imputagdo Rendimentos Bens Reverter - Concessdes (b) 2 878 767,00 2 876 415,00
Beneficios de penalidades contratuais 4 948,99
Juros do TSA (exTML) 120 743,50 131 837,00
Outros 16 391,58 28 636,61
Rendimentos e outros rendimentos de propried. Investimento 3 808 950,29 3925 774,40

Outros Rendimentos suplementares - Taxas Dominiais

(ver nota 21) (c) 7 791 611,41 7 246 330,64

Total Outros Rendimentos e Ganhos 18 730 475,20 16 434 191,37

Relativamente as variacbes mais relevantes identificadas, vide ponto 9.1 deste relatdrio.

Nota 26 — Qutros Gastos e Perdas

Nos periodos de 2015 e 2016 as rubricas referentes a Outros Gastos e Perdas apresentaram os seguintes

valores:

(Unidade: Euro)
Outros Gastos e Perdas 2016 2015
Impostos indiretos !’ 515 749 698 912
Dividas incobraveis 21 666
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 276 601 19 078
Outros 1441 725 1432 742
Anulagao receitas anos anteriores
Gastos de anos anteriores 74 916 38 583
Donativos e quotizagdes 39 937 67 587
Insuficiéncia da Estimativa para Impostos 30 034
Comparticip. APP - Associagdo de Portos de Portugal 20 544 34 882
Comparticipacdes IMT e DGRM 1 264 610 1 286 582
Multas fiscais e ndo fiscais 308 129
Juros de Mora e Compensatérios 40 467
Qutros 11 336 4 511
Total Outros Gastos e Perdas 2 255 741 2150 732

(1) Corresponde essencialmente a IVA dado que a empresa apresenta IVA numa base de pro-rata.

W
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Nota 27 - Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Os Juros Obtidos sdo registados como ganhos do periodo, tendo apresentado em 2015 e 2016 os seguintes
valores:

(Unidade: Euro)

Juros e Rendimentos Similares Obtidos 2016 2015

Juros obtidos 388 520

O ganho financeiro referente ao derivado embutido no financiamento do BBVA (vide nota 20) foi de 497 851
euros em 2016 (2015: 590 186 euros) e encontra-se registado na rubrica de aumentos de justo valor.

Nota 28 - Juros e Gastos Similares Suportados

Os Juros Suportados por financiamentos s&do registados como gastos do periodo:

(Unidade: Euro)

Juros e Gastos Similares Suportados 2016 2015

Juros suportados 2511 198 3 389 356

A redugédo dos encargos financeiros decorre da reducdo do capital em divida em conjugacdo com a descida
das taxas de juro, conforme referido no ponto 6.2 deste Relatorio.

Nota 29 — Imposto Sobre o Rendimento

O pagamento do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) é efetuado com base em
declaragbes de autoliquidacdo, que ficam sujeitas a inspecdo e eventual ajustamento pelas autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos. Contudo, no caso de serem apresentados prejuizos fiscais, estas
podem ser sujeitas a inspegdo e eventual ajustamento pelas autoridades fiscais por um periodo de 12 anos.
A partir de 2014 os prejuizos fiscais de um determinado exercicio podem ser deduzidos aos lucros fiscais
nos doze anos seguintes, limitados a 70% do lucro tributavel.

(ver quadro pagina seguinte)
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2015

Art.0 Montante (€) Arte Montante (€)

RESULTADO LiQUl‘DO DO PERIODO 4815421 1 391 439

Variagdes patrimoniais negativas (regime transitorio previsto no art.¢ 5.9, n.°s 1,5 e

6 do DL159/2009, de 13/07)

TOTAL 4 815 421 1 391 439
Corregdes relativas a periodos de tributacdo anteriores (arto. 189, n.0 2) 17 348 (art°. 189, n.2 2) 38 138
Ajustamentos ndo dedutiveis decorrentes da aplicagao do justo valor (art°. 189, n,0 9) 19 254 (art?, 180, n.0 9) 23 710
Gastos de beneficios de cessag&o de emprego, beneficios de reforma e outros (arto 18.9, 0.9 12) 133819  (arto 189, n.o 12) 61 896
beneficios pds-emprego ou a longo prazo dos empregados
IRC, incluindo as tributagdes auténomas, e outros impostos que direta ou . R0 o
indiretamente incidam sobre os lucros (art.2 23.9-4, n.°Lal.a) 963,619 (gL8 354, n1,al.a)) 111 254
Impostos diferidos (art.0 23.2-A, n.%1,al.a)) 289 241  (arL.° 23.%-A, n.°1,al.a)) 288 938
Despesas ndo documentadas {art.2 23.2-A, n.%1,al.b)) 262 (art.© 23.°-A, n.01,al.b)) 907
Ajustamentos em inventarios para além dos limites legais e perdas por imparidade y 71 903
em créditos nao fiscalmente dedutiveis ou para além dos limites legais
l?erdas por _irrpan'dade em créditos ndo fiscalmente dedutiveis ou para além dos (art.0s 28.9-A a 28.0-C) 275734 (art9s 28.9-A a 28.0-C)
limites legais
Multas, coimas e demais encargos, incluindo juros juros compensatdrios e (art.0 23.0-A, n.01,al.e)) 337 (arto 23.0-a, n.o1,ale)) 498
moratérios, pela pratica de infragdes
Indermizagdes por eventos seguraveis {art.0 23.9-A, n.01, al.g)) 2 376 (art.© 23.0-A, n.°%, al.g)) 2120
Encargos ndo devidamente documentados (art.© 23.9-A, n.01, al.c)) 166 (art.® 23.%-A, n.°1, al.c)) 172
Encargos com combustiveis (art.0 23-A, n.01, al. j)) 18  (art.© 23-A, n.01, al. j)) 196
Pgrdas por imparidade de ativos ndo comrentes e depreciagdes e amortiza¢des, (artu.o 3g.a-a), (art.o 1653 082 (agt.° 31.0-B), (art.° 34.0, 3213333
ndo aceites como gastos 34.9, n.01) n.01)

Créditos incobrdveis ndo aceites como gastos (art.0 41.0) 21 666 (art.041.9) 8 008
Realizagdes de utilidade social ndo dedutiveis (art.© 43.9) 10 428 (art°43.9) 14 689
Menos-valias contabilisticas 352
Diferenca positiva entre as mais-valias e as menos-valias sem intengdo de o O h
046, 46,0
reinvestimento (art.046.9) 769 351 (art ) 1
Donativos ndo previstos ou além dos limites legais (Eaﬂr:;s FERET IS g{;sﬂh BLUE G20 NdD 20 305
Outros 1749 1135
TOTAL 8574 255 5 248 641
Ajustamentos ndo tributdveis decorrentes da aplicagdo do justo valor (art.° 18.9, n.0 9) -497 851 (art.® 18.%, 0.2 9) -590 186
Pagamento ou colocagdo a disposigao dos beneficiarios de beneficios de
cessagdo de emprego, beneficios de reforma e outros beneficios pos-emprego (art,© 18.9, n.% 12) -973 777 (art018.9,n0°12) -976 426
ou a longo prazo dos empregados
Reversdo de ajustamentos em inventarios tributados e de perdas por imparidade  (art.© 28.9, n.o 3), (art.,® _4951 (art.0 28.0, n.0 3), (art® -6 475
tributadas 35.9,n.03) 35.9,n.03)
Perdas por imparidade tributadas em periodos de tributagdo anteriores ?{Ef’; 2:2';8'0%' nete g‘}'ﬂ"; 2:?7'7)28'0-A' note -116 619
Depreciagdes e anmortizagdes tributadas em periodos de tributagdo anteriores gas;té;ggynagolzr;) -32 646
Restituigdo de impostos ndo dedutiveis e excesso de estimativa para impostos -4 680
Beneficios Fiscais -21 291 -23 314
Mais-valias contabilisticas -1952 315 -1
Imputagdo de rendimentos de bens a reverter -2 884 933 -3 164 036

LUCRO TRIBUTAVEL 2 201 811 371584

PREJUIZO FISCAL DEDUZIDO

MATERIA COLETAVEL 2201811 371584

Imposto a taxa normal 462 380 82 401
COLETA 462 380 82 401
Beneficios Fiscais
Pagamento especial por conta (art.93.9) (art.293.0)

Total das Dedugdes

Total do IRC Liquidado 462 380 82 401
Retencgdes na fonte 102 - 126
Pagamento por conta (art.© 105.9) 74 013 (art.© 105.9) 426 903
Pagamento Adicional por conta 11 526

IRC a Pagar

IRC a Recuperar 388 265 -356 154
Derranme Municipal 33 027 5 886
Derrama Estadual (art.© 879 - A) 21 054 82 401
TributagGes Auténomas 17 153 I 22 967

TOTAL A RECUPERAR -244 899

TOTAL A PAGAR 459 499

Imposto Corrente 533 615 111 254

Impostos Diferidos 289 241 288 938

Imposto sobre o Rendimento 822 856 400 192
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As remuneragbes dos 6rgdos sociais nos periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e 2016 foram os

seguintes:

(Unidade: Euro)

Partes Relacionadas 2016 2015

Remuneragido dos Orgdos Sociais
Vencimento base 139 732 183 046
Subsidio de férias 10 500 19 992
Subsidio de natal 8924 11 118
Ajudas de custo 1976 4 160
Despesas de representagao 55 794 51 392
Subsidio de alimentag&o 2 319 2 109
Comissdo de fiscalizagdo 46 734 21 148
Assembleia geral 375 705
Reducdo decorrente da RCM 36/2012 -1452 -2 322

Total Partes Relacionadas 264 902 291 347

Nota 31 — LocagBes

Relativamente as viaturas utilizadas pela APL, S.A. em regime de leasing operacional, verificou-se uma
evolugdo de 14 em 2015 para 13 em 2016 (a 31 de dezembro de cada ano).

A situacdo relativa as rendas vincendas nos periodos
de 2015 e 2016 é a indicada no quadro, sendo que
nenhuma é de duragdo igual ou superior a 1 ano.

Nota 32 - Garantias

Locagdes (Unidade: Euro)
Prazo de vencimento /tipo de viatura 2016 2015
até 1 ano 66 298 74 441
Mercadorias 8 215 9 557
Passageiros 58 083 64 884
1 ano ou superior
Mercadorias
Passageiros - --
Total 66 298 74 441

Garantias bancarias prestadas pela APL, S.A. a terceiros:

- Garantia bancaria no valor de 500 000 euros prestada a favor da Cdmara Municipal de Lisboa, para
garantir os trabalhos de escavagdo e contengdo periférica no processo de empreitada de construgdo
dos edificios sede da AESM - Agéncia Europeia de Seguranca Maritima e OEDT - Observatério

Europeu da Droga e da Toxicodependéncia;

- Garantias bancarias nos valores de 7 466,04 euros, 7 684,23 euros e 7 184,47 euros prestadas a
favor do chefe dos servigos de finangas do 6.0 bairro fiscal de Lisboa, nos termos do n.° 1 do art.°
199 do Cdédigo do Procedimento e do Processo Tributario.

Empréstimo da APP - reestruturacdo do sector portudrio

A APL, S.A. é solidariamente responsavel, em conjunto com as restantes Administragdes dos Portos, pela
liquidagdo de um empréstimo contraido pela APP - Associagdo dos Portos de Portugal - junto de um
sindicato bancério em julho de 2000, o qual se destinou a financiar o reembolso antecipado da totalidade

do empréstimo obrigacionista APAIP/94.
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A partilha da referida responsabilidade era determinada em fungdo do peso relativo dos proveitos

operacionais das entidades solidariamente envolvidas, sendo essa percentagem recalculada numa base
anual.

Em janeiro de 2007 o empréstimo sob forma de mdtuo foi renegociado pelas Administragdes Portuérias,
contraindo, cada uma delas, um empréstimo individual com o sindicato de bancos constituido pelo

Millennium BCP e pelo BPI. No caso da APL, S.A., o empréstimo totalizava o montante de 11 500 000
euros no final de 2007.

Em 31 de dezembro de 2016 o empréstimo sob a forma de mutuo ascendia a 605 263 euros.

A APL, S.A. e as outras AP’s constituiram-se também como fiadoras solidarias das obrigacBes do
empréstimo contraido para o mesmo efeito pela APP - Associacdo dos Portos de Portugal.

Em janeiro de 2013 a APP - Associagdo dos Portos de Portugal procedeu a liquidagdo antecipada do

referido empréstimo, extinguindo-se assim a responsabilidade da APL,S.A. como fiadora, perante o
referido empréstimo.

O empréstimo individual da APL, S.A. encontra-se registado na rubrica de Financiamentos Obtidos (Nota
15), e os respetivos juros sdo registados na rubrica de Gastos Financeiros (Nota 28).

Nota 33 — Subsidios do Governo e Apoios do Governo

Os subsidios auferidos pela APL em 2016 foram os seguintes:

(Unidade: Euro)
Subsidlos do Es’tado e outros entes bsidios de outras i dad,
publicos
Qutras entidades Dos quais, da Unido Europeia
s a Valor
Subsidios do Governo e Apoios do Governo atribuido valor Valor Valor vat
em atribuido | imputado | atribuido Valor Vator trib a':; o Valor Valor
periodos |no periodo | ao periodo em atribuido | imputado 8 e:‘lodos atribuido no | imputado
anteriores periodos | no periodo | ao perfodo P N periodo ao periodo
T anteriores
Subsidios relacionados com ativos/ao investimento (1)
Ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes 16 786 805 268 196 50 112 242 1113889 50 062 209 1109 718
Equipamento basico 94 197 9 421 1484 153 80 703 148 415 337 80 703
Outros 501 370 69 756 501 370 69 756
Ativos intangiveis
Programas de computador 246 303 383673 402 381 246 303 383 673 402 381
Outros ativos 2 983 320 63 656 1322125 58 765 1322125 58 765
Subsidios relacionados com rendimentos a exploragdo (2) 2964 2964
Valor dos reembolsos no periodo respeitantes a:
Subsidios relacionados com ativos/ao investimento
Subsidios relacionados com rendimentos/a exploragdo
Totais 19 864 323 341273 53666194 383673 1728458 200547 344 383673 1724287

NOTA: Os subsidios ao investimento e a explorac3o abtidos foram provenientes de fundos europeus
(1) Prajeto MIELE e Projeta PIPE (2) Projeto Cruise Atlantic Europe
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Nota 34 — Matérias Ambientais
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Em 31 de dezembro de 2016 ndo se encontrava registado nas demonstragdes financeiras qualquer passivo

de carater ambiental nem é divulgada qualquer contingéncia ambiental, por ser conviccdo da empresa que

ndo existem, a essa data, obrigagdes ou contingéncias provenientes de acontecimentos passados de que

resultem encargos materialmente relevantes para a empresa.

Os dispéndios de carater ambiental refletidos nas contas de 2015 e 2016 foram os seguintes:

(Unidade: Euro)

Dispendios de carater ambiental 2016 2015
Gastos de Exploragdo 637 942 532 741
s, san n rban
e e s s soneamento a0 e e e psagsys2 239 eae
Recolha de residuos a embarcagdes * 158 111,62 150 944
Manutengdo de Espagos Verdes 69 726,98 94 534
Estudos de Impacto Ambiental e Caracterizagdo de Sedimentos 142 965,34 24 750
Limpeza de esteiros e remogdo de areias 12 185,00 22 685
Valores integrados no Ativo 434 615 12 998
Estudos de impacto Ambiental 434 614,88 1 848
Equipamento de combate a poluicdo - barreira flutuante 11 150
TOTAL 1072557 545 739

* NOTA: Parte significativa dos gastos incorridos com recolha de residuos a embarcagdes sdo posteriormente
faturados a terceiros, encontrando-se o rendimento registado em presta¢des de servigos - Tarifa de residuos

Nota 35 - Qutras informacgotes

1.

Recomendacbes e Reservas da Certificacdo Legal de Contas (CLC)

1.1. Recomendactes da IGF

Recomendagdes decorrentes da inspecdo realizada pela IGF no seguimento do despacho n® 381/13-
SET, de 21 de outubro, da Secretaria de Estado do Tesouro (SET), exarado sobre a informagdo n®
1300/2013, de 18 de outubro, da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), tendo como objetivo a
realizagdo da Assembleia Geral para a aprovagao das contas do ano 2012 que se concretizou no dia 4

de margo de 2014.

1.2. Recomendactes do Tribunal de Contas

O relatério de auditoria do Tribunal de Contas n.° 19/2007 - 22 seccgdo refere na pag. 10, paragrafo 23
que, “Quanto a divida da Parque Expo, S. A. 23. Desde 1993 que 0s sucessivos Ministros da tutela da
APL, em desrespeito pelo DL 207/93, de 14-06, ndo fixaram, através de despacho conjunto, o valor da
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compensacdo que a Parque Expo, S. A. deve pagar a APL pelos prejuizos econémicos decorrentes da
desafectagdo dos terrenos onde se realizou a Expo 98.”

Em consequéncia, o referido relatério recomenda ao Estado, enquanto entidade tutelar da empresa,
que "Cumpra o0 n.° 2 do art® 4 do DL 207/93, de 14-06, que determina que 0s ministros tutelares da
APL devem fixar, através de despacho conjunto, o valor da compensacdo que a Parque Expo, S. A. tem
de pagar a APL pelos prejuizos econémicos decorrentes da desafectacdo de terrenos, onde se realizou
a Exposigdo Internacional de Lisboa de 1998.”

Estando a quantificagdo do valor da indemnizacdo devida a APL pela desapropriagdo dos terrenos
correspondentes a area de intervencdo da Expo 98, pendente de publicagdo do referido despacho
conjunto, ndo € possivel relevar o mesmo nas contas da APL. Contudo, a situacdo estd devidamente
evidenciada no presente relatério em conformidade com o calculo efetuado para o impacto da
compensagdo devida a APL, S.A. pela Sociedade Parque Expo 98, S.A. pela desafetagdo dos terrenos
inclusos na area de jurisdicdo da APL, S.A..

Efetivamente, pelo Decreto-Lei n® 207/93, de 14 de junho, foram desafetados do dominio publico os
bens iméveis compreendidos na zona de intervencdo da Expo 98, situados na area de jurisdicdo da
Administragdo do Porto de Lisboa, bem como extintos os direitos de uso privativo constituidos sobre os
mesmos. Nos termos do artigo 4° do citado diploma, a sociedade Pargue Expo 98, S.A. devia compensar
a APL, S.A. pelos prejuizos efetivos sofridos, atendendo, nomeadamente, ao valor das taxas dominiais
e portuarias que vinham sendo cobradas e ponderando a duragdo prevista em tais usos.

O critério estabelecido pelo normativo em apreco apenas teve subjacente a previsdo do decréscimo das
receitas da APL, S.A., resultante da extingdo dos usos privativos perspetivados a luz da precariedade
contratual decorrente das licencas outorgadas ou do prazo dos contratos de concessdo celebrados. Ndo
se tomaram em consideragdo, quer as areas dominiais desafetadas, mas livres de ocupacgdo titulada,
quer a circunstancia de o recurso a titulos precéarios de curta duracdo, em regra anuailmente renovaveis,
constituir um procedimento corrente da APL, S.A..

Tendo em consideragdo o exposto, o montante da compensagdo, atualizada a data de 31/12/2016,
totalizava 12 269 926 euros.

O Conselho de Administragdo tem desenvolvido junto das Tutelas, as diligéncias para a resolucdo desta
matéria para que a APL, S.A. venha a ser ressarcida pelo montante em divida.

1.3. Reservas constantes da CLC de 2015

A CLC de 2015 evidenciou cinco reservas por limitacdo de ambito e uma reserva por desacordo.

A opinido expressa pelo auditor sobre as demonstragdes financeiras do exercicio de 2016 deixou de
mencionar duas das reservas por limitagdo de ambito, sendo uma delas relativa a ativos contingentes
relacionados com a identificagdo de anomalias técnicas numa infraestrutura portuaria, conforme
descrigdo que consta do ponto 2.4. da presente nota e que originou o registo da respetiva imparidade
a 31 de dezembro de 2015.
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A segunda reserva era relativa a responsabilidades potenciais perante a Camara Municipal de Oeiras
que, caso se venham a confirmar, nao excederdo o valor que se encontra registado no ativo como
montante a receber da mesma entidade, para o qual se encontra registada a correspondente
imparidade de idéntico montante.

Efetivamente, desde o ano de 1994 foram celebrados diversos protocolos entre a CMO - Camara
Municipal de Oeiras e a APL, SA, nomeadamente, quatro protocolos, datados de 2 novembro 1994, 26
margo 1998, setembro 2000 e 17 janeiro 2002.

Os protocolos celebrados tém por objeto a definicdo dos termos de cooperagdo para a valorizacdo e
requalificacdo da zona ribeirinha de Oeiras, bem como o estabelecimento das responsabilidades na
intervengdo, reparticdo nos encargos e distribuicdo de receitas, que tem como principio geral, a
equidade entre ambas as entidades.

Em 16 de fevereiro de 1990 foi também celebrado um contrato de concesséo, entre a CMO e a APL,
S.A., que concede a Camara Municipal de Oeiras o direito de utilizagdo de parte da zona ribeirinha,
pertencente ao dominio publico maritimo, sita no Concelho de Oeiras, onde foram construidos pela
CMO a Piscina Oceénica, um porto de recreio e pesca e um passeio maritimo. A CMO, como
concessionaria, ficava também responsavel pela conservagdo/manutengdo, limpeza e seguranca até ao
final do prazo de concessdo, cuja duragdo é de 30 anos.

No final do prazo de concessao todos os bens construidos revertem para o Estado com integragdo do
dominio afeto a APL, SA. Em contrapartida da utilizacdo da area em terra como a area do leito do rio a
CMO pagaria a APL, S.A. taxas dominiais.

No seguimento do desenvolvimento dos protocolos e contrato de concessdao verificaram-se alguns
diferendos entre ambas as partes, tendo a CMO, a partir de 1996 deixado de proceder ao pagamento
das taxas dominiais decorrentes do contrato de concessdo. Por seu lado, a APL,S.A. interrompeu a
faturacdo das taxas dominiais em abril de 2002, sendo que, posteriormente retomou a mesma
faturagao, com efeitos retroativos.

Em 2011 foi assinado um novo protocolo entre a APL e a Camara Municipal de Oeiras (CMO), cujo
objetivo principal é servir de base ao estabelecimento legal de um novo regime de jurisdicdo de areas,
entre a APL, S.A. e a Camara Municipal de Oeiras.

Objetivos acessoérios:
- Substituir todos os outros protocolos ja celebrados entre estas entidades

—  Permitir o encontro de contas entre a APL, S.A. e a CMO, nomeadamente, no que se refere
as taxas dominiais em divida pela Camara Municipal de Oeiras, decorrentes do contrato de
concessdo e participagdes da APL, S.A. em intervengdes nas frentes ribeirinhas executadas
e financiadas totalmente pela CMO.

Nao tendo sido ainda possivel a concretizacdo do encontro de contas, a APL,S.A. tem procedido ao
ajustamento em imparidades da faturacdo anual das taxas dominiais, decorrentes do contrato de
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concessdo. A imparidade constituida para o efeito totalizava, em 31 de dezembro de 2016, 4 195 753
euros.

Relativamente as outras duas reservas por limitagdo de dmbito, a informagdo disponibilizada permitiu
eliminar tais limitagdes, nomeadamente, no que respeita ao enquadramento da empresa em sede de
IVA e aos Terrenos da Expo 98 conforme mencionado no ponto 1.2. da presente nota.

No que se refere a reserva por desacordo expressa na CLC de 2015, o auditor considerou que, ... para
além de os valores envolvidos estarem abaixo do valor de materialidade que definimos, entendemos
que o seu reconhecimento como ativo cumpre com o normativo aplicavel.”

1.4. Certificacdo Legal de Contas (CLC)

A opinido emitida pelo auditor na certificacdo das demonstracdes financeiras de 2016 mantém uma
reserva por limitagdo de ambito referindo que o ativo intangivel e o passivo {(Rendimento a Reconhecer)
encontram-se subavaliados pelo facto de ndo ser possivel quantificar o impacto decorrente da
celebragdo, em 2008, do aditamento ao contrato de concessdo celebrado entre a APL e a LISCONT.

A legalidade deste aditamento estad a ser questionada nas instancias respetivas e, em 2011, o projeto
apresentado pela concessionaria para dar sequéncia ao contrato, foi objeto de Declaragdo de impacto
ambiental desfavoravel ndo havendo até ao momento conhecimento de acbes subsequentes em relacio
a esta exigéncia legal. Dada a incerteza existente, a APL ndo reconheceu os ativos desta concessdo que
possam vir a reverter no ambito dos contratos assinados, pese embora o concessionario esteja a
usufruir dos beneficios contratados. Desconhecendo-se o desfecho desta situagdo, ndo estamos em
condigbes de determinar os seus efeitos nas demonstracdes financeiras, bem como os impactos em
outros projetos e investimentos existentes na zona abrangida por aquele contrato.

A Assembleia da Republica aprovou a Lei n.°2 14/2010, de 23 de julho, que revogou o Decreto-Lei n.°
188/2008, de 23 de setembro, na execugdo do qual tinha sido celebrado, em 21 de outubro de 2008,
entre a APL e a concessionaria LISCONT aditamento que, como contrapartida de significativos
investimentos por esta Ultima, prorrogou o prazo da concessdo de 2015 para 2042 e concedeu isengdes
parciais de taxas, designadamente em determinadas areas da concessdo (no prolongamento do cais a
construir pela concessionaria, por exemplo).

Perante a recusa da concessionaria em reconhecer o efeito invalidante da Lei n.°© 14/2010 sobre o
Aditamento a APL, S.A., interp0s agdo (para tribunal arbitral, como legalmente previsto), pedindo a
apreciagao da invalidade do Aditamento tendo, no dia 15 de outubro de 2011, o Tribunal Arbitral
proferido acérddo recusando a aplicagdo, por inconstitucionalidade, das normas da Lei n.° 14/2010, e,
em consequéncia, julgou improcedente o pedido de anulagdo do aditamento. Na sequéncia deste
acoérddo o Ministério PUblico interpds recurso para o Tribunal Constitucional. Entretanto o projeto para
a “Expansdo do Terminal de Contentores de Alcantara”, apresentado pela concessionaria no dmbito do
aditamento de 2008 foi objeto de Declaracdo de Impacto Ambiental desfavoravel, datada de 22 julho
de 2011, encontrando-se em apreciagdo as suas consequéncias e medidas a desenvolver.

Até a extingdo ou declaragdo de invalidade do Aditamento outorgado em 2008 as obrigagbes
decorrentes do Aditamento (prazo de concessdo, taxas, isengles,..) mantém-se nos termos nele
estipulado e das demais normas aplicaveis.
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A APL, S.A. aguardava a decisdo do tribunal constitucional, a qual foi proferida a 3 de margo de 2014
no acérddo n® 202/2014 do Tribunal Constitucional em que concluem pela inconstitucionalidade das
normas constantes da lei de 2010, por violagdo do principio da protecdo da confianga legitima.

O despacho n.% 4550-A/2014 de 27 de margo do Ministério das Finangas, UTAP - Unidade Técnica de
Acompanhamento de Projetos refere o despacho datado de 14 de margo de 2014 de Sua Exa.

O Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicagbes que determinou nos termos
da referida disposicdo legal, o langamento de procedimento de negociagao dos contratos de concessao
de terminais portuarios para a prestagdo do servico publico de movimentacdo de cargas em que sejam
parte as Administrag@es Portuarias dos postos de Leixdes, Aveiro, Lisboa e Setlbal e cujo termo ocorra
apds 31 de dezembro de 2020. Por via do mesmo despacho, Sua Exa. O Secretario de Estado das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes veio indicar os membros efetivos e respetivo suplente das
comissdes de negociagdo, nomeadas porto a porto.

Posteriormente, ja em 2016, Sua Ex.2 a Sr.2 Ministra do Mar procedeu a atualizagdo dos elementos
que constituiam as referidas Comissdes com o objetivo de prosseguir as negociagoes.

2. Outras matérias referentes ao ano de 2016 e anos anteriores

2.1. Assembleia Geral

Na Assembleia Geral realizada a 5 de margo de 2014 que aprovou as contas do ano de 2012, o
representante do acionista Estado, na qualidade de detentor direto da totalidade do capital da
APL,SA aprovou a alienagdo dos imoveis que sejam desafetados do dominio publico do Estado
afeto a administragdo da APL,S.A. e integrados no dominio privado, sitos na envolvente da Doca
de Pedrougos, no concelho de Lisboa e Oeiras, pelo valor que vier a ser determinado pela DGTF
devidamente homologado.

2.2. Alienacdo de ativos nao correntes detidos para venda

A 15 margo 2016 procedeu-se a alienagdo do uitimo imdvel detido para venda - Palacete da
Junqueira (ver nota 11 — Ativos ndo correntes detidos para venda).

2.3. Nomeacdo do novo Conselho de Administracdo da APL, S.A.

Iniciou fungBes em 24 de maio de 2016 o novo Conselho de Administracdo da APL, SA, presidido
por Maria Lidia Ferreira Sequeira, e composto ainda pelos seguintes vogais: José Emilio Coutinho
Garrido Castel-Branco, Ricardo Miguel Medeiros dos Santos, Ricardo Jorge de Sousa Roque e Carlos
Alberto do Maio Correia.

A eleicdo destes membros para o mandato correspondente ao triénio 2016-2018 foi feita na
sequéncia da decisdo do Governo através do Decreto-Lei n® 15/2016, de 9 de margo, de
estabelecer uma coordenacédo estratégica entre os portos de Lisboa e o de Setubal e Sesimbra,
para efeitos de planeamento estratégico e promogdo de sinergias, pelo que a Presidente e os
quatro administradores sdo comuns as duas administragdes.
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2.4. Anomalias detetadas nas colunas “jet grouting” da empreitada — “Reabilitacdo e Reforco dos Cais
entre Santa Apolodnia e o Jardim do Tabaco - 22 Fase”

O projeto “Reabilitagdo e Reforgo dos Cais entre Santa Apoldnia e o Jardim do Tabaco - 123 e 23
Fase” foi realizado em duas empreitadas distintas, por um valor global de 51,1 milhdes de euros
que resultou de dois concursos publicos, um para a empreitada de “Reabilitacdo e Reforco dos Cais
entre Santa Apoldnia e o Jardim - 12 Fase” e outro para a 22 Fase.

Em 11 de outubro de 2006, a APL procedeu a abertura do concurso puUblico internacional para a
empreitada de “"Reabilitacdo e Reforgo dos Cais entre Santa Apoldnia e o Jardim do Tabaco - 12
Fase”, na execugdo desta empreitada constatou-se que os comprimentos das estacas de fundagdo
da nova estrutura acostavel medidos em projeto, eram inferiores aos necessarios, face as
condigdes geoldgicas do leito do fundo do rio encontradas, assim, na empreitada da 12 Fase ndo
ocorreram incidentes com colunas “jet grouting”, dado que estas foram adotadas como cortina de
impermeabilizagdo no tardoz dos cais antigos, como alids ja fora utilizado em situacdes
semelhantes noutros terminais da APL com excelentes resultados.

As anomalias verificaram-se na empreitada da 22 Fase quando o “jet grouting” foi adotado como
elemento estrutural de suporte ao aterro da doca sobre lodos. Efetivamente, no inicio da fase de
execugdo da obra da nova Gare Maritima de passageiros de Lisboa, foi detetado um problema de
falha de integridade das colunas de “jet grouting” que suportam a area destinada ao edificio da
nova Gare, facto que impossibilitava a implementagdo do projeto de construgdo da nova Gare cujas
fundagOes originais deveriam ser reforcadas por micro-estacas.

Em novembro de 2015, a APL, para além de outras iniciativas, solicitou ao LNEC - Laboratorio
Nacional de Engenharia Civil a elaboragao de parecer sobre as anomalias detetadas.

Ja no inicio do ano de 2016, o LNEC - Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil procedeu a
elaboracdo de um relatério preliminar designado “Parecer preliminar sobre anomalias associadas
ao tratamento da fundagdo do aterro com “jet grouting” elaborado com base em analise
documental sendo, planeados e iniciados testes e estudos de prospegdo geoldgico-geotécnica.

Para prossecugdo dos trabalhos planeados foi necessario proceder a construgdo de um aterro
experimental inserido na zona concessionada a LCT - Lisbon Cruise Terminals, Lda onde ja estdo
em fase de finalizagao os trabalhos de testes.

Em fungdo dos resultados obtidos nos testes e da anadlise da documentagdo solicitada, o LNEC
elaborara um relatoério final com a emissdo de parecer sobre as anomalias detetadas.

Ao aproximar-se a data prevista para a rece¢do definitiva da empreitada “Reabilitagdo e Reforgo
dos Cais entre Santa Apoldnia e o Jardim do Tabaco - 22 Fase” a APL comunicou ao consorcio
empreiteiro responsavel pela obra a intencdo de ndo proceder a recegdo definitiva da empreitada
por ter “detetado varias anomalias nas colunas “jet grouting”.

Efetivamente, dentro do prazo contratual a APL procedeu a nao rececdo definitiva da empreitada
e ndo liberou a garantia bancaria prestada pelo consércio empreiteiro no valor de 1.546.967 euros.

No relatério preliminar do LNEC é referido que na fase de implementagao das fundagbes da gare,
ndo foram encontradas algumas colunas de “jet grouting” realizadas na empreitada anterior, sendo
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que noutras, foram identificados problemas de integridade. Estas anomalias inviabilizaram a
realizagao de micro-estacas para as fundagdes da nova Gare, no interior das colunas “jet grouting”,
tendo-se registado a necessidade da APL proceder a revisdo do projeto das fundactes da nova
Gare.

Em resumo, na pagina 13 do relatdrio preliminar do LNEC refere-se que de um total de 169 colunas
“jet grouting” monitorizadas, 62 ndo foram encontradas, 47 encontram-se parcialmente
consolidadas e as restantes 60 estavam em condigdes normais de utilizagdo. Assim, sendo, em
limite o nimero de colunas a abater nos Ativos Tangiveis da APL relativos a totalidade da area
seria de 64,5% do total das colunas “jet grouting”.

Os testes e estudos de prospegdo geologico-geotécnica a realizar pelo LNEC decorram ao longo do
ano de 2016, a APL procedeu a constituicdo no ano de 2015 de uma imparidade no valor de
3114 940 euros. SO em meados de 2017 o LNEC - Laboratério Nacional de Engenharia Civil
publicou o relatério final, prevendo-se proceder ao abate efetivo nos Ativos Tangiveis das colunas
“jet grouting” inexistentes e deterioradas.

Cabera ao consércio empreiteiro, projetistas e fiscalizagdo ressarcir a APL por todos os gastos
adicionais apurados com os testes e estudos realizados, assim como, pelo abate das colunas “jet
grouting” e projetos de alteracdo as fundacdes da nova Gare e parque de estacionamento.

2.5. Acao Administrativa 3.2 U.0., Proc. 1700/16.9BELSB referente ao Contrato 2009/022/INAG -
Empreitada de “Alimentacdo Artificial das Praias da Costa da Caparica e de S. Jodo da Caparica -

2009", com citacdo a data de 21 de setembro de 2016

No seguimento de concurso publico internacional lancado pelo INAG - Instituto da Agua I.P., em
27 de julho de 2009 foi celebrado um contrato entre o INAG - Instituto da Agua, 1.P. a APL -
Administracdo de Lisboa, S.A. e a Rohde Nielsen A/S para a realizagdo da empreitada de
“Alimentacao Artificial das Praias da Costa da Caparica e de S. Jodo da Caparica - 2009”,

No ambito do contrato celebrado, n® 2009/022/INAG, era da responsabilidade da empresa Rhode
Nielsen a realizagdo da dragagem em zonas especificas do Canal da Barra do Estuario do Tejo e
posterior transporte e colocagdo do volume dragado (areias) nas Praias da Costa Caparica e de S.
Jodo da Caparica.

Com relevancia para a APL, S.A. seria a dragagem de zonas especificas no canal de acesso ao
Porto de Lisboa e para o INAG a alimentagdo artificial de areias das praias da Costa da Caparica e
de S. Jodo da Costa da Caparica.

Conforme estipulado pelo contrato, caderno de encargos, protocolo de 2008 e adendas posteriores
assinados pela APL, S.A. e o INAG, o volume dragado seria apurado através de levantamentos
hidrograficos efetuados por uma entidade terceira independente, o Instituto Hidrografico que ao
contrario de outros Laboratérios Nacionais esta particularmente vocacionado para o mar.

Na 23 adenda ao protocolo (para que também remetia o n® 5 da clausula 16.2 do contrato n°
2009/022/INAG) é referido que “Os custos decorrentes dos trabalhos a realizar em 2009, a que se
refere esta adenda, serdo suportados da seguinte forma:

., €
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e Pela APL, S.A. em montante ndo inferior a 1,88€/m3 de volume efetivamente dragado no
Canal da Barra Sul, nas condigbes técnicas definidas no projeto, e depositado, acrescido do
IVA em vigor até ao total de 1 000 000 m3;

e Pelo INAG, I.P., o diferencial entre o valor pago pela APL, S.A. e os demais custos contratados
com a empresa adjudicataria dos trabalhos de dragagem.”

A 22 adenda vem também atualizar o protocolo inicial no que respeita a zona que seria dragada,
o Canal da Barra Sul e ja ndo a zona do “Cachopo Sul/Banco do Bugio”.

Efetivamente a APL, S.A. apurou, em colaboragdo com o Instituto Hidrografico o volume de 653
630 m3 na dragagem realizada no Canal da Barra Sul que a razdo de 1,95€/m3, totalizou o
montante de 1 274 578,50€, alias, em conformidade com o declarado nos autos, devidamente
assinados pela Rohde Nielsen, procedendo, esta, a respetiva faturagao e a APL, S.A. ao integral
pagamento.

Face ao exposto, a APL, S.A. cumpriu integralmente o previsto no contrato, no protocolo e na
respetiva adenda.

No ambito do contrato 2009/022/INAG e s6 no ano de 2016 a Rohde Nielsen interpds acgdo judicial
contra a APL, S.A., com citacdo a data de 21 de setembro de 2016, reclamando o pagamento
adicional da quantia de 675 421,50€ acrescida de juros de mora calculados desde 27 de novembro
de 2009, consubstanciado na diferenga de apuramento dos volumes dragados.

Foi apresentada contestagdo pela APL, S.A. em 10 de novembro de 2016 reiterando todos os factos
acima descritos com especial énfase para a identificagdo dos locais efetivamente dragados
conforme descritos na 22 adenda ao protocolo assinada entre a APL, S.A. e o INAG, assim como,
o apuramento dos volumes dragados, com base nos levantamentos hidrograficos realizados pelo
Instituto Hidrografico.

2.6. Acdo Administrativa Especial Processo n.° 123/15..1BELSB Autoras: Terminal Multiusos do Beato -

Operactes, S.A., Portmar - Agéncia de Navegacdo, Lda, Sogestdo - Administracdo e Geréncia, S.A.
Multiterminal - Sociedade de Estiva e Trafego S.A. e Mota-Engil Logistica, SGPS, S.A.
(“Agrupamento TML"), com citacdo a data de 23 de fevereiro de 2015.

Referéncia: Concurso publico para atribuicdo em concessdo de servigo publico da atividade de
movimentagdo de carga geral contentorizada e fracionada no terminal portuario atualmente
identificado como “TML - Terminal Multipurpose de Lisboa” localizado em St2. Apoldnia

As autoras solicitam que sejam declaradas nulas ou anuladas as deliberagdes do Conselho de
Administracdo da APL que aprovaram a proposta de realizagdo no dia 21 de outubro de 2014 da
sessdo de abertura do invéllucro fechado, a proposta de admissdo da proposta, ambas
apresentadas pelo “Agrupamento ETE/ETF” e proposta de realizagdo do sorteio, a proposta
contendo as regras do sorteio que culminaram na deliberagdo igualmente nula, ou anulavel, de
adjudicacado proviséria da proposta apresentada pelo "Agrupamento ETE/ETF”, e ainda que a APL

X
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seja condenada a adjudicar provisoriamente a proposta apresentada pelo designado "Agrupamento
TML"” com todas as consequéncias legais. Valor Pedido 4 500 000,00€.

Foi alegada pelas autoras a existéncia de supostas ilegalidades no seguinte:
» Sessdo publica de abertura do invélucro entregue pelo “Agrupamento ETE/ETF”;
e Admissdo da proposta do “Agrupamento ETE/ETF” por diversos motivos;
e Realizagdo do ato publico de sorteio;
e Das regras do sorteio.

Constitui regra fundamental de um concurso publico que as propostas sejam escolhidas em fungdo
dos critérios de adjudicacdo fixados no programa do concurso e neste caso, os critérios de
adjudicagdo foram estabelecidos de acordo com as indicagbes dadas pela tutela na sequéncia do
Relatério Final sobre a “Revisdo do Modelo Contratual e Mecanismos de Regulagdo do Setor
Portudrio” no qual se propde o modelo de avaliacdo que foi adotado no presente concurso.

Refira-se que no concurso publico anteriormente mencionado sé se apresentaram dois
concorrentes, o “Agrupamento ETE/ETF” e o “Agrupamento TML"”, ambos os concorrentes sao
constituidos na maioria por empresas que ja operam no Porto de Lisboa e as duas propostas
apresentadas ficaram empatadas nos dois fatores que constituiam o critério de adjudicacdo, os
valores maximos permitidos pelo programa de concurso.

Apesar de sucessivas reclamacdes e recursos hierarquicos, na tentativa de exclusdo do outro
concorrente, ambos os concorrentes foram admitidos, no cumprimento estrito dos principios da
concorréncia, da igualdade e da imparcialidade, tendo-se seguido a realizacdo do sorteio, método
que o programa de concurso estabelecia para o caso de empate quando ndo existissem atributos
que claramente permitissem indicar um vencedor.

No seguimento do ato de sorteio realizado, em que estiveram presentes o “Agrupamento TML” e
o “Agrupamento ETE/ETF”, com a garantia de igualdade e imparcialidade entre os concorrentes, o
vencedor foi efetivamente o “Agrupamento ETE/ETF”, procedendo-se a consequente adjudicacdo.

Em 27 de margo de 2015 a APL, S.A. procedeu a contestagdo da agdo administrativa especial ao
abrigo do disposto nos artigos 81.9 e seguintes do Codigo de Processo nos Tribunais
Administrativos.

No ano 2016 nao ocorreram desenvolvimentos referentes ao processo.

Nota 36 - Eventos Subsequentes

Foi disponibilizado em finais de 2017 o relatério final do LNEC - Laboratorio Nacional de Engenharia
Civil, referente as anomalias detetadas nas colunas de “jet-grouting” da “Empreitada de Reabilitacio
do Cais entre Santa Apoldnia e o Jardim do tabaco - 2.2 fase”.

Face as conclusdes constantes deste relatério, ainda no decurso do exercicio de 2017, a APL, S.A.
procedeu ao abate das colunas “jet-grouting” que foram identificadas como deterioradas na analise
desenvolvida pelo LNEC, correspondendo a 64,5% do total das colunas construidas. O valor do abate ( B
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totalizou 3 206 124,26 euros (correspondente a 243 colunas), tendo sido igualmente regularizadas as
amortizagdes acumuladas, contabilisticas e fiscais, no valor total de 151 076,56 euros (ver ponto 2.4
da Nota 35 - Outras Informagdes), de que resultou uma perda liquida de 3 109 047,70 euros.

No entanto, o valor deste abate é ligeiramente inferior ao valor de 3 114 940 euros que se encontrava
reconhecido como imparidade nas presentes demonstragdes financeiras, pelo que se confirma que ndo
existia qualquer insuficiéncia associada a imparidade reconhecida em 31.12.2016.

//‘/ﬁ
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INSTALACOES PORTUARIAS DE SERVICO PUBLICO CONCESSIONADAS PARA A MOVIMENTAGAO DE CARGA

Concessdo pelo D. Prazo da i - = Bens Registados
I | I cipal da
nstalagéo L. concessdo niclo Fim Objecto priacip Natureza | Denominacido
287/84, de 23/8, 20 anos . < .
TERMINAL DE precedido de + 2 prorrog. 04-05-2015 g:rvc;:;r;;aec:tg ieei%r;t:iggc;redsgrafego,
concurso piblico
(I;SNTENTORES 2 de 5 a:ols cadd 05-05-1985 ontentores.Operacdes respeitantes as Vide nota 35
ALCANTARA rOFroqacso mercadorias (consolidagao,
188/2008 P 9ag 31-12-2042 |desconsolidagéo, conferéncia, etc.)
de 27 anos
CCP, 298/93, de
28/8, 324/94, de 6 anos + 4
JERMINLE 30712, (Despacho prorrogagoes | 09-04-2015 | 28-02-2021 |Movimentagdo de carga geral s i Inst_alagoes eletrtgas
MULTIPURPOSE SET, de 1 ano {Contrato) |contentorizada e fraccionada Tangivel - Pavilhdo para Alfandega
DE LISBOA Proc. NO - cada g - Rampas metdlicas
01.13.04.34.01 de
08.08.2014)
TERMINAL DE C‘c”(‘fn?osl:';;?" - Prep.terrenos
GRANEIS 30 anos o el Movimentagdo de granéis de matérias P - Cabine fossa bascula
ALIMENTARES [ (.dfs"zd‘s' do (1) 30-06-1995 | 29-06-2025 | < alimentares Intangivel | 1 ialactes Administrativas
DO BEATO inistro do Mar, de - Sistema eléctrico
27.06.1995)
Tangivel - Op:hidraullca§r cais
- Cais rec.maritima
TERMINAL DE cg’;e::ligé’?r - Silos-Prep.terrenos
GRANEIS 30 anos . Movimentagdo de granéis de matérias - Edificios: Administrativo,
ALIMENTARES Min(igfrspta:lmla d°de (1) 30-06-1995 | 29-06-2025 | i< alimentares Fiscalizagdo, Subestacio,
DA TRAFARIA 27 (())6 t;ggasr), Intangivel Portaria, controlo/comando
e 9 - Cabine fossa bascula
- Oficina/armazem
- Telheiro p/viaturas
- Posto transformagdo
. - . - Tangivel - Imoveils cais
e i
TERMINAL DE Convolagdo prima ° } . Torre de Angulo
GRIENETS (despacho do cereais e oleaginosas e/ou quaisquer gu
tdesp ' 30 anos 01-07-1995 | 30-06-2025 |outras matérias primas similares cuja - Torre de Pesagem
ALIMENTARES Ministro do Equip. N o y Intangive! |- Silos e To Final
DE PALENCA Social, de movimentagao venha a integrar o ntang D rre Fina
02 01 165 pbjecto social da concessionaria). - Pérticos Descarga
-01.1996) 2) - nova rede incendios
TERMINAL DE C‘(’:’(‘)Cn‘ff;:‘;é%"r Movimentac3o de granéis liquidos e
SRANEL (despacho do 30 anos 30-06-1995 | 29-06-2025 (9350308 que sejam derivados do petroleq Tangivel |- Cais e acesso
LIQUIDOS DO S ou relacionados com a industria quimica
BARREIRO Hinisto dojar, de e alimentar
27.06.1995) '
- Projector iluminagdo
- Muro de suporte
Concessao por Movimentagdo de granéis sdlidos, - Pavimentagdo terrapleno
TERMINAL DO Convolagdo liquidos e carga geral convencional, - Ampliagdo Terrapleno de ponte
(despacho do 30 anos 30-06-1995 | 29-06-2025 |essencialmente produtos destinados ou |Intangivel |cais
BARREIRO Qs N A PR = =
Ministro do Mar, de provenientes das industrias quimica e - Instalagdes Inspec¢do
27.06.1995) agro-alimentar. Sanitaria
- Rampa em betdo
- Zona de lavagem
Cgr::]evsoslzga%or Movimentagdo de granéis sélidos e carga
TERMINAL DO NG 29-06-2025 [geral relacionada com a inddstria s s . RPN
SEIXAL Min(igfripggh;adro e 30 anos 30-06-1995 3) siderurgica, designadamente, matérias- Informagdo nao enviada pelo Concessionario,|
27.06_1995)’ primas, produtos acabados e derivados.
- Movimentagdo de contentores; - Pbrtico de Cais
TERMINAL DE 298/93, de 28/8 I Movimentagéo de carga geral 'néo - Trabalhos remodelacdo nos
ggge'\l%ones 32:{2&3;3%{:2' 20 anos 01'0,?;)2001 28-02-2021 |contentorizada, que constitua Intangivel ?aolr;?::?fo Edificio
APOLONIA concurso publico complemento de carregamento dos Administrativo
pavios - Portdo Oficina
- Movimentagdo de granéis;
- Movimentagdo de carga geral
fraccionada e unitizada; - Edificios e construgdes -
IIIEFI{.I\‘I?IILT‘S\(‘SS éi%?’die;)%g - Movimentagéo de veiculos e reparacao
-~ ! 20 anos 04-12-2000 | 03-12-2020 |contentores, por meios verticais ou Intangivel |- Grua terrestre Liebherr LHM
DO POCO DO precedido de N A s )
L horizontais desde que tal utilizagdo seja 250
BISPO concurso publico L " = -
limitada e que o terminal ndo perca as - Vedagdes
suas caracteristicas operacionais de
terminal multiusos.
- Movimentagdo de granéis;
- Quago lstrico
TERMINAL 323%33' d‘;e;)%g - Movimentacso de veiculos e ;g‘ﬁ::{griecmc" para ligar
MULTIUSOS ld'd d 4 20 anos 04-12-2000 | 03-12-2020 |contentores, por meios verticais ou Intangivel de Incandi
DO BEATO precedi °, 9 horizontais desde que tal utilizagdo seja i Bot;a e Incen o )
concurso publico Z " - Guindastes Electricos de Via
limitada e que o terminal ndo perca as _ Tegdo Movel de recencio
suas caracteristicas operacionais de 9 pS
terminal multiusos

A p, L
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W Foi decretada a dissolugdo e liquidacdo da Silopor, pelo D.L. n® 188/2001, tendo sido nomeada uma comissdo liquidataria para assegurar a continuidade da atividade, até
a data da sua extingdo. Foi também decretado que os silos seriam objeto de concessdo em regime de servigo publico. Pela Portaria n® 407-A/2007 foi aprovado o programa
do concurso e 0 caderno de encargos para a concessdo da atividade da Silopor. O concurso foi langado (Anuncio de 12-04-07 publicado no DR 22 Serie de 23-04-07) tendo

no entanto sido declarado extinto através do despacho N°12435/2014 (Publicado no DR 22 serie de 09-10-14).

@ Em 16/08/2007, a APL autorizou que a Tagol (atual Sovena) alterasse o objeto social aditando-ihe a produgao de biocombustiveis a partir de 6leos e gorduras vegetais
extraidas de sementes oleaginosas e que utilizasse as instalagdes e o equipamento da concessao para a movimentagdo de biocombustiveis.

M0 terminal tem estado sem atividade desde 01-05-2001, data em que a S.N. - Empresa de Servigos, S.A. encerrou a atividade industrial com a desativagdo do alto forno.

M Em conformidade com Art0. 280, n° 2 do contrato, na sequéncia da sentenga do Centro de Arbitragem Comercial da Associacdo Comercial de Lisboa que declarou que o
prazo de 20 anos da concessdo se iniciou no dia 01.03.2001.

INSTALACOES PORTUARIAS DE SERVICO PUBLICO CONCESSIONADAS PARA REPARACAO NAVAL

= Concessao pelo D. Prazo da . . N L = Bens Registados
Instalacdo L a0 Inicio Fim Objecto pr pal da Natureza Denominacio
Instalagbes 10 anos

portudrias da D.L. 468/71, de 5 Qe {com possi\_/el
Rocha Conde novembro, pregec!lda prorrogacao 19-11-1999
de Obidos de concurso publico | por periodos
de 5 anos)

11 Atividade de reparagdo naval e servigos
18-11-2021 complementares da mesma

Pavimentagdo das

I i 4 "
ntanglvel infraestruturas exteriores

INSTALACOES PORTUARIAS DE SERVIGO PUBLICO CONCESSIONADAS PARA CRUZEIROS E MOVIMENTACAO PASSAGEIROS

- Concessdo pelo D. Prazo da . . A - = Bens a Registar
Instalagao L conceesio Inicio Fim Objecto principal da Naturers Denominacio
Instalacdes 298/93, de 28/8 Exploragdo em regime exclusivo no

N 4 N Nova Gare Maritima projeto e
324/94, de 30/12, _07- _0R. Terminal de Cruzeiros de Lisboa do . . =
precedido de 35 anos 17-07-2014 | 26-08-2049 servigo plblico portudria de apoio 3 Intangivel lobra (apgs conclusdo da obra de
Ay o construgao)
concurso publico navegac¢do maritima

portudrias de
Santa Apoldnia
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11. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

No exercicio de 2016 a APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A., obteve um
resultado liquido positivo de 4 815 421,01 euros.

O Conselho de Administragao propoe a Assembleia Geral que:

- O montante de 481 542,10 euros, correspondente a 10,00% dos resultados
liquidos apurados, seja transferido para reserva legal;

- O montante de 996 275,67 euros seja transferido para reservas nao
distribuiveis - concessoes;

- O montante de 3 337 603,24 euros seja transferido para resultados
transitados.

O Conselho de Administragao,

uw
Lidia Sequeira
Presidente

KZy/r

José Castel-Branco - Ricardo Medeiros dos Santos
Vogal Vogal
Ricardo Roque Carlos Maio Correia
Vogal Vogal
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SIGLAS UTILIZADAS E GLOSSARIO
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ADSE - Protecdo Social aos trabalhadores em
FungOes Publicas (antiga “Assisténcia na Doenca
aos Servidores do Estado”)

AGEPOR - Associacdo dos Agentes de Navegagao
de Portugal

APA] - Associagdo Portuguesa de Gestores e
Liquidatarios Judiciais e Administradores da
Insolvéncia

APL,S.A. - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A.
APP - Associacao dos Portos de Portugal

BCE - Banco Central Europeu

CA - Conselho de Administragao

CCDR-LVT - Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do
Tejo

CCP - Codigo dos Contratos Publicos

CGA - Caixa Geral de Aposentagoes

CMVM - Comissdo do Mercado de Valores
Mobiliarios

DGRM - Diregdo-Geral de Recursos Naturais,
Seguranga e servigos Maritimos

DGTF - Diregdo Geral de Tesouro e Finangas

DL - Decreto-Lei

DUKC - Dynamic Under Keel Clearance

EBIT - Earning Before Interest and Taxes
(corresponde a Resultados antes de Juros e
Impostos)

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization (corresponde aos
Resultados Operacionais antes de depreciagdes e

amortizagoes)

EFFISEC - Efficient Integrated Security Check
Points

EIA - Estudo de Impacto Ambiental

EIDH - Edificio Infante D. Henrique

EPAP - Estatuto de Pessoal das AdministragOes
Portuarias

GEE - Gabinete de Estratégia e Estudos

GT - Gross Tonnage (tonelagem arqueagdo
bruta)

IGF - Inspecao Geral de Finangas

IMT, IP - |Instituto da Mobilidade e dos
Transportes

INE - Instituto Nacional de Estatistica

IPTM, IP - Instituto Portuario e dos Transportes
Maritimos

ISO - International Organization for
Standardization (Organizagao Internacional para
Padronizacao)

ISPS - International Ship and Port Security Code
(Cbdigo Internacional para a Protegao dos Navios
e das Instalacbes Portuarias)
JUP - Janela Unica Portudria
LNEC - Laboratério Nacional de Engenharia Civil

LOE - Lei de Orgamento de Estado

MIELE - Multimodal Interoperability E-services for
Logistic and Environment

OROC - Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
OSC - Obras Sociais e Culturais

PDM - Plano Diretor Municipal

PIB - Produto Interno Bruto

POET - Plano de Ordenamento do Estuario do
Tejo

RAL - Regulamento de Aquisicdo e Locagdo de
Bens e Servigos

RCM - Resolucdo de Conselho de Ministros

ROC - Revisores Oficiais de Contas

//7
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SEE - Setor Empresarial do Estado

SIFIDE - Sistema de Incentivos Fiscais em
Investigagdo e Desenvolvimento Empresarial

SROC - Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas

SUPPORT - Security Upgrade for Ports. (Melhoria
da Seguranga nos Portos)

TCL - Terminal de Cruzeiros de Lisboa

TCSA - Terminal de Contentores de Santa
Apoldnia (SOTAGUS)

TEU - Twenty feet Equivalent Unit (unidade
equivalente a um contentor de 20 pés)

TUP - Tarifa de Uso Portuario

VAB - Valor Acrescentado Bruto

132 /133
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Glossario -
Arqueacdo Bruta ou Gross Tonnage (GT) - € a soma de todos os espagos vazios do navio.

Carga fracionada -~ carga geral que se apresenta avulsa, acondicionada ou ndo, mas ndo agrupada em
meios normalizados (ex. como contentores, paletes...).

Carga a granel - mercadorias que pelas suas caracteristicas e, quando em grandes quantidades, ndo se
transportas acondicionadas.

Carga ro-ro (Roll-on Roll-off) - mercadoria que é movimentada pelos proprios meios (Ex: automoéveis ou
camides) que pode ser embarcada/desembarcada sem necessidade de gruas.

Navio em Interporting ou turnaround parcial - situacdo em que o navio de cruzeiro durante o itinerario,
permite o0 embarque e/ou desembarque de passageiros em portos secundarios.

Navio em Turnaround - situagdo em que o navio de cruzeiro inicia e termina operagdo num determinado
porto e que implica o desembarque de todos os passageiros da viagem anterior e embarque de novos
passageiros.

Quilha do navio - peca disposta em todo o comprimento do casco no plano diametral e na parte mais baixa
do navio. Constitui a "espinha dorsal" e é a parte mais importante do navio, qualquer que seja o seu tipo.

Sistema DUKC - sistema de avaliagdo dindmica do resguardo sob a quilha dos navios.
Tara - peso de uma unidade de transporte (ex. contentores) antes de ser carregada qualquer carga.

Twenty-feet Equivalent Unit (TEU) - Unidade estatistica baseada num contentor ISO com 20 pés de
comprimento (6,10 m) que serve de medida normalizada.
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