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I. Sintese (Sumario executivo)

O presente Relatoério do Governo Societdrio da APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A.
visa apresentar a situagdo do governo da sociedade durante o ano de 2016, considerando a
vertente das boas praticas que as empresas inseridas no SEE - Setor Empresarial do Estado
estdo obrigadas a divulgar anualmente. Dele constam todas as matérias relacionadas com o
governo da sociedade, designadamente a situagdo existente no final de 2016 e as principais
alteracdes ocorridas durante o ano em causa.

O Relatério do Governo Societario segue a estrutura de reporte definida para as empresas do
SEE e visa o acompanhamento do exercicio da atividade empresarial publica tendo como
objetivo promover a boa gestdo dos recursos publicos e da atividade do SEE - Setor
Empresarial do Estado.

No presente relatério sdo identificados a missdo, objetivos e politicas prosseguidas pela
empresa, tendo em vista o servigo publico que presta, sendo também aferido o grau de
cumprimento dos objetivos e previsdes constantes do Plano de Atividades e Orgamento para
0 ano 2016, com a divulgacdo de indicadores econdmico-financeiros e de atividade geral,
concluindo-se com a justificagdo para os desvios verificados e medidas de corregdo aplicadas
ou a aplicar.

E apresentada a estrutura de capital e os érgdos sociais designadamente os que procedem a
administracdo e ao acompanhamento e fiscalizagao da atividade da empresa.

Neste ambito é de referir a publicagdo do Decreto-Lei n.®¢ 15/2016, de 9 de margo, que
determinou a coordenacgéo estratégica entre os portos de Lisboa, Setlibal e Sesimbra, refletida
no funcionamento do conselho de administracdo de ambas as Sociedades, cujos membros séo
comuns e acumulam fungoes, auferindo apenas uma remuneragdo, tendo como objeto o
planeamento estratégico e a promogao de sinergias organizacionais e operacionais de ambas

as empresas.

E também incluida uma apresentacdio da organizagdo interna (vide organograma pag. 34),
controlo interno e gestdo de riscos, assim como, os regulamentos e cédigos que regem a
atividade, bem como uma analise de sustentabilidade da empresa.
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Missao, Objetivos e Politicas

Instrugdes

"1. Indicacdo da missdo e da forma como é prosseqguida, assim como a visdo e os valores
que orientam a entidade (...).” — art.© 43.9 DL 133/2013

1. Missdo e Visao

O Decreto-Lei n©® 336/98, de 3 de Novembro, (com as alteragGes introduzidas pelos
Decretos-Leis n.° 334/2001, de 24 de Dezembro e n.246/2002, de 2 de Margo) consagra
as normas que regulamentam a atividade da empresa e os estatutos pelos quais se rege!.

O referido diploma consagrou a Administracdo do Porto de Lisboa como sociedade
anénima de capitais exclusivamente publicos, passando a designar-se APL -
Administragio do Porto de Lisboa, S.A, (APL, S.A.).

Em Maio de 2008 foram aprovadas em Assembleia Geral alteragdes aos Estatutos da
sociedade por forma a contemplar o novo modelo de fiscalizacdo, traduzindo-se em
modificagdes ao nivel dos drgdos sociais e respetivas competéncias.

Nos termos legais, a APL, S.A., tem por objeto a administragdo do Porto de Lisboa,
visando a sua exploragdo econémica, conservagdo e desenvolvimento e abrangendo o
exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria que lhe estejam ou
venham a estar cometidas. Assim, e de acordo com o0s seus estatutos, assegura o
exercicio das competéncias necessédrias ao regular funcionamento do porto nos seus
multiplos aspetos de ordem econémica, financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos e
de exploragdo portudria e ainda as atividades que lhe sejam complementares,
subsidiarias ou acessorias.

Pela Ordem de Servigo n.° 16/2005 foram divulgadas a missdo, visdo e valores da
empresa, conforme se segue:

Missdo: A prestagdo de um servigo multifuncional de base portudria orientada para o
Cliente — nossa base de sustentagdo - e segundo principios de Racionalidade Operacional
e Econdmico-Financeira, de Eficacia Social e Ambiental e de acordo com as melhores
praticas de Seguranca Maritima e Patrimonial

Visdo: Sermos os Herdeiros e a Referéncia do Porto de Lisboa como Porto Atlantico e os
garantes da sua multifuncionalidade segundo os melhores padrdes de qualidade e

eficacia.

lono1do artigo 9° do Decreto-Lei n°® 336/98, de 3 de Novembro, foi alterado pelo Decreto-Lei n.© 15/2016, de 9 de
margo, passando a ter a seguinte reda¢do "O conselho de administragdo é composto por um presidente e quatro vogais,
que sdo comuns a Administracdo dos Portos de Setiibal e Sesimbra, S. A., e exercem as suas fun¢des em regime de
acumulacdo.”

W

L&{,

7



.') Relatério de Governo Societédrio 2016 — APL,S.A.
> 4/114

Valores:

. A lealdade, a ética e o respeito pelo esforco de todos, e de cada um, em fungao das
suas capacidades, competéncias e das responsabilidades cometidas a APL;

. A transparéncia de agdes, atuagOes e decisbes;

. O respeito pelo esforco de cada colaborador, pelas suas expectativas e pelo seu
empenho e dedicagdo;

. A visdo global dos objetivos partilhados, de acordo com as orientagbes e politicas da
Empresa;

. A capacidade critica, a criatividade e a capacidade de inovar, como formas
estruturadas de desenvolvimento e sobrevivéncia da Empresa;

. O respeito e a preocupagao de cooperagao ativa com os clientes da APL, dentro dos
principios de racionalidade e equidade.

Instrucées

2. Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida
(...), designadamente:

- art.© 38.0 DL 133/2013

"a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos
e financeiros.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como justificacdo dos desvios verificados

n

e das medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar.

2. Politicas, linhas de acdo e estratégia

A coordenacdo estratégica entre os portos de Lisboa, Setubal e Sesimbra, foi
considerada primordia!l e vertida no Decreto-Lei n.¢ 15/2016, de 9 de margo, refletida
no funcionamento dos conselhos de administragdo de ambas as Sociedades, cujos
membros sdo comuns e acumulam fungoes, auferindo apenas uma remuneragao, tendo
como objeto o planeamento estratégico e a promogdo de sinergias organizacionais e
operacionais de ambas as empresas.

As atribuigdes da APL-Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. entrecruzam-se com o
Programa do XXI Governo Constitucional, em especial com 0s objetivos e prioridades
estratégicas definidos para a area do Mar, nomeadamente quanto:

LJ‘X
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- Ao aproveitamento mais eficiente das vantagens competitivas do posicionamento
estratégico do Pais,

- A aposta no aumento da competitividade crescente a nivel global dos portos e das
cadeias logisticas nacionais,

- A melhoria das acessibilidades maritimas e terrestres,

- A especializacdo de atividade de cada porto de acordo com o seu hinterland
especifico,

- A gestdo mais eficiente da capacidade disponivel,

- A simplificagdo de procedimentos e numa abordagem adequada a organizagdo do
territorio.

A atividade desenvolvida pautou-se pelas orientagbes estabelecidas para o Sector
Empresarial do Estado, designadamente em termos de Reducdo de Gastos Operacionais
e pela prossecugdo dos projetos prioritérios para o porto de Lisboa na estratégia para o
Aumento da Competitividade Portuaria — Horizonte 2016-2026, designadamente quanto
a continuidade do projeto do Novo Terminal de Contentores de Lisboa e da 2.2 fase do
Terminal de Cruzeiros de Lisboa.

Com base nas previsdes constantes do Plano de Atividades e Orcamento para 2016,
apresenta-se o seguinte conjunto de indicadores:

OBIETIVO| o
Indicadores Unld. (Orgamento Variagao =
2016 s
2016) o
EBITDA milhares € 18 250 21 994 21% S
EBIT milhares € 4 316 8 149 89% S
Resultado Liquido milhares € 1277 4 815 277% S
Volume de negodcios milhares € 38 703 41 236 7% S
Gastos operacionais/EBITDA % 134% 105%| -28,6 p.p. S
Eficiéncia, Gastos ¢/ Pessoal/EBITDA % 92% 76%| -16,1 p.p. S
rentabilidade e | 1., variagdo custos ¢/ Pessoal milhares € 16 805 16 719 -0,5%|| S
crescimento
EBITDA/Receitas % 39,8% 45,0% 5,18 p.p, S
TX crescimento das Receitas milhares € 45 868 48 911 6,6% S
Resultado Liquido/Capital investido % 16,4% 276,1%| 259,7 p.p. S
Rentabilidade dos capitais proprios % o o
(Resultado Liquido/Capital proprio) 0,60% 2,26% 1,66 p.p. S
Capacidade de Divida/Capital Proprio 0,410 0,406 -0,4%
endividamento | EgITDA/Iuros Liquidos 8,02 8,76 92%|| s
Autonomia Financeira .
(Capital Proprio / Ativo ndo corrente) 0,61 0,62 1,8% S
Estrutura Solvabilidad
olvabilidade 290
(Capital Proprio / Passivo) 1,37 1,32 3:2% N
L Liquidez Geral o
pHieEs (Ativo corrente / Passivo corrente) 0,68 0o 7% g S
PMP a Calculo nos termos da RCM n°34/2008 ¢/ alteragao :
fornecedores Desp.9870/2009 Dias . o 29,3%| | N
Grau do cumprimento dos investimentos milhares € 7 800 1 744 22,4% N
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h OBJETIVO Real - a
Indicadores Unid. (Or¢amento Variacao =
2016 s
2016) &)
Carga movimentada (maritima) 000 ton 10 182 496| 10 256 613 0,7% S
) Graneis liquidos 1000 tan 1408578 1422 160 1,0% S
Movimento de Graneis sdlidos 000 ton 4475195| 4578825 2.3%|| s
mercadorias Carga geral 000 ton 4298 723| 4255628 -1,0%| | N
Carga contentorizada 000ton 4 029 153 4018 110 -0,3% N
Carga Roll-on /Rool-off 000ton 32 084 5118 -84,0% N
Carga fracionada 000ton 237 486 232 400 -2,1% N
Escalas de navios ne 340 311 -8,5% N
Cruzeiros
Passageiros ns 570 757 522 497 -8,5% N

Atendendo ao quadro dos indicadores econdémico-financeiros, comparando os valores
realizados no ano de 2016 e os objetivos tragados para o ano de 2016 que integram o
Plano de Atividades e Orcamento para 2016, verifica-se que relativamente aos
indicadores de eficiéncia, rentabilidade e crescimento, assim como os indicadores de
capacidade de endividamento, todos os objetivos foram cumpridos e mesmo superados.

Relativamente aos indicadores de estrutura, o indicador de solvabilidade (Capital
Préprio/Passivo) apresenta uma variagdo negativa de 3,2% se comparado com objetivo
tracado para o ano de 2016 (Real 2016: 1,32%, Orgamento 2016: 1,37%), a saber:

- Capital Préprio apresenta uma variagdo positiva de 1 773 milhares de euros com
um aumento do Resultado Liquido (Real 2016: 4 815 milhares de euros,
Orgamento 2016: 1 277 milhares de euros);

- Passivo apresenta uma variagdo negativa de 6 438 milhares de euros (Real 2016:
161 020 milhares de euros, Orgamento 2016: 154 581 milhares de euros)
decorrente essencialmente, do reforco de valor ndo expectavel, efetuado em
provisdes para processos judiciais em curso e aumento dos rendimentos a
reconhecer com o reconhecimento de bens a reverter da concessdo de servigo
publico para cruzeiros e movimentagado de passageiros — Terminal de Cruzeiros
de Lisboa, com o inicio da construgao da nova Gare Maritima e envolventes.

O Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores (PMP) real do ano 2016 situou-se nos 53
dias com uma variacao negativa de 12 dias comparando com o objetivo tragcado para o
ano, 41 dias, para esta variagdo concorrem alguns contratos de prestagao de servigos,
nomeadamente, dragagens de manutengdo com prazos de vencimento a 60 dias.

O Grau de Cumprimento dos Investimentos apresenta um grau de realizagdo de 22,4%
(Volume de Investimentos Real 2016: 1 744 milhares de euros, Volume de Investimentos
Orcamentado 2016: 7 800 milhares de euros). No Plano de Investimentos para o ano de
2016, foram previstos projetos e obras em instalagdes da APL, S.A., nomeadamente, nas
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Gares Maritimas de Alcantara e Rocha que ndo foram realizadas, encontrando-se, ainda,
em avaliagao.

Instrugoes
3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.”

4. Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios
sectoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacdes
especificas a cada entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional
e ao nivel do servigo publico a prestar pela entidade (...).”

— ponto 4 do art.© 39.9 DL 133/2013.

3. Fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa

a. Estagnagdo do comeércio mundial - o contexto global do ano de 2016, marcado
pela estagnagdo do comércio mundial, por investimentos abaixo do previsto, a
par da instabilidade politica em diversas regiGes e paises (conforme referido pelo
Banco Mundial), levou a uma desaceleragdo quer nas economias mais avangadas,
quer nas economias em desenvolvimento, ndo sendo excecdo a economia
portuguesa e, como tal, o movimento de mercadorias no porto de Lisboa. Exemplo
disso é o decréscimo verificado nos graneis sélidos, nomeadamente no setor do
cimento cujas exportagdes sofreram um forte abrandamento.

b. Situagdo econdémica de mercados tradicionais para os carregadores do porto de
Lisboa — o agravamento da situagéo econémica do mercado angolano, o principal
destino das exportagdes que passam pelo porto de Lisboa, teve como
consequéncia um decréscimo no movimento da carga contentorizada, sendo
igualmente de salientar a queda da atividade econémica no Brasil.

c. Situagdo laboral no porto de Lisboa - durante o ano de 2016 mantiveram-se os
efeitos da nova Lei do Trabalho Portuario, publicada no inicio de 2013, na posicdo
assumida pelos estivadores do porto de Lisboa, com notérios efeitos na
produtividade e eficacia da movimentagdo de mercadorias nos diversos terminais.
Contudo é de ressalvar o acordo finalmente alcangado em junho, com a assinatura
e publicagdo em outubro, do novo Contrato Coletivo de Trabalho, entre as
empresas de estiva do porto de Lisboa e a empresa de trabalho portuario de
Lisboa e os trabalhadores representados pelo Sindicato dos Estivadores,
Trabalhadores do Trafego e Conferentes Maritimos do Centro e Sul de Portugal
Associagao dos Operadores do Porto de Lisboa, com um periodo de vigéncia de 6
anos, o qual se espera venha a garantir a necessaria estabilidade no
funcionamento do porto, que permita a retoma de confianca por parte dos

Ky
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armadores e carregadores que tradicionalmente utilizavam Lisboa e que o
deixaram de fazer. Estes efeitos positivos comegaram a fazer-se sentir no Gltimo
trimestre de 2016, mas ndo de forma tdo intensa que permitisse recuperar os
volumes de trafego anteriores ao periodo de instabilidade laboral, com a
consequente quebra de receitas operacionais.

d. A vertente de prestacdo de servico publico e o facto de estar integrada no setor
empresarial do Estado leva a necessidade de cumprimento das orientagGes das
tutelas setorial e financeira que tém como prioridade o interesse nacional ou
beneficio para a regido onde se insere, que podera nem sempre ser compativel
com a légica da rentabilidade e da sustentabilidade econdémico-financeira da
empresa.

e. Esta questdo assume maior relevo se considerarmos dois aspetos: a autonomia
relativamente ao orcamento do Estado - jd que o modelo de financiamento da
empresa assenta essencialmente nas receitas oriundas das suas areas de
negdcio, com especial destaque para a atividade de movimentagdo de carga - e
ainda a necessidade de recorrer a financiamento bancario.

A dependéncia deste tipo de financiamento afeta os resultados na medida em que
os encargos financeiros, apesar da reducdo observada nos ultimos anos na
sequéncia da restruturacdo do passivo bancario, continuam a representar uma
percentagem consideravel dos gastos suportados pela empresa (5,8% em 2016).

Acresce que 0 acesso direto a subsidios do Estado ou a fundos comunitarios para
o financiamento da generalidade dos seus investimentos se encontra limitado pelo
facto da empresa e sua area de jurisdigdo se encontrarem na regido de Lisboa e
Vale do Tejo.

Um dos objetivos primordiais da alienagdo de ativos efetuada nos ultimos anos,
e que culminou em 2016 com a alienagdo do Edificio sede da APL situado na
Junqueira, foi precisamente o controlo e a redugdo do nivel de endividamento por
forma a assegurar o equilibrio financeiro atual e futuro da empresa.

f. Com um nivel bastante reduzido de exploragao direta das diversas atividades, a
APL vem assumindo de forma mais vincada o papel de autoridade portuaria /
concedente, quer no que respeita a concessdes de servigo publico, quer de usos
privativos inseridos na sua area de jurisdigdo. Neste cenario, os resultados da
empresa dependem também da capacidade dos concessiondrios assegurarem a
viabilidade dos respetivos negdcios e honrarem os compromissos assumidos com
a concedente. Assim, & do interesse da APL envidar esforgos no sentido de, em
conjunto, tornar o porto atrativo e criar condigdes favoraveis para esse efeito.

AT
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g. Merecem também especial atengdo dois tipos gastos significativos com a
conservagdo de acessibilidades e infraestruturas portudrias, que decorrem das
suas atribuigées enquanto responsavel por uma vasta area de jurisdigdo.

4. Orientagdes definidas para o setor e para a empresa

A atividade desenvolvida pautou-se pelas orientagBes estabelecidas para o Sector
Empresarial do Estado na LOE 2016, nas InstrugGes para Elabora¢do dos Instrumentos
Previsionais de Gest&o - 2016 dirigidas as empresas n&o financeiras do SEE e ainda pela
prossecugao dos projetos prioritdrios para o porto de Lisboa referidos no ponto 2.

Assim, foram tidas como referéncia as previsGes constantes do Plano de Atividades e
Orgamento para o triénio 2016-18, apesar do mesmo ndo ter chegado a ser aprovado em
Assembleia Geral. Na ata n.° 29 da AG realizada em margo de 2017 foi deliberado que,
dado ndo ter sido possivel cumprir os formalismos de apreciacdo do Plano 2016-18, os
atos e negoécios subjacentes a execucdo orcamental seriam eventualmente ratificados
aquando da apreciacdo do Relatorio e Contas de 2016.

Para avaliacdo dos padrées de qualidade dos servicos portudrios, a APL, S.A. recorre a
monotorizacdo de indicadores de atividade/operacionais e de qualidade dos servicos
prestados pelas concessionarias.

Contratualmente, as concessionarias estdo obrigadas a declarar a concedente, APL, S.A.,
através de uma plataforma eletrénica, um conjunto de dados de atividade de acordo com
um modelo criado pela APL, S.A..

No que concerne a qualidade de servigo, a concedente, APL, S.A., controla um conjunto
de indicadores, que passamos a descrever:

— Indicadores base: Carga movimentada, nimero de navios operados, comprimento
médio dos navios, nimero de postos de acostagem, comprimento de cais,
comprimento do posto de acostagem e area do parque;

— Tempo de rotagdo dos navios: Tempo de espera aproximado, tempo de acostagem,
tempo de estadia;

- Indicador de utilizagdo: Taxa de ocupagéo de cais (bruta);

- Produtividade do cais: Carga movimentada por posto de acostagem, carga
movimentada por metro de cais;

- Produtividade dos navios: Carga movimentada por hora de acostagem, carga

b oy
Rp &

movimentada total, embarque e desembarque;

o
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- Equipamentos: Producdo anual dos porticos de cais, (contentores/pdrtico e
movimentos/hora), namero de porticos por posto, relagdo (contentor/TEU e

TEU/contentor);

- Parque: Altura média de empilhamento, fator de empilhamento, fator de ponta,
capacidade do parque, produtividade toneladas, produtividade TEU.

Atendendo a que ndo foram estabelecidos, contratualmente, padres de qualidade, a
concedente, APL, S.A., utiliza valores de referéncia concordantes com indicadores

internacionalmente recomendados para casos analogos.

Orientacdes LOE 2016 e respetivo diploma de execucdo (DL n.©18/2016)

No caso de empresas com EBITDA positivo, deverd ser assegurada, no seu conjunto, a
reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, expurgado dos
montantes recebidos a titulo de subsidios a exploracdo, indemnizagées compensatorias e
dos efeitos salariais decorrentes da Lei do Orgamento do Estado.

Reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios;

Cada uma das rubricas de gastos com comunicagbes, com deslocagcbes, com ajudas
de custo, com alojamento, bem como o0s associados a frota automodvel devem
manter-se ao nivel dos verificados a 31 de dezembro de 2014 ou a 31 de dezembro
de 2015, consoante o que apresentar o menor valor;

Deve ser assegurada a reduc¢do do numero de veiculos do seu parque automdvel e
a revisgo das categorias dos veiculos em utilizacdo, face a 31 de dezembro de
2015, maximizando o seu uso comum. Ainda nos termos do n.° 7 do art.©? 31.9,
“Encontra-se sujeita a parecer prévio da ESPAP, I. P., a aquisi¢cdo ou locacdo de

veiculos pelas empresas do setor empresarial do Estado "

(valores euros)

Plano reducdo Gastos Operacionais Meta 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
1. CMVMC - =i e - e .
2. FSEs 6357 755| 8241533 7412439] 9135619] 9350 276|11 568 370/14 562 408
3. GASTOS COM O PESSOAL 16 718 756| 15635 216] 16 548 383|16 927 525|15 231 637|15 960 230(17 555 858
... dos guais indemnizacGes 0 0 0 0 17 562 0 0
4- G(ﬁ:’?(f)OPERACIONAIS 23076 510| 23 876 749| 23 960 822|26 063 144:24 581 913|27 528 60032 118 266
5. VOLUME DE NEGOCIOS 41235 709| 41578 734; 41 634 634|49 406 939:50 443 513|52 021 17349 499 811
6. PESO GASTOS OPERAC. / VOL. NEGOC. Redugao 56,0% 57,4% 57,6% 52,8% 48,7% 52,9% 64,9%

(4) 7 (5) (excluidas indemnizagdes)

7.DL 18/2016 - art.® 96, n.03

Comunicagdes ) 88 145 102 130 113 824 127 597 136 715 173 961 209 010

Deslocacdes / Estadas EIZ'“O';‘“* 34 538 64 624 56 065 35 541 25 758 60 963 97 473

Ajudas de custo St 7 954 18 790 14 800 9 287 20 397 16 567 32799

Gastos com viaturas 149 178 153 152 167 921 203 064 213 732 212 852 241 852

N.0 Viaturas st 35 36 38 39 42 45 51

4
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(valores euros)

Plano redugdo Gastos Operacionais

Var. 2016/2010

Var. 2016/2015

Var. 2016/2014

Abs. % Abs. % Abs. %
1. CMVMC — - - —
2. FSEs -8 204 653| -56,3%|| -1883778| -22,9%||-1 054 685| -14,2%
3. GASTOS COM O PESSOAL -837 102 -4,8% 1 083 540 6,9% 170 373 1,0%
... dos guais indemnizacSes 0 0 - 0
e S IORERECIONATS -9 041 756| -28,2% -800 238 -3,4% -884 312 -3,7%
{(N+(2)+(3)
5. VOLUME DE NEGOCIOS -8 264 102| -16,7% -343 025 -0,8% -398 925 -1,0%
6. PESO GAST'OS.OPE.RAC. / VOL. NEGOC. 0 0,1 0 0.0 0 0.0
(4) ! (5) (excluidas indemniza¢des)
7.DL 18/2016 - art.° 96, n.°3
Comunicagdes -120 865| -57,8% -13 985| -13,7% -25679] -22,6%
Deslocacbes / Estadas -62 935| -64,6% -30 086| -46,6% -21 527} -38,4%
Ajudas de custo -24 845| -75,7% -10 835| -57.7% -6 B46! -46.3%
Gastos com viaturas -92 674| -38,3% -3 974 -2,6% -18 743| -11,2%
N.¢ Viaturas -16| -31,4% -1 -2,8% -3 -7.9%

Ao contrario do que vinha sucedendo desde 2012 o racio gastos operacionais/volume de

negécios inverteu a tendéncia, apresentando uma redugdo ainda que ligeira devida
essencialmente a redugdo dos gastos operacionais. No ponto 9 deste relatério (Andlise

Econdmico-Financeira) é abordada com maior detalhe a variacdo de cada uma destas

rubricas.

Gastos Operacionais e Volume de Negécios
(milhares de euros)
m\Volume de negdcios

M Gastos operacionais
60000

50000

40000
30000
20000
10000

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

64,9%

2010

Racio

Gastos Operacionais / Volume Negécios

52.9% 4879

2011 2012

0, 0
52,8% 57,6% 57,4% 56,0%

2013 2014 2015 2016
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No que respeita a gastos com comunicagbes, manteve-se a tendéncia decrescente que se
observa desde 2010.

Relativamente aos gastos com deslocacdes e (consequentemente) ajudas de custo,
inerentes as agdes de promogdo e divulgagdo relativa as diversas areas de negocio (carga,
cruzeiros e nautica de recreio), designadamente a nivel internacional através da captacao

de novos investidores, verificou-se uma diminuigao face a 2015.

200000
1 {50 42010 w2011 w2012 w2013 w2014 m2015 m2016
1) G
1,10 GDO
120000 I
100 000
2000
BOAKN) ’
SO0
20000 I
. l { . ..
Comunicagdes Deslocagées Ajudas de Custo

A frota automédvel da APL tem sido alvo de reducgbes sucessivas. No decorrer de 2016
procedeu mais uma vez a reducdo do numero de viaturas, sem que tenha adquirido
qualquer veiculo para a respetiva substituicdo, cumprindo-se o objetivo fixado quer ao
nivel da redugdo do nimero de veiculos, quer no que respeita aos gastos associados.

Dos 35 veiculos existentes na frota no final de 2016, apenas 222 eram propriedade da
empresa, sendo os restantes, contratados em sistema de leasing operacional.

Atentas as orientac8es sobre a redugdo de viaturas e gastos associados, foi solicitado a
ESPAP, autorizagdo para aquisigao/leasing de viaturas, ndo tendo a referida entidade
emitido parecer, pelo que em 2016 ndo se procedeu a reestruturagao da frota.

FROTA AUTOMOVEL DA APL

—4Gastos (€) —#—N.° de viaturas
212852 213732 203 064

167921
- 153152 149178
_-.'“"‘—-—-- I

45
42 39 38 o o

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2 NOTA: Os dados apresentados (n.2 de veiculos e gastos) incluem uma viatura que, embora integrando a frota da APL,

ndo é utilizada para deslocagBes, uma vez que se encontra afeta ao scanner de contentores.
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No que respeita ao n.2 de trabalhadores e gastos com pessoal, &€ definido na LOE 2016
(art.© 30.°) e no respetivo diploma de execugdo orgamental (DL 18/2016, art.© 95.9) que:

"Durante o ano de 2016, as empresas do setor publico empresarial e suas participadas
devem prosseguir uma politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal, adequando
-0s as efetivas necessidades de uma organizaco eficiente, apenas podendo ocorrer
aumento dos encargos com pessoal, relativamente aos valores de 2015, corrigidos dos
encargos decorrentes da reposicao salarial, em situacbes excecionais, devidamente
fundamentadas.

As orientagOes para elaboragéo dos IPGs 2016 definem ainda que:

“Durante o exercicio de 2016, as empresas do Setor Publico Empresarial (SPE) e as suas
participadas devem prosseguir com a racionalizagdo dos seus quadros de pessoal
adequando-os as efetivas necessidades de uma organizacdo eficiente.

O efetivo total manter-se-a limitado ao nimero verificado em 31 de dezembro de 2014,
ou ao numero que haja eventualmente sido superiormente autorizado no decurso do
exercicio de 2015.”

(Linid: euros

Var. 2016/2015 Var. 2016/2014

RECURSOS HUMANOS Meta 2016 2015 2014
abs. | % abs. | =

1. TOTAL DE RH (n.?) 300 302 300 -2 -0,7% 0 0,0%
Orgédos Sociais 10 8 2 25,0% 2 25,0%
Mesa de Assembieia Geral L linha 2 2 2 0 0,0% 0 0,0%
Conselho de Administragdo c/20%ou 5 3 3 2 66,7% 2 66,7%
Conselho Fiscal (efetivos) e 3 3 3 0 0,0% 0 0,0%
Dirigentes (a) 41 40 41 1 2,5% 0 0.0%
Restantes Trabalhadores 249 254 251 -5 -2,0% -2 -0.8%
2. TOTAL DE GASTOS (€) 16 718 756 |15 635 216 |16 548 383 1 083 540 6,9% 170 373 1,0%
Orgdos Sociais (b) 334 041 357 357 333 276 -23 316 -6,5% 765 0,2%
Dirigentes 2 759 087 2580 271 2 769 461 178 816 6,9% -10 374 -0,4%
Restantes Trabalhadores 10 552 569 9 828 375 10 407 278 724 195 7.4% 145 291 1,4%

(a) incluidos todos os titularesde cargos de chefia exceto o CA.

(b) Considerados valores abonados aos titulares dos orgdos sociais referidos no ponto 1. A retribuicdo dos Revisores Oficiais de Contas é registada em
Fornecimentos e Servigos - Trabalhos Especializados.

A partir Marco de 2016 o Conselho de Administracdo passou a ser comum & APL e &4 APSS,S.A. e as remuneragdes respetivas repartidas equitativamente. Foi
considerada a parte suportada pela APL.

Registou-se uma diminuigdo no nimero de trabalhadores ao servico na empresa3 em
2016, comparativamente ao ano de 2015, de 297 para 295, incluindo-se aqui a nova
composicdao do Conselho de Administragdo, comum a APL, S.A. e APSS, S.A. Esta
tendéncia mantem-se mesmo se considerados os membros dos restantes 6rgdos sociais.
Face a 2014 o total do efetivo manteve-se estavel.

Relativamente aos gastos com pessoal vide ponto 9.2.

3 Trabalhadores ao servigo — considerados os membros do CA + dirigentes + restantes trabalhadores % Ld
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Orientacao

Nos termos da LOE / 2016, “O crescimento do endividamento das empresas publicas,
considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado, fica
limitado a 3 %.

{valores em euros)

Variacdo 20165/15

Passive Remunerado 2016 2015 2014

Abs. %
Financiamentos Obtidos 86 611 380 98 860 621 106 951 742 -12249241 -12,4%
... dos quais concedidos pela DGTF 531 223 581933 631 154 -50 710 -8,7%
Aumentos de Capital por dotagdo 0 0 0 0 ==
Aumentos de Capital por conversdo de créditos 0 0 0 0
Endividamento ajustado 86 611 380 98 860 621 106 951 742 -12 249 241 -12,4%

(valores em euros)

ANOS 2016 2015 2014

Encargos financeiros (€) 2511198 3389356 5 156 692

Taxa média de financiamento (%) 2,7% 3,3% 9,6%

II1I. Estrutura de capital

Instrucgdes

" 1. Estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutdrio ou capital social,
numero de acgoes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das
diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem
de capital que cada categoria representa."

- al.a), do n.% 1do art.© 44.© DL 133/2013

" 2. Eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des.”

O capital social, no valor de 60 000 000 euros, totalmente subscrito e realizado, é
atualmente constituido por 12 000 000 a¢des nominativas, revestindo a forma escritural
e com um valor unitario de 5 euros.

Conforme definido nos estatutos “As acbes representativas do capital social devem
pertencer exclusivamente ao Estado, a pessoas coletivas de direito publico, a empresas
publicas ou a sociedades de capitais exclusivamente publicos”.

Uy
s
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A totalidade das agdes € atualmente detida pelo Estado, através da Direcdo Geral do
Tesouro e Finangas.

Ainda nos termos estatutarios, a aplicacdo dos resultados positivos eventualmente
apurados em cada exercicio processa-se da seguinte forma:

a) Um minimo de 10% para constituigdo ou integracdo da reserva legal, até atingir
o montante legalmente exigido;

b) Outras aplicagGes impostas por lei;

¢) Uma percentagem a distribuir pelos acionistas, a titulo de dividendo, a definir pela
assembleia geral, por maioria dos votos expressos;

d) Para outros fins que a assembleia geral delibere de interesse para a sociedade.

Sempre que o volume dos resultados o justifique, a assembleia geral podera deliberar a
atribuicdo, de uma percentagem desses resultados, de valor ndo superior a 10%, aos
trabalhadores e membros do conselho de administracdo, como participagdo nos lucros e
mediante critérios por ela definidos.

Instrugoes

"3. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e possam conduzir a
eventuais restricées.”

N&o aplicavel, na medida em que o Estado é o Unico acionista.

IV. Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

Instrucées

"1. Identificagcdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (Empresa) que,
direta ou indiretamente, sdo titulares de participacbes qualificadas noutras entidades,
com indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputéveis, bem como
da fonte e da causa de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo
das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.0 e 448.0 (...).”

- al. a) e b) do n.°1 do art.® 44.0 do DL 133/2013.

Né&o existem por parte da empresa e dos titulares dos respetivos érgdos sociais quaisquer
participagdes qualificadas noutras entidades.

s
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"2. Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participagbes sociais, bem como a
participacdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.”

- al. ¢) do n.°1 do artigo 44.9 do DL n.© 133/2013
N&o se registou qualquer aquisigdo ou alienagao de participagdes sociais.

Quanto a participacdo da APL em entidades de natureza associativa ou fundacional, sdo
de referir as seguintes:

ADFERSIT - Associagao Portuguesa de Sistemas Integrados de Transportes

AFEM - Associagdo Férum Empresarial Economia do Mar

APOTEC - Associacdo Portuguesa de Técnicos de Contabilidade

APP - Associacao dos Portos de Portugal

APPR - Associagdo Portuguesa Portos de Recreio

APTMCD-Agencia Portuguesa do Transp Marit. Curta Distancia

Associagdo CEEP - Centro Europeu de Empresas de Servigos de Interesse Geral

Associacdo Internacional De Navegagdo

Associagao Turismo de Lisboa

Atlantic Alliance

Camara de Comercio e Industria Luso Brasileira

Camara de Comercio e Industria Luso Espanhola

Camara de Comercio e Industria Portugal Angola

Camara de Comércio Portugal Mogambique

Comunidade Portuaria Lisboa

Cruise Europe

IPAI - Instituto Portugués de Auditoria Interna

ITS - Associacdo para o Desenvolvimento da Mobilidade e Transportes Sustentaveis

MEDCRUISE - The Association of Mediterranean Cruise Ports

PTPC - Plataforma de Tecnologica Portuguesa da Construcdo

RETE - Associacdo Internacional para a colaboragdo entre Portos e Cidades

"3. Indicacdo do numero de acbes e obrigagbes detidas por membros dos érgdos de
administracdo e de fiscalizacdo, nos termos do n.° 5 do art.© 447.0 do CSC.”

Ndo aplicavel. A empresa é integralmente detida pelo Estado (vide ponto III).
4. Informacéo sobre a existéncia de relacbes de natureza comercial entre os titulares
de participacdes e a entidade.”

N&o aplicavel. A empresa € integralmente detida pelo Estado (vide ponto III).

V. Orgaos Sociais e Comissdes

MUX
7w b
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Instrugbes

"A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva
separagdo entre as fungbes de administragdo executiva e as funcdes de fiscalizacdo.”

- n.% 1 do artigo 30.° do DL n.% 133/2013
Desta forma, deve ser explicitada a composicdo dos seguintes 6rgdos:

A. Assembleia Geral

B. Administragdo e Superviséo

C. Fiscalizacdo

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)
E. Auditor Externo

A APL, S.A. tem como 0Org&os sociais:
- a Assembleia-Geral;
- o Conselho de Administragao;
- o Conselho Fiscal;

0 Revisor Oficial de Contas.

As respetivas competéncias encontram-se fixadas na lei e nos respetivos Estatutos
(Decreto-Lei n° 336/98, de 3 de novembro?, com as alteragbes introduzidas pelos
Decretos-Lei n%s 46/2002 de 2 de margo e 334/2001, de 24 de dezembro e as alteracSes
aprovadas em Assembleia-Geral de 12/05/2008) (consulta em www.portodelisboa.pt).

No inicio de 2016 mantinham-se em fungBes os titulares dos érgdos sociais designados
para o triénio 2013-2015, conforme Deliberages Sociais Undnimes datadas de 25 de
fevereiro de 2013, 06 de julho de 2013 e 08 de junho de 2015.

Pela Deliberagdo Social Unanime de 23 de maio de 2016 foram eleitos os membros do
Conselho de Administragdo para o triénio 2016-2018.

Pela Deliberagdo Social Unanime de 17 de janeiro de 2018 foi eleita a Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas - Vitor Aimeida & Associados, SROC para revisdo legal das
contas anuais relativas aos exercicios de 2016, 2017 e 2018 e a Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas - Rosa, Correia e Associados, SROC, S.A. para revisor oficial de contas
suplente.

Ndo se procedeu a designagdo dos titulares dos restantes 6rgdos sociais: Mesa de
Assembleia Geral e Conselho Fiscal. A data de elaboragdo deste relatério continua a
aguarda-se deliberagdo do acionista.

40 n° 1 do artigo 9° do Decreto-Lei no° 336/98, de 3 de Novembro, foi alterado pelo Decreto-Lei15/2016, de 9 de
margo, passando a ter a seguinte redacdo “O conselho de administragéo é composto por um presidente e quatro vogais,
que sdo comuns a Administragdo dos Portos de Setlibal e Sesimbra, S. A., e exercem as suas fungdes em regime de
acumulagdo.”

‘.
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A. Assembleia Geral

Instrugdes

"1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificacdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim), assim como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar
0s mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).”

Nos termos dos estatutos, e no que se refere a participagdo na Assembleia Geral:

“O Estado é representado (...) pela pessoa designada (...) em despacho conjunto do
Ministro das Financas e do ministro responsavel pelo setor portuario. (...) Os membros
do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal deverdo estar presentes nas reunioes
da Assembleia Geral e poderdo participar nos trabalhos, devendo o revisor oficial de
contas ou sociedade de revisores oficiais de contas que tenham examinado as contas
estar presentes na Assembleia Geral anual, mas ndo terdo, nessa qualidade, direito a
voto.”

As competéncias deste 6rgdo encontram-se fixadas no artigo 8.9 dos estatutos da
APL,S.A.

A composicdo da Mesa de Assembleia Geral para o triénio 2013-2015, bem como as
remuneragdes fixadas e as auferidas em 2016 foram as seguintes:

(Unid: euros)
Mandato Remunera¢do Anual 2016 (€)
| I Valor da
Senha
' Cargo Nome Fixado e Redugdes Reversdo Valor Final
Inicio - Fim €) ) Remun(el;atérias Remuneratoriall (4) = (1)-(2) +(3)
2
2013-2015 Presidente da Mesa Associagao Industrial Portuguesa 575,00 0,00 0,00 0,00 0,00
} 2013-2015 " Secretdria da Mesa Teresa Isabel Carvalho Costa 375,00 375,00” 0,00" 0,00 I 375,00
| TOTAL || 375,00 0,00|| 0,00 375,00

Instrucoes

W

AR,
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"2. Identificagdo das deliberacdes acionistas que, por imposicdo estatutéria, sé podem
ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo
dessas maiorias.”

N&o aplicavel, uma vez que os estatutos ndo imp&em maioria qualificada para qualquer
deliberagdo dos acionistas.

B. Administracao e Supervisiao

Instrugées
"1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

2. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis & nomeagdo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisso.

3. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
indicagdo do numero estatutério minimo e maximo de membros, duracdo estatutéria
do mandato, numero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato
durante o ano em reporte deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou).”

O Conselho de Administracdo é composto por um presidente e quatro vogais (todos
membros executivos), comuns a Administragdo dos Portos de Setiibal e Sesimbra,
S.A. que exercem fungdes em regime de acumulagdo. S30 eleitos para um mandato
com a duragdo de trés anos, com possibilidade de renovagao.

Compete-lhe gerir os negécios sociais e praticar todos os atos e operacdes relativos
ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros 6rgdos sociais,
mais especificamente os previstos no artigo 10.° dos Estatutos da APL, S.A..

Nos termos estatutarios, compete a assembleia geral eleger e exonerar os membros
do Conselho de Administrag&o.

Os membros deste 6rgdo que exerceram fun¢des durante o ano 2016 s3o os indicados
no quadro seguinte:

\ji (..2{,
R
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Mandato Designagdo Remuneragao

Cargo Nome [Entidad o /

s ntidade rigem
Inicio - Fim Forma Data pagadora] Destino
J 2013-2015 Jl Presidente H Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira “ DSUE ” 25-02-2013 || APL, S.A. ” D |
| 2013-2015 || Vogal Executiv?l[ Ana Paula Rana Rodrigues @ “ DSUE ” 08-06-2015 || APL, S.A. ” D |
r 2013-2015 ” Vogal Executivo ” José Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho @ ” DSUE " 08-06-2015 ” APL, S.A. " D |
[ 20162018 || Presidente || Maria Lidia Ferreira Sequeira J| psue || 23-05-2016 || ApL, SA. [| D |
[ 20162018 ][ vogal Executivo |[ José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco || Dsue || 23-05-2016 || apLsa. || b |
| 2016-2018 || vogal Executivo || Ricardo Miguel Medeiros dos Santos [ psue |[ 23-05-2016 || ArLsA. || D |
| 2016-2018 || vogal Executivo || Ricardo Jorge de Sousa Roque |[ psue |[ 23-05-2016 || APLsA. || D |
[ 2016-2018 || vogal Executivo || Carlos Alberto do Maio Correia |[ osue |[ 23-05-2016 || arL,saA. || D ]

@ Nomeados para completar o mandato 2013-15, na sequéncia da renuncia dos anteriores titulares. Exerceram fungdes até a nomeagao dos
membros eleitos para o0 mandato 2016-2018.

DSUE - Deliberagdo Social Undnime por escrito

Instrucbes

"4, Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo

e, relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que

podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros

independentes do Conselho Geral e de Supervisdo.”

- art.9 32.9do DL n.9 133/2013

N&o aplicavel. Todos os membros do Conselho de Administragdo sdo executivos. A
APL, S.A. ndo tem Conselho Geral nem Conselho de Supervisao.

"5, Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,

consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de

Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo. Deverdo especificamente ser

indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.”

- alj)don.01doart.°44.9do DL n.0 133/2013

R
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Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracio em
fungoes no inicio de 2016

* Presidente - Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira (01.01.2016 a 22.05.2016)

Habilitagdes Académicas

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
(1977/82)

Pds - graduagdo em Assuntos Europeus pela Universidade Lusiada de Lisboa
(1996)

Atividade profissional

Fev. 2013 - Presidente do Conselho de Administracdo da APL, S.A.
2008/2012 - Companhia Carris de Ferro de Lisboa (Carris)

2006/2008 - Empresa Publica de Estacionamento de Lisboa (EMEL), como
Presidente do Conselho de Administragdo

2007 (Maio a Jutho) - Camara Municipal de Lisboa, como Presidente da
Comissdo Administrativa

2007 (Margo a Maio) - Camara Municipal de Lisboa, como Vice-Presidente da
Camara

2005/2007 - Camara Municipal de Lisboa, como Vereadora

2004 a Outubro de 2005 - Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa,
como Presidente da Comissdo Instaladora

2003/2004 - Ministério das Obras Publicas Transportes e Habitag3o
1996/2003 - Companhia Carris de Ferro de Lisboa (Carris)

1995/1998 - Administragdo dos Portos de Setibal e Sesimbra, como
Presidente do Conselho Fiscal

1994/1995 - Diregdo Geral de Pescas, como Diretora e Inspetora-geral e
Gestora da Intervengdo Operacional no II Quadro Comunitdrio de Apoio e da
Iniciativa Comunitdria Pesca e do Instrumento Financeiro de Orientacdo das
Pescas

1993/1995 - EXPO 98, como Vogal do Comissariado e Vogal da Comissdo
Permanente de Promocg&o Externa da EXPO 98

1991/1994 - Ministério do Mar, como Chefe de Gabinete do Ministro Eduardo
Azevedo Soares

1989/1991 - Companhia Carris de Ferro de Lisboa (Carris), como Diretora de
Recursos Humanos

* Vogal - Ana Paula Rana Rodrigues (01.01.2016 a 22.05.2016)

Habilitagdes Académicas

Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas, pelo Instituto Superior
de Economia, finalizado em 1986.
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Formagao Profissional
Curso de especializagdo em Controlo de Gestdo ministrado no ISCTE.

Curso de Advanced Management em Lausanne no International Institute for
Management (IMD).

Curso “Becoming a Market.Driver Company” no London Business School.
Especializagdo em controlo de gestéo;
Formacgdo continua em fiscalidade, com especial incidéncia em IVA e IRC;

Participacdo em cursos de Gestdo Avancada ministrados em Instituicdes
Internacionais, como London Business School e International Institute for
Management (IMD).
Atividade Profissional
— APL - Administragdo do Porto de Lisboa, S.A., desde 8 de Junho de 2015,
como Vogal do Conselho de Administrag&o.

- Diretora de Finangas e Suporte na APL — Administragdo do Porto de Lisboa,
S.A.- 2002 a 2004 - acumulagdo com os cargos de Diretora de Recursos
Humanos e Sistemas de Informacao.

Principais atividades e responsabilidades:

Assegurar a sustentabilidade financeira da Empresa, otimizagdo da gestéo
de meios financeiros, proprio e alheios;

Adequar a gestdo dos meios financeiros as necessidades de funcionamento
e investimento, com negociacdo de eventuais apoios financeiros externos;

Adotar as melhores praticas financeiras e de minimizagdo do risco publico;

Promover a transparéncia da contabilidade e de todas as informagodes
legalmente exigiveis ou solicitadas pelas entidades competentes;

Garantir a permanente atualizagdo dos diferentes registos da empresa,
nomeadamente, a nivel contabilistico/fiscal, de faturacéo e controlo de
creéditos, de aprovisionamentos, tesouraria e patrimonial;

Propor os objetivos anuais e plurianuais, supervisionar a elaboragao dos
Planos de Atividades e Orcamentos;

Supervisionar a elaboragao das Execugdes Orgcamentais
Trimestrais/Mensais, justificar e corrigir desvios apurados;

Supervisionar o “reporting” para entidades externas;

Supervisionar a elaboracao dos Relatério e Contas Anuais.

Principais resultados obtidos no exercicio da fungdo:
Cumprimento das orientacdes para o SEE - Setor Empresarial do Estado;
Reducdo continua e reestruturagdo do Passivo Remunerado;
Cumprimento do Plano de Redugdo dos Gastos Operacionais.
— Diretora Financeira na Rothamans Services B. V, Sucursal em Portugal -1995
a 2000.
Principais atividades e responsabilidades:

Supervisionar o0s registos contabilisticos POC (Plano Oficial de
Contabilidade) e registos contabilisticos da Casa-Mae, sediada na Holanda;
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Elaborar os Orcamentos e Revisdes Trimestrais ;
Elaborar o “reporting” para a Casa- Mie;

Elaborar os Relatério e Contas Anuais;

Principais resultados obtidos no exercicio da fungdo:

Implementagdo de tabelas de equivaléncias entre dois sistemas
contabilisticos diferentes;

Implementagao de todo o processo de “reporting" com a Casa-M3e.
- Diretora Financeira na empresa Laboratérios Wellcome Portugal, Lda, -1995.

Principais atividades e responsabilidades:

Supervisionar o0s registos contabilisticos POC (Plano Oficial de
Contabilidade) e registos contabilisticos da Casa-M&e, sediada na Gra-
Bretanha;

Elaborar os Orgamentos e Revisdes Trimestrais;
Elaborar o “reporting” para a Casa- Mae;

Elaborar os Relatdrio e Contas Anuais.

Principais resultados obtidos no exercicio da fungao:

Participagdo nas comissdes de fusdo com a Glaxo Portugal.
— Na empresa Janssen-Cilag (Grupo Johnson & Johnson) - 1988 a 01/1995

Cargos Ocupados - “ Financial Manager”, “Cost Accouting Manager”,
“Corporate Accounting Manager”
Principais atividades e responsabilidades:

Supervisionar os registos contabilisticos POC (Plano Oficial de
Contabilidade) e registos contabilisticos da Casa-M&e, sediada nos Estados
Unidos (USA);

Elaborar os Orgamentos e Revisdes Trimestrais nas Areas Comercial,
Administrativa e Produgéo;

Elaborar o “reporting” para a Casa- Mde;

Elaborar os Relatério e Contas Anuais.

Principais resultados obtidos no exercicio da fungdo:

Implementagdo da contabilidade de custos na produgdo tendo como
objetivos, a avaliagdo dos bens produzidos e vendidos, assim como, as
condigdes internas de exploragdo.

= Vogal - José Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho (01.01.2016 a 22.05.2016)

Habilitagdes Académicas
MBA - Gestdo Geral - Universidade Catdlica de Lisboa

Licenciatura em Engenharia de Produgdo Industrial - Universidade Nova de
Lisboa - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
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Formagao Profissional
Supply Chain Management (Universidade de Cranfield - UK)
Instrutor de TPM (TPM Clube de Portugal),
Lean (SA Partners - UK),
ABC/ABM (CEGOC).

Atividade Profissional
— APL - Administragdo do Porto de Lisboa, S.A., desde 8 de Junho de 2015,
como Vogal do Conselho de Administrag&o.
— Socio, Administrador e Diretor de Operagoes na empresa Multiflow, Produtos
de Higiene e Limpeza SA - Desde Janeiro de 2014.

Fungdo assumida apés a entrada no capital da empresa de um Fundo de
Private Equity e da saida do antigo Diretor de Operagoes.

Gerir uma equipa de 80 pessoas com 8 reportes diretos;

Coordenar todas as atividades de produgdo, logistica e manutencdo da
empresa;

Manter os procedimentos de garantia e controlo de qualidade de acordo
com os requisitos dos clientes e da norma ISO 9001;

Definicdo e implementacdo de novos projetos (CAPEX);

Parte integrante do Conselho de Administragdo das empresas do grupo.
- Socio, Administrador e Diretor Financeiro na empresa Multiflow, Produtos de

Higiene e Limpeza SA - Junho de 2009 a Dezembro de 2013

Controle financeiro da companhia;

Gestdo da contabilidade financeira, analitica e da tesouraria

Orgcamentagdo anual, revisOes e controle mensal

Reporte a Administragdo e aos departamentos da empresa

Relacfes com a banca

Auditoria e fecho de contas

Coordenacdo de assuntos administrativos e legais;

Responsavel pelo departamento de IT da companhia;

Parte integrante do Conselho de Administracdo das empresas do grupo.
— Diretor Financeiro na empresa Budelpack Alverca Industrial Ltd - Abril de

2005 a Junho de 2009

Controle financeiro da companhia;

Gestdo da contabilidade financeira, analitica e da tesouraria

Orgcamentacgdo anual, revisdes e controle mensal

Reporte a sede na Holanda e aos departamentos da empresa

Relagdes com a banca

Auditoria e fecho de contas

Coordenacdo de assuntos administrativos e legais;

Responsavel pelo departamento de IT da companhia;

W/ U
Iz 2



y Relatério de Governo Societario 2016 — APL,S.A.

- 25/114

Membro do Corporate Steering Committee para projetos de IT.

Supply Chain Controller na empresa Colgate Palmolive Portugal Lda - Maio de
2002 até Margo de 2005.

Acumulagdo de fungbes com Engineering Services Manager na Colgate
Palmolive Portugal, reportando simultaneamente aos Diretores Financeiro e
Fabril

Controle financeiro e da performance das operagoes;
Elaboragdo do orcamento anual;
Costing;

Responsdvel pelo desenvolvimento e implementacdo do programa de
Savings da companhia;

Participagdo em equipas internacionais de auditoria (SOX e Financeiras).

Engineering Services Manager na empresa Colgate Palmolive Portugal Lda-
Agosto de 1999 até Margo de 2005.

Responsavel pelo orgamento de Capital (CAPEX) da subsididria
portuguesa;

Preparacgdo, aprovagdo e implementagdo de projetos de Engenharia;

Coordenador local para estudo e implementagéo de projetos estratégicos
Divisionais, tais como outsourcing e parcerias de produgéo.

Category Industrial Engineer na empresa Colgate Palmolive Europe- Marco
de 1996 a Julho de 1999,

Inserido no centro de coordenagdo para a categoria de “Personal Care”:
B.E.T. (Business Effectiveness Team) - equipa multinacional e multifuncional
(incluindo responsaveis por Marketing, Finangas e Supply Chain), dedicada a
coordenacgdo estratégica da categoria a nivel Europeu.

Controle e optimizagdo de “Sourcing” a nivel Europeu, simplificacdo do
negédcio, desenvolvimento de novos produtos, coordenacdo central do
programa de Savings da categoria.

Engenheiro Industrial empresa Colgate Palmolive Portugal Lda- Janeiro de
1992 a Fevereiro de 1996

Gestdo fabril dos produtos de Higiene Pessoal e de Exportacdo (Definicdo
de standards de produgdo, controle de eficiéncias e de perdas),
desenvolvimento de novos produtos, elaboragdo do orcamento anual da
fabrica e controle de custos operacionais.
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Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracao nomeados

em maio de 2016

Presidente - Maria Lidia Ferreira Sequeira (23.05.2016 2 31.12.2016)
Licenciada em Economia (ISCEF)

Condecorada com o grau de Grande-Oficial da Ordem do Infante D. Henrique,
concedido por Sua Exceléncia o Presidente da Republica em 2014

Galardao de Lider na Gestdo de Empresa Publica (Best Leader Awards 2012)

Condecorada com o grau de Oficial da Ordem do Mérito, concedido por Sua
Exceléncia o Presidente da Republica em 1990

Atividade Profissional
. 2016-...: Presidente do Conselho de Administracdo da APL,S.A. e da APSS, S.A.
. 2013- 2016: Consultora Internacional

. 2005-2013: Presidente do Conselho de Administragao da Administragao do Porto
de Sines, SA

. 2005-2013: Vogal do Conselho de Administracdo da AICEP Global Parques

. 2004-2005: Gestora de Eixo Prioritario do Programa Operacional Ciéncia e
Inovagao 2010

. 2000-2004: Gestora da Intervengao Operacional de Acessibilidades e Transportes
(QCA 1II) / Gestora Sectorial dos Transportes para o Fundo de Coesao

. 1997-2000: Gestora da Intervengdo Operacional dos Transportes (QCA
I1)/Coordenadora Sectorial dos Transportes para o Fundo de Coesédo

. 1992-1996: Subdirectora-Geral de Transportes Terrestres
. 1990-1992: Directora do Gabinete de Estudos e Planeamento da D.G.T.T.
. 1985-1990: Chefe de Divisdo de Relagdes Internacionais

. 1984-1985: Coordenadora do Grupo de Trabalho para a Revisdo do Sistema Fiscal
no Sector dos Transportes

. 1977-1984: Coordenadora da Equipa para a Planificacdo e Implementagdo das
Redes de Transporte Escolar

. 1972: Ingresso na Direccgdo-Geral de Transportes Terrestres como Técnica
Superior de 22 Classe
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Fungdes relevantes desempenhadas

. Colaboragdo na Reprogramagado do Programa Operacional Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo e implementagdo do Programa Operacional Ciéncia e Inovacdo 2010
(2004-2005)

. Preparagdo da Reprogramagdo Intercalar do Programa Operacional de
Acessibilidades e Transportes (2003-2004)

. Membro do Conselho Consultivo da Rede de Alta Velocidade (2002-2003)

. Representante do Ministério do Equipamento Social nas negociacgdes do 30
Quadro Comunitario de Apoio (2000)

. Representante, para o sector dos transportes, no Comité Financeiro de Apoio as
Redes Transeuropeias, de Fevereiro de 1999 a 2004

. Delegada Nacional ao Comité Técnico dos Transportes/COST, de Janeiro de 1993
a Dezembro de 1996

. Coordenadora do Secretariado Permanente para a Presidéncia Portuguesa da
Comunidade Europeia. (1992)

. Coordenadora dos trabalhos de organizagdo do 120 Simpdsio Internacional CEMT
sobre "O Crescimento dos Transportes em Questdo” (1992)

. Membro do Conselho Consultivo do GATEL (nomeagdo em Maio de 1991)

. Coordenadora da equipa que langou os “Inquéritos a Evolucdo da Conjuntura” no
ambito dos transportes internacionais rodoviadrios de mercadorias (de 1990 a
1996)

. Membro efetivo do Comité para a Imputagdo dos Custos pela Utilizacdo das
Infraestruturas (1986 a 1996)

. Membro efetivo do Comité para a Normalizagdo de Contas das Empresas de
Caminhos de Ferro, (1986 a 1996)

. Participagdo nos Conselhos (Transportes), como membro da Delegacdo
Portuguesa (1986 a 1996)

. Participagdo nos Conselhos de Ministros da CEMT, como membro da Delegacéo
Portuguesa (1990 a 1996)

. Participagdo como Perito nacional e em representagdo da D.G.T.T. em vérias
reunides no ambito dos trabalhos desenvolvidos regularmente pela Comunidade
Europeia, desde 1986

. Presidiu a Delegag&o Portuguesa nas reunides efectuadas ao abrigo dos Acordos
Bilaterais sobre Transportes Rodoviarios Internacionais (1986 a 1992)
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Cursos profissionais

. Curso de preparagdo para o exercicio da Presidéncia Portuguesa na Comunidade
Europeia (1991)

. Estagio na Direcgdo-Geral VII (Transportes) em Bruxelas, no ambito da
preparacdo de funcionarios da Administracdo Publica Portuguesa (1985)

. Estagio no Instituto de Transportes, em Haia, no ambito dos programas de
formagdo da OCDE sobre “Sistema Tarifario e Organizagdo do Transporte
Rodoviario de Mercadorias” (1973)

Outras funcoes

. Coordenadora do Nuicleo de Investigacdo sobre Relagdes Internacionais e
Transportes, do Instituto Superior de Transportes (Janeiro de 1997 a 2001)

. Vogal do Conselho Fiscal da Transtejo (1992 a 1996)

. Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Inde-Intercooperagdo e
Desenvolvimento CRL (de 1987 a 1995)

. Consultor econdmico da Marktest (1988)

. Consultor econdmico da COOPAS, Cooperativa de Planeamento Arquitetura e
Servigos (1983)

. Socia fundadora e Presidente da Direcdo da cooperativa de agdo cultural VIS
(1970-1973)

Vogal - José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco (23.05.2016a 31.12.2016)

HabilitagGes Académicas

Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade
Técnica de Lisboa, em Técnicas Quantitativas e Métodos de Planeamento, curso
de 1979/84

Curso de Alta Diregdo em Administragao Pablica, INA 2006

Curso Golden Master ISEG 2011

Atividade Profissional

Administrador Financeiro da Administragao do Porto de Setubal e Sesimbra, SA e
da Administragao do Porto de Lisboa, SA

Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras do Conselho Geral e
Supervisdo da Infraestruturas de Portugal, S.A. desde 2015 (n&o remunerado)

Presidente do Conselho Fiscal da Carris, SA/Metropolitano de Lisboa, EPE (nao
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remunerado)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parvalorem, Parups e Parparticipadas,
S.A. (ndo remunerado)

Atividades exercidas anteriormente

Coordenador do Gabinete de Apoio ao Setor Empresarial e as Parcerias e
Concessdes (GASEPC) da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas de 2012/2015

Administrador Financeiro da EP - Estradas de Portugal, SA 2010/ 2012

Administrador da PARPUBLICA - Participagdes do Estado (SGPS), S.A. de 2007 /
2010.

Administrador da Sagestamo 2007

Administrador ndo executivo do Conselho de Administragdo da Capitalpor, SGSP,
SA de 2008/10
Administrador ndo executivo do Conselho de Administracdo da Sagesecur, SA de
2007/8, empresas do Grupo Parpublica

Diretor Geral do Tesouro e Finangas de 2005 a 2007.
Subdiretor - Geral do Tesouro de 2002/2005

Chefe do Gabinete do Ministro das Finangas do XIV Governo Constitucional,
agosto 2001 a abril 2002.

Diretor da Tesouraria Central do Estado e Subdiretor — Geral do Tesouro de 1991/
2001,

Atividade desenvolvida na Diregao Geral do Tesouro desde 1985 a 1991, detendo
a categoria de assessor principal do Tesouro
Outros cargos ja exercidos:
Coordenador da Comissdo do Acordo Cambial com Cabo Verde (COMACC)
Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depésitos
Presidente do Conselho Fiscal da REFER, SA
Presidente do Conselho Fiscal da Estradas de Portugal, S.A.

Presidente da mesa da Assembleia Geral da PARPUBLICA - Participagdes do
Estado (SGPS), S.A.

Presidente da Comissdo de Vencimentos da REN, S.A.

Membro da Comissao de Vencimentos da EDP, S.A.

Presidente da Liga Profissional de Clubes de Basquetebol, 2003-2006
Membro do Conselho Superior de Desporto 2003-2006

Representante no Conselho da ULEB - Unido das Ligas Europeias de Basquetebol

g%

L i



y Relatério de Governo Societario 2016 — APL,S.A
> 30/ 114

Vogal - Ricardo Miguel Medeiros dos Santos (23.05.2016 a 31.12.2016)

Licenciado, pés-graduado e mestre em Direito.

Advogado (titular da cédula profissional 17931L, atualmente suspensa por sua
iniciativa), exerceu esta atividade entre 2001 e 2011, havendo posteriormente
ocupado o cargo de Diretor do Departamento de Administragdo Geral e
Patrimonial da Camara Municipal do Barreiro, a cujo quadro pertence,
acumulando-o, por ineréncia, com o de notario privativo do municipio.

A partir de meados de 2014 integrou o Gabinete da Presidéncia da Camara
Municipal do Barreiro, acompanhando, entre outras, as matérias de recursos
humanos e finangas locais.

Tem participado em debates e encontros sobre matérias de gestdo de recursos
humanos e finangas publicas, com particular enfoque nas finangas locais,
integrando grupos de trabalho tematicos no quadro das relagdes institucionais da
autarquia, bem como na Associagdo de Municipios da Regido de Setubal ou na
Area Metropolitana de Lisboa.

Vogal - Ricardo Jorge de Sousa Roque (23.05.2016 a 31.12.2016)

Experiéncia Profissional:

Vogal dos Conselhos de Administragdo da APSS-Administragdo dos Portos de
Setlbal e Sesimbra, SA, e da APL-Administracdo do Porto de Lisboa, S.A, desde
24 de Maio de 2016

Diretor da Direcdo de Compras e Logistica, Infraestruturas de Portugal, SA, em
comissdo de servico, desde 1 de junho de 2015 (fusdo da EP com a REFER), até
23 de maio de 2016;

Diretor da Direcdo de Contratagdo, Compras e Logistica, Estradas de Portugal,
SA, em comissdo de servico, desde 1 de outubro de 2013 a 31 de maio de 2015;

Vogal do Conselho de Administragdo da APSS-Administracdo dos Portos de
Setlbal e Sesimbra, SA, desde 2 de Maio de 2005 (requisitado a EP) até 22 de
fevereiro de 2013;

Diretor do Departamento de Patriménio do Instituto das Estradas de Portugal -
IEP, em comissdo de servigo, desde 1 de Fevereiro de 2000 até 1 de maio de
2005 e, em acumulagdo, também Diretor dos Recursos Humanos, desde 8 de

Maio de 2001 até Maio de 2003;
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(O IEP foi transformado em empresa pulblica em 1 de Janeiro de 2005, tendo
passado a denominar-se de EP - Estradas de Portugal, EPE;

Consultor, do quadro de pessoal do Instituto das Estradas de Portugal - IEP
(desde 1 de Fevereiro de 2000 e hoje), hoje Infraestruturas de Portugal, SA;

Adjunto do Ministro da Presidéncia no XIV Governo (Outubro de 1999 a Fevereiro
de 2000);

Chefe do Gabinete do Alto-Comissario (CAREAT) do Ministério do Equipamento,
do Planeamento e da Administragdo do Territério no XIII Governo (Marco de 1996
a Outubro de 1999);

Advogado com escritério em Macau (20/9/92 a Margo de 1996);

Chefe do Sector de Fiscalizagdo da Diregdo dos Servigos de Turismo do Governo
de Macau (7/3/89 a 31/1/90 e de 15/6/91 a 20/9/92);

Assessor do Secretario-Adjunto para a Educagdo e Administracdo Publica do
Governo de Macau (1/2/90 a 14/6/91);

Técnico Superior (jurista) da Diregdo dos Servigos de Finangas do Governo de
Macau (31/3/88 a 6/3/89);

Técnico Superior (jurista) da Direcdo dos Servicos de Turismo do Governo de
Macau (9/12/87 a 30/3/88);

Adjunto do Secretdrio de Estado Adjunto do Primeiro-ministro no XIX Governo
(1984-1985).

Educagdo e Formagao:

Licenciatura em Direito (Ciéncias Juridicas), pela Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra, 1987;

P6s-graduagdo em Gestdo Geral para Executivos no IDEFE/ISEG, 2016;

Semindrio sobre “Expropriagdes” na Faculdade de Direito da Universidade Catdlica
Portuguesa (Dezembro de 2000);

Curso sobre Direitos Humanos- Universidade da Ilha do Principe Eduardo,
Canada, 1986.

Associativismo e outras atividades:
Membro do Conselho Social dos LeGes de Portugal, IPSS, desde 2012.

Presidente do Conselho Fiscal do Club Setubalense (Instituicdo de Utilidade
Publica), desde 1/2012;

Vice-Presidente do Vitoria Futebol Clube de Setubal (desde 22/12/1999 até
11/07/2003);

Presidente da Casa do Pessoal do Grupo de Turismo de Macau, 1989 a 1992;
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Membro do Conselho Nacional da Juventude em 1987;

Representante de Portugal na Conferéncia sobre o Ano Internacional da
Juventude no dmbito da ONU, em Montreal-Canada, 1985.

Deputado a Assembleia da Repulblica em 1986 (em substituicdo);

Diretor da Associacdo Académica de Coimbra - Organismo Auténomo de Futebol
(1984/1987);

Presidente da Direccdo-Geral da Associagdo Académica de Coimbra (1984/1985);

Presidente da Mesa da Assembleia Magna da Associacao Académica de Coimbra
(1983/1984);

Atividades associativas diversas Associagdo Académica de Coimbra no Liceu
Naciona! de Setubal, Casa de Cultura da Juventude de Setubal/FAO] (1974-
1978).

Linguas: Inglés, Francés e Espanhol

Vogal - Carlos Alberto do Maio Correia (23.05.2016 a 31.12.2016)

Experiéncia profissional

Conta com 24 anos de experiéncia no sector da mobilidade e dos transportes em
areas relacionadas com o planeamento estratégico de sistemas de transportes,
incluindo a coordenagdo técnica de inimeros estudos e projetos técnicos de
engenharia, de mercado e econdmico-financeiros.

Desde 1997, que assume em empresas do sector empresarial do Estado fungdes
de direcdo de odrgdos responsdveis pelo planeamento, estudo e gestdo de
sistemas de transportes, tendo neste @mbito coordenado e participado em
inimeros projetos envolvendo a prestacdo de servigos de assessoria técnica e a
realizagdo de estudos técnicos e econémico-financeiros de suporte a decisdo.

Conta com uma vasta experiéncia no desempenho de fungbes publicas, quer ao
nivel da assessoria técnica a membros do Governo no apoio a decisdo e
implementacdo de politicas de transportes e de gestdo das empresas do sector
dos transportes tuteladas, quer no desempenho de fungdes de diregdo em
resultado de ter presidido a AMTL - Autoridade Metropolitana de Transportes de
Lisboa e ao IMTT, I.P. - Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres.

No ambito do exercicio dos diversos cargos publicos coordenou e assegurou a
representagdo em diversos grupos de trabalho, conselhos consultivos, comissdes
de acompanhamento e intervengfes publicas no ambito de seminarios, palestras,
encontros e convengdes nacionais e internacionais.

Nos periodos de 1996 a 1997 e de 2005 a 2007, desempenhou as fungbes de
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adjunto e assessor na Secretaria de Estado das Obras Publicas e na Secretaria de
Estado dos Transportes respetivamente, 6rgdos do Governo de Tutela e regulagdo
do sector dos transportes e das obras publicas, assegurando o suporte técnico
especializado aos membros do Governo responsdveis pelas respetivas areas.

No periodo de 2009 a 2011, desempenhou as fungdes Presidente da Comissdo
Executiva da AMTL, entidade publica com atribuicbes em matéria de
planeamento, organizagdo, operagdo, financiamento, fiscalizagdo, divulgacdo e
desenvolvimento do transporte publico de passageiros na Area Metropolitana de
Lisboa, tendo enquanto primeiro presidente desta Autoridade sido responsavel
designadamente pelo seu estabelecimento, organizagdo e selecdo e constituicdo
de equipas.

Nos periodos de 2007 a 2009 e de 2011 a 2013, desempenhou as fungdes de
Vogal e Presidente do Conselho Diretivo do IMTT, I.P. - Instituto da Mobilidade e
dos Transportes Terrestres, instituto publico integrado na administracdo indireta
do Estado responsavel pela regulagdo, regulamentacdo técnica, de licenciamento,
de coordenagdo, de fiscalizagdo e de planeamento no sector dos transportes
terrestres e fluviais, com jurisdigdo sobre todo o territério nacional, com sede em
Lisboa mas dispondo de servigos desconcentrados, nas DiregGes Regionais de
Mobilidade e Transportes do Norte, do Centro, de Lisboa e Vale do Tejo, do
Alentejo e do Algarve, totalizando cerca de 800 colaboradores.

Entre 2013 e 2014, assumiu a fungdo de Responsavel do Departamento de
Planeamento Estratégico da Rede Ferroviaria Nacional - REFER, EPE, onde
coordenou equipa de 11 colaboradores, cabendo a este Departamento propor a
estratégia para o desenvolvimento da Rede Ferrovidria Nacional, visando o
aumento da quota modal do transporte ferrovidrio e desenvolver os estudos,
planos e programas para a concretizacdo dos investimentos, em alinhamento com
a politica e orientagBes para o sistema de transportes.

Em 2015 assumiu a fungdo de Responsavel do Departamento de Mobilidade e
Clientes da Infraestruturas de Portugal, que integra a Unidade de Estudos e
Estratégia, cujas principais atribuigdes consistem na definicdo de estratégias
intermodais que otimizem o valor econdmico da mobilidade, em promover a
realizagdo de estudos para conhecimento das necessidades do mercado e
respetiva segmentagdo, e apoio a decisdo sobre atuagbes e definigdo de produtos
e servigos multimodais, de apoio ao desenvolvimento das redes e do negdcio,
designadamente para conhecimento do valor econémico gerado e passivel de
captar pelos servigos fornecidos, de suporte a cooperagdo com parceiros logisticos
com vista a potenciagdo do negdcio core, designadamente na ligagdo a
plataformas logisticas e a portos, monitorizagdo do nivel de satisfacdo dos clientes
core, na gestdo de cliente core e coordenagdo da resolucdo de interfaces e
conflitos e ainda na participagdo da empresa na definicdo e implementacdo da

politica comum para a TEN-T.
| -
A e o
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Instrucbes

"6. Evidéncias da apresentacdo das declaracbes de cada um dos membros do 6rgdo de
administracdo ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a
Inspecdo-Geral de Financas (IGF), de quaisquer participacbes patrimoniais que
detenham na entidade, assim como quaisquer relacbes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

- art.2 52,9 do Decreto-Lei n.© 133/2013

No final deste documento anexam-se cépia das declaragdes dos membros do Conselho
de Administragdo que exerceram fungdes durante o ano de 2016.

"7. Identificacdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo com
acionistas.”

N&o aplicavel. O Estado é o acionista Unico da empresa.

"8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre os varios 6rgdos sociais, comissbes e/ou departamentos da
sociedade, incluindo informacédo sobre delegacbes de competéncias, em particular no
que se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da entidade.”

Nos termos do art.© 11.0 dos estatutos da APL, S.A. "(...) o conselho de administracdo
podera delegar em algum ou alguns dos seus membros alguma ou algumas das suas
competéncias (...)".

Na sequéncia da nomeagdo do Conselho de Administragédo para o triénio 2016-2018,
foi aprovada e publicada na ordem de Servico n.014/2016, de 8 de junho a seguinte
delegacdo de competéncias de coordenagdo deste érgdo nos seus membros:
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Presidente

Maria Lidia Ferreira Sequeira

Auditoria Interna

Desenvolvimento e Relagdes Institucionais
Prospetiva e Controlo de Gestdo
Porto-Cidade

Terminais Portudrios e Logistica

Vogal

José Emilio Coutinho Garrido Castel Branco

Contratagdo Publica e Compras
Tecnologias e Sistemas de Informagdo
Finangas e Suporte

Vogal

Ricardo Miguel Medeiros dos Santos

Centro de Documentagdo e Informagio
Turismo Maritimo e Ndutico
Espagos Tejo

Vogal

Ricardo Jorge de Sousa Roque

" Secretaria-geral

Gabinete Juridico
Seguranga e Pilotagem
Pessoal e Gestdo de Mudanca

Vogal

Carlos Alberto do Maio Correia

Auditoria de Projetos e Obras
Sustentabilidade e Estudrio
Infraestruturas
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Cabe ao vogal do Conselho de Administracdo Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel
Branco substituir a Presidente do Conselho de Administracdo na sua falta, auséncia

ou impedimento.

Quando por motivo de falta, auséncia ou impedimento ou quando qualquer membro
do Conselho de Administragéo n&o possa exercer as fungdes que lhe foram delegadas,
cabe aos restantes membros exercer as referidas funcdes pela ordem indicada:

Lidia Sequeira = José Castel-Branco - Ricardo Medeiros dos Santos = Ricardo Roque

-> Carlos Correia.

A estrutura orgénica da APL, S.A., publicada na ordem de servigo n.° 22/2013, de 20 de
dezembro, entrou em vigor em janeiro de 2014. Posteriormente, pela ordem de servico n.0
03/2014, de 23 de janeiro, essa estrutura foi parcialmente reformulada, com efeitos a
01/01/2014, mantendo-se em vigor no ano 2016:
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ORGANOGRAMA da APL, S.A.

Conselho de
Administragio

P = = lﬂ
i Provedor do ;_
y Chente !
""""""" Centro da
pmme e mmneny y Documentacio

! Auditoriade (| & Informacio
! Projetose |

Tecnologias e Finangas e
Sist. Suporte
Informacio

Terminams
Partuirios »

Desenvolv,
Relacaes
Instituciunaiu

Comunkagles

Foram ainda divulgadas a missdo e responsabilidades das diversas unidades orgénicas,
a afetacdo do pessoal, a nomeagdo dos titulares dos cargos de diregdo e chefia e a
constituicdo de um conjunto de Comissdes Permanentes (j& anteriormente previstas na
0S 22/2013):

- Comissdo de Prospetiva e Controlo de Gestdo Estratégica, dinamizada pela
Divisdo de Prospetiva e Controlo de Gestdo;
- Comissdo de Risco, dinamizada pela Auditoria Interna;
- Comissdo de Sustentabilidade, dinamizada pela Divisdo de Sustentabilidade e
Estuario;
- Comissdo de Responsabilidade Social e Comissao de Igualdade, dinamizadas pela
Diregdo de Pessoal e Gestdo de Mudanga;
Estas comissdes, destinadas a promover a andlise das matérias indicadas e a elaborar
Relatérios e Planos no &mbito das mesmas, sdo compostas por chefias de niveis I e II
ou equiparados, ndo configurando unidades integradas hierarquia e na orgénica da
empresa.

Pela Ordem de Servigo n.° 05/2014, de 27 de margo, foi efetuada conferéncia de poderes
aos diretores e demais chefias de 1.9 nivel de gestdo, com efeitos a 1 de janeiro de 2014
no &mbito da gestdo corrente, gestdo de recursos humanos, contratacdo e despesas,
usos e atividades e de obras, fiscalizagdo e segurancga.

Os limiares estabelecidos pela Ordem de Servigo n.°15/2016, de 15 de Julho para
aprovacao de despesas, desde que inscritas no Plano de Atividades e Orgamento ou no
Plano de Investimentos, sdo em termos genéricos os indicados no quadro seguinte. A

2
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aprovacdo dos gastos n&o orgamentados é da competéncia do Conselho de
Administracao.

Limites Procedimento / competéncia

Despesas correntes até ao

valor unitario de 1000 € Validagdo pela Diretora de Finangas e Suporte

Despesas urgentes até ao valor
unitario de 100 €

Despesas até ao valor unitario Autorizagdo pelo Administrador do respetivo pelouro, apds

Validagao pelo Diretor de Servigcos ou responsavel maximo

de 7500 € informagdo da Direcdo de Finangas e Suporte
Despesas superiores ao valor Autorizagéo pelo Conselho de Administragdo, apds
unitario de 7500 € informagdo da Diregdo de Financas e Suporte

Identificam-se de seguida os titulares dos cargos de diregdo e chefia em fungdes a

31/12/2016:
Nivel | Designagdo : Titular de chefia
- | Provedor do Cliente i = N
-—- Auditoria de Proletc;§ e Obras JOSEROCHA
__II | Auditoria Interna  CELIA BARROS
It Contratacio Publ_l_c_a e Compras i 'IRSDELGADO B i
| | Secretaria Geral -y e ]
_________ Rl | Gabinete Juridico 'EMILIA MATA
1} Centro de Documentagao e Infq_r__m_‘;:_g_ao IIIII SARA CHARNECA
| Tecnologlas e Sistemas de Info;rlr{'é'g"ao - i L_UlS PIMENTEL
I | sistemas e Comunicag3es FIUPEPEDRO
Il | Gestdo de Recursos Informaticos 'LUIS BAPTISTA
[ 17" Desenvolvimento e Relézbes Institucionais — N -
i | Prospetiva e Controlo de Gestdo i
| Porto-Cidade T RUTALEXANDRE
T | Sustentabilidade e Estuario - M.2 TERESA SA PEREIRA e
Infraestruturas R =
i | Engenharia ' RITA PAULA
LOS AZEVEDO
NCISCO MARQUES i
RUIBARATA"
| I!—' Seguranca e Operacao Maritima ~ [wmArioouvera )
| =t T T R RS
. Fiscalizaggfo NUNO RAMOS
I Terminais Portuarlos e Logistica M.2 MANUELA PATRICIO MENDES o
Il | Terminais e "RICARDO FIGUEIRA
__________ I Logistica a -
I [ Turismo Marftimo e Nautico - BRUNOMARCELO
Il___ Turismo Maritimo : ANA LOURENGO
II ' D_(_e_spo_rt_o e Néuti&; """""" o | NUNO ALMEIDA -
Il DocasdeRecreio " | 'PAULO RODRIGUES
| | Espacos Tejo RUIMAGINA o
Gest3o Dominial T “TIAGO BELCHIOR
Il | Espacos ' INESSANTOS
iF  de Mudanga T UISKBELFRERE
1l Gest3o de Pessoal | JoaquiM sousa
i Finangas e Suporte ANA PAULA RODRIGUES
I | Gestdo financeira e Tesouraria M.2 HELENAFERRERA ——
e e 5 —uy= AT T =
Il | Report Analitico | ELISABETE SILVA
Il Gestdo Administrativa IANAWLA LoPES .
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"9, Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracdo (...) indicando

designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as

reunioes realizadas.”

Durante o ano 2016 as reunides de Conselho de Administracao e assiduidade de

cada membro foram as referidas no quadro seguinte:

N.° total
de N.° de
Cargo o reunides presengas

realizadas
Presidente Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 19
Vogal Executivo Ana Paula Rana Rodrigues 20 20
Vogal Executivo José Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho 19
Presidente Maria Lidia Ferreira Sequeira 29+1
Vogal Executivo José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 29 ordin. 25+1
Vogal Executivo Ricardo Miguel Medeiros dos Santos +1 29+1
Vogal Executivo Ricardo Jorge de Sousa Roque extraord. 25+1
Vogal Executivo Carlos Alberto do Maio Correia 25+1

"b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles d6rgdos no
decurso do exercicio (...).”

Membro do CA

Acumulagcdo de Fungdes

(Nome) " m i
Entidade Fungao Regime
APP - Associagdo dos Portos de Presidente Publico (nao
Portugal remuner.)
Maria Lidia Ferreira Sequeira
APSS - Administragdo dos Portos de Setdbal e . .
Sesimbra, S.A. Presidente do CA Pdblico
APSS - Administracao dos Portos de Setdbal e -
Sesimbra, S.A. Vogal do CA Plblico
Presidente Comissao para as matérias Pabli =
Infraestruturas de Portugal, SA financeiras do Conselho ;Jen:co (ngo
José Emilio Coutinho Garrido Castel- Geral e de Supervisao uner.)
pranco Presidente do Conselho Fiscal até Piblico (
' . residente do Conselho Fiscal até ublico (ndo
A 31 de dezembro de 2016 remuner.}
- Presidente da Mesa da Assembleia Publico (ndo
Parvalorem, Participadas e Parups Geral até junho de 2016 remuner.)
. . . APSS - Administragdo dos Portos de Setibal e .
Ricardo Miguel Medeiros dos Santos Sesimbra, S.A. Vogal do CA Pdblico
. APSS - Administragdo dos Portos de Setdbal e .
Ricardo Jorge de Sousa Roque Sesimbra, S.A. Vogal do CA Publico
Carlos Alberto do Maio Correia APSS - Administragao dos Portos de Setiibal e Vogal do CA Publico

Sesimbra, S.A.
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“c) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de
desempenho dos mesmos.”

Nos termos do art.? 6.° do EGP, o desempenho das fungdes de gestdo deve ser
objeto de avaliagdo sistematica, tendo por pardmetros os objetivos fixados nas
orientagdes previstas no regime do SEE ou decorrentes do contrato de gestdo,
bem como os critérios definidos em assembleia geral. A avaliagdo do desempenho
implica proposta do acionista Unico ou maioritario a formular em assembleia geral.

Nos termos do n.0 2 do art.? 8.9 dos estatutos da APL “Compete, em especial, a
assembleia geral: a) Deliberar sobre o relatério de gestéo e as contas do exercicio,
bem como sobre a proposta de aplicacdo de resultados e proceder & apreciacdo
geral da administragdo e fiscalizacdo da sociedade; (...)".

Ndo foram celebrados pelo acionista contratos de gestdo com os membros do
conselho de administragdo da sociedade definindo parametros de avaliagdo e
objetivos de gestdo para 2016.

"d) Comissées existentes no érgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificagdo das comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.”

N&o existem comissdes no seio do 6rgdo de administrac3o.

C. Fiscalizacao

Instrucdes

"1. Identificagdo do 06rgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado e
composigdo (...) do Conselho Fiscal (...) ao longo do ano em referéncia, com indicacdo
do numero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutdria do
mandato, numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e
data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de
mandato durante o ano em reporte devera indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou).”

T
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Nos termos dos estatutos, a fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal
e a um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
gue ndo seja membro daquele 6rgdo, todos eleitos em assembleia geral por um
periodo de trés anos.

As competéncias dos orgdos de fiscalizagdo sdo as definidas no artigo 16.° dos
estatutos (disponiveis para consulta em www.portodelisboa.pt).

O Conselho Fiscal € composto por um presidente, dois vogais efetivos e um vogal
suplente.

Os membros a seguir indicados sdo os eleitos para o triénio 2013-2015. Para o
mandato 2016-2018 ndo foram ainda (a data de elaboragdo do presente relatério)
eleitos novos titulares.

(Unid: euros)

Mandato Designagéo Estatuto
Cargo Nome Rem;;:;aotério

Inicio - Fim Forma Data (mensal)
| 2013-2015 “ Presidente ” Cristina Maria P. Branco M. Vieira Sampaio H DSUE ”25—02—2013” 1 362,01‘
r 2013-2015 ” Vogal Efetivo “ Maria Luisa Rilho [ DSUE ”25-02-2013” 1 021,51‘
l 2013-2015 ” Vogal Efetivo ” Maria Isabel Louro Caria Alcobia® ] DSUE ”08—06—2015” 1 021,51I
[ 2013-2015 ” Vogal Suplente ” Carlos Lipari Garcia Pinto | DSUE ”25—02—2013” 1 021,51|

@ Nomeada em 08/06/2015 para completar o mandato 2013-15

DSUE - Deliberagdo Social Undanime por escrito

"2. Identificacdo (...) dos membros do Conselho Fiscal (..) que se considerem

independentes, nos termos do art. 414.9, n.°© 5 Codigo das Sociedades Comerciais
(CSC).”

Os membros do CF s3o considerados independentes nos termos do n.° 5 do
art.02 4149 do CSC e de acordo com o disposto no n.% 4 do art.© 10° do DL 558/99
de 17/12 que determina que as entidades responsaveis pelo exercicio da fungdo
acionista do Estado devem estar representadas neste 6rgao. O referido diploma foi
entretanto revogado pelo DL 133/2013, de 3/10, que dispbe no art.® 31 que um dos
membros do CF é obrigatoriamente designado sob proposta daquela entidade.

¥ %
¢
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"3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho Fiscal (..). Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.”

Elementos curriculares dos membros Conselho Fiscal

Presidente - Cristina Maria P. Branco M. Vieira Sampaio

Habilitagdes Académicas

Licenciatura em Gestdo e Administragdo de Empresas pela Universidade
Catdlica Portuguesa (UCP) em 1983

Atividade Profissional

Diretora da Diregdo de Servigos de RegularizagGes Financeiras da Direccdo-
Geral do Tesouro e Finangas, desde junho de 2007; diretora da Diregdo de
Recuperacdo de Créditos da Direcgdo-Geral do Tesouro (DGT) entre junho de
1999 e junho de 2007; chefe de divisdo de Cooperagdo Bilateral da Diregdo
de Servigos de Cooperagdo Internacional da DGT entre fevereiro de 1994 a
junho de 1999; técnica superior da DGT de janeiro de 1985 a fevereiro de
1994,

Outras atividades profissionais: Assegura atualmente os cargos de presidente
do Conselho Fiscal da Parque Expo 98, SA e de secretdria da mesa da
Assembleia-Geral da APA, Administragdo do Porto de Aveiro, SA. Foi membro
do juri do concurso plblico de alienagdo do navio ferry “Atlantida” lancado
em margo de 2014 pela sociedade Estaleiros Navais de Viana do Castelo, SA
e do concurso limitado por prévia qualificagdo para a celebracdo de contrato
de prestacgdo de servigos de gestdo de créditos, lancado em janeiro de 2013
pela Parvalorem, SA. Assegurou os cargos de presidente do Conselho Fiscal
da Parque Expo 98, SA no triénio 2008-2010, de segunda secretaria da mesa
da Assembleia Geral da Hidroeléctrica de Cahora-Bassa, S.A.R.L. (2004-
2007), de presidente da mesa da Assembleia Geral do Hospital Distrital da
Figueira da Foz, SA (2004-2005), de secretaria da mesa da Assembleia Geral
do Hospital Nossa Senhora do Rosario, SA (2004-2005) e de presidente do
Conselho de Administragdo da Gestinsua - Aquisicdes e Alienacdes de
Patriménio Imobilidrio e Mobilidrio, SA, sociedade constituida no quadro do
processo de recuperagdo de empresa da Oliva (2000-2004).

Vogal - Maria Luisa Silva Rilho

Habilitagdes Literarias

Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito de Lisboa, concluida em
julho de 1975

&
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Atividade Profissional

Desde fev. 2000 — Técnica Superior da atual Diregao-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF), afeta sucessivamente ao Nucleo de Bonificagdes e
Incentivos, Gabinete de Prospetiva e Coordenacdo, Diregdo de Servigos
de Gestdo de Recursos e Direcdo de Servigos de Gestdao Financeira e
Orgamental

Marco 91 / jan 2000 - Chefe de Divisdo das Participagdes do Estado
(DGT)

Maio 88 / marco 91 - Chefe de Divisdo da Divida Interna Direta e
Garantida (DGT)

Jul 90 / margo 91 - Chefe de Divisdao de Gestdo de Pessoal (DGT), em
acumulagdo de fungdes

Jun 85 / maio 88 - Técnica Superior Principal da Direc¢do-Geral do
Tesouro (DGT) afeta a drea de Recuperagédo de Créditos

Nov 79 / jun 85 - Coordenadora do Gabinete Juridico e de Contencioso
da Direccdo do Crédito CIFRE (Ministério das Finangas)

Jun 77 / nov 79 - Consultora Juridica do Comissariado para os
Desalojados

Out 74 / jun 77 — Docente do ensino secundario particular e cooperativo

Outros Cargos:

Desde maio 2008 - Vogal do Conselho Fiscal da APL - Administragdo do
Porto de Lisboa, SA

Desdq set 2000 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da
PARPUBLICA - Participagdes Publicas (SGPS), SA

De nov. 2008 a dez. 2014~ Vogal da Comisséo Diretiva do Fundo de Apoio
ao Sistema de Pagamentos do Servigo Nacional de Saude

2003 / 2005 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Instituto
Portugués de Oncologia de Coimbra, SA

1997 /2004 - Vogal do Conselho Fiscal da Lisnave —Estaleiros Navais, SA

1992 / 2000 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da PARTEST -
Participagbes do Estado (SGPS), SA

1989 / 1995 - Representante Comum dos Participantes da 12 e da 2@
Emissdo de Titulos de Participagdo da RNIP, SA

Vogal suplente — Carlos Lipari Garcia Pinto

Habilitagcbes Académicas

1995

1993

— Mestrado em Estudos Luso-Asiaticos — Variante de Histéria

- MBA - pos-graduado na variante de Gestdo, Estratégia e

Desenvolvimento Empresarial.

0
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- 1980 - Licenciatura em Economia — Facuildade de Economia da Universidade
do Porto (concluiu a licenciatura em Julho de 1980, curso com formagdo nas
areas de economia e finangas).

Atividade Profissional

- 1deJulhode 2007 - Técnico Superior (ex-Assessor Principal) da Direcdo Geral
do Tesouro e Finangas, para onde transitou em, em consequéncia da extingdo
da Diregdo Geral do Patriménio (DGP).

- Desde 2008 - Vogal do Conselho Fiscal da Transtejo, SARL, em representacdo
do Estado, cessando fungGes em Outubro.

- Desde fevereiro de 2013 - Vogal substituto do Conselho Fiscal da APL, S.A.,
em representagdo do Estado.

- Outras atividades profissionais: desempenho de fungdes em diversos
organismos publicos, designadamente: Diregdo de Servigos de Avaliagdo e
Valorizagdo Patrimonial da DGTF (desde 2013), Direcdo Geral do Patrimdnio
(1998/2013), Administragdo Central e Local do Territério de Macau (Camara
Municipal das Ilhas e Instituto Cultural de Macau) (até 1998); Fundo de
PensGes de Macau (1990-1996), Gabinete do Secretdrio - Adjunto para as
Obras Publicas e Habitagdo (GSAOPH) (1989), Teledifusdo de Macau, SARL
(1988), Macauport - Companhia de Administragdo de Portos de Macau, SARL
(1988/97), Companhia de Telecomunicagdes de Macau, SARL (1984/85),
Estabelecimento J.B. Fernandes, SARL (1980/83).

Outros Cargos e Fungoes:
- Perito Avaliador de Imdveis, concluiu em Junho de 2006, o curso de Formacéo
em Avaliagdo Imobiliaria na Escola Superior de Atividades Imobilidrias (ESAI),

curso que esta certificado pela CMVM

- Técnico de Contas, Inscrito na Dire¢do Geral de Contribuicdes e Impostos
(1981), sendo atualmente Técnico Oficial de Contas.

- Auditor, Inscrito na Diregdo dos Servigos de Finangas de Macau (1986).

- Formador na Diregdo de Servigos da Administragdo Publica de Macau (1991).
Outras atividades extra-profissionais:

- Atualmente é Presidente do Conselho Fiscal do Instituto Portugués de Educacdo
e Investigagdo Pedagégica (proprietario do Colégio das Descobertas) e
Presidente do Conselho Fiscal do Observatério da China.

- (1994/5) Dirigente de varias Associagbes em Macau e Portugal de que se

salienta: Presidente do Rotary Clube Amagao e * Team Leader” nomeado pela
Fundagdo Rotdaria Internacional.

= Maria Isabel Louro Caria Alcobia

Habilitagdes Académicas

- Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade

Técnica de Lisboa
(1 Q&ﬂ €
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Formagao Profissional

- Curso FORGEP - Formagdo em Gestdo Publica, pelo INA - Instituto Nacional de
Administracao;

- Frequéncia de diversas agbes de formacdo profissional e participagdo em
seminarios e conferéncias nas areas da administragdo publica, gestdo e
finangas

Experiéncia Profissional

- Diregao-Geral do Tesouro e Finangas
A exercer fungdes de Chefe da Chefe da Divisdo do Patriménio Empresarial do

Estado desde 2002.
Nomeada Coordenadora do Nucleo de Bonificagdes e Incentivos (2001).
Nomeada Coordenadora do Nucleo do Patriménio empresarial (2000).

- Instituto de Gestdo do Crédito Publico
Nomeada Coordenadora do Nucleo de Operagbes com fungdes de

orcamentagdo, execucdo e controlo da divida publica externa e, preparacédo de
leildes de Obrigagdes do Tesouro (1997-1999).

- Diregao-Geral do Tesouro
Nomeada Chefe da Divisdo de Processamento e Controlo da Divida Publica

(1995-1996)

Integrada na Diregdo de Servicos da Tesouraria do Estado passando
desempenhar fungoes técnicas na Divisdo de Operagdes do Pais (1993-1994)
Durante o ano de 1992 desempenhou fungdes no grupo de trabalho
interministerial que preparou o estudo prévio relativo ao sistema de controlo e
cobranca da Receita do Estado.

FungGes no gabinete de Apoio Técnico da Diregao de Servigos Financeiros nas
areas dos auxilios financeiros do Estado as empresas, analise econdmica e
financeiras de empresas com participagdo publica (1988-1991).

Integragdo na Direcdo de Servigos de Operagoes do Tesouro desenvolvendo
funcGes no ambito da cooperagdo externa, previsdo, acompanhamento e
controlo do servico da divida publica interna e externa da Republica (1986-
1987)

- Gabinete para a Cooperacdo Econdémica Externa
Atividade profissional na Diregdo de Servigos de Relagdes Internacionais no

ambito das agbes ligadas a preparagao de negociacdes de operagdes de
financiamento de projetos de investimento junto do Banco Mundial, preparacgéo
e acompanhamento das missdes de supervisdo daquele Banco (1984-1986).

- Departamento Central de Planeamento
FungBes de técnica superior nas areas do planeamento a longo prazo, da

elaboracdo de cendrios macroecondmicos e analise de projetos de
investimentos (1977-1984).

Outros Cargos e Fungodes
- Vogal do Conselho Fiscal da Administracdo do Porto de Lisboa, SA
- Presidente do Conselho Fiscal da Administragdo do Porto de Aveiro, SA

YA
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- Secretaria da mesa da Assembleia Geral do Hospital de S. Gongalo de

Amarante, SA.

- Vogal do Conselho Fiscal da LISNAVE - Estaleiros Navais, SA

- Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral das Fabricas Mendes Godinho,

SA

Instrucbes

"4. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal (...), indicando designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada

membro.”

As reunides de Conselho Fiscal realizadas em 2016 e a assiduidade de cada
membro s&o as seguintes:

ALSEntizs
e e | T tlos
Lecal de realizagan St Intervenientes mEmbras
o Ck
1 Membros do CA, do CF e representante do ROC
Sede da APL,S.A. 1 Membros do CA e do CF B
1 Membros do CF, Vogal do CA - Dr. José Castel- Néo se
Branco, e Diretora Financeira da APL verlflcar.am
auséncias
. 1 Membros do CF, ROC e colaboradora da PwC
InstalagGes da DGTF
9 Membros do CF

"b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no
decurso do exercicio.”

Os cargos exercidos em simultdneo noutras empresas por cada membro do
Conselho Fiscal sdo, conforme indicado nos respetivos curriculos atras detalhados,

0s seguintes:

= Presidente - Cristina Maria P. Branco M. Vieira Sampaio

— Diretora da Diregdo de Servigos de Regularizagdes Financeiras da
Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas;

— Presidente do Conselho Fiscal da Parque Expo 98, SA (em liquidacdo);

- Secretdria da mesa da Assembleia Geral da APA, Administragdo do Porto
de Aveiro, SA.

O b
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» Vogal — Maria Luisa Silva Rilho

— Técnica Superior da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas afeta a Diregdo
de Servicos de Gestdo Financeira e Orgamental;

— Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da PARPUBLICA - ParticipagSes
Publicas (SGPS), SA.
= Vogal — Maria Isabel Louro Caria Alcobia

— Chefe da Divisdo do Patriménio Empresarial do Estado da Diregdo-Geral
do Tesouro e Finangas;

- Vogal do Conselho Fiscal da LISNAVE - Estaleiros Navais, SA;

— Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Infraestruturas de Portugal,
SA.

"c) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do drgdo de fiscalizacdo para
efeitos de contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo.”

N&o aplicavel. A empresa ndo tem auditor externo.

d) Outras fung¢des dos orgdos de fiscalizacdo (...)"

N&o aplicavel. Ndo foram desempenhadas outras fungoes.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Instrugbes

“1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (SROC), do ROC e respetivos numeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM),
caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indicagdo do numero de anos
em que o ROC exerce funcbes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera
indicar os mandatos respetivos (o0 que saiu e o que entrou).

2. Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o
ROC presta contas a entidade.

3. Indicacdo do numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungbes
consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como indicacdo do numero de anos

Uy
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em que o ROC presta servigos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o
presente relatorio, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia.”

Em julho de 2013 foi eleita para o mandato 2013-2015 a PriceWaterhouseCoopers &
Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Ld.2 (inscrita na ordem dos
ROC sob o n.¢2 183 e na CMVM sob o n.° 9077), jé anteriormente eleita mas com
diferentes representantes, conforme se segue:

- Mandato 2005/2007 - enquanto Fiscal Unico (eleito a 22/04/2005);

- Mandato 2008/2010 - enquanto Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
representada por Jorge Manuel Santos Costa ou José Manuel de Oliveira
Vitorino (efetivos) e José Manuel Henriques Bernardo (suplente);

- Mandato 2013/2015 - enquanto Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
representada pelos elementos indicados no quadro seguinte.

| Mandato | L Identificacdo " Designagdo N.© de
N.o de . d
anos g | 270522
Cargo N.° de N.0 de funcdes exerccldas
Inicio - Fim Nome inscricio registo || Forma Data Contratada || €xercidas na
OROC CMvM nogrupo 1 optidade
Price Waterhouse Coopers e
Associados - Sociedade de 9077 ou
Revisores Oficlais de Contas, Ld®2, 183 20161485 12
Representada em 2013-2015 por:
- José Pereira Alves (efetivo) 711 20160347 Contrato de
2013-2015 ROC B : DSUE 06-07-2013 prestacdo
José Manuel Henrigues Bernardo %
(suplente) 903 20160882 de servicos
Em 15/04/2016, a sociedade passou
a ser represtanda por:
- José Miguel Dantas Maio 1271 20160522
Marques (efetivo)
Remuneragdo Anual (€)
Nome R A =
edugdes || Reversdo .
B:;‘I)to remuner. || Remuner. \ﬁ)l_c(‘;)f;gfl
(2) (3)
Price Waterhouse Coopers e
Associados - Sociedade de 19 068,20 0,00 0,00 19 068,20
Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Nos termos do n.© 2 do art.? 54.0 Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(DL n.° 224/2008, de 20 de novembro), “Nas entidades de interesse publico o
periodo méximo de exercicio de fungbes de auditoria pelo sécio responsdvel pela

Y
N 7.
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orientagdo ou execugdo direta da revisdo legal das contas é de sete anos, a contar
da sua designacdo, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um
periodo minimo de dois anos.”

O novo Estatuto foi publicado em 2015 (Lei n.% 140/2015, de 07 de setembro) e veio
alterar estes prazos mas a respetiva entrada em vigor ocorreu ja em 2016. Neste
novo diploma prevé-se ainda que “4 - O periodo maximo de exercicio de fungbes do revisor
oficial de contas ou das sociedades de revisores oficiais de contas na mesma entidade de
interesse publico pode ser excecionalmente prorrogado até um maximo de 10 anos, desde
que tal prorrogacdo seja aprovada pelo drgdo competente, sob proposta fundamentada do
6rgéo de fiscalizacdo.”

Nos termos do n.° 4 do art.® 60.° dos Estatutos da Ordem dos revisores Oficiais de
Contas (Fixacdo de Honorarios):

"No exercicio das fungdes de revisdo legal das contas a remuneragdo do
revisor oficial de contas nunca podera ser inferior a de qualquer dos restantes
membros dos 6rgéos de fiscalizacdo em que se incluem”.

Ou seja 19 068,14€ (base da remuneragao fixada para Presidente do
Conselho Fiscal x 14).

Pela Deliberagdo Social Unanime de 17 de janeiro de 2018 foi eleita a Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas — Vitor Almeida & Associados, SROC para revisdo legal
das contas anuais relativas aos exercicios de 2016, 2017 e 2018 e a Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas — Rosa, Correia e Associados, SROC, S.A. para revisor
oficial de contas suplente.

4. Descric§o de outros servigos prestados pelo SROC a entidade e/ou prestados pelo
ROC que representa a SROC, caso aplicavel.”

No ano 2016 os servigos prestados pela PWC, SROC nomeado para o mandato 2013-
2015, para além da atividade regular de revisdo de contas trimestrais e anuais do
exercicio e da emissdo de parecer sobre o orgamento foram os seguintes:

— Assessoria fiscal - IVA - 8 500,00 euros

E. Auditor Externo
N&o aplicavel, uma vez que a APL ndo tem auditor externo (ndo se encontra previsto nos
respetivos estatutos).
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VI. Organizacao Interna
A. Estatutos e Comunicacoes

Instrucdes

“1. Indicacdo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da entidade”

O Decreto-Lei n©® 336/98, de 3 de Novembro, (com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-
Lei n.© 334/2001, de 24 de Dezembro, Decreto-Lei n.% 46/2002, de 2 de Marco e Decreto-
Lei n® 15/2016 de 09 de margo) consagrou as normas que regulamentam a atividade da
empresa e os estatutos pelos quais se rege.

O referido diploma determinou a transformagdo da Administragdo do Porto de Lisboa,
instituto publico dotado de personalidade juridica de direito plblico e de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, em sociedade anénima de capitais exclusivamente
publicos, passando a designar-se APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A, (APL, S.A.).

Em Maio de 2008 foram aprovadas em Assembleia Geral alteracées aos Estatutos da
sociedade por forma a contemplar o novo modelo de fiscalizagdo, traduzindo-se em
modificagdes ao nivel dos dérgdos sociais e respetivas competéncias (disponiveis para
consulta em www.portodelisboa.pt).

Nos termos da al. €) do n.% 2 do art.© 80 dos estatutos da sociedade compete & Assembleia
Geral deliberar sobre quaisquer alteragbes aos mesmos.

Em 2016, o Decreto-lei n.° 15/2016, de 9 de margo veio alterar o art.® 9.0 dos Estatutos,
fixando que “os conselhos de administragdo da APL, S. A., e da APSS, S. A., sdo integrados
por um presidente e quatro vogais (...) comuns as duas empresas e exercem as suas funcées
em regime de acumulacédo”.

Instrucoes

"2. Caracterizagdo dos meios e politica de comunicacdo de irreqularidades ocorridas na
entidade.

O Cédigo de Etica, publicado no portal da APL, SA prevé a comunicagdo de irreqgularidades
por parte de qualquer colaborador que com as mesmas for confrontado. Para além disso,
existem na estrutura orgénica, departamentos cujas fungdes permitem igualmente detetar
e comunicar eventuais ocorréncias, sendo de destacar a Auditoria de Projetos e Obras e a
Auditoria Interna. Relevante neste ambito é ainda a atuagdo do Provedor do Cliente

W%

A ., T

(contactos no site da APL).
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"3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes
com vista a mitigacdo e prevencdo da fraude organizacional. "

A APL dispGe de Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgéo
e Infragbes Conexas, devidamente atualizado e publicado no portal da APL. No referido
documento estdo identificados os riscos, a respetiva classificagdo quanto a probabilidade de
ocorréncia e gravidade da consequéncia, bem como as medidas de prevengdo e mitigagdo
das ocorréncias. O grau de implementag&o do referido Plano é aferido, anualmente, dando
origem a elaboragdo do Relatério Anual de Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de
Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas.

O Relatdrio Anual de Execugdo do Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo incluindo os
Riscos de Corrupgéo e InfracSes Conexas, esta organizado de acordo com as principais
funcdes desenvolvidas pela organizagdo, com identificagdo das atividades que concorrem
para o desenvolvimento da funcdo e das unidades orgdnicas com responsabilidade na
caracterizacdo dessas atividades, conforme indicado no Anexo I - Mapa de identificagao de
riscos e medidas de prevengao do referido plano.

Estes riscos sdo definidos por areas de atividade, independentemente das unidades
organicas que as desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional da APL leva a que
atividades idénticas se desenvolvam em diversas unidades orgdnicas e/ou sejam
iniciadas/concluidas por unidades orgénicas diferentes.

De acordo com o Relatério Anual de Execugdo do Plano de Prevengao de Riscos de Gestao
incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas, relativo ao ano de 2016, o grau de
implementacdo das medidas de prevengdo previstas é o que se apresenta no quadro

seguinte.

Grau de Implementacdo das Medidas de Prevengdo

; Medidas Medidas A

Areas Funcionais Implementadas | Implementar

(média) (média)

Transversais 96% 4%
Auditoria 100% 0%
Gestdo Documentagdo 79% 21%
Assuntos Juridicos 100% 0%
Contratacdo Publica 93% 7%
Tecnologias e Sistemas de Informacao 100% 0%
Gestdo de Areas Concessionadas e Licenciadas 100% 0%
Urbanismo e Gestdo do Territorio 85% 15%
Comunicagdo e Promogao 100% 0%
Gestdo do Imobilizado 87% 13%
Projetos e Obras 100% 0%
Segurancga e Protecao 100% 0%
Pilotagem 100% 0%
Fiscalizacdo 100% 0%
Recursos Humanos 100% 0%
Financas 99% 1%
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Para além do Plano de Prevengédo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupcdo e
Infragbes Conexas e do Relatério Anual de Execugdo do mesmo, a APL dispde dos
instrumentos e ferramentas ja referidos no que respeita a comunicag&o de irregularidades.

B. Controlo interno e gestao de riscos

Instrucées

"1. Informagdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com
a dimensdo e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes pela empresa).”

A APL, S.A. definiu e adotou um conjunto de politicas e procedimentos, com vista a garantir
um desempenho eficiente e rentavel, procurando ainda disponibilizar informaggo financeira
e de gestdo completa, pertinente e fidvel e garantir o respeito pelas disposicBes legais e
regulamentares aplicaveis.

Paralelamente, a Auditoria Interna nas diversas agdes que realiza em cumprimento do seu
Plano Anual de Auditoria, analisa, avalia e produz recomendacdes com vista & melhoria dos
mecanismos de controlo interno das atividades auditadas.

Em 2016, foram realizadas auditorias de conformidade aos procedimentos dos processos
de contratagdo com vista a aquisicdo de bens e servigos, tendo sido produzido um conjunto
de recomendagdes com vista a mitigagdo dos riscos associados.

Por outro lado, o Plano de Prevengdo de Riscos de Gestéo incluindo os Riscos de Corrupcéo
e Infragbes Conexas da APL, S.A. e o respetivo Relatdrio Anual de Execugdo, constituem
importantes instrumentos de controlo interno, a par com os procedimentos internos,
conferéncia de poderes e sistema de autorizagBes e validacdo para efetivacdo das
operagdes, entre outros. Compreende, ainda, principios de ética e comportamentais, tendo
a APL adotado um Cédigo de Etica e um Plano para a Igualdade de Género que preveem
um conjunto de regras e normas de conduta.

O Plano de Prevencao de Riscos de Gest&o incluindo os Riscos de Corrupcdo e Infragdes
Conexas da APL, S.A. e o respetivo Relatério Anual de Execugio, nomeadamente a
metodologia aplicada, os riscos identificados e as correspondentes medidas preventivas,
bem como o grau de implementagdo das mesmas, encontra-se descrito no ponto VI.A.3.

i o
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*2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissbes responsaveis pela auditoria interna e/ou

pela implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.”

O quadro seguinte identifica, resumidamente, os principais intervenientes e as respetivas

fungdes e responsabilidades:

Decisor Funcoes e responsabilidades

. . - Exercer a funcdo de gestor do Plano de Prevengdo de
Conselho de Administracdo Riscos da APL,S.A.;
(delegando no Gabinete de ~ Garantir a atualiza¢do anual do Plano;

Auditoria Interna a fungédo de
gestor do Plano de Prevengdo de
Riscos da APL, S.A.)

— Dinamizar a Comissédo de Risco;

- Elaborar o respetivo Relatério Anual de execugédo do
Plano.

- Organizar, aplicar e acompanhar o Plano na respetiva

area;
. L ) - Identificar, recolher e comunicar ao Gabinete de
Dirigentes das diregbes e demais Auditoria Interna as provaveis ocorréncias de risco e a
chefes das unidades organicas gravidade da respetiva consequéncia;

EPERIEEE R — Responsabilizar-se pela eficicia das medidas de

controlo dos riscos na sua esfera de atuagdo, em
articulagdo com o Gabinete de Auditoria Interna.

— Analisar e identificar os riscos.

— Estabelecer a arquitetura e os critérios de gestdo dos

Comisséo de Risco riscos.

— Analisar o Relatério Anual de execugdo do Plano e
propor a adogdo de medidas corretivas.

"3. Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da entidade, deve
incluir a definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as principais
medidas adotadas.”

A APL, S.A. tem aprovado e disponivel no Portal do Porto de Lisboa o Plano de Prevengao
de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas.

O plano de prevengdo de riscos de gestdo esta organizado de acordo com as principais
funges desenvolvidas pela organizacdo, com identificagdo das atividades que concorrem
para o desenvolvimento da fungdo e das unidades organicas com responsabilidade na
caracterizagdo dessas atividades, conforme indicado no Anexo I - Mapa de identificagdo

de riscos e medidas de prevengao do referido plano.

Estes riscos sdo definidos por areas de atividade, independentemente das unidades
organicas que as desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional da APL leva a
que atividades idénticas se desenvolvam em diversas unidades orgdnicas e/ou sejam

iniciadas/concluidas por unidades organicas diferentes.

1 oy
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"4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacbes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissbes da sociedade.”

A APL, S.A. encontra-se sujeita a regulacdo setorial, assegurando também o
cumprimento das exigéncias normativas a que esta obrigada por lei.

A estrutura da empresa integra um departamento de Auditoria Interna, cuja missdo é a
de auxiliar o Conselho de Administragdo, de uma forma independente e objetiva, na
monitorizagdo, através de uma avaliagdo sistematica e disciplinada, dos sistemas de
controlo interno.

De referir ainda, no ambito do controlo e gestdo do risco:

- A existéncia dos seguros legalmente previstos, designadamente os respeitantes aos
atos praticados pelos membros dos 6rgdos sociais e pessoal e diretores, nos termos
do Codigo das Sociedades Comerciais;

- A avaliagdo periddica efetuada em conjunto com o Gabinete Juridico relativamente
aos processos judiciais em curso e a respetiva constituicdo de provistes.

"5. Indica¢do da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.”

As competéncias de gestdo de riscos estdo dadas a Divisdo de Auditoria Interna que
depende hierarquicamente da Presidente do Conselho de Administracdo da APL, S.A. e &
Comissdo de Riscos, conforme indicado no ponto VI.B.8.

"6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.”

Os principais riscos a que a empresa se encontra exposta, no decurso da sua atividade,

sdo:

*» Riscos estratéqgicos

As medidas previstas no ambito dos planos de atividades para o ano seguinte sdo,
numa base ndo periddica, alvo de avaliagdo por parte das dire¢des de servigos, em

il

Y1,

conjunto com o Conselho de Administracéo.
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u Riscos ambientais

De forma a garantir uma navegagao nao poluente no estudrio do Tejo, a APL, S.A.
estabeleceu um conjunto de linhas de agdo, nomeadamente a recolha e gestdo dos
residuos produzidos pelos navios (tendo por base de organizacdao a Norma ISSO
14001), a fiscalizagdo e controlo das aguas de lastro, o diagnéstico e melhoria das
condigbes ambientais dos terminais portuarios, a fiscalizagdo da movimentagdo dos
granéis sodlidos e a mitigacdo dos respetivos impactes, a fiscalizagdo dos estaleiros e o
controlo da qualidade da dgua de abastecimento aos navios.

Para além disso, a APL, S.A. promove acdes de valorizagdo do estudrio do Tejo, através
da limpeza das linhas de dgua, do combate a erosdo estuarina e costeira, da gestdo de
sedimentos dragados, da remocdo e desmantelamento de embarcagdes abandonadas,
da conservacgdo da biodiversidade no estuario do Tejo, da redugdo das descargas de
aguas residuais ndo tratadas, da monitorizacédo da qualidade das aguas superficiais, da
remediagdo do passivo ambiental das atividades industriais portuarias e do
acompanhamento arqueoldgico das empreitadas.

Adicionalmente, € ainda da responsabilidade da APL, S.A., na sua area de jurisdigdo, a
gestdo das zonas de areal e das redes de aguas de abastecimento para consumo
humano e de aguas residuais, a monitorizagdo do ruido e qualidade do ar, o
acompanhamento ambiental de obras e a recolha de residuos urbanos.

Ao mesmo tempo que contribui para a redugdo dos impactos ambientais indiretos
associados a sua atividade, a APL, S.A. pauta-se por critérios de eficiéncia ambiental,
seguindo as boas praticas na gestdo e consumo de energia e emissGes associadas,
consumo de recursos, producdo e gestdo de residuos, bem como no consumo de agua
e produgdo de aguas residuais associadas;

] Riscos de sequranca € navegabilidade

O Porto de Lisboa dispde de um conjunto de tecnologias e sistemas que garantem a
navegagdo segura no estudrio do Tejo, nomeadamente o mais completo sistema
portudrio de VTMS (Vessel Traffic Management System), assisténcia e pilotagem, cuja
disponibilidade e operacionalidade é garantida 24 horas/dia (estes dois servigos estado
certificados com sistema de gestdo da qualidade ISSO 9001), o sistema de avaliagao
dindmica do resguardo sob a quilha dos navios (DUKC - Dynamic Under Keel
Clearance), os sistemas de assinalamento maritimo, o Plano de Emergéncia Interno, a
certificagdo ISPS das instalagbes portuarias, o sistema de inspegao nao intrusiva de
contentores — Scanner RaioX, o controlo das radiagdes ou substéncias nucleares -
programa MEGAPORTS, o Plano de Protegdo do Porto de Lisboa e o Regulamento da
Autoridade Portuaria de Lisboa, que define as condicoes ambientais, de seguranca

portuaria e da navegagao;
. L
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=  Riscos de negocio

Aquando da elaboragdo do orgamento anual sdo identificadas previsdes de trafego dos
varios concessiondrios que operam no porto, bem como da evolucdo de todos os
segmentos de negécio da empresa, previsdes essas que sdo monitorizadas e avaliadas
periodicamente pelas proprias diregSes de servigos bem como pelo Conselho de
Administragao.

= Riscos Financeiros

A gestdo financeira encontra-se centralizada na diregdo responsavel pela area de
Finangas e Suporte, de acordo com orientagdes do Conselho de Administracdo e nos
termos do descritor funcional da APL. Cabe-lhe assegurar a adequada gestdo dos meios
financeiros necessarios ao investimento e ao funcionamento regular da empresa,
centrando a sua atividade em particular ao nivel da contabilidade e faturagdo,
tesouraria, contas correntes de clientes e fornecedores, aprovisionamento, registo de
ativos e divulgagdo de informagdo pelas entidades competentes, obedecendo ao
principio da transparéncia financeira.

Estas fungdes sdo levadas a cabo em articulagdo com as restantes unidades orgénicas,
em particular as responsaveis pelas areas de negdcio.

Em termos de controlo interno, sdo ainda de referir agdes pontuais de auditoria a
processos e a existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes
Conexas, que identifica os riscos existentes e medidas de prevengdo/mitigagio
especificas para cada area de atividade, incluindo a funcdo financeira.

O contexto econdmico adverso, particularmente agravado desde 2010, ndo se reflete
apenas em quebras na faturagdo. Também o risco de falta de liquidez assume um peso
relevante, com um aumento do incumprimento por parte dos clientes, em particular,
das areas de negécio dominial (sobretudo na restaurag8o) e nautica de recreio, com
impactos negativos na tesouraria e fluxos libertos da atividade operacional da empresa.

As renegociacbes de condigOes contratuais e planos de pagamentos realizados visam
conseguir um equilibrio vantajoso para ambas as partes, permitindo & APL recuperar divida
mantendo os clientes a sua atividade.

O risco de incobrabilidade é objeto de monitorizagdo conjunta da area financeira, areas de
negdcio e servigos juridicos, com analises regulares dos valores em divida, ponderando
ainda o perfil dos clientes, a antiguidade de saldos e a recuperabilidade dos valores a
receber face as garantias existentes.

Na sequéncia da andlise econdémico-financeira de clientes, a APL adota politicas
conservadoras constituindo perdas por imparidade referentes as contas a receber.
o, €
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A APL vem ainda efetuando sucessivas revisdes dos planos de investimento e gastos
operacionais, restringindo-os aos essenciais a operacionalidade da empresa e aos
integrados nas orientacGes estratégicas para o sector.

"7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestao
e mitigagdo de riscos.”

A analise do risco consiste em avaliar, pelo entendimento das dreas competentes, a
atribuicdo de uma graduagdo ao nivel da probabilidade de ocorréncia e da gravidade da
consequéncia para cada risco associado a uma atividade/fungdo. A ISSO 31000 ndo
expressa preferéncia entre uma abordagem qualitativa (consequéncia/gravidade) e
quantitativa (frequéncia/probabilidade de ocorréncia), porque ambas desempenham o
seu papel de modo distinto. O importante é equacionar o modo como consequéncias e
probabilidades de ocorréncia se combinam, para determinar o nivel de risco (1, 2 ou 3).

A analise de risco pode assumir varios graus de detalhe, dependendo do risco, da
informacgao ou dos dados e recursos disponiveis.

A avaliacdo do risco envolve a tomada de decisdo sobre o nivel de risco e a atengdo
prioritaria através da aplicagdo dos critérios desenvolvidos aquando do estabelecimento
do contexto/enquadramento.

S&o varios os fatores, internos e externos, que levam a que o desenvolvimento de um
evento (facto, atividade, etc.) tenha um maior ou menor risco.

No ambito concreto do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao incluindo os Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas da APL, S.A., para classificar os riscos foram
considerados critérios de probabilidade da ocorréncia e de gravidade da consequéncia.

O nivel de risco resulta de uma combinacdo da probabilidade da ocorréncia com a
gravidade da consequéncia, da qual resultara a graduagao do risco.

A cada risco identificado foi atribuida uma graduacgédo de acordo com a avaliagdo efetuada
sobre a probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia, conforme estabelecido
no quadro abaixo.

Probablll‘gad_e Baixa Média Alta
de Ocorréncia
Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade de
ocorréncia mas com ocorréncia mas com ocorréncia e escassez de
hipdteses de evitar a hipétese de obviar a hipéteses de obviar a
Fatores de situacdo com o situacdo através de situacdo mesmo com as
graduagdo controlo existente para | decisOes e acbes decisbes e agbes
o tratar. adicionais. adicionais essenciais.

u.,
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Gravidade da
Consequéncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de
graduacdo

Dano na otimizagdo do
desempenho
organizacional, exigindo
a recalendarizagao das
atividades ou projetos.

Perda na gestdo das
operagdes, requerendo a
redistribuicdo de
recursos em tempo e em
custos.

Prejuizo na imagem e
reputacdo de integridade
institucional, bem como
na eficacia e
desempenho da sua
missdo
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Os riscos sao analisados numa matriz da qual resultard a graduagdo do risco (graus)
fraco, moderado e elevado, respetivamente um (1), dois (2) e trés (3).

Medidas Aceitar (1) Transferir (2) Evitar (3)
Graus Prevenir Prevenir Transferir
Baixa Média Alta
Gravidade
Alta Moderado (2) Elevado (3) Elevado (3)
Média Fraco (1) Moderado (2) Elevado (3)
Baixa Fraco (1) Fraco (1) Moderado (2)

Apos a identificagdo dos riscos, deve ser determinada a forma de resposta que permite
a diminuigdo do impacto ou a ndo ocorréncia dos mesmos. Esta resposta pode assumir

4 opgoes de tratamento do risco:

= Evitar - decisdo de ndo estar envolvido no evento que propicia o risco;

= Reduzir ou prevenir o risco - realizagdo de um conjunto de ag¢des que permita
minimizar o impacte (redugdo da utilizagdo dos servicos/eventos) ou minimizar a

probabilidade de ocorréncia (implementag&o de controlos para prevenir o risco);

= Transferir — reduzir a probabilidade ou impacte do risco transferindo-o para outros

ou partilhando uma parte do risco;

= Aceitar — aceitagdo do possivel risco e perdas/beneficios associados apds analise
detalhada, e face a impossibilidade de tomada de posicdo pela organizagdo.

Na determinagdo das opgdes de tratamento dos riscos e das eventuais medidas de
prevengao, a gestdo devera considerar:
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= Qs efeitos das potenciais respostas na probabilidade e no impacto da ocorréncia
do evento na organizacdo, bem como ter em conta a opgao que melhor se adapte
ao nivel de risco toleravel pela organizagao;

= O custo vs. O beneficio da potencial resposta;

= As oportunidades que permitem atingir os objetivos da organizagdo indo para
além da gestdo de um risco especifico.

Como principais medidas preventivas, salientam-se as seguintes:

» Colegialidade na instrucdo dos processos, através de grupos de trabalho, e na
tomada de decisdo em casos com risco de corrupgdo ou infragdo conexa;

= Generalizagdo do sistema de gestao de qualidade pela empresa;

= Divulgagdo do Relatério e Contas e dos Planos de Atividades e Orgamentos no
portal do Porto de Lisboa;

= Intervencdo das unidades organicas com responsabilidade de auditoria interna
aos servigcos, bem como a atuaga@o do Provedor do Cliente;

= Reforgo dos mecanismos do controlo interno, designadamente a segregagdo de
fungOes e a supervisao;

» Formagao adequada dos recursos humanos, designadamente sobre o risco de
corrupgao e infragOes conexas;

= Assegurar a motivacdo dos trabalhadores e a promogdo do mérito;

= Acompanhamento, avaliagao e atualizacdo do Plano de Prevengdo de Riscos de
Gestéo incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas.

"8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgacdo de informagao financeira.”

A divulgagdo de informacdo de carater financeiro é efetuada pela Diregdo de Finangas e
Suporte, encontrando-se sistematizado internamente o conjunto de obrigagdes legais de
reporte, respetiva calendarizagdo, fontes e critérios utilizados e entidades externas para

envio com vista a evitar incumprimentos no a&mbito da fungdo de reporte.

No Plano interno de Risco encontram-se especificamente definidos para esta matéria os
seguintes riscos e medidas preventivas, bem como a emissdo de pareceres e certificagdo

de contas pelas entidades competentes:

uy Uﬁ
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Atividade/ funcao Identificagdao do risco Medidas de Prevencao

- Risco de falhas na qualidade e

Preencher inquéritos de carater oportunidade da informaco;

regular e pontual por solicitagdo
de entidades externas,
designadamente o INE, Banco de
Portugal, IGF, IGOPTC,
ANCP/ESPAP. Preenchimento de

- Uniformizagdo de critérios, controlo de
prazos/calendarizag&@o das informagdes,
conferéncia da informacg&o pelos
departamentos envolvidos;

- Risco de incumprimento dos
principios de Bom Governo das
Sociedades legalmente definidos,
designadamente no que toca a

Lr;;?girgaggaaooddaetﬁag:;er regular por Fransparéncia/divulgagéo da Supervisdo.

informagao.
Elaborar o Plano de Atividades e - Risco de incumprimento da - Reforgo do Sistema de Controlo Interno:
Orgamento, o Plano de legislagdo, do DL 133/2013 de 3 de supervisdo dos procedimentos legais;
Investimentos e o Relatério e outubro, e das orientagdes e normas
Contas da APL. Controlar a para apresentagdo de contas; - Validag&o pelo Conselho Fiscal e pelo ROC,
execugdo do Plano de Atividades e com emissdo de certificagdo legal de contas,
Orcamento e do Plano de - Risco de falta de transparéncia ou designadamente no que respeita ao Governo
Investimentos. falhas na informagdo prestada. da Sociedade, mapas financeiro e ABDR.

- Conferéncia de informag&o intermédia e
Disponibilizar os elementos final;

Ami i ir . . ~ . ~
ﬁ;?:zssa'r(i:g: Safgac?zin'?:rimento Risco de incorregdo de informagao

P— inanceir: ada a enti S

do dever de comunicagdo da 2xterneasa PRESIS SDticRdS
informacdo, nomeadamente - Reforgo do sistema de controlo interno:
através da internet. . segregagdo de fungdes;
. supervisdo dos procedimentos legais.

- Controlo de prazos;

C. Regulamentos e Cddigos

Instrugoes

"1, Referéncia sumdria aos regulamentos internos apliciveis e regulamentos
externos a que a entidade esta legalmente obrigada, com apresentacdo dos
aspetos mais relevantes e de maior importéncia. Indicacdo onde estes elementos
se encontram disponiveis para consulta.”

Dada a extensdo das atribuigdes da APL, S.A. e da sua area de jurisdigdo, as normas
que regem a respetiva atividade ou que tém interesse para a mesma sdo muito
diversas.

Apresenta-se em seguida uma sintese dos normativos mais relevantes, podendo ser
consultada mais informagdo sobre esta matéria no site da empresa
(www.portodelisboa.pt).
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i Regulamentacdo externa

* Normas institucionais e de gestdo publica

- APL - Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. — Decreto-Lei n.® 336/98,
de 3 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.0 334/2001, de 24 de
dezembro, pelo Decreto-Lei n.¢ 46/2002, de 2 de margo e pelo Decreto-
Lei n.0 15/2016, de 9 de margo;

- Sistema portuario nacional — bases gerais a que devem obedecer os
estatutos organicos das administragdes dos portos - Decreto-Lei n.0
348/86, de 16 de outubro, modificado por Decreto-Lei n.°© 335/98,
Decreto-Lei n.0 336/98, Decreto-Lei n.© 337/98 e Decreto-Lei n.0
338/98, todos de 3 de novembro;

- Plano Estratégico dos Transportes — Resolugdo do Conselho de Ministros
n.% 45/2011, de 10 de novembro;

- Plano Estratégico Nacional do Turismo - Resolugdo do Consetho de
Ministros n.0 24/2013, de 16 de abril;

-  Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020 - Resolugé@o do Conselho de
Ministros n.0 12/2014, de 12 de fevereiro.

= Dominio publico do Estado afeto a APL, SA

- Lei da titularidade dos recursos hidricos - Lei n.9 54/2005, de 15 de
novembro (retificada pela Declaragdo de Retificagdo n.° 4/2006, de 16
de janeiro), alterada pela Lei n.0 78/2013, de 21 de novembro e pela Lei
n.% 31/2016, de 23 de agosto;

- Delimitagdo do dominio publico hidrico - Decreto-Lei n.® 353/2007, de
26 de outubro — Despacho normativo n.® 32/2008, 2.2 série, 20 de
junho (Regulamento de procedimento dos processos de delimitagdo do
dominio publico maritimo pendentes em 27 de outubro de 2007);
Portaria n.© 931/2010, de 20 de setembro (instrugdo dos processos de
delimitagdo do dominio publico hidrico);

- Areas sem utilizagdo portudria reconhecida - Decreto-Lei n.© 100/2008,
de 16 de junho; Decreto-Lei n.2 75/2009, de 31 de margo; Resolugao do
Conselho de Ministros n.2 87/2009, de 18 de setembro;

- Lei da Agua - Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro - transpde a Diretiva
n.©¢ 2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de
outubro, retificada por Declaragdo de Retificagdo n.© 11-A/2006, de 23
de fevereiro, alterada pelos Decretos-Leis n.°”s 245/2009, de 22 de
setembro, 60/2012, de 14 de margo e 130/2012, de 22 de junho, que a

wd’d
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republicou e pelas Leis n.°s 42/2016, de 28 de dezembro e 44/2017, de
19 de junho;

- Decreto-Lei n.0 77/2006, de 30 de margo (regime complementar da
agua), alterado pelos Decretos-Leis n.°s 103/2010, de 24 de setembro e
42/2016, de 1 de agosto;

- Regime de utilizagdo dos recursos hidricos - Decreto-Lei n.0 226-A/2007,
de 31 de maio, alterado por Decreto-Lei n.© 391-A/2007, de 21 de
dezembro, Decreto-Lei n.0 93/2008, de 4 de junho, Decreto-Lei n.0
107/2009, de 15 de maio, Decreto-Lei n.° 245/2009, de 22 de setembro,
Decreto-Lei n.0 82/2010, de 2 de julho, e Lei n.° 44/2012, de 29 de
agosto; Portaria n.© 1450/2007, de 12 de novembro.

Movimentacdo de cargas

- Regime juridico de operag&o portuaria — Decreto-Lei n.0 298/93, de
28 de agosto (alterado pelo Decreto-Lei n.° 65/95, de 7 de abril, e
pelo Decreto-Lei n.© 324/94, de 30 de dezembro);

~ Reboque de navios e embarcagdes nos portos - Decreto-Lei n.o
75/2001, de 27 de fevereiro;

- Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do Continente -
Decreto-Lei n.® 273/2000, de 9 de novembro, alterado pelo Decreto-
Lei n.0 129/2010, de 7 de dezembro (que cria as tarifas da
autoridade de controlo de circulagdo de pessoas nas fronteiras);
Portaria n.® 1285/2010, de 17 de dezembro (aprova a tabela das
taxas a cobrar pela autoridade de fronteira nos postos de fronteira
maritimos);

- Decreto-Lei n.0 51/2016, de 23 de agosto, regula as condigbes para
a obtengdo do peso bruto verificado de cada contentor para
exportacdo e fixa as condigbes para a credenciacdo das entidades
que pretendam utilizar o Método 2, em cumprimento da Convencdo
Internacional para a Salvaguarda da Vida Humana no Mar
(Convengao SOLAS);

- Regime Juridico do Trabalho Portudrio — Decreto-Lei n.° 280/93, de
13 de agosto, alterado pela Lei n.° 3/2013, de 14 de janeiro, que o
republicou;

- Regime juridico do acesso a atividade de agente de navegagdo -
Decreto-Lei n.° 264/2012, de 20 de dezembro.

Cruzeiros, nautica de recreio e maritimo-turistica

- Nautica de Recreio - Decreto-Lei n.© 124/2004, de 25 de maio,
aprova o Regulamento da Nautica de Recreio;
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- Atividade Maritimo-Turistica — Decreto-Lei n.© 108/2009, de 15 de
maio, alterado pelo Decreto-Lei n.© 95/2013, de 19 de julho;
Regulamento de Atividade Maritimo-Turistica - Decreto-Lei n.°
21/2002, de 31 de janeiro (retificado pela Declaragdo de Retificagdo
n.08-E/2002, de 28 de fevereiro), alterado por Decreto-Lei n.©
289/2007, de 17 de agosto e pelo Decreto-Lei n.9 95/2013, de 19
de julho.

* Segurancga portudria e ambiental

- Seguranga portuaria — Decreto-Lei n.°© 46/2002, de 2 de margo -
atribui as autoridades portudrias a competéncia integrada em
matéria de seguranga nas suas areas de jurisdicao;

- Regime juridico do servigo publico de pilotagem nos portos -
Decreto-Lei n.© 48/2002, de 2 de margo — inclui o Regulamento Geral
do Servico de Pilotagem - Certificados de isengdo de pilotagem -
Portaria n.0 434/2002, de 22 de abril (retificada pela Declaragao de
Retificacdo n.0 23-H/2002, de 29 de junho);

- Inspecgdo de navios pelo Estado do porto — Decreto-Lei n.© 61/2012,
de 14 de marco - transpde a Diretiva n.© 2009/16/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de abril, entretanto alterada pela
Diretiva n.© 2013/38/EU, de 12 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei
n.0 27/2015, de 6 de fevereiro;

~ Acesso e saida de navios e embarca¢des de portos nacionais -
Decreto-Lei n.0370/2007, de 6 de novembro;

- Proteg&o dos navios e das instalagGes portuarias — Regulamento n.©
725/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de margo,
- Decreto-Lei n.0 226/2006, de 15 de novembro - aprova normas
de enquadramento do Regulamento n.® 725/2004, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 31 de margo, e transpde a Diretiva n.o
2005/65/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de
outubro, complementado pelo Decreto Regulamentar n.© 86/2007,
de 12 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.0 61/2012, de 14 de margo;

- Residuos de navios - Decreto-Lei n.9 165/2003, de 24 de julho -
transpde a Diretiva n.22000/59/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de novembro (com as alteragdes da Diretiva n.0
2002/84/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de
novembro), alterado pelo Decreto-Lei n.¢ 197/2004, de 17 de agosto
(que transpde a Diretiva n.© 2000/59/CE, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 27 de novembro) e pelo Decreto-Lei n.0 57/2009,
de 3 de margo {(que transpde a Diretiva n.0 2007/71/CE, da
Comissao, de 13 de dezembro).
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= Recursos Humanos

- Estatuto de Pessoal das Administragdes Portuarias (EPAP) — Decreto-
Lei n.9 421/99, de 21 de outubro;

- Remuneragdo e carreiras do pessoal das administragdes portudrias
— Portaria n.© 1098/99, de 21 de dezembro, alterada pela Portaria
n.0 577/2003, de 16 de julho, Portaria n.°© 1182/2004, de 14 de
setembro, Portaria n.© 1186/2004, de 15 de setembro, Portaria
n.© 1146/2005,de 8 de novembro, Portaria n.0 778/2006, de 9 de
agosto, Portaria n.0 849/2007, de 7 de agosto, Portaria n.°
270/2008, de 9 de abril, e Portaria n.°2 652/2009, de 16 de junho;

- Estatuto remuneratério do pessoal técnico de pilotagem - Portaria
n.0 633/99, de 11 de agosto, alterada pela Portaria n.° 344/2001,
de 6 de abril, Portaria n.° 1186/2004, de 15 de setembro, Portaria
n.% 1139/2005, de 7 de novembro, Portaria n.© 779/2006, de 9 de
agosto, Portaria n.° 850/2007, de 7 de agosto, Portaria n.°
271/2008, de 9 de abril, Portaria n.2 652/2009, de 16 de junho.

» Contraordenagdes

Contraordenagdes nas areas de jurisdigdo portudria - Decreto-Lei
n.° 49/2002, de 2 de margo;

- Contraordenagdes nas areas de jurisdigdo da autoridade maritima
nacional - Decreto-Lei n.® 45/2002, de 2 de margo — alterado pelo
Decreto-Lei n.© 180/2004, de 27 de julho, que transpde para a
ordem juridica nacional a Diretiva n.© 2002/59/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 27 de junho, e pelo Decreto-Lei n.°
263/2009, de 28 de setembro;

- Lei-quadro das contraordenagdes ambientais — Lei n.°© 50/2006, de
29 de agosto - alterada pela Lei n.0© 89/2009, de 31 de agosto
(retificada pela Declaragdo de Retificagdo n.© 70/2009, de 1 de
outubro);

- Protegdo do meio marinho - Decreto-Lei n.0 235/2000, de 26 de
setembro.
= Normas diversas de carater geral, designadamente:
- Regime do sector empresarial do Estado e das empresas publicas;
- Regime Juridico da Concorréncia;
- Parcerias publico-privadas;

- Cddigo dos Contratos Publicos.
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Regulamentacdo Interna

Aprovadas pelo Conselho de Administragdo da APL, S.A., ou pela entidade
reguladora e divulgada pela APL, S.A., podem ser de ambito geral ou de ambito
interno, destinando-se estas Ultimas em especial aos seus trabalhadores.

= Regulamentos referentes a atividade portuaria e a outras atividades
complementares:
- Regulamento da Autoridade Portuaria de Lisboa;

-  Exercicio da Atividade de Acostagem de Navios e Embarcagdes no Porto
de Lisboa;

- Exercicio da Atividade de Reboque de Embarcagdes e Navios no Porto de
Lisboa;

- Emissdo dos certificados de isengao do servigo de pilotagem;

- Exploracgdo e de Utilizagdo do Polo Nautico de Belém;

- Exploragao e Utilizagdo das Docas de Recreio;

- Gestdo de Residuos de Embarcacgoes;

- Residuos Sdlidos Urbanos e de Limpeza Urbana da APL, S.A.;

- Normas para o controlo da qualidade da dgua no ambito da atividade de
fornecimento de dgua a embarcagoes.

Aplicacdo de tarifas e taxas:
- Regulamento de Tarifas da APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A.;

- Fornecimento de dgua pela APL, designadamente a embarcagdes e navios
no porto de Lisboa;

- Fornecimento de energia elétrica;

- Inspegbes Técnicas de Seguranga;

- Instalacbes para Embarcagdes de Recreio;

—~  Nautica de Recreio e estacionamento a seco/reparagao/exposigao
- Atividade Maritimo-Turistica;

- Atividades Dominiais;

- Eventos e Publicidade;

-  Exploragdo Equipamento terrestre;

- Fornecimento de impressos, fotocopias e documentos técnicos e
administrativos;

- AutorizacBes diversas.

= Controlo de qualidade e boas praticas
- Eficiéncia Ambiental - Boas praticas de governo empresarial;

- Transparéncia e publicidade - Boas praticas de governo das empresas do
sector empresarial do Estado na aquisigio de bens e servicos -

g |y
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Regulamento de Contratagdo de Bens, Servigos e Empreitadas da APL —
Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. (Ordem de Servico n.0 4/2014, de
24.03)

Instrugbes

||2'

Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da dltima atualizagdo, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacdo onde este se encontra disponivel para consulta, assim
como indicagdo da forma como € efetuada a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e
fornecedores. Informagdo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo
Junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
entidade que estabeleca alguma relacdo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do Decreto-Lei n.©

133/2013, de 3 de outubro) "

Tendo em conta as suas atribuigdes, a identidade do seu acionista, a sua histéria
centenaria e a natureza da sua darea de jurisdicdo, a APL, S.A. assume especiais
responsabilidades na prossecugdo do interesse publico.

O Cédigo de Etica da APL, S.A. encontra-se disponivel no sitio de internet da APL,S.A
(www.portodelisboa.pt). E aplicdvel a todos os colaboradores da empresa, bem
como, com as necessdrias adaptagdes, aos colaboradores externos, como
mandatarios, auditores e outras pessoas que lhes prestem servico a titulo
permanente ou ocasional.

Este cédigo estabelece normas gerais de conduta pautadas pelos principios da
legalidade, boa-fé, verdade, integridade, transparéncia e lealdade.

Prevé ainda normas relativas a: conflitos de interesses face a terceiros no exercicio
da atividade profissional; prevengéo de praticas de corrupcdo e suborno; normas de
relagdo com terceiros; n&o discriminagéo e promogdo da igualdade; promocdo da
valorizagdo pessoal e profissional.

Em caso de violagdo das normas encontra-se prevista a possibilidade de instauracdo
de procedimento disciplinar.

O Cédigo data de marco de 2008 e encontra-se divulgado no sitio da APL,S.A.
(internet e intranet), em:

http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL PORTO LISBOA/AUTORIDADE PORTUARIA/RE
LATORIOS PUBLICACOES/Codigo Etica.pdf

A aplicagdo deste cédigo é acompanhada pela Auditoria Interna e pelo Provedor do
Cliente, ndo se tendo verificado até a data qualquer reclamagao ou necessidade de
intervencéo.
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Instrugées

"3. Referéncia & existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de
Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificacdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicagdo relativa ao
cumprimento dal legislacdo e da regulamentacdo em vigor relativa a prevencdo da
corrupcdo e sobre a elaboracdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de

Ocorréncias”
- ala)don.°1doart.?2.9daLlein.®54/2008, de 4 de setembro

“Indicacdo do local no sitio da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatdrio
Anual de Execugdo do PGRCIC”

-art.?9 46.9 do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro

A APL, S.A. dispbe de Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos
de Corrupcao e Infractes Conexas que, desde a sua primeira versédo, contou com
a participacdo de todas as unidades organicas na identificagdo dos riscos de
gestdo e na determinagdo da sua graduacdo, atendendo as respetivas
probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia, bem como na definigdo
das medidas de prevengao adequadas a cada risco.

O grau de implementacgédo do referido Plano é aferido, anualmente, dando origem
a elaborag&o do Relatério Anual de Execucgéo do Plano de Prevencgédo de Riscos de
Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas.

O Relatério Anual de Execucdo do Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo
incluindo os Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, esta organizado de acordo
com as principais fungbes desenvolvidas pela organizagao, com identificacdo das
atividades que concorrem para o desenvolvimento da fungdo e das unidades
organicas com responsabilidade na caracterizagdo dessas atividades, conforme
indicado no Anexo I — Mapa de identificacdo de riscos e medidas de prevencéo do
referido plano.

Estes riscos sdo definidos por areas de atividade, independentemente das
unidades organicas que as desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional
da APL leva a que atividades idénticas se desenvolvam em diversas unidades
organicas e/ou sejam iniciadas/concluidas por unidades organicas diferentes.

De acordo com o Relatorio Anual de Execucdo do Plano de Prevenc¢do de Riscos
de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, relativo ao ano
de 2016, nao foi reportada a existéncia de qualquer ocorréncia.
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O Relatério Anual de Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo
incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, encontra-se publicado no
Portal da APL, SA em local adjacente ao Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo
incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas e aos Relatorios de Gestdo
e de Governo de Sociedade.

D. Deveres especiais de Informacao

Instrucoes

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacio
a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informagdo econdmica e financeira, (...) a saber:

(alineas d) a i) do art.© 44.0 do DL 133/2013)

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de
outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo;

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados
e indicacdo de medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar;

¢) Planos de atividades e or¢camento, anuais e plurianuais, incluindo os planos
de investimento e as fontes de financiamento;

d) Or¢camento anual e plurianual;
e) Documentos anuais de prestacdo de contas;
f) Relatdrios trimestrais de execug¢do orcamental acompanhados dos relatérios

do 6rgdo de fiscalizacdo.

As plataformas utilizadas para divulgagdo da informagao anteriormente referida
sdo0 as seguintes:

- SOR - System of Reporting - Aplicagdo informatica para reporte a tutela
setorial;

- SIRIEF - Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira das
empresas, ferramenta informatica da DGTF;

- SEE - Site das Empresas do Estado - Conjunto de fichas com informagao

D e
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— Tribunal de Contas — Prestacdo Eletronica de Contas;
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- Site da APL, S.A na internet, pagina referente ao Governo Societario — alineas
b) a f). A informagdo da alinea b) é integrada no Relatério e Contas da
Empresa, disponivel na pagina da internet.

A informagdo é prestada nos moldes e periodicidade definidos por cada uma das
entidades, de acordo com os formularios disponibilizados ou efetuando up/oad dos
documentos (Relatérios anuais e trimestrais, planos de atividades e orgamentos)
nas plataformas.

Para além do reporte de informacdo as entidades acima referidas s@o ainda
cumpridas as obrigacGes de informag&o periddicas ao IGCP - Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Publica (relativa a financiamentos), a UTAP - Unidade
Técnica de Acompanhamento de Projetos (relativa a fluxos operacionais e
financeiros das concessGes) e ao INE - Instituto Nacional de Estatistica (informacgéo
estatistica diversa, incluindo dados econémico-financeiros), entre outras.

"2. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
transparéncia a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos
a informacdo a prestar anualmente ao titular da funcdo acionista e ao publico
em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de
prestacdo do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento,
da inovacgdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo.”
- n.%1doart.945.9do DL n.0133/2013, de 3 de outubro

A informagao é referida no ambito dos relatérios de governo societario, anexos
aos relatorios e contas da empresa. Ambos os documentos sa@o publicados no
site da internet da APL,S.A., conforme estipula o art.® 45,9 do DL n.© 133/2013,
do qual consta uma pagina relativa ao Governo da Sociedade. Conforme referido
no ponto anterior, sdo ainda enviadas fichas de informagao de caracterizacdo da
empresa para o SEE — Site das Empresas do Estado, bem como efetuado carregamento
de informagdo e documentos na plataforma SIRIEF — Sistema de Recolha de Informacdo

Econdmica e Financeira das empresas.

E. Sitio de Internet

Instrugbes

*1. Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre
a empresa:

-art.953.0do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.9 do CSC;
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http://www.portodelisboa. pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE_PORTUA
RIA/GOVERNO_SOCIEDADE/IDENTIFICACAO_SOCIEDADE

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissées; idem

Titulares dos drgdos sociais e outros 6rgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem

como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

http://www.portodelisboa. pt/portal/page/portal/PORTAL PORTO LISBOA/AUTORIDADE PORTUA
RIA/GOVERNO SOCIEDADE/ORGAOS SOCIAIS

As remuneracdes e beneficios de cada membro dos 6rgdos sociais sdo reportadas anualmente nos
relatérios e contas da empresa, disponiveis no endereco abaixo.

Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;
http://www.portodelisboa. pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE PORTUA
RIA/GOVERNO_SOCIEDADE

Obrigagbes de servico publico a que a entidade estd sujeita e os termos contratuais da prestacdo
de servico publico;

http://www.portodelisboa. pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE_PORTUA
RIA/GOVERNO_SOCIEDADE/Obriga%E7%F5es%20Servi%E70%20Publico%20RC14.pdf

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés

exercicios.

http://www.portodelisboa. pt/portal/page/portal/PORTAL PORTO LISBOA/AUTORIDADE PORTUA
RIA/GOVERNO SOCIEDADE/Modelo%20de%20financiamento%20RC14.pdf

F. Prestacio de Servico Piblico ou de Interesse Geral

Instrucbes

"1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado & entidade a
prestacdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante & remuneragdo dessa
atividade.

-n.%3doart.948.9do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro

2. Exposigdo das propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico publico apresentadas ao
titular da funcdo acionista e ao membro do governo responsével pelo respetivo setor de
atividade das quais deverdo constar os seguintes elementos:

-n.% 1, 2e4doart.®48.°do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro
a) Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditéveis;
b) Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em caso de incumprimento;
c) Critérios de avaliacdo e revisdo contratuais;
d) Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes;

e) Compatibilidade com o esforgo financeiro do Fstado, tal como resulta das afetagbes de
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f) Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo

prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes.

Os pontos 1 e 2 ndo sdo aplicaveis uma vez que nédo foi celebrado um contrato entre o
acionista e a empresa para prestacdo de servigo publico nem foi apresentada qualquer
proposta de contratualizagdo nesse ambito.

A APL, S.A. é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos que tem como
Uinico acionista o Estado, através da Direcao Geral do Tesouro e Finangas. Pelo Decreto-
Lei n® 336/98, de 3 de Novembro, que transformou a Administragdo do Porto de Lisboa
(instituto publico) em sociedade anénima, foram atribuidas a esta entidade competéncias
destinadas a assegurar o interesse publico, destinadas designadamente a assegurar o
regular funcionamento do porto nas vertentes econémica, financeira e patrimonial, de
gestdo de efetivos e de exploracdo portudria e ainda as atividades que lhe sejam
complementares, subsidiarias ou acessorias.

Insere-se neste ambito um conjunto de atividades prestadas em regime de servigo
publico exercidas quer de forma direta, quer indireta, através de concessao a terceiros.

Assim, enquanto a autoridade portudria gere as infraestruturas no @mbito da sua area
de jurisdicdo e exerce as fungdes regulatdérias e de coordenagdo, grande parte dos
servigos portuarios sdo prestados pelos operadores privados.

A atividade dos inimeros prestadores de servigos portuarios, distribui-se da seguinte
forma:

- Concessdes de Servigo Publico (movimentagdo carga e cruzeiros);
- Agéncias de Navegagao;

- Licencas de Uso Privativo;

- Empresas de Estiva;

- Empresas de Acostagem;

- Empresas de Reboque de navios e embarcagodes;

- Outros prestadores de servigos, alguns dos quais em regime de concessdo ou
licenciamento como sejam o fornecimento de agua e a recolha de residuos.

A cargo da autoridade portuaria encontram-se as seguintes atividades:

- Exploracdo direta das docas de recreio (atividades de ndautica de recreio e
maritimo-turistica) — Alcadntara, Santo Amaro, Belém e Bom Sucesso;

- Exploragdo do patriménio dominial (concessdes/licenciamentos);
- Atividade de Pilotagem;

- Fornecimentos diversos (designadamente energia elétrica, utilizagdo de
equipamentos e pessoal, abastecimento de agua a navios);

- Seguranca Portuaria de instalagbes portuarias e seguranga e apoio a navegagao;
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- Manutengao e conservagdo das infraestruturas terrestres e maritimas na sua area
de jurisdigdo;
- Recolha de hidrocarbonetos e residuos a embarcacgbes;

- Agdes de combate a poluigdo e outras de carater ambiental.

As condigdes que regulamentam a atividade dos concessionarios encontram-seé definidas
nos contratos de concessdo celebrados, que preveem entre outras questdes niveis
minimos de atividade e qualidade de servigo, contrapartidas e obrigacSes.

As bases gerais dos contratos de concessdo de servigo publico de movimentacdo de
cargas foram aprovadas pelo D.L. n© 324/94, de 30 de dezembro, e aplicam-se a todos
os contratos exceto ao do terminal de contentores de Alcantara (Liscont), o qual se rege
pelas bases gerais aprovadas pelo D.L. n® 287/84, de 23 de agosto.

De referir ainda o Decreto-Lei n.® 298/93, de 28 de agosto - Regime Juridico da operacdo
Portudria e o Decreto-Lei n.° 273/2000, de 9 de novembro - Regulamento do Sistema
Tarifario dos Portos Nacionais.

No que respeita a avaliagdo e revisdo de condigdes contratuais, é de referir a criacdo da
UTAP - Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (Decreto-Lei n.© 111/2012, de
23 de maio) para renegociagdo dos contratos de concessdo de terminais portuarios para
a prestagdo do servigo publico de movimentagdo de carga que cessardo apés 2020.

Quanto ao financiamento subjacente, nos termos do Decreto-Lei n.0 348/86, de 16 de
outubro, que define as bases gerais dos Estatutos Organicos das Administragdes dos
Portos, constituem receitas das administragdes:

- As importancias resultantes das taxas devidas ao abrigo do regulamento de
tarifas;

- Outras importancias devidas por prestacdo direta de servicos;

- As importancias devidas pela concessdo de servicos, concessdo ou licenciamento
do uso de areas da sua jurisdicdo, de edificios, do aluguer de equipamentos,
aparethos e embarcagfes, ndo abrangidos pelo regulamento de tarifas;

- As importéncias das coimas aplicadas por infracdo as disposicdes dos
regulamentos portuarios;

- As comparticipagdes, subsidios e donativos do Estado, de corpos administrativos
ou de outras entidades publicas ou privadas;

- O produto de empréstimos ou de outras operagdes financeiras legalmente
autorizadas;

- Os juros de depositos bancarios;

- Quaisquer outras receitas provenientes da sua atividade ou que, por disposigdo

legal ou regulamentar, |he devam pertencer.
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Assim, é de referir que dada a autonomia financeira e orgamental da APL, S.A. ndo é
aplicavel a afetacdo de verbas constantes do Orcamento do Estado para financiamento
da atividade.

No ambito da melhoria do servigo prestado e da procura de satisfagdo do cliente cumpre
ao Provedor do Cliente receber e avaliar as queixas, reclamagdes e solicitacées dos
clientes do Porto de Lisboa em matéria de transporte maritimo e do exercicio das
atividades complementares a eles diretamente interligadas, de exploragao portuaria, e
ainda do exercicio das atividades que lhe sejam complementares, subsidiarias ou
acessodrias, e sobre elas emitir a correspetiva prontncia bem como emitir recomendacoes
e pareceres em matéria da sua competéncia.

VII. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinagao

Instrugbes

"1. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneragdo dos orgéos
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da entidade.

Orgaos Sociais

No ambito das competéncias definidas nos Estatutos da APL, S.A., (art.? 8.0, n.0 2,
alinea f) cabe a Assembleia Geral deliberar sobre as remuneragées dos membros dos
orgdos sociais, podendo, para o efeito, designar uma comissdo de fixagdo de
remuneracoes.

Comissao executiva

Ndo aplicavel.

Dirigentes

As remuneragdes dos dirigentes sdo as constantes das tabelas de remuneragdes do
Pessoal de Diregdo e Chefia das Administragdes Portuarias, fixadas por portaria e
enquadradas no EPAP - Estatuto de Pessoal das Administracbes Portuarias (EPAP).
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Instrucoes

2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissées
societarias e a entidade, designadamente na aprovacdo de despesas por si
realizadas (..)".

~art.051,9do DL 133/2013, de 3 de outubro

"3. Apresentagdo de declaracdo dos membros do 6rgdo de administracio a referir que
estes se abstém de interferir nas decisGes que envolvam os seus proprios
interesses.”

Conforme previsto na Deliberagdo Social Undnime datada de 23 de maio de 2016, e
nos termos legais, os responsaveis da organizagdo abstém-se de intervir nas decisdes
que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas
por si realizadas, conforme declaracGes anexas a este relatério.

Ndo é permitida:

“A utilizagao de cartbes de crédito e outros instrumentos de pagamento tendo por
base a realizagdo de despesas ao servigo da empresa (n.° 1 do art.©32.° do EGP);

- “O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como
despesas de representagdo pessoal” (n.° 2 do art.932.0 do EGP).

Os plafonds mensais de gastos efetuados com combustiveis, portagens e
comunicagdes foram igualmente estipulados na deliberacdo acima referida. A
existéncia de eventuais excedentes é aferida mensalmente, sendo os mesmos
deduzidos no vencimento dos interessados.

A aquisicdo das viaturas destinadas a utilizacdo dos membros do Conselho de
Administracao (em 2013) foi efetuada considerando a limitagdo na aquisicdo de
veiculos, divulgada no Oficio Circular n® 4238 de 1 de julho de 2013, da Direcdo-Geral
do Tesouro e Finangas. Foi aplicada a regra de abate de duas viaturas para cada novo
veiculo adquirido, tendo-se procedido a uma revisdo em baixa da categoria dos
veiculos adquiridos.

B. Comissao de Fixagdo de Remuneracgdes

Instrugoes

| Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneracées, incluindo identificacdo das

t

' pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.
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N&o aplicavel. As remuneragdes tém vindo a ser fixadas por Deliberagdo Social Unanime.

Aquando da eleigdo dos 6rgdos sociais para o triénio 2013-2015, através da Deliberagdo
Social Unanime de 25 de fevereiro de 2013 ndo foi designada uma Comissao de Fixagao
de Remuneracgoes.

O mesmo sucedeu com a Deliberacdo Social Unanime de 23 de maio de 2016, que elegeu
o Conselho de Administracdo para o triénio 2016-2018 e fixou o respetivo estatuto
remuneratorio.

O estatuto remuneratorio dos 6rgdos sociais foi fixado nessas deliberagdes e ndo
mediante a aprovacdo em Assembleia de uma Declaragdo de Politica de Remuneragoes
emitida por aquela Comissdo, como sucedia anteriormente. A Ultima Comissdo foi eleita
em maio de 2008 para o periodo 2008-2010. A Uitima Declaragdo emitida por aquela
Comissdo é referente a 2012.

C. Estrutura das Remuneracoes

Instrucoes
"1. Descri¢do da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizago.

2. Informacdo sobre o modo como a remuneracdo € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administragdo com os
interesses de longo prazo da entidade.”

Nos termos do artigo 4.0 do Decreto-Lei n.® 15/2016, de 9 de margo, foi fixado pela
deliberagdo social unanime por escrito, datada de 23 de maio de 2016, o estatuto
remuneratério dos membros do Conselho de Administragao, nos termos que se
seguem:

A. Conselho de Administrag@o:

= Valor mensal iliquido (pago 14 vezes por ano);

- Presidente: 4 864,34 euros
- Vogal: 3 891,47 euros

acrescido de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representagdo
(pagas 12 vezes por ano):

- Presidente: 1 945,74 euros
- Vogal: 1 556,59 euros

» Qutras regalias e beneficios remuneratoérios:

T
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- Subsidio de refeicdo  de valor igual ao fixado na
Portaria n.0 1553-D/2008, de 31 de dezembro, alterada pela Portaria
n.% 1458/2009, de 31 de dezembro;

- Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui telefone mével,
telefone domiciliario e internet, cujo valor maximo global mensal ndo
pode exceder 80,00 euros, nos termos dos n.%s 3 e 4 do art.© 32.0 do
Estatuto do Gestor Publico (EGP).

- Valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo,
correspondente a um quarto do valor do abono mensal para despesas
de representagdo fixadas no n.° 3 do art.© 33.0 do EGP;

- Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos/as os/as
trabalhadores/as da empresa, com excegdo dos respeitantes a planos
complementares de reforma, aposentagdo, sobrevivéncia ou invalidez,
nos termos do art.® 34.0 do EGP.

Aos valores iliquidos acima referidos para o Conselho de Administragdo é
aplicada a redugdo prevista na Lei n.0 12-A/2010, de 30 de junho.

E, ainda, vedada a atribuicdo de prémios de gestéo, nos termos da prorrogacdo
fixada para 2016 pelo n.° 1 do art.® 18.0 da Lei n.© 7-A/2016, de 30 de marco.

Importa, contudo, ressalvar que todos os encargos inerentes aos membros do
Conselho de Administragdo da APL, S.A. sdo suportados em partes iguais pela
APL, S.A. e pela APSS, S.A., decorrente da acumulacdo de funcdes destas
administragdes portuarias.

B. Conselho Fiscal (remuneragdo fixada pela Deliberagdo Social Undnime de 25 de
fevereiro de 2013):

= Valor mensal iliquido (pago 14 vezes por ano);

- Presidente: 1 362,01 euros
- Vogal: 1 021,51 euros

C. Revisor Oficial de Contas

Conforme deliberagdo Social Undnime por Escrito datada de 25 de fevereiro de
2013, a remuneragdo anual iliquida serd a constante do contrato de prestagio de
servigos a celebrar entre o CA da empresa e o respetivo revisor Oficial de Contas,
com limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da
remuneragdo global mensal iliquida atribuida ao Presidente do Conselho de

W
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Administragdo da empresa, de acordo com o estabelecido nos Estatutos da OROC
(art.°s 59.9 e 60.9).

As deliberagbes sociais unanimes anteriormente referidas encontram-se
disponiveis para consulta de forma mais detalhada no sitio da APL, S.A.
(www.portodelisboa.pt).

Instrucoes

"3. Referéncia, se aplicavel, & existéncia de uma componente varidvel da remuneragéo,
critérios de atribuicdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliacdo de
desempenho nesta componente.”

Nao aplicavel. Vide ponto 5.

“4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracéo,
com mencéo do periodo de diferimento.”

N&o aplicavel. Vide ponto 5.

Instrucgoes

"5, Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuicdo de prémio.”

Ndo aplicavel.

Ndo foram celebrados pelo acionista contratos de gestdo com os membros do
conselho de administragdo em fung6es durante o ano 2016. Os ultimos contratos de
gestdo entre o acionista e os membros daquele érgdo foram os celebrados com os
titulares inicialmente eleitos para o triénio 2013-2015: Natércia Cabral, Luis Barroso
e Andreia Ventura.

E de referir que ainda que prevista a possibilidade de atribuicdo de prémio
(remuneracdo variavel) em fungdo do cumprimento dos pardmetros previstos nos
contratos de gestdo, tal nunca se chegou a verificar na APL. Com efeito, ja
anteriormente, em fevereiro de 2011, na Ata de Assembleia Geral o acionista avaliou
o cumprimento dos objetivos do ano 2009, deliberando no entanto aprovar a
Declaracdo sobre politica de remuneracoes apresentada pela presidente da Comissao
de Fixagdo de Remuneragdes:

ﬁ’
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“(...) devera ser adotada uma politica assente na contencdo acrescida de custos no que
toca a remuneragdo dos drgdos de administragdo, designadamente, ndo havendo lugar
durante o periodo de execugdo do Programa de Estabilidade e Crescimento para 2010-
2013, a atribuicdo de qualquer componente varidvel da remuneracéo.”.

Desde entdo tem-se mantido essa restrigdo nas sucessivas atualizagdes de estatuto
remuneratorio.

"6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.”

Nao aplicavel.

Ndo se encontram previstos complementos de reforma, nem nas Declaracbes da
Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes sobre a politica de remuneracdo dos
membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo da APL (aprovadas em
Assembleia Geral), nem nas DeliberagSes Sociais Undnimes através das quais tem
sido fixado o estatuto remuneratério dos érgdos sociais a partir de 2012.

D. Divulgacdo das Remuneragodes

1. Conselho de Administracao

Instrucoes

"1. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do érgdo de administracdo da entidade, proveniente da
entidade, incluindo remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencdo as
diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser remetida para ponto do
relatdério onde ja conste esta informacéo (...).”
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Membro do Orgdo de Administracdo

Estatuto do Gestor Plblico Bl

Remuneragdo mensal bruta (€) |

Fixado || Classific. || yencimento Despesas
Base Representagdo
| Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira @ ” S || B H 4 864,34“ 1 945,74|
| Ana Paula Rana Rodrigues ” S Jl B ” 3 891,47” 1 556,59|
| José Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho @ ” S || B “ 3 891,47” 1 556,59|
' Maria Lidia Ferreira Sequeira ® ” S ” B || 4 864,34” 1 945,74
‘ José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco ® ” S “ B JI 3 891,47” 1 556,59|
‘ Ricardo Migue! Medeiros dos Santos ® ” S [| B ” 3 891,47” 1 556,59|
I Ricardo Jorge de Sousa Roque ” S “ B ” 3 891,47” 1 556,59]
| Carlos Alberto do Maio Correia H s Jl B || 3 891,47” 1 556,5;|

@ Cessou fungdes em 22/05/2016
®) 1niciou fungdes em 23/05/2016

Remuneragdo Anual (€)

Membro do Orgdo de administracdo Redugdes Reversdo
Fia Varisve! B::J)to Remlir’:erat. Rerr*\gser. (‘)\I‘a:%t(l;i)n*a(ls)
(2) 3)
| Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira @ ” 43 832,78“ 0,00 ” 43 832,78” -2 977,09" 0,00| | 40 855,69]
I Ana Paula Rana Rodrigues @ Jl 27 500,15” 0,00 ” 27 500,15” -1 154,44" 0,00” 26 345,7ll
l José Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho @ “ 32 573,12” 0,00 “ 32 573,12[ r1 637,66” o,ool [ 30 935,45|
l Maria Lidia Ferreira Sequeira ® ” 55 387,57“ 0,00 ” 55 387,5j‘ -2 769,34” 0,00| I 52 618,23|
| José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco ® ” 44 310,05” 0,00 ” 44 310,05| l -2 215,46” 0,00| | 42 094,59|
| Ricardo Miguel Medeiros dos Santos © ” 44 310,05” 0,00 ” 44 310,0ﬂ‘ -2 215,46” 0,00| | 42 094,59|
I Ricardo Jorge de Sousa Roque © “ 44 310,05” 0,00 ” a4 310,05“ -2 215,46” 0,00I | 42 094,59|
| Carlos Alberto do Maio Correia ® J‘ 44 310,05” 0,00 ” 44 310,05|| -2 215,46" 0,00[ | 42 094,59]

| TOTAL l

@) Cessou fungdes em 22/05/2016
®) niciou fungdes em 23/05/2016

|336 533,82” -17 400,37“

0,00” 319 133,45|

© A respetiva remunerago inclui 0 pagamento de férias ndo gozadas, férias vincendas e proporcionais de subsidios de férias devido a cessacdo

de fungSes e saida da empresa

Notas:
* Inclui Remuneragdo + Despesas de Representagdo

** Inclui os valores da Lei 12-A/2010 e o Limite RCM n.® 36 no caso da PCA em fungdes até 22/05/2016;
Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.

W
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“2. Indicacdo dos montantes pagos por outras entidades em relacdo de dominio ou de

grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum.”

As remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo bem como todos os

encargos referentes aos mesmos sao suportados, em partes iguais, pela APL e pela

APSS.

"3. Indicacdo da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de

pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos

lucros foram concedidos.”

N&o aplicdvel. Ndo ocorreu qualquer atribuicdo de prémios nem distribuicdo de

lucros.

"4. Referéncia a indemnizacbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente 3 cessagdo das suas fungbes durante o exercicio.”

N&o aplicavel. Ndo foram abonados valores desta natureza em 2016.

| Beneficios Sociais (€)
Subsidio de Regime de Protecdo Seguro de || Seguro de Outros
Membro do Org3o de Administracdo Refelcdo Soclal Saide Vida
Valor/ Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Dia anual da || Identificar anual da anual da anual da Identificar anual da
entidade entidade entidade entidade entidade
| Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira || 4127” 401,38 gsggﬁanca = 703’23” 90'79“ na. | I _I L __|
1 Ana Paula Rana Rodrigues ® ” 4,27” 397,11 gsgi‘;a"ga [ 6 257,11” 250,83” n.a, || ’ | }
| José Jo&io Neto Rebelo Roque de Pinho @ “ 4,27“ 350,14 gﬁg;'langa I 7 347,17“ 298,54” n.a, “ = | [ l
| Maria Lidia Ferreira Sequeira ® ” 4,27“ 305,31 gzgit;rlanga 4 203,6:” n.a.” n.a. ‘ I --| -—|
I José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco ‘1 4,27“ 294,63”CGA ” 4 998,74” n.a. n.a. sub. p/ estudos | 600,00|
. . . Seguranga sub. p/ estudos e de
(0
Ricardo Miguel Medeiros dos Santos 4,27 301,04 Social 4 998,74 n.a. n.a. infancia 127,50
| Ricardo Jorge de Sousa Roque ” 4,27” 322,39| g:g;’la“ga ” 4 998,74” 69,95 n.a | | —l | —-]
Carlos Alberto do Maio Correia ® 4,27||  275,42|389uranca 4 998,74 17568/ n.a sub. p/ estudos e p/ | -, 55
! ! Social ! ! o pratica desporto ’
| TOTAL 1 2 647,40 | 47 506,05|| 885,79| 900,00

@ cessou funcdes em 22/05/2016
®) Iniciou fungdes em 23/05/2016

Sy |
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5. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e

individual, pelos membros do orgdo de fiscalizacdo da sociedade.

As remuneragoes auferidas pelos membros do Conselho Fiscal foram as seguintes:

Remuneragao Anual 2016 (€)
N = =
iy B'(':;to Ren}:sg::';:ti')srias RemR:r:/e(e;%stac':'ia &3 ( 4\)/2?1')—-3?3(!&)
Cristina Maria P. Branco M. Vieira Sampaio ” 19 068,13” 0,00” 0,00” 19 068,13|
| Maria Luisa Rilho ” 14 301,19” 0,00” 0,00” 14 301,19|
| Maria Isabel Louro Caria Alcobia @ ” 14 301,19“ 0,00” 0,00” 14 301,19|
| TOTAL [ 47 670,51]| 0,00| 0,00| 47 670,51

@ Nomeada em 08/06/2015 para completar o mandato 2013-15
* O valor das reversdes remuneratorias ocorridas em 2014 est3 integrado na remuneragao bruta.

Relativamente as remuneragdes auferidas em 2016 pela SROC sdo as indicadas no

ponto V.D deste documento.

3. Mesa de Assembleia Geral

6. Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia

geral.”

As remuneragOes auferidas em 2015 pelos membros a Assembleia Geral sdo as

indicadas no ponto V.A deste documento.

VIII. Transacoes com Partes Relacionadas e Outras

Instrucoes

"1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo

de transacdes com partes relacionadas e indicacdo das transagées que foram sujeitas

a controlo no ano de referéncia.”

Ndo existem mecanismos de controlo definidos para as transagdes com partes
relacionadas a seguir referidas. Os montantes envolvidos, bases de calculo e formas

de atribuicdo encontram-se legalmente estipulados, conforme se descreve. As

contas da empresa sdo regularmente auditadas por entidade independente.

b %
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1. Partes relacionadas

Como entidades relacionadas que detém influéncia significativa sobre a atividade
ao nivel das decisdes relativas a politica financeira e operacional da APL, S.A., sdo
de referir as seguintes:

= Entidades reguladoras - DGRM (Diregdo-Geral de Recursos Naturais,
Seguranga e Servigos Maritimos) e AMT (Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes)

- YA percentagem das receitas de exploragdo dos portos integrados em
administracées portudrias que constitui receita prépria da DGRM é fixada em 3 %
com base nos proveitos registados na conta 72 — «Prestacdo de Servicos»,
excluindo a receita do servico de pilotagem.” (N.© 1, do artigo 7.0 da Portaria
n.9 342/2015, de 12 de outubro)

—  “1. A percentagem das receitas de exploracio dos portos comerciais (...) de Lisboa
(...) integrados na drea de jurisdic§o das respetivas administracbes portuarias,
que constitui receita propria da AMT, é fixada em 2 % para o ano 2016, tendo em
consideragdo para o efeito o seu produto sobre os rendimentos registados na conta
72 — «Prestacdo de Servigos», (...) excluindo a receita do servico de pilotagem.”
(Despacho dos Gabinetes do Ministro das Finangas e da Ministra do Mar
n.0 11317/2016, de 21 de setembro)

" A percentagem das receitas de exploracdo dos portos integrados em
administragbes portudrias que constitui receita prépria da AMT é fixada em
2 % para o ano de 2015, tendo em consideracdo, para o efeito, o produto
sobre os rendimentos na conta 72 — Prestacbes de Servicos, do SNC —
Sistema de Normalizacdo Contabilistica, excluindo a receita do servico de
pilotagem.” (N.°© 2 do Despacho 11573/2015, de 16 de outubro, emitido
pelo Secretdrio de Estado do Tesouro e do Secretdrio de Estado das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagoes)

= APP - Associagao dos Portos de Portugal

Nos termos dos seus estatutos, a APP - Associagdo dos Portos de Portugal
tem, como sécios fundadores, as administragdes portudrias e como objeto
“assegurar a defesa e promogdao dos interesses dos seus associados e
contribuir para o desenvolvimento e modernizagdo do sistema portuario
nacional”. Os recursos financeiros da associagdo sdo, entre outros, as
contribuigdes dos sdcios.

= S3o ainda de assinalar os 6rgdos sociais da APL, S.A., cuja informag&o
referente as remuneragdes auferidas se encontra reportada no capitulo

s

//Mf/

anterior.
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2. Outras transacoes

Instrugdes

"2, Informacdo sobre outras transacgoes:

“a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos; "

O Regulamento de Contratacao de Bens, Servigos e Empreitadas da APL, S.A.
publicado pela Ordem de Servigo n.9 4/2014, de 24 de margo, define os
procedimentos a adotar nesta matéria.

Conforme consta do referido Regulamento, aos procedimentos relativos aos sectores
especiais5 é aplicadvel o CCP — Cédigo dos Contratos Publicos (DLn.©18/2008, de 29
de janeiro), ao abrigo do seu art.2 9.2, desde que o valor em causa seja igual ou
superior a 414 000 euros.

Aos restantes processos de aquisicdo aplica-se o Regulamento de Contratagéo, o
qual define as situagbes em que havera recurso a Consulta ou a Adjudicagdo Simples.

Para além de procedimentos a adotar na aquisicdo/locagdo de bens e servigos, o
regulamento consagra principios basicos aplicaveis as transagdes efetuadas.

Nos termos do seu artigo 4.°:

“1. Os procedimentos pré-contratuais de aquisigdo ou locagdo de bens ou de
servigos levados a efeito pela APL, S.A. respeitardo sempre, entre outros, os
principios da transparéncia, da igualdade e da concorréncia.

A APL, S.A. assegura a descricdo ndo discriminatoria do objeto do contrato, a
igualdade de acesso para os operadores econdmicos de todos os Estados- Membros
da Unido Europeia e o reconhecimento mutuo dos seus diplomas, certificados e
outros comprovativos de qualificagbes formais, prazos apropriados, abordagem
transparente e objetiva e cumprimento das regras procedimentais aquando da
decisdo de adjudicagdo de contrato, bem como possibilidade de protegdo judicial.”

A estrutura organica contempla um departamento com competéncias especificas
neste dmbito — Divisdo de Contratacdo Publica e Compras (CP) — que visa assegurar
a centralizagdo e elaboragdo de procedimentos com vista a formagao dos contratos
e as aquisicoes (bens, servicos e empreitadas).

Considerando as responsabilidades atribuidas a CP, atendendo ao disposto no
Regulamento de Contratacdo de Bens, Servigos e Empreitada, regulamento interno

5 Nos termos do CCP (art.2 92), consideram-se atividades no sector dos transportes (maritimos) as relativas a exploragdo
de uma drea geografica, com a finalidade de colocar a disposi¢do dos transportadores maritimos ou fluviais quaisquer
terminais de transporte, neste caso portos maritimos ou interiores.




y Relatdrio de Governo Societario 2016 — APL,S.A.
> 83/114

em vigor, a contratagdo pela APL de bens, servigos ou empreitadas de valor inferior
a 1.500,00€, cujo valor agregado por fornecedor ou prestador de servico ou
empreitada ndo pode ultrapassar anualmente os 1.500,00€ no servigo interessado,
pode ser efetuada por qualquer servigo competente para adjudicag&o ou pelo servigo
de aprovisionamento a pedido daquele, mediante, em qualquer dos casos, reporte
mensal ao servico de contratacdo.

") Identificacdo das transacdes que ndo tenham ocorrido em condicdes de mercado”
N&o ocorreram transacgoes fora das condi¢ées de mercado.

“c) Lista de fornecedores com transagées com a entidade que representerm mais de
5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de
euros).”

No conjunto de fornecimentos e servigos externos contabilizados pela APL em 2016
nenhum fornecedor ultrapassou 1 milhdo de euros.

IX. Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social
e ambiental

Instrucoes
" Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo
para ponto do relatério onde ja conste esta informacdo:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social
e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no dmbito
da protecdo dos consumidores (vide artigo 49.0 do DL n.© 133/2013);

b) Definicdo de politicas adotadas para a promocdo da protecdo ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do
Decreto-Lei n.9 133/2013);

i e
o0 . E
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c) Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagbes
e a permitir a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do
artigo 50.9 do Decreto-Lei n.? 133/2013);

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugcdo do Conselho de Ministros n.°
19/2012, de 23 de fevereiro;

e) Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valoriza¢cdo do individuo, para o fortalecimento da
motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito
e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua
valorizacdo profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do Decreto-Lei n.© 133/2013);

f) Informacgdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente
pela via de investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.°
133/2013). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criacdo de
valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente,
reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e
sociais das atividades, etc).”

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

No ponto 2 do capitulo II foram detalhadamente abordadas as estratégias e as
orientagdes, nomeadamente, os objetivos e prioridades definidas para a area do
Mar, emanadas pelo XXI Governo Constitucional e que pautaram a atuagdo da
APL ao longo do ano de 2016.

Para além dos objetivos e prioridades estratégicas definidas para a érea do Mar,
a atividade desenvolvida pela APL, enquadrou-se, igualmente, nas orientagbes
estabelecidas para o Setor Empresarial do Estado.

Com referéncia aos projetos prioritarios para o porto de Lisboa na estratégia
para o aumento da Competitividade Portuaria — Horizonte 2016-2026, realgamos
a continuidade do projeto do Nova Terminal de Contentores de Lisboa e da 22
fase do Terminal de Cruzeiros de Lisboa

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdémica, financeira,

social e ambiental e a salvaguardar normas de gualidade

oy A
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Durante o més de outubro de 2016 no ciclo de debates das comemoracdes do
1299 aniversdrio do Porto de Lisboa foram abordados diferentes temas sob o
lema “O futuro faz-se hoje - Solugdes Inovadoras para o porto de Lisboa”,
potenciadores de estratégias futuras, dinamizadoras da eficiéncia econémica,
financeira e ambiental.

Dos temas abordados destacamos:

- "Solugdo Multimodal no Terminal de Contentores de Alcantara”, apresentagdo
pelo Grupo Yilport (Concessionario do Terminal de Contentores de Alcantara) de
um ambicioso plano de relangamento da infraestrutura portudria, com avultados
investimentos adequados a modernizagdo de equipamentos e introdugdo de
solugdes multimodais inovadoras para a transferéncia de mercadorias, através
de um sistema tecnologicamente evoluido de transporte maritimo-fluvial;

- Em complemento do tema anterior foi apresentada a solugdo do “Projeto da
futura plataforma da Castanheira do Ribatejo”, como um “porto” para o trafego
fluvial dedicado ao transporte de contentores e da articulagdo com plataformas
logisticas de segunda linha, projeto ja iniciado pelo Grupo ETE com a aquisicao
de um novo rebocador-empurrador, seguindo-se diversos investimentos em
infraestruturas e equipamentos;

- Para além dos pontos anteriormente mencionados, foi também abordado um
conjunto de pontos-chave, essencial para o futuro desenvolvimento do porto de
Lisboa, como: as Frentes Ribeirinhas como fatores de requalificacdo e
potenciadores de atividade, os desafios colocados pelo Projeto do Terminal do
Barreiro, implicagbes dos novos acessos rodovidrios e ferrovidrios na ligagdo
franca entra as varias dreas do concelho e a necessidade da Area Metropolitana
de Lisboa e outras Entidades com responsabilidades portudrias e regionais
intervirem, propondo uma visdo, uma estratégia, um modelo de governanca,
constituindo-se como defensores de uma grande Plataforma Multimodal nos
Estuarios do Tejo e do Sado que melhor sirva a regido e o pais.

3. Cumprimento dos principios inerentes a uma adeguada gestdo empresarial

a) Politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos

termos do servico plblico prestado

A APL, S.A. coloca todo o seu empenho no cumprimento das obrigagdes e
responsabilidades sociais, econémicas e ambientais para com todas as partes
interessadas, implementado uma estratégia de sustentabilidade assente nos
seguintes principios:

e Promover e desenvolver a qualidade do servigo publico;

¥
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e Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos seus
colaboradores;

e Garantir uma politica de igualdade de género;

e Apostar no desenvolvimento sustentavel nas vertentes econémica, social
e ambiental;

o Dinamizar a melhoria continua e inovagdo, nomeadamente, nos sistemas
de informacdo, adotando novas solugdes tecnolodgicas;

e Fomentar os compromissos sociais com a comunidade, divulgando o seu
patrimonio histérico e cultural e dinamizando estdgios e parcerias com
diferentes entidades.

ABERTURA A COMUNIDADE NACIONAL E INTERNACIONAL

Ainda no &mbito das comemoragées do 1299 aniversario do Porto de Lisboa, a
APL proporcionou passeios no Tejo na embarcagdo “Canoa Esperanga” da
Camara Municipal, e visitas a Torre VTS, com apresentagoes gerais sobre as
diferentes valéncias do porto da capital, proporcionando um melhor
conhecimento da area portuaria e da atividade desenvolvida no porto.

O Porto de Lisboa, no ambito do seminario anual de professores da Comunidade
Europeia “Near To The Sea Chain 2016"”, recebeu no Saldo Almada Negreiros da
Gare Maritima de Alcdntara um grupo de visitantes de varios paises europeus,
que apreciaram os painéis de Almada Negreiros “viajando” pela Lisboa dos anos
quarenta do século passado.

Foi recebido no Porto de Lisboa um grupo de alunos franceses do 2° ano do
curso Técnico-Comercial da AFB - Testing and Learning School, com uma
apresentacdo geral do Porto de Lisboa, destacando a importancia da atividade
desenvolvida em toda a area de jurisdigdo portudria, designadamente nos
terminais portuarios e os resultados da mesma com efeitos diretos na economia
da cidade e do pais. Na Torre VTS tomaram também conhecimento dos diversos
suportes tecnoldgicos de seguranga, comunicagdo e apoios aos navios,
fundamentais para uma navegagado segura e nao poluente, tais como o DS-PLAN
e a JUPII.

O Porto de Lisboa participou nas Jornadas Europeias do Patriménio 2016
subordinadas ao Tema “Comunidades e Culturas” com o objetivo de fomentar e
divulgar, junto do publico em geral, a histéria e o patriménio da sua Area de
Jurisdicdo, promovendo visitas guiadas ao Porto de Lisboa em parceria com
diversas entidades e municipios.

PARCERIAS COM DIFERENTES ENTIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Tendo como objetivo, estreitar relagdes com a Estremadura Espanhola, que
representa uma area geografica de mais de 41 mil Kms2 e que utiliza,
nomeadamente, o porto de lisboa, para a exportagdo dos seus produtos
agroalimentares, foi promovida uma visita ao Porto de Lisboa de uma comitiva
liderada pelo Diretor Geral das Empresas Publicas Extremadura Avante e
Presidente da Plataforma Logistica do Sudoeste Europeu. Foi abordada a
tematica da capacidade instalada e as perspetivas de desenvolvimento para o
Porto de Lisboa e foram ainda apresentados os desenvolvimentos futuros da
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Plataforma Logistica do Sudoeste Europeu, cujas as obras tiveram inicio este
ano, um projeto de infraestruturas logisticas, que trara beneficios para o
desenvolvimento das relagbes comerciais entre Espanha e Portugal.

Realizou-se no Porto de Lisboa o encontro de Primavera 2016 da RETE
(Associagdo para a Cooperagdo entre Portos e Cidades) organizagdo
internacional atualmente liderada pela Presidente do Conselho de Administragio
do Porto de Lisboa, cujo objetivo é construir uma rede internacional de cidades
portudrias e de portos, potenciando o desenvolvimento equilibrado e qualificado
nos dominios urbanos e portuario, envolvendo a promoc&o de cooperagio entre
os portos e as cidades.

ESTAGIOS E PARCERIAS

Procurando dinamizar esta faceta da sua responsabilidade social, a APL, S.A.
tem viabilizado com regularidade, desde ha largos anos, diversos processos de
estagio, com especial incidéncia nos de natureza curricular.

De facto, a APL, S.A. preocupa-se em proporcionar aos candidatos a
oportunidade de uma experiéncia formativa em contexto real de trabalho
incluindo, sempre que possivel, uma participagdo ativa nas atividades correntes
dos departamentos envolvidos, assente na compatibilidade entre as areas de
estudo/ objetivos curriculares suscitados e a disponibilidade dos servigos.

Nos anos mais recentes, todavia, registou-se algum abrandamento no volume
de processos concretizados, quer nos resultantes da habitual colaboragdo
reciproca com alguns estabelecimentos de ensino superior e centros de
formagdo profissional, quer nos decorrentes de solicitagdes individualmente
apresentadas.

Em todo o caso, e tal como no ano anterior, houve oportunidade para o
acolhimento de 4 estagios curriculares de alunos dos cursos técnico-profissionais
de Contramestre e de Técnico de Mecénica Naval do ITN, da licenciatura em
Administragdo Publica do ISCSP e do mestrado em Direito da FDUNL.

b) Protecdo ambiental, principios de legalidade e ética empresarial, desenvolvimento
sustentavel

Realizou-se em Lisboa no ano de 2016 a conferéncia da CEDA - Central Dredging
Association, subordinada ao tema “dragagem para o desenvolvimento portuario
sustentavel” com o patrocinio da Administragdo do Porto de Lisboa, onde foram
abordados os temas-chave relevantes para o sucesso dos projetos de dragagem
portudria e de gestdo de sedimentos refletindo o entendimento atual da
sustentabilidade e protegcdo ambiental.

O Porto de Lisboa no ano de 2016 potenciou e desenvolveu o mercado das
Bancas, atendendo a localizagdo estratégica do Porto de Lisboa em importantes
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rotas maritimas, juntamente com as caracteristicas naturais de abrigo e
disponibilidade de calados e caracteristicas operacionais de poder funcionar
24hx365d, bem como os incentivos comerciais praticados, permitiu que navios
de grandes dimensdes entrassem no porto exclusivamente para abastecimento
de combustivel.

No ano de 2016 e pelo segundo ano consecutivo o porto de Lisboa conquistou o
prémio do melhor porto de cruzeiros da Europa na 232 edigdo dos “"World Travel
Awards — Europa” e a cidade de Lisboa ganhou pela terceira vez, o prémio “World
Travel Awards” como o melhor destino de cruzeiros da Europa.

c) e d) Planos de Iqualdade e Principio da Iqualdade do Género

Depois de, no ano transato, ter assinado uma carta de compromisso e um
plano de agdo no dmbito do “Projeto Igualdade de Género nas Empresas -
Break Even — Promoting Gender Equality In Business”, esta Administracdo
Portuaria aderiu ao *Forum Empresas para a Igualdade de Género - O nosso
Compromisso” em 6 de dezembro de 2016,

Com esta adesdo pretendeu-se reforgar o compromisso da igualdade de
género no quadro da missdo e dos valores estratégicos que prosseguimos,
melhorando, de forma sustentada, os respetivos indicadores de igualdade de
género, conciliacdo entre vida profissional, pessoal e familiar e protegdo na
maternidade e paternidade, numa perspetiva de desenvolvimento e de bem-
estar.

Este forum é promovido pela Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no
Emprego e pelas organizacdes membros, e coordenado por uma task force
mandatada por estas organizagdes, que nas atividades desenvolvidas seguem
uma metodologia de trabalho participativa.

A carta de compromisso e o plano de acdo, aprovados pela ordem de servigo
n.¢ 12/2016, de 6 de maio, bem como o Acordo de Adesdo, encontram-se
publicados na intranet da empresa.

Politicas de recursos humanos

A politica de recursos humanos na APL reflete a missdo e valores da
organizagdo, discutidos e partilhados transversalmente por todos os
intervenientes e comporta os seguintes pressupostos:

i. Desenvolvimento de processos de selegao interna, de acordo com as
necessidades dos servicos e com o perfil funcional requerido,
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privilegiando-se as qualidades pessoais identificAveis com os valores da
empresa, bem como as competéncias técnicas e profissionais
fundamentais para a prossecucdo dos resultados organizacionais e
pessoais definidos;

ii. Promog&o de uma integragdo organizacional e funcional progressiva, que
permita aos trabalhadores o exercicio auténomo e responsavel das suas
tarefas, fomentando uma permanente valorizagdo pessoal e profissional;

iii. Aplicagdo de um sistema de Avaliagdo do Desempenho que permita
conhecer e reconhecer o desempenho profissional e a produtividade, bem
como diagnosticar os seus pontos fortes e necessidades de
desenvolvimento, favorecendo-se o crescimento sustentado das pessoas,
das equipas e de toda a Organizacgdo;

iv. Desenvolvimento de uma organizada e adequada politica de Formacdo
capaz de colmatar as necessidades individuais, aumentar as
competéncias e criar condigbes para o desenvolvimento pessoal e
profissional;

v. Defesa do tratamento justo e igualitario dos trabalhadores como principio
essencial, implementando uma politica rigorosa e construtiva de
incentivo a mobilidade interna e flexibilidade de funcdes;

vi. Implementagdo de uma verdadeira cultura de prevencdo dos riscos
profissionais e promogdo da salde dos colaboradores, apostando na
criagdo de um ambiente de trabalho seguro e saudavel, que contribua
para a redugdo da sinistralidade e da taxa de absentismo e,
simultaneamente, para o aumento da produtividade e da competitividade
da empresa;

vii. Promogdo de uma cultura de didlogo e consenso com trabalhadores e
parceiros sociais, condigdo essencial para o alcance da eficiéncia e
eficdcia organizacionais;

viii.  Em conformidade com a nossa politica de abertura ao exterior, hd muito
enraizada, a empresa viabiliza com regularidade diferentes processos de
estagio de natureza curricular, envolvendo finalistas de diferentes cursos
de licenciatura e alunos da formagdo profissionalizante, visando oferecer,
sobretudo, uma experiéncia efetiva em ambiente real de trabalho,
conforme ja referido na alinea a).
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f)_Politica de responsabilidade econdmica, competitividade, integracdo de novas

tecnologias no processo produtivo

No final do ano de 2016 para entrada em vigor a 1 de janeiro de 2017 os
Portos Principais do Pais iniciaram a preparagao da adogdo da Fatura Unica
Portuaria (FUP). Os Protocolos que levaram a implementagdo da FUP foram
assinados por representantes de todas as Administragdes Portuarias do
Continente, da Autoridade Maritima Nacional, da Autoridade Tributaria e
Aduaneira, do Servico de Estrangeiros e Fronteiras e das Administragbes
Regionais de Saude.

O sistema agrega num Unico documento a faturagdo de varias entidades
publicas prestadoras de servigos a navios.

Além da simplificacdo inerente a total digitalizagdo do processo contam-se
também entre as vantagens desta medida importantes impactos na redugdo
de custos administrativos e de contexto e ainda ganhos econdomicos
relevantes. A desmaterializagdo de todos os procedimentos antes obrigatorios
implicou a reducdo direta dos custos por escala de navio.

A entrada de um navio num Porto do Continente é também a entrada na
plataforma digital Janela Unica Portuaria (JUP) e posteriormente é emitida
uma Unica fatura (FUP) para todos os servigos que esse navio necessite, tudo
é tratado numa Unica plataforma informatica.

Num futuro préximo pretende-se a simplificagdo e integragdo de
procedimentos de toda a cadeia logistica nacional, criagdo da JUL - Janela
Unica Logistica.

X. Avaliacdo do Governo Societario

1. Cumprimento das recomendacbes

Instrucées

“1. Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente a
estrutura e pratica de governo societario (vide artigo 54.9 do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro), através da identificacdo das medidas tomadas no
dmbito dessas orientacées. Para cada recomendacdo devera incluir:

i'.
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a) Informacgdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remiss&o
para o ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, titulo, ponto,

pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa
ocorréncia e identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela
sociedade para efeitos de prossecu¢do do mesmo objetivo da recomendacéo.

A UTAM emitiu o relatério n.0319/2016, de 16/12/2016, na sequéncia do qual
a APL efetuou os necessarios ajustamentos ao Relatério de Governo Societdrio.

No relatério da UTAM n.°© 3/2017, de 04 de janeiro foi emitido o seguinte
parecer:

“A nova versdo do Relatdrio de Governo Societario de 2015 apresentado
pela APL- Administra¢do do Porto de Lisboa, S.A. cumpre na generalidade
as orientacdes aplicaveis e as disposi¢bes legais em vigor.

A UTAM considera assim que o “"Relatério de Governo Societario de 2015”
da APL estd em condicdes de ser aprovado pelo acionista.”

3
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Identificagdo

Sim

Nio

N.A.

Obs.

Sintese

Mengdo as alteragGes mais significativas em matéria de Boas Praticas de
Governo Societario adotadas em 2016

Miss&o, Objetivos e Politicas

Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como a visdo e
os valores que orientam a empresa.

a)

Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida

b)

Indicagdo da visdo que orienta a empresa

c)

Indicagdo dos valores que orientam a empresa

Indicagdo de politicas e linhas de a¢do desencadeadas no ambito da
estratégia definida, designadamente:

a)

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao
desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar em cada triénio, em
especial os econémico-financeiros

b)

Grau de cumprimento dos mesmos, assim como justificagdo dos desvios
verificados e as medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar.

Indicagao dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa.

Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas
pelos ministérios sectoriais, designadamente as relativas a politica sectorial
a prosseguir, as orientagbes especificas a cada empresa, aos objetivos a
alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico
a prestar pela empresa

Estrutura de Capital

Divulgagdo da estrutura de capital {consoante aplicavel: capital
estatutdrio ou capital social, nimero de agdes, distribui¢do do capital
pelos acionistas, etc.}, incluindo indicagdo das diferentes categorias de
ac¢Oes, direitos e deveres inerentes as mesmas e da percentagem de
capital que cada categoria representa

14

Identificagdo de eventuais limitagBes a titularidade e/ou transmissibilidade
das agles

15

Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do
conhecimento da sociedade e possam conduzir a eventuais restri¢oes

15

ParticipagGes Sociais e Obriga¢des detidas

Identificacdo das pessoas singulares (drgdos sociais) e/ou coletivas
(empresa) que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participagdes
qualificadas noutras entidades, com indicagdo detalhada da percentagem
de capital e de votos imputédveis, bem como da fonte e da causa de
imputacdo

15

Explicitagdo da aquisigdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como a
participagdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou
fundacional

16

Indicagdo sobre o nimero de agdes e obriga¢bes detidas por membros dos
orgdos de administragdo e de fiscalizagdo

16
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Pagina

Identificacdo

Sim Nio

N.A.

Obs.

Informagdo sobre a existéncia de relagBes de natureza comercial entre os
titulares de participagdes e a sociedade

16

Orgdos Sociais e Comissdes

17

Mesa da Assembleia Geral

18

Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia,
com identificagao e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e
respetivo mandato (data de inicio e de fim), assim como a remuneragio
relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato
durante o ano em reporte devera indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou)

18

ldentificacdo das deliberagbes acionistas que, por imposicdo estatutaria,
s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente
previstas, e indicagdo dessas maiorias

19

Administragdo e Supervisdo

19

Identificagdo do modelo de governo adotado

19

Soc.

Ver também
pag. 15 ~ Orgdos

Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis 3
nomeacgao e substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho
de Administragdo, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho
Geral e de Supervisdo

19

Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho
Geral e de Supervisdo, com indicagdo do numero estatutdrio minimo e
maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacio e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragio de mandato
durante o ano em reporte devera indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou)

19

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administragdo e, relativamente aos membros n3o executivos, identificagio
dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se
aplicavel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e
de Supervisdo

19

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administra¢do Executivo. Deverdo
especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos ultimos 5 anos

21

Teor da Declaragao de cada um dos membros do 6rgdo de administragdo
ao 6rgao de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a IGF, de
quaisquer participagSes patrimoniais que detenham na empresa, assim
como quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse

34

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, com acionistas a quem seja imputavel participacio
qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

34

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparti¢do de competéncias
entre os varios orgdos sociais, comissbes e/ou departamentos da
sociedade, incluindo informag3o sobre delegagdes de competéncias, em
particular no que se refere a delega¢do da administragdo quotidiana da
sociedade

35

Funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo

38

i
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a)

Ndmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunides realizadas

38

b)

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles
o6rgdos no decurso do exercicio

38

c)

Orgios da sociedade competentes para realizar a avaliagio de
desempenho dos administradores executivos e critérios pré-determinados
para a avaliagdo de desempenho dos mesmos

39

d)

Comissdes existentes no o6rgio de administragdo ou supervisdo, se
aplicavel. Identificagdo das comissGes, composicao de cada uma delas
assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas
no exercicio dessas competéncias

39

Fiscalizagdo

Identificagdo do drgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado
e composigdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as
Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do
nimero estatutdrio minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido altera¢do de mandato durante o ano em reporte deverd indicar
0s mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

39

Identificagdo, consoante aplicivel, dos membros do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comiss3o
para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos
termos do artigo 4142, n.2 5 do Cédigo das Sociedades Comerciais

40

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente
ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos tltimos
5anos

41

Funcionamento do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras,
indicando designadamente, consoante aplicavel:

45

a)

Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte
de cada membro

45

b)

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles
orgdos no decurso do exercicio

45

c)

Procedimentos e critérios aplicaveis a interveng¢do do d6rg3o de
fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de servigos adicionais ao auditor
externo

46

d)

Outras fungdes dos 6rgaos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo
para as Matérias Financeiras

46

Revisor Oficial de Contas

46

Identificagdo da SROC, do ROC e respetivos numeros de inscrigdo na OROC
e CMVM, caso aplicavel, e do socio ROC, efetivo e suplente, que a
representa e indicagdo do niumero de anos em que o revisor oficial de
contas exerce funcdes consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.
Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (o0 que saiu e o que entrou)

47

Limita¢bes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o
ROC presta servigos a sociedade

47




..9 Relatorio de Governo Societério 2016 — APL,S.A.

> 95/114
Identificagdo
Relatério de Governo Societério Pagina Obs.
Sim Nao N.A.
Numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes
3 consecutivamente junto da sociedade/grupo, bem como indicagdo do 47 X
’ nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta sociedade, incluindo
o ano a que se refere o presente relatério
4 Outros servigos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados pelo ROC 8 X
’ que representa a SROC, caso aplicavel
E. Auditor Externo 48 X
VI. Organizagdo Interna 49
A. Estatutos e Comunicagées 49
1. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da sociedade 49 X
2 Meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na 49 X
’ sociedade
3 Politicas antifraude adotadas e identificacio de ferramentas existentes 50 X
: com vista a mitiga¢do e prevengdo da fraude organizacional
B. Controlo interno e gestdo de riscos 51
Existéncia de um sistema de controlo interno (SCl) compativel com a
1 dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os 51 X
: investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes
para a empresa)
Pessoas, orgdos ou comissGes responsdveis pela auditoria interna e/ou
2. pela implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita 52 X
antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida
Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da
3. sociedade, deve incluir a defini¢do de niveis de risco considerados 52 X
aceitaveis e identificar as principais medidas adotadas
Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de
4. dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros drgdos ou comissdes 53 X
da sociedade
s Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de 53 X
’ riscos
Identificagdo e descricgdo dos principais tipos de riscos (econémicos,
6. financeiros, operacionais e juridicos) a que a sociedade se expde no 53 X
exercicio da atividade
7 Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, 56 X
’ controlo, gestdo e mitigacao de riscos
Principais elementos do SCi e de gestdo de risco implementados na
8. sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informagio 58 X
financeira
C. Regulamentos e Codigos 59
Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicéveis e regulamentos
1 externos a que 3 entidade estd legalmente obrigada, com apresentacdo dos 59 X

aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicagdo do sitio da
empresa onde estes se encontram disponiveis para consulta

D s
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Identificagdo

Sim

N.A.

Obs.

Referéncia a existéncia ou aderéncia de codigos de conduta e de um Cédigo
de Etica com a data da Gltima atualizagdo, em que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontolégicos. Indicagao onde este se encontra
disponivel para consulta, assim como a forma de divulgagdo junto dos seus
colaboradores, clientes, fornecedores e a forma como é efetuada.
Informagdo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um
tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais
titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da
empresa ou outros credores que nao fornecedores ou de um modo geral
qualquer entidade que estabelega alguma relagdo juridica com a empresa

65

Referéncia a existéncia de Planos de Ag¢do para prevenir fraudes internas
(cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificagdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicagdo relativa
ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagdo em vigor relativas a
prevengdo da corrupgdo e sobre a elaboragdo do Relatério Identificativo
das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias. Indicagdo do local no sitio da
empresa onde se encontra publicitado o respetivo relatério

66

Deveres Especiais de Informagdo

67

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
informagdo a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos ao reporte de informagdo econdmica e financeira, a saber:

68

a)

Prestagdo de garantias financeiras ou assungao de dividas ou passivos de
outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagao de
grupo

b)

Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados
e indicagdo de medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar

c)

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos
de investimento e as fontes de financiamento

d)

Or¢amento anual e plurianual

e)

Documentos anuais de prestagdo de contas

f)

Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos
relatorios do drgao de fiscalizagao

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos a informag3o a prestar anualmente ao titular da fungdo acionista
e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missao, do
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os
termos de prestagio do servico publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigagdo do desenvolvimento da inovagdo e da integragdo de novas
tecnologias no processo produtivo

68

Sitio de Internet

Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s), incluindo as hiperligagGes, na
divulgagdo dos seguintes elementos sobre a empresa:

68

a)

Sede e demais elementos mencionados no artigo 1712 do Cédigo das
Sociedades Comerciais

b)

Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos orgaos e/ou comissdes

A o €
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Identificacdo

Sim

N.A.

Obs.

<)

Titulares dos 6rgdos sociais e outros drgdos estatutdrios e respetivos
elementos curriculares, bem como as respetivas remuneragfes e outros
beneficios

d)

Documentos de prestagdo de contas anuais e caso aplicavel, as semestrais

e)

Obrigagdes de servico publico a que a empresa estd sujeita e os termos
contratuais da prestagdo de servi¢o publico

f)

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do
Estado nos dltimos trés exercicios

Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

69

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha
confiado a empresa a presta¢cdo de um servico publico ou de interesse
geral, respeitante a remuneracao dessa atividade

Exposicdo das propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo
publico apresentadas ao titular da fung¢3o acionista e ao membro do
governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade, das quais deveriio
constar os seguintes elementos:

a)

Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis

b}

Modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em caso de
incumprimento

c)

Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais

d)

Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfacio dos
utentes

e)

Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das
afetagGes de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio

f)

Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade
do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes

vil

Remuneragdes

72

Competéncia para a Determinacdo

72

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagio da remuneragao dos
drgdos sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador
delegado e dos dirigentes da sociedade

72

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de
conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre 0s membros de 6rgios
ou comissdes societarias e a sociedade, designadamente na aprovagdo de
despesas por si realizadas

73

Teor da declaragdo dos membros do 6rgdo de administrag3o a referir que
estes se abstém de interferir nas decisGes que envolvam os seus proprios
interesses

73

Comissdo de Fixacdo de Remuneragbes

73

Composigdo da comissdo de fixacdo de remuneragdes, incluindo
identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe
prestar apoio

73

Estrutura das Remuneragées

74

Descricdo da politica de remuneragdo dos érgaos de administragdo e de
fiscalizagdo

74
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Relatério de Governo Societdrio Pégina Obs.
Sim Nao N.A.
Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a
2. permitir o alinhamento dos interesses dos membros do drgdo de 74 X
administragdo com os interesses de longo prazo da sociedade
Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da
3. remuneragao, critérios de atribuicdo e informagao sobre eventual impacto 76 X
da avaliagdo de desempenho nesta componente
4 Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da 76 X
’ remuneragdo, com mengao do periodo de diferimento
5 Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de 76 X
’ atribuicdo de prémio
Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma
6. antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em 77 X
assembleia geral, em termos individuais
D. Divulgagdo das Remuneragdes
Indicagdo do montante anual da remunerag3o auferida, de forma agregada
e individual, pelos membros do érgdo de administragdo da sociedade,
1 proveniente da sociedade, incluindo remuneragdo fixa e varidvel e, 77 X
: relativamente a esta, mengao as diferentes componentes que lhe deram
origem, podendo ser remetida para ponto do relatério onde ja conste esta
informagdo
2 Montantes pagos, por outras sociedades em relagao de dominio ou de 79 X
’ grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum
Remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
3. pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participagdo 79 X
nos lucros foram concedidos
4 Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos 79 X
: relativamente a cessagdo das suas fungGes durante o exercicio
5 Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada 80 X
’ e individual, pelos membros do érgdo de fiscalizagdo da sociedade
6 Indicagdo da remuneragao no ano de referéncia dos membros da mesa da 80 X
: assembleia geral
Vil Transagdes com partes Relacionadas e Outras 80
Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de
1. transagdes com partes relacionadas e indicagdo das transagdes que foram 80 X
sujeitas a controlo no ano de referéncia
2. informagdo sobre outras transagdes 82
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos 82 X
b) Identificagdo das transagbes que n3o tenham ocorrido em condigdes de 83 X
mercado
q Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e g3 X
servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)
X Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos, 83
social e ambiental
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas. 84 X
) Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, 84 =
’ financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade
3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo 85
’ empresarial:
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Identificagao

Sim

N.A.

Obs.

a)

Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentdvel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no
ambito da protecdo dos consumidores

85

b)

Defini¢do de politicas adotadas para a promogdo da protegio ambiental e
do respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as
regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel

87

q

Adocéo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade
de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminagbes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional

88

d)

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade
do Género, conforme estabelecido no n.2 1 da Resolucio do Conselho de
Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro

88

e)

Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as
quais devem ser orientadas para a valorizacdo do individuo, para o
fortalecimento da motivacio e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores
e contribuindo ativamente para a sua valoriza¢do profissional

88

f)

Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com
referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a competitividade da
empresa, designadamente pela via de investigagdo, inovacio,
desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo
produtivo. Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de
criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo
para o cliente, redugdo da exposigdo a riscos decorrentes dos impactes
ambientais, economicos e sociais das atividades, etc.)

90

Avaliacdo do Governo Societério

90

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente
a estrutura e pratica de governo societdrio, através da identificagio das
medidas tomadas no dmbito dessas orientagdes. Para cada recomendacio
deverad incluir:

a)

Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagio ou
remissao para o ponto do relatério onde a questio é desenvolvida
(capitulo, titulo, ponto, pagina)

b)

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para
essa ocorréncia e identificacdo de eventual mecanismo alternativo
adotado pela sociedade para efeitos de prossecu¢do do mesmo objetivo da
recomendagdo

Outras InformagGes: a sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou
informagGes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos
anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas
de governo adotadas

100

Xi

Anexos

Ata ou extrato de ata da reuniao do drgado de administragdo em que haja
sido deliberada a aprovagdo do RGS 2016

Anexo 1

Relatério do orgdo de fiscalizagdo a que se refere o numero 2 do Artigo 54.2
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

Anexo 2

Declarag¢des a que se refere o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de
3 de outubro

Anexo 3

Declaragdes a que se refere o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de
3 de outubro

Anexo 3

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagio Undnime por Escrito ou
Despacho que contemple a aprovagdo por parte dos titulares da fungio
acionista dos documentos de prestagdo de contas (ai se incluindo o
Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2015 (no caso do
documento n3o se encontrar disponivel em SIRIEF)

Anexo 4
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2. Outras informagdes

Instrucbes

"2, Outras informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou
informacobes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de governo
adotadas.”

Aprovagdo de contas:

Em Assembleia Geral realizada no dia 17 de margo de 2016 foram aprovados
Y
o Relatdrio e Contas e o Relatorio de Governo Societario referentes a 2014.

Os Relatorios referentes ao ano 2015 foram aprovados na Assembleia Geral
realizada em 14 de margo de 2017.

Orgaos Sociais:

Em abril de 2015 e na sequéncia da renlincia aos cargos de Vogais do Conselho
de Administracdo da APL, Dra. Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de
Brito Bogas e Dr. Nuno Serra de Sanches Osoério, foram nomeados, por
Deliberacdo Social Unanime do dia 08 de junho de 2015, os Vogais Executivos
do Conselho de Administragdo da APL, que concluiram o mandato 2013-2015,
Dra. Ana Paula Rana Rodrigues, atual Diretora Financeira da APL, e Eng.0 José
Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho.

A 24 de maio de 2016, iniciou fungdes o novo Conselho de Administragdo da
APL, SA, presidido por Maria Lidia Ferreira Sequeira, e composto ainda pelos
seguintes vogais: José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco, Ricardo Miguel
Medeiros dos Santos, Ricardo Jorge de Sousa Roque e Carlos Alberto do Maio
Correia.

A eleicdo dos membros deste 6rgdo para o mandato correspondente ao triénio
2016-2018, foi feita na sequéncia da decisdo do Governo através do Decreto-
Lei n® 15/2016, de 9 de margo, de estabelecer uma coordenagdo estratégica
entre os portos de Lisboa e o de Setubal e Sesimbra, para efeitos de
planeamento estratégico e promogao de sinergias, pelo que a Presidente e os
quatro administradores sdo comuns as duas administragdes.

e



y Relatério de Governo Societério 2016 - APL,S.A.
»  101/114

Em 17 de janeiro de 2018, por deliberagdo Social Un&nime foram nomeados
como revisores oficiais de contas a sociedade Vitor Almeida & Associados,
SROC, LDA. (efetivo) e a sociedade Rosa, Correia e Associados, SROC, S.A.

(suplente).
Conselho de Administracdo
Lidia Sequeira  José Castel-Branco Ricardo Medeiros Carlos Maio Ricardo Roque
Presidente Vogal dos Santos Correia Vogal
Vogal Vogal
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ANEXO 1 - Extrato da Ata do Conselho de Administracao

Ata n.° 11 de 15 de marco de 2018

Pagina 9 - DMS 611687

17. Relatério de Governo Societario 2016.
Foi presente a proposta ref.2 610696, pela Direcdo de Financas e Suporte (FS) a remeter o
Relatorio de Governo Societario 2016 para apreciacdo e aprovagdo superior. Apreciado o
assunto o Conselho de Administragdo deliberou aprovar o Relatério de Governo Societario de

Maria Lidia Ferreira Sequeira

Presidente do Conselho de Administracao

//

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco

Vogal do Conselho de Administracao

/—Z‘—'—-ﬁ,\ L -'_g_/_.///l“‘“;_.__———-—-—-—‘---.
Ricardo Miguel Medeiros dos Santos

Vogal do Conselho de Administracao

’R‘\«MA/Q'\
Ricardo Jorge de Sousa Roque

Vogal do Conselho de Administragao

A

Carlos Alberto do Maio Correia

Vogal do Conselho de Administragdo
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ANEXO 2 - Relatorio do Conselho Fiscal )
(nos termos do art.® 54.2 do DL n.2133/2013, de 3 de outubro)

Vide Ficheiro em Anexo
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ANEXO 3 - Declaragoes dos membros do CA

Declaragdes referidas nos capitulos IV. Orgdos Sociais e Comissdes e VI Remuneragoes

NOTA:

No decurso de 2015 ocorreu a renuncia de dois vogais do Conselho de Administracdo -
Andreia Fernandes Ventura e Nuno Sanches Osoério, pelo que em 08/06/2015 foram eleitos
para completar o mandato 2013-2015 Ana Paula Rana Rodrigues e José Jodo Neto Rebelo
Roque de Pinho. Os titulares a seguir indicados permaneceram em fungdes no inicio de 2016,
até a designagdo do novo Conselho de Administracdo, em 23/05/2016.

Presidente  Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 25/02/2013 2013-2015
Vogal (1) Ana Paula Rana Rodrigues (°1) 08/06/2015 2013-2015
Vogal (2) José Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho (b2) 08/06/2015  2013-2015

(b) Nomeados em 8/6/2015 para completar o mandato, na sequéncia da rescisdo dos anteriores titulares, nomeados em

25/02/2013, respetivamente:

1 - Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas

2 — Nuno Serra de Sanches Osorio

Os Vogais do Conselho de Administragdo, Ana Paula Rana Rodrigues e José Jodo Neto Rebelo
Roque de Pinho remeteram a data de nomeagéo as declaragdes de participacdes ou interesse
patrimoniais em empresas para o érgdo de administragdo, érgéo de fiscalizacdo e IGF.
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DECLARAGCOES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO NOMEADOS EM
23 DE MAIO DE 2016, SIGNATARIOS DO PRESENTE DOCUMENTO

Eu, Maria Lidia Sequeira Ferreira, declaro que:

- ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente
na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.9 do
Decreto-Lei n.° 133/2013 ou em outra legislagéo aplicavel.

- nao detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagbes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.° do Decreto-Lei n.© 133/2013.

- foram remetidas ao érgdo de administracdo e ao 6rgéo de fiscalizagdo, bem como a IGF
as declaragdes referidas no ponto anterior.

|t diz Senps
Maria Lidia Sequeira Ferreira
(Presidente do Conselho de Administragao)

Eu, José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco, declaro que:

- ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente
na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.9 do
Decreto-Lei n.© 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

- nao detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagbes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negodcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.° do Decreto-Lei n.© 133/2013.

- foram remetidas ao 6rgdo de administragdo e ao 6rgédo de fiscalizagdo, bem como a IGF
as declaragOes referidas no ponto anterior.

N I

José Emillo Coutinho Garrido Castel-Branco
(Vogal do Conselho de Administragao)

//g
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Eu, Ricardo Miguel Medeiros dos Santos, declaro que:

- ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente
na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do
Decreto-Lei n.© 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

- ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagbes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.° do Decreto-Lei n.0 133/2013.

- foram remetidas ao 6rgdo de administragdo e ao 6rg&o de fiscalizagdo, bem como & IGF
as declarag6es referidas no ponto anterior.

o =

e
—— Ricardo Miguel Medeiros dos Santos
(Vogal do Conselho de Administrac&o)

Eu, Ricardo Jorge de Sousa Roque, declaro que:

- ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente
na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.9 do
Decreto-Lei n.© 133/2013 ou em outra legislacdo aplicével.

- ndo detenho quaisquer participagGes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.9 do Decreto-Lei n.© 133/2013.

- foram remetidas ao 6rgdo de administragéo e ao drgdo de fiscalizacdo, bem como a IGF
as declaragdes referidas no ponto anterior.

TPy B

Ricardo Jorge de Sousa Roque
(Vogal do Conselho de Administragdo)
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Eu, Carlos Alberto do Maio Correia, declaro que:

- ndointervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente
na aprovacgdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do
Decreto-Lei n.® 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel. 3

- ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relacdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.° do Decreto-Lei n.2 133/2013.

- foram remetidas ao 6rgdo de administracdo e ao érgdo de fiscalizagdo, bem como a IGF

-

Carlos Alberto do Maio Correia
(Vogal do Conselho de Administragao)

as declaragbes referidas no ponto anterior.
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ANEXO 4 - Ata da Assembleia Geral — aprovacao do Relatorio e Contas e do
Relatoério do Governo Societario do ano 2015

APL. - Admizistraco do Paro d= Lishaa §.A

Giee Maritimn de Alcdntam -2
1350-358 Lighon CAE - 32220 N LE.: 501202021
ML de em Lishoa Cap.; EUR &0 006,004
ATAS ]
Folhe 2
ATA NUMERC VINTE E NOYE

Ma dia 1¢ de margo de 2017, petes dez heras, renicicu-se, em Lisboa, na sua seds, si‘a na Sarg
Maritima de Alchniwa, am Lisboa, @ Astambiaia Garal de APL - Adniinisiraclc do Porlp de
Lisboa, BA, que hevia 3ido Buapensa no passada dia 21 de deremiro de 2014, presidda pelo
Fresideivis da Mesa, Dr. Joaé Eduardo Carvaiho, ¢ secretanada pela Secreliria da Measa, Df.®
Taresa sabel Careahe Goata.

Enconfravam-s¢ presantes, o aclorista Estada, deferdor da 1D0% cap acdes d3 Sociadade
representado palo [r® Anded Bernardo de Lemas Alves, nsmeada par Despacha Coryunto da
Sarhor Secretino de Estado Adjunio, do Tesoura & das Friangas & % Senhors MnGIrs do Mar,
da 20 de dezembro da 2016, 8 Presidente de Cormsho de Adminisiragic, Dr.* Masia Lidia
Favrelra Segueia @ o8 Vigais do Consalba de Administragda. Or. José Emlio Couinho Gerido
CastekBrarco. Dr Rcarda Jorge da Sovaa Rogua, Of. Carks Albeda o Maia Correia, e anda a
Freaidenia do Cornzelho Fiscal, Dr® Cristina Mara Pareira Branco Mascarenhss Vera de
Sampaio, as Vogais do Coraeho Fiscal, Dr* Maria Luisa Siva Rihe e Dr.® Maria sanel Lauro
Cana Akxobis » o Revisar Oficial de Corvtas, PricewsterhouseCoopars®Assoclagcs - Sogedade
de Revsores Oficinis do Contas. Lda. . represartado pala Dr." Crislina Maria Sanice Pereima
Verihcados ob nquiilos gais necessinas para a reaberiurz da Assemblala Garal 8 aote asudar
as pressntes, ¢ Presadante ta Masa dou inicio & 2 peasdo 43 Asvembisis Gersd da APL, SA,
dando 4 palavra a3 represantanta da acdonista Estads, o qual, 9 sbrgs do dispaste 10 A% 1 da
artign 84 .1 do CArtge des Sociededes Comerciais, propds & vobou favoravelmerde, a intodugda
da um porita 1 na ordem da trabalbas, cam o segubtta tear: *Dalherar sabra 4 allargpdo do
roprasemante o3 Sockedede FhcewalwhouseCootevstAsduciados - Socisdeda da Ruuisares
Oicias de Comlas, Lda.”, renumarandy-s¢ 0 demais ponics & iniroduzndo-sa, arda, um porio 3
na grdem ga iratalhos CoM o seguinde lsor "Dewbevay sabve o Coskamigde de noMice de
remunarazies dos mambvos dos drgliog 08 administracda @ de Nacalzagso. Ao leomos do n.® T
g avTiga 2.9 08 Lad 1 7 25/2008, de 12 de jrbo”. Aprovada a nows ordem de trabathos & gntranda”
ne panto 1 da mesma, raferente & delbaragio gobre & abarsgic do repreasviiarte da Sociedade
PricewsteshosiseCoopersdAnsociados - Sociedade d= Revisores Ofkcas e Conlas, Lds, o
Prasiderie da Mess ey a palewte 80 repredenlante do acionista Estado oua voipu
favoesvelrnerie a subslituicdo, com efetas reportades @ 15 de abrl da 2018, do represenlanls da

7

Y
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APL - Administrogio do Pocto de Lishos S.A

Clare Maritima dz Alcéniara l.tg‘,
1330355 Lisboa C.AE. 33220 N.LF - 50020002t
Mar, de &m Lisboa Cap.: EUR 60.000.000
ATAS Folha | 3

Scciedads PricewsierhouseCoopensiissociados - Saciedade de Revisores Cicials da Cantas,
Lda, SROC n® 183, Or. Josd Pargrs Ales, ROC n* 711, pefo Dv. Josd Migue® Danlas Mao
Worgues ROGC n.® 1271. Apravada a delberaghn do ponio 1, confarme exgosto © passanda &d
ponto 2 da adem de tratalics, referenie 2 delbaregsa aobie & Relaldro de Geatfio, as Carden »
0 Readrio Anual de Bess Prilicas de Gavernp Sooetinn, elatvos 20 awercico de 2015, o
Presidanta da Mega deu & palavr 4 Presidente do Canselho de Adnimisbracaa, a qual ssfeatou o
faclo das cordas em causa ssrem da responsabiidade de armariar administiragdo, destacande, ne
entario, o perloda complicade com que & Btusl Admirietraciio da APL, SA a4 corfroniou na inlde
g0 pau mandalo, decorrenie, designadamenie, da grews dos ss'tadores. A Or® Mara Liote
Fermira Sequeina sublinhou, ainda, auros probiemsas que atectaram & prestacio de cinlea, la
ComD, 8 quesiBo daa ancmalias delstadas ra empreltada de Reabilitacdo a Rafarga dos Cas de
Cruzmina & que lovou B qUE 36 PrOcRdeqsen 804 NeCasEAnce AjLAlAMANIE nas daviionsicacien
Ningnceiras, deeyradamants, atrawis da constiluigio de mparifades, com conhecimento do
Consetho Fiscal e da SROC Por ditmo. a Frasidents do Conealho de Adminielracse, rsanifeatou
sargratulagad paky FAcle de estarem em causa a aprovaglo dos Relatdrios de Gestda & Contas o
de Govemna Sociesing, relabvos a0 exercln de 2015, uma wez que tal parmiling o feche de um
CICio & 0 coMmeco o8 um rova, Seguidaments, o Presidente da Mega deu a galavra 3 Presideme
do Cansaho Fiscal, Dr® Cristing Mana Parelra Brance Mascalenhas Vieira de Sampai gue
rgfignu nacda %er & acreacantar ao que (& havia sda rederida peta Presidonte da Conseiho da
Administracda, indicando qua B eprececit do Cardehd Flacal aodie o exarcicio dy 2015 cords
oo reapaiivg parecar que & do conhesimenta de indos os preszntes.

Apie esla mervenchc da Presments do Gonsalhe Flacsl, o Prealdants da Mesa dau a palavra a0
rapressntanbs do acionats Exlade que vobou faveravelments 3 dprovacdo do Relabanio dg Gestéa
e as Coras da exercicio de 2015, alenisa o= reservas expressas ra Cerificacdo Legal das
Comntaa & ¢ Parecer do Conselho Fizcal, moamendando ac Conselho de Adminisiragdo qus
diligenae no sentido de’ () aksegurar 0 cumgriments do estabelacick paks RCM i ®34/2008, de 22
de feversra, com a aberaclp nirotimda pelo Oespache n® YATIVI00E, o 13 d¢ abrl,
nalativamarde 3 reduCan do prazo meédio de pagamentas, i) dar cismprimenio ao dspasio ra
lir=a b, do n® 4, do artige 124 % do Decrate-Le n.® 252017, de 3 oo margs, rdativamnsate 308
Jestos coMm Bludas de cisius e dazocagdeshesiadas, if) alabarar um relatorio, a dwuigar
imemamante & a dsponiblizer nd respecivg sio na intarnat. eobra &8 TeMUNeragoas pagas a
mubheres @ hommi, ds acordo com o estabelecide no n.* 2 da RCM n ¥ 142014, de 7 de mamao
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APL - Admiristmagha do Porin de Liskoa S
Gare Maritima de Alcintara (ﬁf
1350-353 Lisbas T AE. 32220 N.LF.; 501202011
M. de vm Lisbos Cagt ELIR 60.000.00Q
ATAS Folha | 4

© Dr.® André Bermarda cle Leman Afves acrescentau ainda que se rlificavam os abos & negécios
juridicos it edtiveram subjacenies & exaaupdo argamanial 8 & elaboreed doa documentos de
prestacdo de conhes 3gora sprovadoe Per Gilime, votou favcraveimente a apravacda do Ralaltrio
Arwal da Boas Prilicas de Gaverno Scciet@no, nslative ad exseciclo de 2015, alanka ¢ Paracer da
Canseiha Fiscal ¢ o Ralatdro de Andlise da UTAM. Agvevado o parda 2 da ardem de frabalhos
canfame exposin & passande para o panto trd9, referenta 4 dolbaraglo sabre & pioposts de
aplicacio dus resukadcs apurados 2o exerclcia de 2016, o represantante do aconista tomou da
palavra para watar favaravelmanta a propasta de splicaclo de requitadoa apreserRacds pako
Coasalho de Admnslacio, 1o sertdo do resullado liquido apurado no exerci@a de X8 no
monente de 1.391 438,67€ ser apicada da seguinie forma (| @ montante de 139, 143.87€
comespandente 3 10% doe resutados (Kuidos apuradas, wefa iransferido para reserva legal; i) o
menkanta de 895 Z30,67€ saja lrarsfarda para resarms néo digtbulveis — concesades; 1} o
mantante de 287 063,836, seka Irendferico paa eeukados transiladas.

Seguidamente, aaltarnds ne ponlo 4 da ardem da frabalbas para pracecsr & eprediecha garal da
administragdo ¢ fiecalzec da sockedade, ne eweveltic de 2015, tamou da palavra o
fepresenlanie de adicnislz que, nas ‘emmos do artigo 455 ° do Codoo des Sockdedes
Camerciais, propds @ wobou favaraveirente um vale da aprecs peta trabatho realizada na
axercick de 2015, pelo Corseha de Adminstragda, pala drgéa de fiscellzacBo. bem conw, por
cada um dos saus membnos.

Paaaavklo a0 perto 5, deliberar sotira a Plano de Alivdades & Srgamards 20145018, @ no Laa da
palavta, o Or Andrd Bamardo d¢ Lemod Alves, represetrtante do acionista Esiado, efeduou a
seguirte deciaracdo:. NS bundo sids possivey asSoQUTIr 0 CUBRMENa J8 fod0s a3 Rvmalemoes
assooiatis A6 (OCaSE0 0% BRvecievas a0 Alenc de Alividedas & Croamwito para 2HBAE, nda
E& anconfram reurvdas as candiodos pawd deliberar sabve 0 Mesne AsiUhoa-38, ande, aue pa
Ambla da apreciscdd do Relafdnn g Cordas de 2016, ¢ aciorvsta Estado retornard a deftevacia
da possival raficagdo dos alos o nagdcias WAARGs que esfiveram subjecenies 4 axecurdo
opvTald @ 8 elBborerao 00 upramarcitract redatdrio, 4 samahenca db que sutedey
&t¥a da pordo 2 da ordem de redathes.

Seqguicaments @ quamo a2 panta B 4a ardem 4 frabahas, poceder & ggicic do Gonsaho Fiecal
para a tridnio 201618, omou novamente da palawa o sspmsentante do acibnista que propés &
wiou que 8 Amembieid Geral nfo deliberasso sobre asie pomio, remslende 8 eleiclc do
Cansedho Fiscal parg pestaror dafberagso sacial urdriira por asarils.

pa
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APL - Adminigtrag3o da Pario de Lissoa 5.4
Gare Marilima Ge Ahntan
1350-3135 Lisbaa C.AE.: 52220 5 1F.. 501 3X202]
koL de em Lishoa Cap.: EUR 600000040
ATAS Falka

Passanda para 4 porde 7, fikar o estaduto remunarsidng doe membnas & Conselhe Fiscal, o
Presideste da Mesa dr Assembleia Geral concedeu, novaments, a palavra 20 reorasantanta dg
aCioniats que propds e votou que aste panlo da ardem de Iraballwe foese deliberado
corjuniamerds com o porio antarcr, abrevés de dellieragda social unanima por asorilp.

For 4Himo @ quante 80 ponlo § da ordern de rabalos, delberar sobre a Cedlaracha de palitica
de emuncragdes dos membros dod Orgflod de admindtacio e de fiscalzacls, nos tarmeg de 0.
1 de arilge 27 da Lei n® 28/2000, de 19 da junhp. ¢ reprseniande do aciorista Estado propas a
vaiou favoraedmenda A desenecho sobine politica de remunaragio da admensiracda e hecallzagio
dB AFL, S&. cuje documento se arexa 3 presenta aia, am gumprimerss da dispesta ro arligo 2.2
da Lei n.® 28/009, de 159 de jlanho

MNaste sequancia e lemineda a ordem de trabalhns da Assembiala Gersl, 0 Preaicerite da Mesa,
Dr. José Eduardo Cavalha, tamou da palavia pare dalcsr axpeesso 0 seu aproga para com o
frabaMo dagenwohvts pels alual Administragio da APL 54, ng resolichs de probleman dificen. a
yual demanalrou equiibrio & valincies ro deminio destas matkrias. Seguidamerta, & nada mas
hawando & ratar. o Predidenle oa Mesa agradeceu a Indos @ 538 presancs dardo por enoerrada
8 Assemhbleia-Geral por cerca dag doge horse, da qual e fawou a pressnta ala que val ser
2951308 palo Pregldonis da Mesa & pein respetva Secretar

_'__-“__ .i,_?-
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