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Sintese (Sumario executivo)

Em cumprimento das boas praticas aplicaveis as empresas inseridas no SEE — Setor
Empresarial do Estado a Administragdo da APL, S.A. procede, pelo presente relatério, a
divulgagdo publica anual das praticas de governo da sociedade relativas ao exercicio de
2017.

Integram este relatorio todas as matérias relacionadas com o governo da sociedade,
designadamente a situagdo existente no final de 2016 e as principais alteragdes ocorridas
durante o ano.

O Relatério do Governo Societdrio segue a estrutura de reporte definida para as
empresas do SEE e visa o acompanhamento do exercicio da atividade empresarial pablica
tendo como objetivo promover a boa gestdo dos recursos publicos e da atividade do SEE
- Setor Empresarial do Estado.

Assim e de acordo com o indice disponibilizado para as empresas do SEE identificamos
a missdo, objetivos e politicas prosseguidas pela empresa, tendo em vista o servigo
publico que presta, sendo também aferido o grau de cumprimento dos objetivos e
previsbes constantes do Plano de Atividades e Orgamento para o ano 2017, com a
divulgagdo de indicadores econdmico-financeiros e de atividade geral, concluindo-se com
a justificacdo para os desvios verificados e medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar.

E ainda apresentada a estrutura de capital e os 6rgdos sociais designadamente os que
procedem a administragdo e ao acompanhamento e fiscalizagdo da atividade da empresa.

Neste ambito € de referir a publicagdo do Decreto-Lei n.0 15/2016, de 9 de margo, que
determinou a coordenacgdo estratégica entre os portos de Lisboa, Setubal e Sesimbra,
refletida no funcionamento do conselho de administragdo de ambas as Sociedades, cujos
membros sdo comuns e acumulam fungdes, auferindo apenas uma remuneragio, tendo
como objeto o planeamento estratégico e a promogdo de sinergias organizacionais e
operacionais de ambas as empresas.

E também incluida uma apresentacdo da organizagdo interna (vide organograma pag.
34), controlo interno e gestdo de riscos, assim como, os regulamentos e cédigos que
regem a atividade, bem como uma andlise de sustentabilidade da empresa.
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Missdo, Objetivos e Politicas

Instrucdes

1. Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como a visdo e os valores
que orientam a entidade (...).” - art.© 43.9 DL 133/2013

1. Missdo e Visdo

O Decreto-Lei n® 336/98, de 3 de Novembro, (com as alteragdes introduzidas pelos
Decretos-Leis n.® 334/2001, de 24 de Dezembro e n.0%46/2002, de 2 de Margo e
n.% 15/2016, de 9 de margo) consagra as normas que regulamentam a atividade da
empresa e os estatutos pelos quais se rege.

O referido diploma consagrou a Administragdo do Porto de Lisboa como sociedade
anénima de capitais exclusivamente pulblicos, passando a designar-se APL -
Administracio do Porto de Lisboa, S.A, (APL, S.A.).

Nos termos legais, a APL, S.A., tem por objeto a administragdo do Porto de Lisboa,
visando a sua exploracdo econdémica, conservagao e desenvolvimento e abrangendo o
exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria que lhe estejam ou
venham a estar cometidas. Assim, e de acordo com os seus estatutos, assegura o
exercicio das competéncias necessarias ao regular funcionamento do porto nos seus
multiplos aspetos de ordem econdmica, financeira e patrimonial, de gest&o de efetivos e
de exploragdo portudria e ainda as atividades que lhe sejam complementares,
subsidiarias ou acessorias.

Pela Ordem de Servico n.0 16/2005 foram divulgadas a missdo, visdo e valores da
empresa, conforme se segue:

Missdo: A prestacdo de um servigo multifuncional de base portuaria orientada para o
Cliente - nossa base de sustentacdo — e segundo principios de Racionalidade Operacional
e Econémico-Financeira, de Eficacia Social e Ambiental e de acordo com as melhores
praticas de Seguranca Maritima e Patrimonial

Visdo: Sermos os Herdeiros e a Referéncia do Porto de Lisboa como Porto Atlantico e os
garantes da sua multifuncionalidade segundo os melhores padrdes de qualidade e
eficacia.
Valores:

. A lealdade, a ética e o respeito pelo esforgo de todos, e de cada um, em fungao das
suas capacidades, competéncias e das responsabilidades cometidas a APL;

. A transparéncia de agoes, atuacdes e decisdes;
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. O respeito pelo esforgo de cada colaborador, pelas suas expectativas e pelo seu
empenho e dedicacdo;

. A visdo global dos objetivos partilhados, de acordo com as orientagBes e politicas da
Empresa;

. A capacidade critica, a criatividade e a capacidade de inovar, como formas
estruturadas de desenvolvimento e sobrevivéncia da Empresa;

. O respeito e a preocupagdo de cooperagdo ativa com os clientes da APL, dentro dos
principios de racionalidade e equidade.

Instrucgdes

2. Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida
(...), designadamente:

- art.0 38.0 DL 133/2013

"a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos
e financeiros.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como justificacdo dos desvios verificados
e das medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar. "

2. Politicas, linhas de agdo e estratégia

A coordenagdo estratégica entre os portos de Lisboa, Setibal e Sesimbra, foi
considerada primordial e vertida no Decreto-Lei n.0 15/2016, de 9 de margo, refletida
no funcionamento dos conselhos de administragdo de ambas as Sociedades, cujos
membros sdo comuns e acumulam fungGes, auferindo apenas uma remuneracgdo,
tendo como objeto o planeamento estratégico e a promogdo de sinergias
organizacionais e operacionais de ambas as empresas.

As atribuigdes da APL-Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. entrecruzam-se com o
Programa do XXI Governo Constitucional, em especial com os objetivos e prioridades
estratégicas definidos para a area do Mar, nomeadamente quanto:

- Ao aproveitamento mais eficiente das vantagens competitivas do
posicionamento estratégico do.Pais,

- A aposta no aumento da competitividade crescente a nivel global dos portos e
das cadeias logisticas nacionais,

- A melhoria das acessibilidades maritimas e terrestres,
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- A especializacdo de atividade de cada porto de acordo com o seu hinterland
especifico,

- A gestdo mais eficiente da capacidade disponivel,

- A simplificacdo de procedimentos e numa abordagem adequada a organizagao
do territorio.

A atividade desenvolvida pautou-se pelas orientagdes estabelecidas para o Sector
Empresarial do Estado, designadamente em termos de Redu¢do de Gastos
Operacionais e pela prossecugdo dos projetos prioritarios para o porto de Lisboa na
estratégia para o Aumento da Competitividade Portuaria — Horizonte 2016-2026.

Com base nas previsdes constantes do Plano de Atividades e Orgamento para 2017,
apresenta-se o seguinte conjunto de indicadores:

OBJETIVO| . g
Indicadores Unid. (Orgamento 2017 Variagao =
2017) 3
EBITDA mithares € 17 828 20 785 17% S
EBIT mithares € 4 943 7 523 52% S
Resultado Liquido milhares € 1963 4 410 125% S
Volume de negdcios milhares € 41 636 44 271 6% S
Gastos operacionais/EBITDA % 145% 120% -24,8 p.p S
Eficiéncia, Gastos ¢/ Pessoal/EBITDA % 99% 83% -15,4 p.p. S
rentabilidade & | Gagto5 ¢/ Pessoal milhares € 17 600 17 314 -1,6%|[ s
crescimento
EBITDA/Receitas % 38,0% 42,5% 4,49 p.p. S
Receitas (total de Ganhos) milhares € 46 906 48 911 4,3% S
Resultado Liquido/Capital investido % 23,9% 408,6% 384,7 p.p. S
Rentabilidade dos capitais proprios % o o
(Resultado Liquido/Capital préprio) 0.92% 2.03% Lilp.p. s
Capacidade de | Divida/Capital Préprio 0,351 0,335 -1,6% S
endividamento | ERITDA/Juros Liquidos 0,009 0,010 10,9%
Autonomia Financeira o
(Capita! Proprio / Ativo ndo corrente) 0,628 0,635 1,0% S
Sstritina Solvabilidade
219
(Capital Préprio / Passivo) 1,460 1,430 2:1% N
. Liquidez Geral -,
Liquidez (Ativo / Passivo) 2,460 2,430 1,2% N
PMP a Calculo nos termos daRCM n° 34/2008 ¢/ alteragao .
fornecedores Desp 9870/2009 Dias 45 43 -4,4% 5
Investimentos milhares € 8 220 1079 -86,9% N

Relativamente aos objetivos tragados que integravam o Plano de Atividades e
Orcamento para 2017, verifica-se que quanto aos indicadores de eficiéncia,
rentabilidade e crescimento, assim como os indicadores de capacidade de
endividamento, todos os objetivos foram cumpridos.

No ambito dos indicadores de estrutura, o indicador de solvabilidade (Capital
Proprio/Passivo) apresenta uma ligeira variagdo negativa de 2,1% face ao objetivo
tracado na medida em que a variagdo do passivo (+5 208 mil euros, com maior
incidéncia na rubrica “outras contas a pagar”) superou a variagao positiva do capital
préprio (+3 055 mil euros).

4 P
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Quanto ao indicador da liquidez geral, também com uma ligeira variacdo negativa de
1,2% se comparado com o objetivo tragado para o ano de 2017, como referido
anteriormente, decorre da variagdo do passivo (+5 208 mil euros), com incidéncia na
rdbrica “outras contas a pagar”.

Os Investimentos apresentam um grau de realizagdo de 13%, com alguns projetos
incluidos no Plano de Investimentos para o Triénio 2017-2019 ainda em fase de

avaliagao.
OBJETIVO = &
Indicadores Unid. (Orgamento Variagao =
2017 5
2017) =
Carga movimentada (maritima) 0o0ton 10 700 581| 12 241 029 14,4% S
) Graneis liguidos 000ton 1438 135| 1637276 13,8% S
Movimento de Graneis sélidos 100 ton 4 682 665| 5372763 14,7%]| | s
mercadorias Carga geral 100ton 4579781 5230990 14,2%|| s
Carga contentorizada 000ton 4 303 098 5043 138 17,2% S
Carga Roil-on /Rool-off 000 ton 5 688 41 022 621,2% S
Carga fracionada 000 ton. 270 995 146 830 -45,8% N
Escalas de navios ne 322 330 2,5% S

Cruzeiros
Passageiros ne 510 832 521 042 2,0% S
Instrugbes

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.”

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios
sectoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacdes
especificas a cada entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional
e ao nivel do servigo publico a prestar pela entidade (...).”

- ponto 4 do art.© 39.0 DL 133/2013.

3. Fatores Chave para o resultado da empresa

Um dos principais fatores que concorre para o nivel de atividade do Porto de Lisboa ¢ a
estabilizagdo da situagdo Laboral do trabalho portudrio no porto de Lisboa, fruto do novo
Contrato Coletivo de Trabalho assinado entre as empresas de estiva e os trabalhadores
representados pelo Sindicato dos Estivadores, Trabalhadores do Trafego e Conferentes
Maritimos do Centro e Sul de Portugal Associacdo dos Operadores do Porto de Lisboa,
com um periodo de vigéncia de 6 anos, trouxe a necessaria estabilidade no
funcionamento do porto, que permitiu a retoma de confianga por parte dos armadores e

AN
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carregadores que tradicionalmente utilizavam Lisboa, com o consequente aumento de
trafego movimentado em 2017.

Para além deste fator determinante, os resultados desta administragdo portuaria
dependem, em grande medida, do desempenho da atividade econémica na zona de
influéncia do porto, a qual é influenciada por diversos fatores, entre eles os seguintes:

s Evolucdo do contexto econdmico internacional e em particular dos parceiros
comerciais de Portugal,

e Alteracdes a nivel do comércio internacional e do transporte maritimo,

e Reorganizacdo dos operadores logisticos internacionais, designadamente o
aumento das aliangas entre companhias de navegagao e operadores portuarios
e a concentragdo de volumes de trafego provocada pelo crescente aumento do
tamanho dos navios,

¢ Mudancas potenciais nas rotas maritimas internacionais resultantes de novas
ou ampliadas passagens internacionais,

e Desempenho das empresas exportadoras e importadoras no hinterland do porto

e Alteracoes legislativas que obriguem a assungdo de novas responsabilidades (e
custos),

e Evolugado das relagdes laborais,

e A crescente pressao social e ambiental,

e Volatilidade dos precos da energia, as novas perspetivas de aproveitamento
energético e a transigdo para combustiveis alternativos,

e A necessidade de conservagdo permanente das infraestruturas portudrias e
acessibilidades,

e Os constrangimentos a nivel das acessibilidades maritimas ao porto.

4. Orientagbes definidas para o setor e para a empresa

A atividade desenvolvida pautou-se pelas orientagOes estabelecidas para o Sector
Empresarial do Estado na LOE 2017, nas Instrugdes para Elaboragdo dos Instrumentos
Previsionais de Gestdo - 2017 dirigidas as empresas nao financeiras do SEE e ainda pela
prossecucdo dos projetos prioritarios para o porto de Lisboa referidos no ponto 2.

Assim, foram tidas como referéncia as previsdes constantes do Plano de Atividades e
Orgcamento para o triénio 2017-19, apesar do mesmo nao ter chegado a ser aprovado
pelo acionista em Assembleia Geral, facto que naturalmente, prejudica a gestdo
orcamental e o regular acompanhamento da sua execugao.

e
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y Var. 2017/2016
Plano redugéio Gastos Operacionals (cont.) 2017 Exec.| 2016 Exec. 2015 Exec.
Abs. %
Numero Total de RH (OS + CD + Trabalhadores) 302 300 302 2 0,7%
N.% Orgdos Sociais (0S) 10 10 8 0 0,0%
Mesa Assembleia Geral 2 2 2 0 0,0%
Conselho Administragdo 3 5 3 0 0,0%
Conselho Fiscal (membros efetivos) 3 3 3 0 0,0%
N.6 Cargos Direcdo (CD) 41 41 40 0 0,0%
N.0 Trabalhadares (sem OS e sem CD) 251 249 254 2 0.8%
N.° Trabalhadores/N.2 CD 6,1 6.1 6.4 0 0,8%
N.O Viaturas 34 35 36 1 -2,9%
{Unid: euros)
Var. 2017/2016
Plano reducdo Gastos Operacionais 2017 Exec. 2016 Exec. 2015 Exec. o
Abs. %
0. EBITDA 20 784 775 21 994 000 21 021 695 -1 209 225 -5,5%
1. CMVMC = =
2. FSE 7 616 140 6 357 755 8 241 533|| 1 258 385 19,8%
3. GASTOS COM O PESSOAL CORRIGIDOS DOS ENCARGOS i), ii) e iii) 17 314 001 16 718 756 15635 216 595 245 3,6%
i) Indemnizagdes pagas por rescisdo 2 0 0 0 £ -
ii) Impacto da reversdo das reducdes remuneratérias 0 0 0 — il
i) Impacto da aplicagdo dos artigos 20.% e 21.9 da LOE 2017 ¥ 0 0 0 — -]
4. GASTOS OPERACIONAIS  (1+2)43) 24 930 141 23076 510 23 876 749|| 1853630 8,0%
5. VOLUME DE NEGOCIOS ® 44 270 700 41 235 709 41578 734|| 3034 990 7.4%
6. PESO GASTOS OPERAC. / VOL, NEGOC. (4) 1 {5) 56,31% 55,96% 57,43% 0,35 p.p.

(i) Comunicagdes (FSE) 74 143 88 145 102 130 -14 002 -15,9%
(i) Gastos com Deslocacdes e Alojamento (FSE) 38 102 34 538 64 624 3 564 10,3%
(iii) Gastos com Ajudas de custo (G. com Pessoal) 11112 7 954 18 790 3158 39,7%
(iv) Gastos com viaturas © 158 172 169 826 173 800 -11 655 -6,9%
Total = (i) + (i) + (i) + (iv) 281 528 300 463 359 344 -18 935 -6,3%

a) Ndo aplicavel & APL
b) Nao inclui subsidios a exploragio, Nao existem indemnizagdes compensatérias.
¢) Inclui gastos com rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparagao, pneumaticos, taxas e impostos.

Orientagdo - O EBITDA devera apresentar um crescimento face ao ano anterior de forma a garantir a

sustentabilidade econdmico-financeira da empresa.

Apesar de um aumento superior a 8% observado nas vendas e servicos prestados,
ndo foi possivel atingir o objetivo de crescimento do EBITDA essencialmente devido
aos seguintes fatores:

= Diminuicdo de ganhos face a receita extraordinaria ocorrida em 2016 com a
venda do edificio sede da APL, situado na rua da Junqueira;

* Aumento de gastos com FSEs, gastos com pessoal e imparidades:
— Quanto aos FSEs:

Dragagens, com + 645 mil euros que em 2016 (ano em que ocorreram
atrasos na campanha);

Outros servigos, com + 1 306 mil euros, 97% dos quais associados a
realizagao da Volvo Ocean Race 2017;

o A APL, S.A. assumiu contratualmente a posigdo de Guarantor da realizagdo dos
stopover da Volvo Ocean Race na cidade de Lisboa para os anos de 2015 e 2017,

%

A 23
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mediante contrato outorgado em 18 de margo de 2013 entre esta entidade, a
Direcdo Geral de Politica do Mar (DGPM), Associagao de Turismo de Lisboa (ATL),
o Municipio de Lisboa e a Vo/vo Ocean Race S.L.U (VOR).

o No ano de 2017 a APL, S.A. foi autorizada, por Deliberagdo Social Unanime por
Escrito, datada de 6 de julho de 2017 e por vontade expressa pelo acionista
Estado Portugués, a realizar despesa no montante maximo de 754 milhares de
euros, por recurso exclusivo a fundos proéprio, visando o cumprimento de metade
da totalidade das obrigagbes contratuais assumidas no contexto do stopover de
Lisboa da Volvo Ocean Race em 2017,

o Ainda no ano de 2017 e dada a indisponibilidade de uma das entidades assinante
do contrato outorgado em 18 de margo de 2013 para a afetagdo de recursos
financeiros imprescindiveis a realizagdo do stopover, a APL, S.A. como Unico
Guarantor, solicitou ao Ministério das Finangas autorizagdo para um dispéndio
adicional no montante maximo de 600 milhares de euros, tendo sido autorizado
com a Deliberacdo Social Unanime por Escrito datada de 2 de novembro de 2017.

o Assim, o aumento de 1 854 milhares de euros dos Gastos Operacionais no ano
de 2017 se comparado com o ano de 2016 e considerando a rubrica de
Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) com um aumento de 1 258 milhares de
euros, decorre, conforme exposto anteriormente, da realizagdo na Doca de
Pedroucos em Lisboa do stopover do ano de 2017 da Regata Volvo Ocean Race.

Trabalhos especializados e obras (no ambito da
conservagao/reparagdo), que constituem, por outro lado, as rubricas de
reducdo absoluta mais expressiva (-336 mil euros e — 192 mil euros,
respetivamente).

—~ Quanto aos Gastos com Pessoal acréscimo de 595 mil euros, visivel nas
remuneracoes do pessoal e respetivos encargos e que decorre no essencial
do descongelamento de acessos na carreira e diuturnidades a partir de
julho de 2016 (impactando todo o ano 2017 mas apenas parte de 2016).

— As perdas por Imparidade, com +1 452 mil euros, que espetham o registo
da imparidade relativa a faturagdo de um navio (Rio Arauca) que se
encontra arrestado no porto desde agosto de 2017, com o processo de
arresto no Tribunal Maritimo de Lisboa, n® 51/18.9TNLSB.

Orientacgdo - No caso das empresas com EBITDA positivo devera ser assegurada, no seu conjunto, a redugao
do peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios (expurgado dos montantes recebidos a titulo de

subsidios & explorac8o e indemnizacSes compensatorias)

A4 Roape.
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Pelos motivos atras indicados, o aumento do volume de negécios ndo foi suficiente
para compensar em termos proporcionais o acréscimo dos gastos operacionais (FSEs
+ Gastos com pessoal).

Com referéncia aos FSEs, salientamos a realizagdo da Regata Volvo Ocean Race, com
um impacto de cerca de 1 258 milhares de euros.

Orientacdo - Os gastos com comunicagdes e as despesas com deslocacdes /estadas deverdo ser reduzidos
em 5% face ao montante constante do PAO para 2016, salvo se estiverem em curso processo de

restruturagdo, de internacionalizacdo ou de aumento da atividade devidamente justificados pelas tutelas

Orientacdo - A despesa com ajudas de custo e os gastos associados a frota automével devem manter-se ao
nivel dos previstos no PAO para 2016, salvo se o aumento verificado decorrer de processos de restruturagdo,

de internacionalizacéo ou de aumento da atividade devidamente justificados pelas tutelas

Orientagdo - As empresas plblicas devem assegurar em 2017 que o nimero de veiculos do seu parque
automével ndo aumenta, bem como a revisdo das categorias dos veiculos em utilizacdo face a dezembro de

2016, maximizando o seu usoc comum.

A APL cumpriu o disposto na al b) do n.% 4 do art.© 1240 do DL n.° 25/2017, de 3 de
margo verificando-se uma redugdo substancial de 6,3% do conjunto dos gastos com
comunicagdes, deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, bem como os associados a
frota automével, que passaram de 300 463 euros em 2016 para 281 528 euros em
2017,

No que respeita as deslocagSes e estadas e as ajudas de custo que lhes estdo
associadas, em 2017 estes gastos mantiveram-se muito abaixo dos verificados em
2015, apesar de ligeiramente superiores aos do ano anterior, dado que, efetivamente,
2016 foi um exercicio atipico em que se verificou uma redugio extraordindria destes
itens.

Orientagdo - Durante o ano de 2017, as empresas do setor empresarial do Estado (...) devem prosseguir
uma politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal, adequando-os as efetivas necessidades de uma
organizagdo eficiente, apenas podendo ocorrer aumento dos encargos com pessoal relativamente aos
valores constantes do PAO para 2016, corrigidos dos encargos decorrentes da reposicdo salarial, nas

seguintes situagdes excecionais, devidamente fundamentadas:

a) No caso das empresas do setor empresarial do Estado que tenham sido objeto de restruturagdo ou fus3o

(...) - N&o aplicavel.

b) No caso das empresas do setor empresarial do Estado com EBITDA positivo, desde que se encontrem
em fase de crescimento da sua atividade e tenha previsto a correspondente verba no seu orgamento,
mediante autorizagdo a conferir por despacho do membro do governo responsavel pela respetiva area

setorial e pela area das financgas.

A 7 R
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O acréscimo do numero de trabalhadores face a 2016 ndo decorre de admissdes
de pessoal mas da cessacao de duas situagdes de licenga sem vencimento.

Quanto ao aumento dos gastos, é de referir que por despacho conjunto da Ministra
do Mar e do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas foi autorizada, com
efeitos a 1 de julho de 2016, a pratica de atos que consubstanciem valorizagGes
remuneratorias dos trabalhadores das Administragbes Portuarias.

Assim, a partir dessa data foram desbloqueados os acessos e diuturnidades,
passando as remuneragdes a refletir os acréscimos dai decorrentes. Este efeito
impactou o ano 2017 na sua totalidade.

Orientagdo - O acréscimo do endividamento deve tendencialmente restringir-se prioritariamente ao eventual
défice operacional e ao financiamento de projetos de investimento com comparticipagdo comunitdria. Para

o efeito, deve a empresa cumprir as limitagdes previstas na proposta do OE/2017:

*(...) o crescimento do endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento

remunerado ponderado pelo capital social realizado, fica limitado a 3%."

(valosres am ouran)

. Variagao 2017/16
Passivo Remunerado 2017 2016 2015 2014 2013

Abs, %
Financiamentos Obtidos 72 615925 86611380 98 860 621 106 951 742 120 701 612 -13 995456 -16%
... dos quais concedidos pela DGTF 0 531 223 581 933 631 154 678 932 -531 223 -100%
Aumentos de Capital por dotagdo 0 0 0 0 0 0 --
Aumentos de Capital por conversdo de créditos 0 0 0 0 0 0 --
Endividamento ajustado 72615925 86611380 98860621 106951742 120701612 -13 995456 -16%

Variagdo do Endividamento = -16%

A APL, S.A. cumpriu e superou a orientagdo referente ao limite do crescimento do
endividamento, com um decréscimo em termos absolutos de 13 995 milhares de euros
relativamente ao ano de 2016, representando uma redugao de 16%.

III. Estrutura de capital

Instrucoes

“1. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital
social, numero de acgles, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicacdo das diferentes categorias de acées, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa.”™

—-al. a), don.%1doart.044.0 DL 133/2013

d,r
¢ Phem



y Relatério de Governo Societdrio 2017 - APL, S.A
- 13/110

"2. Identificagdo de eventuais limitacbes a titularidade e/ou transmissibilidade das
acoes.”

O capital social, no valor de 60 000 000 euros, totalmente subscrito e realizado, é
atualmente constituido por 12 000 000 agdes nominativas, revestindo a forma escritural
e com um valor unitario de 5 euros.

Conforme definido nos estatutos “As agdes representativas do capital social devem
pertencer exclusivamente ao Estado, a pessoas coletivas de direito publico, a empresas
publicas ou a sociedades de capitais exclusivamente publicos”.

A totalidade das agdes é atualmente detida pelo Estado, através da Direcdo Geral do
Tesouro e Finangas.

Ainda nos termos estatutdrios, a aplicagdo dos resultados positivos eventualmente
apurados em cada exercicio processa-se da seguinte forma:

a) Um minimo de 10% para constituigdo ou integragdo da reserva legal, até atingir
o montante legalmente exigido;

b) Outras aplicagbes impostas por lei;

¢) Uma percentagem a distribuir pelos acionistas, a titulo de dividendo, a definir pela
assembleia geral, por maioria dos votos expressos;

d) Para outros fins que a assembleia geral delibere de interesse para a sociedade.

Sempre que o volume dos resultados o justifique, a assembleia geral podera deliberar a
atribuicdo, de uma percentagem desses resultados, de valor ndo superior a 10%, aos
trabalhadores e membros do conselho de administragdo, como participagdo nos lucros e
mediante critérios por ela definidos.

Instrugoes

"3. Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento
da entidade e possam conduzir a eventuais restricées.”

Nd&o aplicavel, na medida em que o Estado é o (nico acionista.

IV. Participagdes Sociais e Obrigacdes detidas

Instrucbes
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"1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que,
direta ou indiretamente, séo titulares de participacbes noutras entidades, com indicacdo
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da
causa de imputacdo nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC) no seu artigo 447.° (...).”

-al.a) eb)do n.o 1do art.© 44.0 do DL 133/2013.

Em cumprimento do artigo 447° do CSC nenhum membro dos 6rgdos de fiscalizagdo
reportou a sociedade a detengdo de agdes ou obrigagdes da sociedade.

Em cumprimento das alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.2 do RJSPE informa-se que a
APL é detida integralmente pelo Estado e ndo detém qualquer participagdo social.

"2, Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participagbes sociais, bem como da
participacdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.”

- al. c) do n.% 1 do artigo 44.° do DL n.® 133/2013
N&o se registou qualquer aquisicdo ou alienagdo de participagdes sociais.

Quanto a participacdo da APL em entidades de natureza associativa ou fundacional, séo
de referir as seguintes:

- APP - Associagao dos Portos de Portugal

- ADFER - Associagdao Portuguesa para Desenvolv. Sistemas Integrados de
Transporte.

- APPR - Associagao Portuguesa Portos de Recreio

- APTMCD-Agencia Portuguesa do Transp. Marit. Curta Disténcia

— Associagdo Internacional De Navegagdo

— Associagao Turismo de Lisboa

- Comunidade Portuaria Lisboa

— Camara de Comércio Portugal Mogambique

- Camara de Comercio e Industria Luso Brasileira

— Camara de Comercio e Industria Luso Espanhola

— Camara de Comercio e Industria Portugal Angola

— Associagdo CEEP — Centro Europeu de Empresas de Servigos de Interesse Geral

- ITS - Associagdo para o Desenvolvimento da Mobilidade e Transportes
Sustentaveis

— RETE - Associagdo Internacional para a colaboragao entre Portos e Cidades
— AISM - Association Internationale de Signalisation Maritime

— AIVP - Association Internationale Villes et Ports

AN B
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- APOTEC - Associagao Portuguesa de Técnicos de Contabilidade
— Atlantic Alliance

— Cruise Europe

— Foérum Oceano - Associacdo da Economia do Mar

— IPAI - Instituto Portugués de Auditoria Interna

— Medcruise — Association of Mediterranean Cruise Ports

— PTPC - Plataforma Portuguesa da Construcao

"3. Indicagdo do numero de acbes e obrigagbes detidas por membros dos 6rgdos de
administracdo e de fiscalizacdo, quando aplicavel, nos termos do n.° 5 do art.? 447.0 do
csc.”

N&o aplicavel. A empresa é integralmente detida pelo Estado (vide ponto III).

"4. Informacgdo sobre a existéncia de relacées de natureza comercial entre os titulares
de participacdes e a entidade.”

N&o aplicavel. A empresa é integralmente detida pelo Estado (vide ponto III).

V. Orgaos Sociais e Comissbes

A. Modelo de Governo

Instrucoes

"A entidade deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva
separagdo entre as fungbes de administragdo executiva e as funcdes de fiscalizacdo.”

- n.% 1 do artigo 30.9 do DL n.© 133/2013

1. Identificagdo do modelo de governo adotado

A APL, S.A. tem como drgdos sociais:
- a Assembleia-Geral;
- 0 Conselho de Administracdo;
- 0 Conselho Fiscal;
- 0 Revisor Oficial de Contas.
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As respetivas competéncias encontram-se fixadas na lei e nos respetivos Estatutos
(Decreto-Lei n° 336/98, de 3 de novembro!, com as alteragdes introduzidas pelos
Decretos-Lei n% 46/2002 de 2 de margo e 334/2001, de 24 de dezembro e as alteragdes
aprovadas em Assembleia-Geral de 12/05/2008) (consulta em www.portodelisboa.pt).

Pela Deliberagdo Social Unanime de 23 de maio de 2016 foram eleitos membros do
Conselho de Administragdo para o triénio 2016-2018.

Em 17 de janeiro de 2018 foi eleito o Revisor Oficial de Contas, também por Deliberagao
Social Unanime, sob proposta do Conselho Fiscal.

O acionista ndo procedeu a designagdo dos titulares dos restantes érgaos sociais - Mesa
de Assembleia Geral e Conselho Fiscal — cujos membros continuam a assegurar fungdes.

B. Assembleia Geral

Instrucoes

"1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificacdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim), assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia. Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar
0s mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).”

Nos termos dos estatutos, e no que se refere a participagdo na Assembleia Geral:

“O Estado é representado (...) pela pessoa designada (...) em despacho conjunto do
Ministro das Financas e do ministro responsavel pelo setor portudrio. (...) Os membros
do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal deverdo estar presentes nas reunibes
da Assembleia Geral e poderdo participar nos trabalhos, devendo o revisor oficial de
contas ou sociedade de revisores oficiais de contas que tenham examinado as contas
estar presentes na Assembleia Geral anual, mas ndo terdo, nessa qualidade, direito a
voto.”

As competéncias deste 6rgdo encontram-se fixadas no artigo 8.9 dos estatutos da APL,
S.A.

10 n° 1 do artigo 9° do Decreto-Lei n°® 336/98, de 3 de novembro, foi alterado pelo Decreto-Leil5/2016, de 9 de margo,
passando a ter a seguinte redagdo “O conselho de administragdo é composto por um presidente e quatro vogais, que
sdo comuns a Administracdo dos Portos de Setlbal e Sesimbra, S. A., e exercem as suas fungdes em regime de
acumulagdo.”

Q%
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A composicao da Mesa de Assembleia Geral para o triénio 2013-2015, bem como as
remuneragdes fixadas e as auferidas em 2017 foram as seguintes:

(Unid: eurns)
Mandato Remuneragdo Anual 2017 (€)
| Valor da
Senha =
Cargo Nome Redugéo 5
Fixado : Reversdo .
Feey T Bruta Remuneratori 7 Valor Final
Inicio - Fim €) It . Remuneratoria | 4y 2 (4).¢2) +(3)
(3)
(2)
2013-2015 Presidente da Mesa Associagdo Industrial Portuguesa 575,00(] 1 150,00 0,00 0,00 1 150,00
| 2013-2015 |LSecretéria da Mesa Teresa Isabel Carvalho Costa * 375,00 922,95” 0,00” 0,00 | 922,95
| TOTAL —” 2 072,95” 0,00" 0,00|L 2 072,95

* NOTA: O montante bruto indicado inclui valores referentes & Seguranga Social de 2011 e 2014 regularizados em fevereiro de 2017

Instrugées

"2. Identificacdo das deliberagbes acionistas que, por imposi¢do estatutdria, sé podem
ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo
dessas maiorias.”

N&o aplicavel, uma vez que os estatutos ndo impdem maioria qualificada para qualquer
deliberagdo dos acionistas.

C. Administracao e Supervisao

Instrucoes

"1. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis & nomeacdo e
substituicdo dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

2. Caracterizagdo da composi¢do, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisgo, com
indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria
do mandato, numero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato
durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que

saiu e o que entrou).”

[ % R
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Nos termos do Decreto-Lei n.® 15/2016, de 9 de marco “O conselho de administragao
é composto por um presidente e quatro vogais, que sdo comuns a Administragdo dos
Portos de Setlbal e Sesimbra, S. A., e exercem as suas fungdes em regime de
acumulagao”.

O Conselho de Administragdo é eleito para um mandato com a duragdo de trés anos,
com possibilidade de renovagao.

Compete-lhe gerir os negocios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos
ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgdos sociais,
mais especificamente os previstos no artigo 10.°9 dos Estatutos da APL, S.A..

Nos termos estatutarios, compete a assembleia geral eleger e exonerar os membros
do Conselho de Administragao.

Os membros deste orgdo que exerceram fungées durante o ano 2017 séo os indicados
no quadro seguinte:

Mandato Designagdo Remuneragao
Cargo Nome
- 4 Entidade Origem /
Inicio - Fim Forma Data Pagadora Destino

2016-2018 || Presidente || Maria Lidia Ferreira Sequeira ” DSUE || 23-05-2016 H APL, S.A. | D |

|

I 2016-2018 ” Vogal Executivo ” José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco ” DSUE “ 23-05-2016 ” APL, S.A. ” D
| 2016-2018 || vogal Executivo || Ricardo Miguel Medeiros dos Santos |[ psue || 23-05-2016 | apL, s.A. || D
[ 2016-2018 || vogal Executivo || Ricardo Jorge de Sousa Roque |[ psue |[ 23-05-2016 |[ AP s || D
| 2016-2018 ”_Vogal Executivo ” Carlos Alberto do Maio Correia || psue || 23-05-2016 || APL S.A. || D
DSUE - Deliberagdo Social Undnime por escrito

Instrugdes

"3. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracédo

4.

e, relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que
podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisdo.”

- art.0 32.9 do bL n.© 133/2013

N&o aplicavel. Todos os membros do Conselho de Administragdo sdo executivos. A
APL, S.A. ndo tem Conselho Geral nem Conselho de Supervisdo.

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo. Deverdo especificamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.”

4 ¥
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- al. j) don.% 1 do art.°© 44.0 do DL n.© 133/2013

Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracio em

fungdes no ano de 2017

Presidente - Maria Lidia Ferreira Sequeira
Licenciada em Economia (ISCEF)

Condecorada com o grau de Grande-Oficial da Ordem do Infante D. Henrique,
concedido por Sua Exceléncia o Presidente da Republica em 2014

Galarddo de Lider na Gestdo de Empresa Publica (Best Leader Awards 2012)

Condecorada com o grau de Oficial da Ordem do Mérito, concedido por Sua
Exceléncia o Presidente da Republica em 1990

Atividade Profissional
. 2016-...: Presidente do Conselho de Administragcdo da APL, S.A. e da APSS, S.A.
. 2013- 2016: Consultora Internacional

. 2005-2013: Presidente do Conselho de Administracdo da Administra¢do do Porto
de Sines, SA

. 2005-2013: Vogal do Conselho de Administragdo da AICEP Global Parques

. 2004-2005: Gestora de Eixo Prioritdrio do Programa Operacional Ciéncia e
Inovacao 2010

. 2000-2004: Gestora da Intervengdo Operacional de Acessibilidades e Transportes
(QCA III) / Gestora Sectorial dos Transportes para o Fundo de Coesdo

. 1997-2000: Gestora da Intervengdo Operacional dos Transportes (QCA
IT)/Coordenadora Sectorial dos Transportes para o Fundo de Coesdo

. 1992-1996: Subdirectora-Geral de Transportes Terrestres
. 1990-1992: Directora do Gabinete de Estudos e Planeamento da D.G.T.T.
. 1985-1990: Chefe de Divisao de Relagdes Internacionais

. 1984-1985: Coordenadora do Grupo de Trabalho para a Revisdo do Sistema Fiscal
no Sector dos Transportes

. 1977-1984: Coordenadora da Equipa para a Planlificacdo e Implementacdo das

W rot
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Redes de Transporte Escolar

. 1972: Ingresso na Direcgdo-Geral de Transportes Terrestres como Técnica
Superior de 22 Classe

Fungdes relevantes desempenhadas

. Colaboracdo na Reprogramacdo do Programa Operacional Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo e implementagdo do Programa Operacional Ciéncia e Inovagdo 2010
(2004-2005)

. Preparagdo da Reprogramacdo Intercalar do Programa Operacional de
Acessibilidades e Transportes (2003-2004)

. Membro do Conselho Consultivo da Rede de Alta Velocidade (2002-2003)

. Representante do Ministério do Equipamento Social nas negociagbes do 3°
Quadro Comunitario de Apoio (2000)

. Representante, para o sector dos transportes, no Comité Financeiro de Apoio as
Redes Transeuropeias, de fevereiro de 1999 a 2004

. Delegada Nacional ao Comité Técnico dos Transportes/COST, de janeiro de 1993
a dezembro de 1996

. Coordenadora do Secretariado Permanente para a Presidéncia Portuguesa da
Comunidade Europeia. (1992)

. Coordenadora dos trabalhos de organizagdo do 12° Simpdsio Internacional CEMT

~

sobre “O Crescimento dos Transportes em Questdo” (1992)
. Membro do Conselho Consultivo do GATEL (nomeagdo em maio de 1991)

. Coordenadora da equipa que lancou os “Inquéritos a Evolugao da Conjuntura” no
ambito dos transportes internacionais rodoviarios de mercadorias (de 1990 a
1996)

. Membro efetivo do Comité para a Imputacdo dos Custos pela Utilizagdo das
Infraestruturas (1986 a 1996)

. Membro efetivo do Comité para a Normalizagdo de Contas das Empresas de
Caminhos de Ferro, (1986 a 1996)

. Participagdo nos Conselhos (Transportes), como membro da Delegagdo
Portuguesa (1986 a 1996)

. Participagdo nos Conselhos de Ministros da CEMT, como membro da Delegagdo
Portuguesa (1990 a 1996)

. Participagdo como Perito nacional e em representagdo da D.G.T.T. em varias
reunides no dmbito dos trabalhos desenvolvidos regularmente pela Comunidade
Europeia, desde 1986

o
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. Presidiu a Delegagdo Portuguesa nas reunides efetuadas ao abrigo dos Acordos
Bilaterais sobre Transportes Rodovidrios Internacionais (1986 a 1992)
Cursos profissionais

. Curso de preparagéo para o exercicio da Presidéncia Portuguesa na Comunidade
Europeia (1991)

. Estagio na Direcgdo-Geral VII (Transportes) em Bruxelas, no ambito da
preparagdo de funcionarios da Administragdo Plblica Portuguesa (1985)

. Estagio no Instituto de Transportes, em Haia, no dmbito dos programas de
formagdo da OCDE sobre “Sistema Tarifario e Organizagdo do Transporte
Rodoviario de Mercadorias” (1973)

Outras fungbes

. Coordenadora do Nucleo de Investigacdo sobre Relagdes Internacionais e
Transportes, do Instituto Superior de Transportes (janeiro de 1997 a 2001)

. Vogal do Conselho Fiscal da Transtejo (1992 a 1996)

. Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Inde-Intercooperacdo e
Desenvolvimento CRL (de 1987 a 1995)

. Consultor econdmico da Marktest (1988)

. Consultor econémico da COOPAS, Cooperativa de Planeamento Arquitetura e
Servigos (1983)

. Sécia fundadora e Presidente da Direcdo da cooperativa de agdo cultural VIS
(1970-1973)

Vogal - José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco

Habilitagbes Académicas

Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade
Técnica de Lisboa, em Técnicas Quantitativas e Métodos de Planeamento, curso
de 1979/84

Curso de Alta Diregdo em Administragdo Publica, INA 2006
Curso Golden Master ISEG 2011

Atividade Profissional

Administrador Financeiro da Administragdo do Porto de Setibal e Sesimbra, SA e
da Administragao do Porto de Lisboa, SA

Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras do Conselho Geral e
Supervisdo da Infraestruturas de Portugal, S.A. desde 2015 (ndo remunerado)
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Atividades exercidas anteriormente
Presidente do Conselho Fiscal da Carris, SA/Metropolitano de Lisboa, EPE

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parvalorem, Parups e Parparticipadas,
S.A.

Coordenador do Gabinete de Apoio ao Setor Empresarial e as Parcerias e
Concesstes (GASEPC) da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas de 2012/2015

Administrador Financeiro da EP — Estradas de Portugal, SA 2010/ 2012

Administrador da PARPUBLICA - Participagdes do Estado (SGPS), S.A. de 2007 /
2010.

Administrador da Sagestamo 2007

Administrador ndo executivo do Conselho de Administragdo da Capitalpor, SGSP,
SA de 2008/10
Administrador ndo executivo do Conselho de Administracéo da Sagesecur, SA de
2007/8, empresas do Grupo Parpublica

Diretor Geral do Tesouro e Finangas de 2005 a 2007.
Subdiretor-Geral do Tesouro de 2002/2005

Chefe do Gabinete do Ministro das Financas do XIV Governo Constitucional,
agosto 2001 a abril 2002.

Diretor da Tesouraria Central do Estado e Subdiretor - Geral do Tesouro de 1991/
2001,

Atividade desenvolvida na Direcdo Geral do Tesouro desde 1985 a 1991, detendo
a categoria de assessor principal do Tesouro
Outros cargos ja exercidos:
Coordenador da Comissdo do Acordo Cambial com Cabo Verde (COMACC)
Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depdsitos
Presidente do Conselho Fiscal da REFER, SA
Presidente do Conselho Fiscal da Estradas de Portugal, S.A.

Presidente da mesa da Assembleia Geral da PARPUBLICA - Participagbes do
Estado (SGPS), S.A.

Presidente da Comissao de Vencimentos da REN, S.A.

Membro da Comissdo de Vencimentos da EDP, S.A.

Presidente da Liga Profissional de Clubes de Basquetebol, 2003-2006
Membro do Conselho Superior de Desporto 2003-2006

Representante no Conselho da ULEB - Unido das Ligas Europeias de Basquetebol

A
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Vogal - Ricardo Miguel Medeiros dos Santos

Licenciado, pds-graduado e mestre em Direito.

Advogado (titular da cédula profissional 17931L, atualmente suspensa por sua
iniciativa), exerceu esta atividade entre 2001 e 2011, havendo posteriormente
ocupado o cargo de Diretor do Departamento de Administragdo Geral e
Patrimonial da Camara Municipal do Barreiro, a cujo quadro pertence,
acumulando-o, por ineréncia, com o de notario privativo do municipio.

A partir de meados de 2014 integrou o Gabinete da Presidéncia da CAmara
Municipal do Barreiro, acompanhando, entre outras, as matérias de recursos
humanos e finangas locais.

Tem participado em debates e encontros sobre matérias de gestdo de recursos
humanos e finangas publicas, com particular enfoque nas finangas locais,
integrando grupos de trabalho tematicos no quadro das relagdes institucionais da
autarquia, bem como na Associagdo de Municipios da Regido de Settibal ou na
Area Metropolitana de Lisboa.

Vogal - Ricardo Jorge de Sousa Roque

Experiéncia Profissional:

Vogal dos Conselhos de Administragdo da APSS-Administracdo dos Portos de
Setubal e Sesimbra, SA, e da APL-Administracdo do Porto de Lisboa, S.A, desde
24 de maio de 2016

Diretor da Direcdo de Compras e Logistica, Infraestruturas de Portugal, SA, em
comissdo de servigo, desde 1 de junho de 2015 (fusdo da EP com a REFER), até
23 de maio de 2016;

Diretor da Direcdo de Contratagdo, Compras e Logistica, Estradas de Portugal,
SA, em comissao de servigo, desde 1 de outubro de 2013 a 31 de maio de 2015;

Vogal do Conselho de Administragdo da APSS-Administracdo dos Portos de
Setubal e Sesimbra, SA, desde 2 de maio de 2005 (requisitado & EP) até 22 de
fevereiro de 2013;

Diretor do Departamento de Patriménio do Instituto das Estradas de Portugal -
IEP, em comissao de servigo, desde 1 de fevereiro de 2000 até 1 de maio de 2005
e, em acumulagdo, também Diretor dos Recursos Humanos, desde 8 de maio de
2001 até Maio de 2003;

(O IEP foi transformado em empresa publica em 1 de janeiro de 2005, tendo
passado a denominar-se de EP — Estradas de Portugal, EPE;
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Consultor, do quadro de pessoal do Instituto das Estradas de Portugal - IEP
(desde 1 de fevereiro de 2000 e hoje), hoje Infraestruturas de Portugal, SA;

Adjunto do Ministro da Presidéncia no XIV Governo (outubro de 1999 a fevereiro
de 2000);

Chefe do Gabinete do Alto-Comissario (CAREAT) do Ministério do Equipamento,
do Planeamento e da Administragéo do Territério no XIII Governo (margo de 1996
a outubro de 1999);

Advogado com escritério em Macau (20/9/92 a margo de 1996);

Chefe do Sector de Fiscalizagdo da Diregao dos Servigos de Turismo do Governo
de Macau (7/3/89 a 31/1/90 e de 15/6/91 a 20/9/92);

Assessor do Secretario-Adjunto para a Educacdo e Administragdo Publica do
Governo de Macau (1/2/90 a 14/6/91);

Técnico Superior (jurista) da Diregao dos Servigos de Finangas do Governo de
Macau (31/3/88 a 6/3/89);

Técnico Superior (jurista) da Diregdo dos Servigos de Turismo do Governo de
Macau (9/12/87 a 30/3/88);

Adjunto do Secretario de Estado Adjunto do Primeiro-ministro no XIX Governo
(1984-1985).

Educagdo e Formacgao:

Licenciatura em Direito (Ciéncias Juridicas), pela Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra, 1987;

Pés-graduacgdo em Gestdo Geral para Executivos no IDEFE/ISEG, 2016;

Seminario sobre “Expropriaces” na Faculdade de Direito da Universidade Catolica
Portuguesa (dezembro de 2000);

Curso sobre Direitos Humanos- Universidade da Ilha do Principe Eduardo,
Canada, 1986.

Associativismo e outras atividades:

Membro do Conselho Social dos LeGes de Portugal, IPSS (desde 2012 até janeiro
de 2018).

Presidente do Conselho Fiscal do Club Setubalense (Instituigdo de Utilidade
Publica), desde 1/2012;

Vice-Presidente do Vitdria Futebol Clube de Setubal (desde 22/12/1999 até
11/07/2003);

Presidente da Casa do Pessoal do Grupo de Turismo de Macau, 1989 a 1992;
Membro do Conselho Nacional da Juventude em 1987; u{
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Representante de Portugal na Conferéncia sobre o Ano Internacional da
Juventude no &mbito da ONU, em Montreal-Canada, 1985.

Deputado a Assembleia da Republica em 1986 (em substituicdo);

Diretor da Associagdo Académica de Coimbra - Organismo Auténomo de Futebol
(1984/1987);

Presidente da Direccdo-Geral da Associagdo Académica de Coimbra (1984/1985);

Presidente da Mesa da Assembleia Magna da Associacdo Académica de Coimbra
(1983/1984);

Atividades associativas diversas Associacdo Académica de Coimbra no Liceu
Nacional de Setibal, Casa de Cultura da Juventude de Setl(bal/FAOJ (1974-
1978).

Linguas: Inglés, Francés e Espanhol

Vogal - Carlos Alberto do Maio Correia

Experiéncia profissional

Conta com 24 anos de experiéncia no sector da mobilidade e dos transportes em
areas relacionadas com o planeamento estratégico de sistemas de transportes,
incluindo a coordenagdo técnica de inimeros estudos e projetos técnicos de
engenharia, de mercado e econémico-financeiros.

Desde 1997, que assume em empresas do sector empresarial do Estado fun¢des
de direcdo de orgdos responsaveis pelo planeamento, estudo e gestdo de
sistemas de transportes, tendo neste @mbito coordenado e participado em
inUmeros projetos envolvendo a prestagdo de servicos de assessoria técnica e a
realizacdo de estudos técnicos e econdémico-financeiros de suporte a decisdo.

Conta com uma vasta experiéncia no desempenho de fungBes publicas, quer ao
nivel da assessoria técnica a membros do Governo no apoio a decisdo e
implementag&o de politicas de transportes e de gestdo das empresas do sector
dos transportes tuteladas, quer no desempenho de funcdes de direcdo em
resultado de ter presidido a AMTL - Autoridade Metropolitana de Transportes de
Lisboa e ao IMTT, I.P. - Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres.

No ambito do exercicio dos diversos cargos publicos coordenou e assegurou a
representagdo em diversos grupos de trabalho, conselhos consultivos, comissdes
de acompanhamento e intervengdes publicas no ambito de seminarios, palestras,
encontros e convengdes nacionais e internacionais.

Nos periodos de 1996 a 1997 e de 2005 a 2007, desempenhou as funcdes de
adjunto e assessor na Secretaria de Estado das Obras Publicas e na Secretaria de
Estado dos Transportes respetivamente, 6rgdos do Governo de Tutela e regulacgio
do sector dos transportes e das obras publicas, assegurando o suporte técnico uﬁ/

R
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especializado aos membros do Governo responsaveis pelas respetivas areas.

No periodo de 2009 a 2011, desempenhou as fungdes Presidente da Comissdo
Executiva da AMTL, entidade publica com atribuigdes em matéria de
planeamento, organizagdo, operagdo, financiamento, fiscalizagdo, divulgagao e
desenvolvimento do transporte publico de passageiros na Area Metropolitana de
Lisboa, tendo enquanto primeiro presidente desta Autoridade sido responsavel
designadamente pelo seu estabelecimento, organizagao e selegao e constituigdo
de equipas.

Nos periodos de 2007 a 2009 e de 2011 a 2013, desempenhou as fungdes de
Vogal e Presidente do Conselho Diretivo do IMTT, 1.P. — Instituto da Mobilidade e
dos Transportes Terrestres, instituto publico integrado na administragdo indireta
do Estado responsavel pela regulagdo, regulamentagdo técnica, de licenciamento,
de coordenagdo, de fiscalizagdo e de planeamento no sector dos transportes
terrestres e fluviais, com jurisdicdo sobre todo o territério nacional, com sede em
Lisboa mas dispondo de servigos desconcentrados, nas Diregdes Regionais de
Mobilidade e Transportes do Norte, do Centro, de Lisboa e Vale do Tejo, do
Alentejo e do Algarve, totalizando cerca de 800 colaboradores.

Entre 2013 e 2014, assumiu a fungdo de Responsavel do Departamento de
Planeamento Estratégico da Rede Ferroviaria Nacional - REFER, EPE, onde
coordenou equipa de 11 colaboradores, cabendo a este Departamento propor a
estratégia para o desenvolvimento da Rede Ferrovidria Nacional, visando o
aumento da quota modal do transporte ferroviario e desenvolver os estudos,
planos e programas para a concretizagao dos investimentos, em alinhamento com
a politica e orientacdes para o sistema de transportes.

Em 2015 assumiu a fungdo de Responsavel do Departamento de Mobilidade e
Clientes da Infraestruturas de Portugal, que integra a Unidade de Estudos e
Estratégia, cujas principais atribuicbes consistem na definicdo de estratégias
intermodais que otimizem o valor econdomico da mobilidade, em promover a
realizagdo de estudos para conhecimento das necessidades do mercado e
respetiva segmentacgdo, e apoio a decisdo sobre atuagdes e definigdo de produtos
e servigos multimodais, de apoio ao desenvolvimento das redes e do negocio,
designadamente para conhecimento do valor econémico gerado e passivel de
captar pelos servicos fornecidos, de suporte a cooperagdo com parceiros logisticos
com vista a potenciacdo do negécio core, designadamente na ligagdo a
plataformas logisticas e a portos, monitorizagdo do nivel de satisfagdo dos clientes
core, na gestdo de cliente core e coordenagdo da resolugéo de interfaces e
conflitos e ainda na participagdo da empresa na definigdo e implementagdo da
politica comum para a TEN-T.

Instrucoes
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"5. Evidéncias da apresentagdo das declaragbes de cada um dos membros do 6rgdo de
administracdo ao 6rgdo de administracdo e ao érgdo de fiscalizacdo, bem como &
Inspecdo-Geral de Financas (IGF), de quaisquer participacdes patrimoniais que
detenham na entidade, assim como quaisquer relacdes que mantenham com 0s seus
fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

- art.9 52.9 do Decreto-Lei n.9 133/2013

Todos os membros do Conselho de Administracdo cumpriram os deveres de
informacdo quer para com o préprio érgédo de administragdo, quer para com o érgdo
de fiscalizagdo, conforme determinado no artigo 52° do RISPE e emitiram as
respetivas declaragbes que constam em anexo ao presente Relatério do Governo
Societario.

Todos os membros do Conselho de Administragdo cumpriram, igualmente, a obrigacdo
de comunicagdo a IGF, nos termos do disposto no n.° 1 do art. 52.2 do DL n.°
133/2013, de 3 de outubro, e no n.2 9 do art. 22.°2 do DL n.0 71/2007, de 27 de
margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.© 8/2012, de 18 de janeiro.

"6. Identificagdo de relagcbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo com
acionistas.”

N&o aplicavel. O Estado é o acionista Gnico da empresa.

"7. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos & reparticdo de
competéncias entre os varios 6rgdos sociais, comissbes e/ou departamentos da
entidade, incluindo informagdo sobre delegagdes de competéncias, em particular no
que se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da entidade.”

Nos termos do art.° 11.° dos estatutos da APL, S.A. "(...) o conselho de administracdo
podera delegar em algum ou alguns dos seus membros alguma ou algumas das suas
competéncias (...)".

Na sequéncia da nomeag&o do Conselho de Administragdo para o triénio 2016-2018,
foi aprovada e publicada na ordem de Servigo n.©14/2016, de 8 de junho a seguinte
delegagdo de competéncias de coordenacgdo deste 6rgdo nos seus membros:
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Presidente

Maria Lidia Ferreira Sequeira

Auditoria Interna

Desenvolvimento e RelagGes Institucionais
Prospetiva e Controlo de Gestdo
Porto-Cidade

Terminais Portuarios e Logistica

Vogal

José Emilio Coutinho Garrido Castel Branco

Contratagdo Publica e Compras
Tecnologias e Sistemas de Informagao
Finangas e Suporte

Vogal

Ricardo Miguel Medeiros dos Santos

Centro de Documentagao e Informagdo
Turismo Maritimo e Ndutico
Espagos Tejo

Vogal

Ricardo Jorge de Sousa Roque

Secretaria-geral

Gabinete Juridico

Seguranga e Pilotagem
Pessoal e Gestdao de Mudanga

Vogal

Carlos Alberto do Maio Correia

Auditoria de Projetos e Obras
Sustentabilidade e Estudrio
Infraestruturas

Cabe ao vogal do Conselho de Administragdo Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel
Branco substituir a Presidente do Conselho de Administragdo na sua falta, auséncia

ou impedimento.

Quando por motivo de falta, auséncia ou impedimento ou quando qualquer membro
do Conselho de Administragdo ndo possa exercer as fungdes que |lhe foram delegadas,
cabe aos restantes membros exercer as referidas fungdes pela ordem indicada:

Lidia Sequeira = José Castel-Branco = Ricardo Medeiros dos Santos > Ricardo Roque

-> Carlos Correia.

A estrutura organica da APL, S.A., publicada na ordem de servigo n.° 22/2013, de 20 de
dezembro, entrou em vigor em janeiro de 2014. Posteriormente, pela ordem de servigo n.°
03/2014, de 23 de janeiro, essa estrutura foi parcialmente reformulada, com efeitos a
01/01/2014, mantendo-se em vigor no ano 2017:

r“;&
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ORGANOGRAMA da APL, S.A.

canselha de
Administragie

Turksmo
HMaritimo «

=
- |

Foram ainda divulgadas a missdo e responsabilidades das diversas unidades orgénicas,
a afetagdo do pessoal, a nomeacgdo dos titulares dos cargos de direcdo e chefia e a
constituicdo de um conjunto de Comissdes Permanentes (ja anteriormente previstas na
0S 22/2013):

- Comissdo de Prospetiva e Controlo de Gestdo Estratégica, dinamizada pela
Divisdo de Prospetiva e Controlo de Gest3o;
- Comissao de Risco, dinamizada pela Auditoria Interna;
- Comissdo de Sustentabilidade, dinamizada pela Divisdo de Sustentabilidade e
Estuario;
- Comissdo de Responsabilidade Social e Comissdo de Igualdade, dinamizadas pela
Diregdo de Pessoal e Gestdo de Mudanca;
Estas comissdes, destinadas a promover a analise das matérias indicadas e a elaborar
Relatdrios e Planos no &mbito das mesmas, sdo compostas por chefias de niveis I e II
ou equiparados, ndo configurando unidades integradas hierarquia e na orgénica da
empresa.

Pela Ordem de Servigo n.® 05/2014, de 27 de margo, foi efetuada conferéncia de poderes
aos diretores e demais chefias de 1.0 nivel de gestdo, com efeitos a 1 de janeiro de 2014
no ambito da gestdo corrente, gestdo de recursos humanos, contratacdo e despesas,
usos e atividades e de obras, fiscalizagdo e seguranca.

Os limiares estabelecidos pela Ordem de Servigo n.015/2016, de 15 de Julho para
aprovagdo de despesas, desde que inscritas no Plano de Atividades e Or¢camento ou no
Plano de Investimentos, sdo em termos genéricos os indicados no quadro seguinte. A

\wf
(U P
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orcamentados é da competéncia do Conselho de

Limites

Procedimento / competéncia

Despesas correntes até ao
valor unitario de 1000 €

Validacdo pela Diretora de Finangas e Suporte

Despesas urgentes até ao valor
unitario de 100 €

Validacdo pelo Diretor de Servigos ou responsavel maximo

Despesas até ao valor unitario
de 7500 €

Autorizacdo pelo Administrador do respetivo pelouro, ap6s
informacgado da Diregcdo de Financgas e Suporte

Despesas superiores ao valor
unitario de 7500 €

Autorizagdo pelo Conselho de Administragdo, apds
informacgdo da Diregdo de Finangas e Suporte

Identificam-se de seguida os titulares dos cargos de diregdo e chefia em fungdes a

31/12/2017:

Nivel | Designhacdo

— Provedor do Cliente

— | Auditoria de Projetos e Obras | JOSE ROCHA

Titular de chefia

1l : Auditoria Interna

1l | Contratagdo Pdblica e Compras

CELIA BARROS

I | Secretaria Geral

| EMILIA MATA

Il : Gabinete Juridico
pll Centro de Documentacao e Informat-;'ﬁo__ | SARA CHARNECA

| Tecnologias e Sistemas de Informacao LUISPIMENTEL
I | Sistemas e Comunicacdes _ ~ |FuPEPEDRO
1l | Gestdo de Recursos Informaticos i_L_UI'S BAPTISTA

| | Desenvolvimento e Relag¢es Institucionais

Il | Prospetiva e Controlo de Gestdo 1=

I _1 Porto-Cidade N |'RUI'A
1l ‘Sustentabilidade e Estuario | M.2 TERESA SA PEREIRA
| infesruuras e -
Il Engenharia : RITA PAULA
u_ | obras " T | CARLOS AZEVEDO =
I |seguranca e Pilotagem | FRANCIsCOMARQUES
~ Dep. | Pilotagem | RUI BARATA :

| Il'_____'[ Seguranca e Operagz

| Coordenagao

UIS FILIPE CARVALHO

Fiscalizagao

I Terminais Portuarios e Logistica

UNO RAMOS
.2 MANUELA PATRICIO MENDES

|0 Terminais ICARDO FIGUEIRA
|__It__|Logistica o e
| Turismo Maritimo e Nautico = | BRUNO MARCELO

1] | Turismo Maritimo

) _:II__ ~_: Desporto e Ndutica

UNO ALMEIDA |

1} Docas de Recreio

AULO RODRIGUES

1] Gestdo Dominial
Nl | Espacos

1 :Pessoal e Gestdo de Mudanca

Il : Gestdo de Pessoal

I | Financas e Suporte

 ANA PAULA RODRIGUES

1l Gestao financeira e Tesouraria | M.2 HELENA FERRE!RA

Il | Contabilidade

1l | Report Analitico

1l | Gestdo Administrativa
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Instrugées

"8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracdo (...) indicando
designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunides realizadas.”

Durante o ano 2017 as reunides de Conselho de Administracdo e assiduidade de
cada membro foram as referidas no quadro seguinte:

N.° de
N.© total de presencas
Cargo Nome reunides
realizadas ord. Ext.
Presidente Maria Lidia Ferreira Sequeira 44
José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 45
) ; - . 49 ordin. + 41 -
Vogais Ricardo Miguel Medeiros dos Santos 1 extraord.
Executivos Ricardo Jorge de Sousa Rogque 43 1
Carlos Alberto do Maio Correia 44 1

"b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no
decurso do exercicio (...).”

I Acumulacdo de Fungdes

Membro do CA
(Nome)

. = Regime
ERblacs Funcdo (Plblico / Privado)
APP - Associacdo dos Portos de Presidente Puablico (ndo

Portugal remunerado)

Maria Lidia Ferreira Sequeira

APSS - Administragdo dos Portos
de Setibal e Sesimbra, S.A.

Publico (DL 15/2016, de

Presidente do CA 9 de marco)

APSS - Administra¢do dos Portos

Vogal do CA

Publico (DL 15/2016, de

Geral e de Supervisdo

de Setdbal e Sesimbra, S.A. 9 de margo)
José Emilio Coutinho Garrido
Castel-Branco Presidente Comissdo para as ibli «
Infraestruturas de Portugal, SA matérias financeiras do Conselho Publico (ndo
remunerado)

Ricardo Miguel Medeiros dos

APSS - Administra¢do dos Portos

Publico (DL 15/2016, de

de Setubal e Sesimbra, S.A.

Santos de Setdbal e Sesimbra, S.A. RACE RS 9 de margo)

. APSS - Administragdo dos Portos Publico (DL 15/2016, de
Ricardo Jorge de Sousa Roque de Setubal e Sesimbra, S.A. Vogal da C4 9 de margo)
Carlos Alberto do Maio Correia APSS - Administragdo dos Portos Vogal do CA Publico (DL 15/2016, de

9 de margo)

c) érgéos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de
desempenho dos mesmos.”

Nos termos do art.© 6.0 do EGP, o desempenho das fungdes de gestdo deve ser
objeto de avaliagdo sistematica, tendo por pardmetros os objetivos fixados nas

%

X
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orientagdes previstas no regime do SEE ou decorrentes do contrato de gestao,
bem como os critérios definidos em assembleia geral. A avaliagdo do desempenho
implica proposta do acionista (nico ou maioritario a formular em assembleia geral.

Nos termos do n.° 2 do art.? 8.° dos estatutos da APL “Compete, em especial, a
assembleia geral: a) Deliberar sobre o relatdrio de gestdo e as contas do exercicio,
bem como sobre a proposta de aplicacdo de resultados e proceder a apreciacdo
geral da administracdo e fiscalizacdo da sociedade; (...)".

Nao foram celebrados pelo acionista contratos de gestdo com os membros do
conselho de administragdo da sociedade definindo paré@metros de avaliagdo e
objetivos de gestdo para 2017.

"d) Comissbes existentes no orgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificacdo das comissées, composi¢cdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.”

N&o existem comissdes no seio do 6rgdo de administragao.

D. Fiscalizacao

Instrugées

“1. Identificacdo do Orgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e
composicdo (...) do Conselho Fiscal (...) ao longo do ano em referéncia, com indicacdo
do numero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do
mandato, numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagéo e
data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o0 que entrou). (...)"

Nos termos dos estatutos, a fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal
e a um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
que ndo seja membro daquele 6rgao, todos eleitos em assembleia geral por um
periodo de trés anos.

As competéncias dos drgdos de fiscalizagdo sdo as definidas no artigo 16.° dos
estatutos (disponiveis para consulta em www.portodelisboa.pt).

O Conselho Fiscal € composto por um presidente, dois vogais efetivos e um vogal

e
Zﬁ/ Rhap

suplente.
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Os membros a seguir indicados sao os eleitos para o triénio 2013-2015. Para o
mandato 2016-2018 n&o foram ainda (a data de elaboragdo do presente relatério)
eleitos novos titulares.

Mandato * Designagao Estatuto.
Remuneratario N.O de
Cargo Bints (r:::ggl) Mandatos

Inicio - Fim Forma Data €
‘ 2013-2015 ” Presidente | Cristina Maria P. Branco M. Vieira Sampaio ” DSUE ”25»02-2013” 1 362,01“ 1 |
l 2013-2015 “logal Efetivo ” Maria Luisa Rilho | DSUE ”25—02—2013” 1 021,51” 2 ‘
| 2013-2015 || Vogal Efetivo ” Maria Isabel Louro Caria Alcobia @ I DSUE ”08—06—2015” 1 021,51” 1 7
I 2013-2015 ” Vogal Suplente ” Carlos Lipari Garcia Pinto [ DSUE ”25-02-2013 | 1 021,51“ 2 |

OBS: Ndo foram nomeados titulares do Conselho Fiscal para o mandato 2016-2018
Y Nomeada em 08/06/2015 para completar o mandato 2013-15

DSUE - Deliberacdo Social Undnime por escrito

"2. Identificagdo (..) dos membros do Conselho Fiscal (..) que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do art. 414.°, do Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC).”

Os membros do CF sdo considerados independentes nos termos do n.© 5 do
art.© 4140 do CSC e de acordo com o disposto no n.° 4 do art.°© 10° do DL 558/99
de 17/12 que determina que as entidades responsaveis pelo exercicio da fungdo
acionista do Estado devem estar representadas neste érgdo. O referido diploma foi
entretanto revogado pelo DL 133/2013, de 3/10, que disp&e no art.® 31 que um dos
membros do CF é obrigatoriamente designado sob proposta daquela entidade.

"3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho Fiscal (..). Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.”

Elementos curriculares dos membros Conselho Fiscal

*= Presidente - Cristina Maria P. Branco M. Vieira Sampaio
Habilitacbes Académicas

- Licenciatura em Gestdo e Administragdo de Empresas pela Universidade
Catolica Portuguesa (UCP) em 1983

Atividade Profissional

- Diretora da Diregdo de Servigos de Regularizagbes Financeiras da Direccdo-
Geral do Tesouro e Finangas, desde junho de 2007; diretora da Diregdo de
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Recuperagdo de Créditos da Direcgao-Geral do Tesouro (DGT) entre junho de
1999 e junho de 2007; chefe de divisao de Cooperacgdo Bilateral da Direcdo
de Servigos de Cooperagao Internacional da DGT entre fevereiro de 1994 a
junho de 1999; técnica superior da DGT de janeiro de 1985 a fevereiro de
1994,

- Outras atividades profissionais: Assegura atualmente os cargos de presidente
do Conselho Fiscal da Parque Expo 98, SA e de secretdria da mesa da
Assembleia-Geral da APA, Administracao do Porto de Aveiro, SA. Foi membro
do juri do concurso publico de alienagdo do navio ferry “Atlantida” lancado
em margo de 2014 pela sociedade Estaleiros Navais de Viana do Castelo, SA
e do concurso limitado por prévia qualificacdo para a celebragdo de contrato
de prestagdo de servigos de gestdo de créditos, langado em janeiro de 2013
pela Parvalorem, SA. Assegurou os cargos de presidente do Conselho Fiscal
da Parque Expo 98, SA no triénio 2008-2010, de segunda secretdria da mesa
da Assembleia Geral da Hidroeléctrica de Cahora-Bassa, S.A.R.L. (2004-
2007), de presidente da mesa da Assembleia Geral do Hospital Distrital da
Figueira da Foz, SA (2004-2005), de secretaria da mesa da Assembleia Geral
do Hospital Nossa Senhora do Rosario, SA (2004-2005) e de presidente do
Conselho de Administragdo da Gestinsua - Aquisicdes e Alienagdes de
Patriménio Imobilidrio e Mobilidrio, SA, sociedade constituida no quadro do
processo de recuperagao de empresa da Oliva (2000-2004).

= Vogal — Maria Luisa Silva Rilho
HabilitagcGes Literarias

- Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito de Lisboa, concluida em
julho de 1975

Atividade Profissional

Desde fev. 2000 — Técnica Superior da atual Direcdo-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF), afeta sucessivamente ao Nucleo de Bonificagdes e
Incentivos, Gabinete de Prospetiva e Coordenacdo, Direcdo de Servigos
de Gestdo de Recursos e Direcdo de Servigos de Gestdo Financeira e
Orgamental

Margo 91 / jan 2000 - Chefe de Divisdo das Participacdes do Estado
(DGT)

Maio 88 / marco 91 - Chefe de Divisdo da Divida Interna Direta e
Garantida (DGT)

Jul 90 / margo 91 - Chefe de Divisdo de Gestdo de Pessoal (DGT), em
acumulagao de fungdes

Jun 85 / maio 88 - Técnica Superior Principal da Direc¢do-Geral do
Tesouro (DGT) afeta a area de Recuperagdo de Créditos

Nov 79 / jun 85 - Coordenadora do Gabinete Juridico e de Contencioso
da Direccdo do Crédito CIFRE (Ministério das Finangas)

Jun 77 / nov 79 - Consultora Juridica do Comissariado para os
Desalojados

Out 74 / jun 77 - Docente do ensino secundario particular e cooperativo
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Outros Cargos:

Desde maio 2008 - Vogal do Conselho Fiscal da APL - Administracdo do
Porto de Lisboa, SA

Desde, set 2000 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da
PARPUBLICA - Participagbes Publicas (SGPS), SA

De nov. 2008 a dez. 2014~ Vogal da Comissdo Diretiva do Fundo de Apoio
ao Sistema de Pagamentos do Servico Nacional de Salde

2003 / 2005 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Instituto
Portugués de Oncologia de Coimbra, SA

1997 /2004 - Vogal do Conselho Fiscal da Lisnave —Estaleiros Navais, SA

1992 / 2000 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da PARTEST -
Participagdes do Estado (SGPS), SA

1989 / 1995 - Representante Comum dos Participantes da 12 e da 22
Emissédo de Titulos de Participagdo da RNIP, SA

= Vogal suplente - Carlos Lipari Garcia Pinto
HabilitagGes Académicas
- 1995 - Mestrado em Estudos Luso-Asiaticos — Variante de Histéria

- 1993 - MBA - poés-graduado na variante de Gestdo, Estratégia e
Desenvolvimento Empresarial.

- 1980 - Licenciatura em Economia - Faculdade de Economia da Universidade
do Porto (concluiu a licenciatura em julho de 1980, curso com formagdo nas
areas de economia e finangas).

Atividade Profissional

- 1 de julho de 2007 - Técnico Superior (ex-Assessor Principal) da Direcdo Geral
do Tesouro e Finangas, para onde transitou em, em consequéncia da extin¢do
da Diregao Geral do Patrimoénio (DGP).

- Desde 2008 - Vogal do Conselho Fiscal da Transtejo, SARL, em representacio
do Estado, cessando fungtes em outubro.

- Desde fevereiro de 2013 - Vogal substituto do Conselho Fiscal da APL, S.A.,
em representacao do Estado.

- Outras atividades profissionais: desempenho de fungbes em diversos
organismos publicos, designadamente: Diregdo de Servigos de Avaliagdo e
Valorizagdo Patrimonial da DGTF (desde 2013), Direcdo Geral do Patriménio
(1998/2013), Administragao Central e Local do Territério de Macau (Camara
Municipal das Ilhas e Instituto Cultural de Macau) (até 1998); Fundo de
Pensdes de Macau (1990-1996), Gabinete do Secretdrio - Adjunto para as
Obras Publicas e Habitagdo (GSAOPH) (1989), Teledifusdo de Macau, SARL
(1988), Macauport — Companhia de Administragdo de Portos de Macau, SARL
(1988/97), Companhia de Telecomunicagdes de Macau, SARL (1984/85),
Estabelecimento J.B. Fernandes, SARL (1980/83). %( (_@(/
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Outros Cargos e Funcoes:

— Perito Avaliador de Imoveis, concluiu em junho de 2006, o curso de Formagao
em Avaliagdo Imobilidria na Escola Superior de Atividades Imobilidrias (ESAI),
curso que esta certificado pela CMVM

- Técnico de Contas, Inscrito na Direcdo Geral de Contribuigdes e Impostos
(1981), sendo atualmente Técnico Oficial de Contas.

- Auditor, Inscrito na Diregdo dos Servicos de Finangas de Macau (1986).

- Formador na Direcdo de Servigos da Administragdo Pdblica de Macau (1991).
Outras atividades extra-profissionais:

- Atualmente é Presidente do Conselho Fiscal do Instituto Portugués de Educacgédo
e Investigacdo Pedagogica (proprietario do Colégio das Descobertas) e
Presidente do Conselho Fiscal do Observatério da China.

- (1994/5) Dirigente de varias Associagdes em Macau e Portugal de que se

salienta: Presidente do Rotary Clube Amagao e “Team Leader” nomeado pela
Fundagao Rotaria Internacional.

= Maria Isabel Louro Caria Alcobia

HabilitagGes Académicas

- Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade
Técnica de Lisboa

Formacao Profissional

- Curso FORGEP - Formagdo em Gestdo Publica, pelo INA - Instituto Nacional de
Administragao;

- Frequéncia de diversas agOes de formagdo profissional e participagdo em
semindrios e conferéncias nas areas da administracdo publica, gestdo e
financas

Experiéncia Profissional

- Diregao-Geral do Tesouro e Finangas
A exercer fungdes de Chefe da Chefe da Divisdo do Patriménio Empresarial do

Estado desde 2002.
Nomeada Coordenadora do Nucleo de Bonificagées e Incentivos (2001).
Nomeada Coordenadora do Nucleo do Patrimoénio empresarial (2000).

- Instituto de Gestdo do Crédito Publico
Nomeada Coordenadora do Nucleo de Operagdes com fungbes de

orcamentacgdo, execugdo e controlo da divida publica externa e, preparagao de
leildes de Obrigacdes do Tesouro (1997-1999).

- Diregao-Geral do Tesouro
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Nomeada Chefe da Divisdo de Processamento e Controlo da Divida Pdblica
(1995-1996)

Integrada na Direcdo de Servigos da Tesouraria do Estado passando
desempenhar fungdes técnicas na Divisdo de Operagdes do Pais (1993-1994)
Durante o ano de 1992 desempenhou fungdes no grupo de trabalho
interministerial que preparou o estudo prévio relativo ao sistema de controlo e
cobranga da Receita do Estado.

Fungdes no gabinete de Apoio Técnico da Diregdo de Servigos Financeiros nas
areas dos auxilios financeiros do Estado as empresas, analise econémica e
financeiras de empresas com participagdo publica (1988-1991).

Integragdo na Diregdo de Servigos de Operagdes do Tesouro desenvolvendo
fungdes no ambito da cooperagdo externa, previsdo, acompanhamento e
controlo do servigo da divida publica interna e externa da Reptblica (1986-
1987)

- Gabinete para a Cooperagdo Econdmica Externa
Atividade profissional na Diregdo de Servigos de RelacBes Internacionais no

édmbito das agBes ligadas a preparacdo de negociagBes de operacBes de
financiamento de projetos de investimento junto do Banco Mundial, preparacdo
e acompanhamento das missGes de supervisdo daquele Banco (1984-1986).

- Departamento Central de Planeamento
Fungbes de técnica superior nas areas do planeamento a longo prazo, da

elaboragdo de cenarios macroecondmicos e andlise de projetos de
investimentos (1977-1984).

Outros Cargos e Fungdes

- Vogal do Conselho Fiscal da Administragdo do Porto de Lisboa, SA

- Presidente do Conselho Fiscal da Administragdo do Porto de Aveiro, SA

- Secretaria da mesa da Assembleia Geral do Hospital de S. Gongalo de
Amarante, SA.

- Vogal do Conselho Fiscal da LISNAVE - Estaleiros Navais, SA

- Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral das Fabricas Mendes Godinho,
SA

Instrucoes
"4. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal (...), indicando designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro.”
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As reunioes de Conselho Fiscal realizadas em 2017 e a assiduidade de cada

membro sdo as seguintes:

N.° de G = o Auséncias dos membros
TS Local de realizaga@o Intervenientes na reunido do Orgdo de Fiscalizacio
- Membros do CF, Presidente do CA e Vogais do CA
José Castel-Branco, Ricardo Medeiros dos Santos e
f R = -
1 Sede da APL,S.A. Ricardo Sousa Roque Ndo se vherlflcaram
1 auséncias
- Membros do CF, Presidente do CA e Vogais do CA
José Castel-Branco e Ricardo Medeiros dos Santos
n N&o se verificaram
7 Instalagdes da DGTF| |- Membros do CF auséncias

"b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles drgdos no

decurso do exercicio.”

Os cargos exercidos em simultédneo noutras empresas por cada membro do
Conselho Fiscal sdo, conforme indicado nos respetivos curriculos atras detalhados,

0s seguintes:

Membro do CF

Acumulagdo de Fungbes

(Nome)
Entldade

Fungdo

Regime

(Pdblico / Privado)

Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas

Diretora de Servigos de Regularizagdes
Financeiras

Cristina Maria P.
Branco M. Vieira
Sampaio

Parque Expo 98, SA (em liquidagdo)

Presidente do Conselho Fiscal

APA - Administragdo do Porto de
Aveiro, SA

Secretaria da Mesa da Assembleia
Geral

PARPUBLICA - Participagdes Publicas
(SGPS), SA

Secretaria da Mesa da Assembleia
Geral

Maria Luisa Silva
Rilho
Diregao-Geral do Tesouro e Finangas

Técnica Superior, afeta a Diregdo de
Servigos de Gestdo Financeira e
Orgamental

Diregao-Geral do Tesouro e Finangas

Chefe da Divisdo do Patrimdnio
Empresarial do Estado

Maria Isabel Louro

Caria Alcobia LISNAVE - Estaleiros Navais, SA

Vogal do Conselho Fiscal

Infraestruturas de Portugal, SA.

Secretdria da Mesa da Assembleia
Geral

c) Procedimentos e critérios aplicaveis a interven¢do do drgdo de fiscalizacdo para

efeitos de contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo.”

Ndo aplicavel. A empresa ndo tem auditor externo.

Qo
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"d) Outras fungdes dos 6rgédos de fiscalizacdo (...)"
N&o aplicavel. Ndo foram desempenhadas outras fungdes.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)
Instrucoes

"1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (SROC), do ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM),
caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indicacdo do ndmero de anos
em que o ROC exerce fung¢bes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd
indicar os mandatos respetivos (o0 que saiu e o que entrou).

2. Indicagdo das limitagbes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o
ROC presta contas a entidade.

3. Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungbes
consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como indicacdo do numero de anos
em que o ROC presta servicos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o
presente relatdrio, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia.”

Em 17 de janeiro de 2018 foi eleito novo Revisor Oficial de Contas para efeitos de
revisdo das contas anuais relativas aos exercicios de 2016, 2017 e 2018, devido ao
anterior ROC ter atingido em maio de 2017 o namero limite de mandatos.

De acordo com o previsto na Lei n.0 140/2015, de 07 de setembro, que entrou em
vigor em 2016:

" 2 — Nas entidades de interesse publico, o periodo maximo de exercicio de funcdes de revisao
legal das contas pelo sécio responsavel pela orientagdo ou execucdo direta da revisdo legal
das contas é de sete anos, a contar da sua primeira designacdo, podendo vir a ser novamente
designado depois de decorrido um periodo minimo de trés anos.

3 — Nas entidades de interesse publico, o periodo minimo inicial do exercicio de funcbes de
revisdo legal das contas pelo revisor oficial de contas ou pela sociedade de revisores oficiais
de contas é de dois anos e o periodo maximo é de dois ou trés mandatos, consoante sejam,

respetivamente, de quatro ou trés anos.

4 - O periodo maximo de exercicio de fungdes do revisor oficial de contas ou das sociedades
de revisores oficiais de contas na mesma entidade de interesse publico pode ser
excecionalmente prorrogado até um maximo de 10 anos, desde que tal prorrogacdo seja
aprovada pelo drgdo competente, sob proposta fundamentada do 6rgdo de fiscalizacdo.”

Apresentam-se no quadro seguinte os membros cessantes e 0os novos membros

gﬁ(
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Mandato Identificagdo Designagdo o
N.© de N.9 de
BTeS G anos de
fungdes
Cargo N.o de N.Ode fung§es exercidas
Inicio - Fim Nome inscric3o || registo Forma Data Contratada || exercidas na
OROC CMVM nO grupo || antidade
Price Waterhouse Coopers e
Associados - Sociedade de 9077 ou
Revisores Oficiais de Contas, Ld3. 183 20161485 12
Representada em 2013-2015 por:
- José Pereira Alves (efetivo) 711 20160347 Contrato de
2013-2015 ROC ) | X DSUE 06-07-2013 prestacao
- José Manuel Henriques Bernardo 903 20160882 de servicos
(suplente)
Em 15/04/2016, a sociedade passou
a ser represtanda por:
- José Miguel Dantas Maio 1271 kT
Marques (efetivo)
Mandato I Identificagao || Designagao N.O de N.0 de
| I anos de
IR 3 fungoes
Cargo Node | N.ode fungdes || s
Inicio - Fim Nome inscricao f| registo || Forma Data Contratada || exercldas na
OROC || CMVM | M09TURO | aptidade
Efetivo:
Vitor Almeida & Associados, - -
SROC 191 20161491
representada por: Contrato de
2016-2018 ROC Vitor Manuel Batista de DSUE 17-01-2018 prestagdo
Almeida 691 20160331 de servigos
Suplente:
Rosa, Correia e Associados, SROC, 143 20161455
S.A.
Remuneragdo Anual 2017 (€)
Nome ROC/FU Bruta Redugao Reversdo Valor Final
o) Remuneratdria Remuneratéria 4=
(2) (3) (NH2)HI)
Price Waterhouse Coopers e
Associados - Sociedade de 19 068,20 0,00 0,00 15 068,20
Revisores Oficiais de Contas, Ld2.

Durante o ano 2017 apenas foram faturadas pela PWC duas prestacfes referentes a
auditoria as contas trimestrais de 2016. N&o foi possivel efetuar a auditoria as contas

anuais devido ao facto de ter sido atingido o limite de mandatos.

A sociedade Vitor Almeida & Associados foi nomeada ja em 2018, pelo que nao existiu

gualquer faturacdo em 2017.

Remuneragdo Anual 2017 (€)

Nome ROC/FU B Reducdo Reversdo valor Final
" Remuneratdria Remuneratéria =
(1}4{2)+3)
Vitor Almeida & Associados, SROC 18 387,22 0,00 0,00 18 387,22

4. Descricdo de outros servicos prestados pelo SROC a entidade e/ou prestados pelo

ROC que representa a SROC, caso aplicavel.”

Com referéncia ao exercicio de 2017 nao foram faturados/prestados outros servigos

por nenhuma das entidades anteriormente referidas.

g
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F. Auditor Externo

N&o aplicavel, uma vez que a APL ndo tem auditor externo (ndo se encontra previsto nos
respetivos estatutos).

VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicacdes

Instrugles

"1. Indicacdo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da entidade”

O Decreto-Lei n°® 336/98, de 3 de novembro, (com as alteragbes introduzidas pelo Decreto-
Lei n.0 334/2001, de 24 de Dezembro e Decreto-Lei n.° 46/2002, de 2 de Margo e Decreto-
Leil5/2016, de 9 de margo) consagrou as normas que regulamentam a atividade da
empresa e os estatutos pelos quais se rege.

O referido diploma determinou a transformagdo da Administragdo do Porto de Lisboa,
instituto publico dotado de personalidade juridica de direito publico e de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, em sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos, passando a designar-se APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A, (APL, S.A.).

Em Maio de 2008 foram aprovadas em Assembleia Geral alteracdes aos Estatutos da
sociedade por forma a contemplar o novo modelo de fiscalizacdo, traduzindo-se em
modificagbes ao nivel dos 6rg&os sociais e respetivas competéncias (disponiveis para
consulta em www.portodelisboa.pt).

Nos termos da al. ) do n.° 2 do art.© 8° dos estatutos da sociedade compete & Assembleia
Geral deliberar sobre quaisquer alteragbes aos mesmos.

Em 2016, o Decreto-lei n.2 15/2016, de 9 de margo veio alterar o art.?2 9.0 dos Estatutos,
fixando que “os conselhos de administracdo da APL, S. A., e da APSS, S. A., s§o integrados
por um presidente e quatro vogais (...) comuns as duas empresas e exercem as suas fun¢des

W
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Instrugées

"2, Caracterizacdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na
entidade.

O Cédigo de Etica, publicado no portal da APL, SA prevé a comunicacdo de irregularidades
por parte de qualquer colaborador que com as mesmas for confrontado. Para além disso,
existem na estrutura organica, departamentos cujas fungdes permitem igualmente detetar
e comunicar eventuais ocorréncias, sendo de destacar a Auditoria de Projetos e Obras e a
Auditoria Interna. Relevante neste ambito é ainda a atuagdo do Provedor do Cliente.

"3, Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes
com vista a mitigacdo e prevencdo da fraude organizacional. "

A APL disp6e de Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao

e Infracdoes Conexas, devidamente atualizado e publicado no portal da APL. No referido
documento estdo identificados os riscos, a respetiva classificagdo quanto a probabilidade de
ocorréncia e gravidade da consequéncia, bem como as medidas de prevengdo e mitigagao
das ocorréncias. O grau de implementagao do referido Plano é aferido, anualmente, dando
origem a elaboragdo do Relatério Anual de Execugao do Plano de Prevengdo de Riscos de
Gestdo incluindo os Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas.

O Relatério Anual de Execucdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo incluindo os
Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas, estd organizado de acordo com as principais
fungbes desenvolvidas pela organizagdo, com identificagdo das atividades que concorrem
para o desenvolvimento da funcdo e das unidades organicas com responsabilidade na
caracterizacdo dessas atividades, conforme indicado no Anexo I — Mapa de identificagdo de
riscos e medidas de prevengao do referido plano.

Estes riscos sdo definidos por areas de atividade, independentemente das unidades
organicas que as desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional da APL leva a que
atividades idénticas se desenvolvam em diversas unidades organicas e/ou sejam
iniciadas/concluidas por unidades organicas diferentes.

Gk
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De acordo com o Relatorio Anual de Execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo
incluindo os Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, relativo ao ano de 2017, o grau de

implementacdo das medidas de prevengdo previstas é o que se apresenta no quadro

seguinte.

Medidas Medidas A
Areas Funcionais Implementadas | Implementar

{média) {média)
Transversais 94% 6%
Auditoria 100% 0%
Gestdo de Documentagdo 100% 0%
Assuntos Juridicos 100% 0%
Contratagdo Publica 92% 8%
Tecnologias e Sistemas de Informacao 100% 0%
Gestdo de Areas Concessionadas e Licenciadas 90% 10%
Urbanismo e Gestio do Territério 100% 0%
Comunicagio e Promogdo 100% 0%
Gestao do Imobilizado 67% 33%
Projetos e Obras 97% 3%
Seguranca e Protecdo 100% 0%
Pilotagem 100% 0%
Fiscalizagdo 82% 18%
Recursos Humanos 100% 0%
Finangas 96% 1%

Para além do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas e do Relatério Anual de Execugdo do mesmo, a APL dispde dos
instrumentos e ferramentas ja referidos no que respeita a comunicacdo de irregularidades.

B. Controlo interno e gestao de riscos

Instrucées

"1. Informagédo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com
a dimensdo e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes pela entidade).”

A APL, S.A. definiu e adotou um conjunto de politicas e procedimentos, com vista a garantir um
desempenho eficiente e rentavel, procurando ainda disponibilizar informagdo financeira e de gestdo

completa, pertinente e fidvel e garantir o respeito pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Paralelamente, a Auditoria Interna nas diversas a¢Bes que realiza em cumprimento do seu Plano Anual

de Auditoria, analisa, avalia e produz recomendagdes com vista 8 melhoria dos mecanismos de controlo

interno das atividades auditadas e a mitigagido dos riscos associados.

ol
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Por outro lado, o Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao
e Infragbes Conexas da APL, S.A. e o respetivo Relatério Anual de Execugdo, constituem
importantes instrumentos de controlo interno, a par com os procedimentos internos,
conferéncia de poderes e sistema de autorizagdes e validagdo para efetivagdo das
operagdes, entre outros. Compreende, ainda, principios de ética e comportamentais, tendo
a APL adotado um Cédigo de Etica e um Plano para a Igualdade de Género que preveem
um conjunto de regras e normas de conduta.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas da APL, S.A. e o respetivo Relatério Anual de Execugdo, nomeadamente a
metodologia aplicada, os riscos identificados e as correspondentes medidas preventivas,
bem como o grau de implementagdo das mesmas, encontra-se descrito no ponto VI.A.3.

"2. Identificacdo de pessoas, 0rgdos ou comissbes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.”

O quadro seguinte identifica, resumidamente, os principais intervenientes e as respetivas

fungdes e responsabilidades:

Decisor Fungdes e responsabilidades

Exercer a fungdo de gestor do Plano de Prevengdo de Riscos da APL

Conselho de Administracdo e
(delegando no Gabinete de o

i . Garantir a atualizagdo anual do Plano;
Auditoria Interna a fun¢do de

gestor do Plano de Prevencdo de Dinamizar a Comissdo de Risco;

Riscos da APL, S.A.) Elaborar o respetivo Relatério Anual de execugdo do Plano.

Organizar, aplicar e acompanhar o Plano na respetiva area;

Identificar, recolher e comunicar ao Gabinete de Auditoria Interna as
Dirigentes das dire¢bes e demais | royaveis ocorréncias de risco e a gravidade da respetiva

chefias das unidades orgdnicas consequéncia;

(Estrutura de Gestdo) Responsabilizar-se pela eficacia das medidas de controlo dos riscos
na sua esfera de atuagdo, em articulagdo com o Gabinete de Auditoria
Interna.

Analisar e identificar os riscos.

Estabelecer a arquitetura e os critérios de gestdo dos riscos.
Comissdo de Risco
Analisar o Relatério Anual de execugdo do Plano e propor a adogdo

de medidas corretivas.

"3. Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcricdo
da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacdo das principais
medidas adotadas.”
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A APL, S.A. tem aprovado e disponivel no Portal do Porto de Lisboa o Plano de Prevencdo
de Riscos de Gestédo incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas.

O plano de prevengdo de riscos de gestdo estd organizado de acordo com as principais
fungdes desenvolvidas pela o'rganizagéo, com identificagdo das atividades que concorrem
para o desenvolvimento da fungdo e das unidades orgénicas com responsabilidade na
caracterizagdo dessas atividades, conforme indicado no Anexo I - Mapa de identificacdo

de riscos e medidas de prevencao do referido plano.

Estes riscos sdo definidos por areas de atividade, independentemente das unidades
organicas que as desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional da APL leva a que
atividades idénticas se desenvolvam em diversas unidades orgdnicas e/ou sejam

iniciadas/concluidas por unidades organicas diferentes.

"4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacées de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros érgdos ou comissbes da entidade.”

A APL, S.A. encontra-se sujeita a regulagdo setorial, assegurando também o cumprimento
das exigéncias normativas a que esta obrigada por lei.

A estrutura da empresa integra um departamento de Auditoria Interna, cuja missdo é a
de auxiliar o Conselho de Administragdo, de uma forma independente e objetiva, na
monitorizagdo, através de uma avaliagdo sistematica e disciplinada, dos sistemas de
controlo interno.

De referir ainda, no &mbito do controlo e gestdo do risco:

- A existéncia dos seguros legalmente previstos, designadamente os respeitantes aos
atos praticados pelos membros dos 6rgdos sociais e pessoal e diretores, nos termos
do Cédigo das Sociedades Comerciais;

- A avaliagdo periddica efetuada em conjunto com o Gabinete Juridico relativamente
aos processos judiciais em curso e a respetiva constituicdo de provisées.

"5. Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.”

As competéncias de gestdo de riscos estdo dadas a Divisdo de Auditoria Interna que
depende hierarquicamente da Presidente do Conselho de Administracdo da APL, S.A. e &
Comiss&o de Riscos, conforme indicado no ponto V.C.7.

%
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Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.”

Os principais riscos a que a empresa se encontra exposta, no decurso da sua atividade,

sdo:

Riscos estratégicos: as medidas previstas no ambito dos planos de atividades para o
ano seguinte sdo, numa base ndo periddica, alvo de avaliagdo por parte das diregdes
de servigos, em conjunto com o Conselho de Administragao.

Riscos ambientais: de forma a garantir uma navegacdo ndo poluente no estuario do
Tejo, a APL, S.A. estabeleceu um conjunto de linhas de agdo, nomeadamente a recolha
e gestdo dos residuos produzidos pelos navios (tendo por base de organizagdo a Norma
ISSO 14001), a fiscalizagdo e controlo das aguas de lastro, o diagnéstico e melhoria
das condigbes ambientais dos terminais portuérios, a fiscalizagdo da movimentagao dos
granéis solidos e a mitigagdo dos respetivos impactes, a fiscalizagdo dos estaleiros e o
controlo da qualidade da dgua de abastecimento aos navios.

Para além disso, a APL, S.A. promove ac¢bes de valorizagdo do estuario do Tejo, através
da limpeza das linhas de agua, do combate a erosdo estuarina e costeira, da gestado de
sedimentos dragados, da remogdo e desmantelamento de embarcacdes abandonadas,
da conservagdo da biodiversidade no estuario do Tejo, da redugdo das descargas de
aguas residuais ndo tratadas, da monitorizagdo da qualidade das aguas superficiais, da
remediacdo do passivo ambiental das atividades industriais portuarias e do
acompanhamento arqueoldgico das empreitadas.

Adicionalmente, é ainda da responsabilidade da APL, S.A., na sua area de jurisdigdo, a
gestdo das zonas de areal e das redes de aguas de abastecimento para consumo
humano e de aguas residuais, a monitorizagdo do ruido e qualidade do ar, o
acompanhamento ambiental de obras e a recolha de residuos urbanos.

Ao mesmo tempo que contribui para a reducao dos impactos ambientais indiretos
associados a sua atividade, a APL, S.A. pauta-se por critérios de eficiéncia ambiental,
seguindo as boas praticas na gestdo e consumo de energia e emissdes associadas,
consumo de recursos, producdo e gestdo de residuos, bem como no consumo de agua
e producgdo de dguas residuais associadas;

» Riscos de seguranca e navegabilidade: o Porto de Lisboa disp6e de um conjunto
de tecnologias e sistemas que garantem a navegagéao segura no estuario do Tejo,
nomeadamente o mais completo sistema portuario de VIMS (Vessel Traffic
Management System), assisténcia e pilotagem, cuja disponibilidade e
operacionalidade é garantida 24 horas/dia (estes dois servigos estdo certificados
com sistema de gestdo da qualidade ISSO 9001), o sistema de avaliagdo dinamica
do resguardo sob a quilha dos navios (DUKC - Dynamic Under Keel Clearance),
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os sistemas de assinalamento maritimo, o Plano de Emergéncia Interno, a
certificagdo ISPS das instalagbes portuarias, o sistema de inspecdo ndo intrusiva
de contentores - Scanner Raio X, o controlo das radiacbes ou substancias
nucleares - programa MEGAPORTS, o Plano de Protecdo do Porto de Lisboa e o
Regulamento da Autoridade Portudria de Lisboa, que define as condicdes
ambientais, de seguranga portudria e da navegacao;

Riscos de negécio: aquando da elaboragdo do orcamento anual sdo identificadas

previsbes de trafego dos varios concessionarios que operam no porto, bem como
da evolugdo de todos os segmentos de negdcio da empresa, previsdes essas que
sao monitorizadas e avaliadas periodicamente pelas proprias direcdes de servigos
bem como pelo Conselho de Administracdo.

Riscos financeiros:

A gestdo financeira encontra-se centralizada na direcdo responsavel pela drea de
Finangas e Suporte, de acordo com orientagGes do Conselho de Administracdo e
nos termos do descritor funcional da APL. Cabe-lhe assegurar a adequada gestdo
dos meios financeiros necessarios ao investimento e ao funcionamento regular da
empresa, centrando a sua atividade em particular ao nivel da contabilidade e
faturagdo, tesouraria, contas correntes de clientes e fornecedores,
aprovisionamento, registo de ativos e divulgagdo de informagédo pelas entidades
competentes, obedecendo ao principio da transparéncia financeira.

Estas fungdes sdo levadas a cabo em articulagdo com as restantes unidades
orgénicas, em particular as responsaveis pelas areas de negécio.

Em termos de controlo interno, sdo ainda de referir agdes pontuais de auditoria a
processos e a existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragbes Conexas, que identifica o0s riscos existentes e medidas de
prevengao/mitigacdo especificas para cada area de atividade, incluindo a funcdo
financeira.

As renegociagbes de condigdes contratuais e planos de pagamentos realizados
visam conseguir um equilibrio vantajoso para ambas as partes, permitindo a APL
recuperar divida mantendo os clientes a sua atividade.

O risco de incobrabilidade é objeto de monitorizagdo conjunta da &rea financeira,
areas de negécio e servigos juridicos, com andlises regulares dos valores em
divida, ponderando ainda o perfil dos clientes, a antiguidade de saldos e a
recuperabilidade dos valores a receber face as garantias existentes.

Na sequéncia da analise econdmico-financeira de clientes, a APL adota politicas
conservadoras constituindo perdas por imparidade referentes as contas a receber.

A
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A APL vem ainda efetuando sucessivas revisdes dos planos de investimento e
gastos operacionais, restringindo-os aos essenciais a operacionalidade da
empresa e aos integrados nas orientagdes estratégicas para o sector.

"7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo
€ mitigacdo de riscos.”

A andlise do risco consiste em avaliar, pelo entendimento das areas competentes, a
atribuicdo de uma graduagdo ao nivel da probabilidade de ocorréncia e da gravidade da
consequéncia para cada risco associado a uma atividade/fungdo. A ISSO 31000 né&o
expressa preferéncia entre uma abordagem qualitativa (consequéncia/gravidade) e
quantitativa (frequéncia/probabilidade de ocorréncia), porque ambas desempenham o seu
papel de modo distinto. O importante é equacionar o modo como consequéncias e
probabilidades de ocorréncia se combinam, para determinar o nivel de risco (1, 2 ou 3).

A analise de risco pode assumir varios graus de detalhe, dependendo do risco, da
informacdo ou dos dados e recursos disponiveis.

A avaliacdo do risco envolve a tomada de decisdo sobre o nivel de risco e a atengdo
prioritaria através da aplicagdo dos critérios desenvolvidos aquando do estabelecimento
do contexto/enquadramento.

S0 vérios os fatores, internos e externos, que levam a que o desenvolvimento de um
evento (facto, atividade, etc.) tenha um maior ou menor risco.

No &mbito concreto do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestao incluindo os Riscos de
Corrupgdo e Infragbes Conexas da APL, S.A., para classificar os riscos foram considerados
critérios de probabilidade da ocorréncia e de gravidade da consequéncia.

O nivel de risco resulta de uma combinacdo da probabilidade da ocorréncia com a
gravidade da consequéncia, da qual resultara a graduag&o do risco.

A cada risco identificado foi atribuida uma graduacgdo de acordo com a avaliagdo efetuada
sobre a probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia, conforme estabelecido
no quadro abaixo.

Probabilidade

PR Baixa Média Alta
de Ocorréncia
Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade de
ocorréncia mas com ocorréncia mas com ocorréncia e escassez de
Fatores de hipdteses de evitar a hipétese de obviar a hipoteses de obviar a
graduacdo situacdo com o controlo situagdo através de situacdo mesmo com as
. decisdes e agles decisbes e agdes
existente para o tratar. o SO o
adicionais. adicionais essenciais.
Gravidade da Baixa Média Alta

Consequéncia
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Fatores de
graduacgéo

Dano na otimizagdo do
desempenho
organizacional, exigindo a
recalendarizagdo das
atividades ou projetos.

Perda na gestao das
operagdes, requerendo a
redistribuicdo de recursos
em tempo e em custos.

Prejuizo na imagem e
reputagdo de integridade
institucional, bem como
na eficacia e desempenho
da sua missao

Os riscos sdo analisados numa matriz da qual resultara a graduagéo do risco (graus) fraco,

moderado e elevado, respetivamente um (1), dois (2) e trés (3).

MATRIZ DE RISCO

Medidas Aceitar (1) Transferir (2) Evitar (3)
Graus Prevenir Prevenir Transferir
robabilidade Baixa Média Alta
Gravidade
Alta Moderado (2) Elevado (3) Elevado (3)
Média Fraco (1) Moderado (2) Elevado (3)
Baixa Fraco (1) Fraco (1) Moderado (2)

Apds a identificagdo dos riscos, deve ser determinada a forma de resposta que permite a
diminuicdo do impacto ou a ndo ocorréncia dos mesmos. Esta resposta pode assumir 4

opgoes de tratamento do risco:

e Evitar - decisdo de ndo estar envolvido no evento que propicia o risco;

e Reduzir ou prevenir o risco - realizagdo de um conjunto de acdes que permita
minimizar o impacte (redugdo da utilizagdo dos servigos/eventos) ou minimizar a
probabilidade de ocorréncia (implementagéo de controlos para prevenir o risco);

e Transferir — reduzir a probabilidade ou impacte do risco transferindo-o para outros

ou partithando uma parte do risco;

» Aceitar - aceitagdo do possivel risco e perdas/beneficios associados apds andlise
detalhada, e face a impossibilidade de tomada de posigéo pela organizacio.

Na determinagdo das opgdes de tratamento dos riscos e das eventuais medidas de

prevengao, a gestdo devera considerar:

» Os efeitos das potenciais respostas na probabilidade e no impacte da ocorréncia do
evento na organizagdo, bem como tendo em conta a opgdo que melhor se adapte ao

nivel de risco toleravel pela organizacdo;

e O custo vs. o beneficio da potencial resposta;

I
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e As oportunidades que permitem atingir os objetivos da organizagdo indo para além
da gestdo de um risco especifico.

Como principais medidas preventivas, podem indicar-se as seguintes:

e Colegialidade na instrugdo dos processos, através de grupos de trabalho, e na
tomada de decisdo em casos com risco de corrupgao ou infragdo conexa;

e Generalizagdo do sistema de gestdo da qualidade pela empresa;

+ Divulgacdo do Relatdrio e Contas e dos Planos de Atividades e Orgamentos no portal
do Porto de Lisboa;

e Intervencdo das unidades organicas com responsabilidade de auditoria interna aos
servigos, bem como a atuacgdo do/a Provedor/a do/a Cliente;

e Reforco dos mecanismos de controlo interno, designadamente a segregagao de
fungbes e a supervisao;

e Formacdo adequada do capital humano, designadamente sobre o risco de corrupgao
e infragbes conexas;

e Assegurar a motivacdo dos/as trabalhadores/as e a promog&o do mérito;

e Acompanhamento, avaliacdo e atualizagdo deste plano.

"8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgagdo de informacgéo financeira.”

A divulgacdo de informag&o de carater financeiro é efetuada pela Diregdo de Finangas e
Suporte, encontrando-se sistematizado internamente o conjunto de obrigagdes legais de
reporte, respetiva calendarizagdo, fontes e critérios utilizados e entidades externas para

envio com vista a evitar incumprimentos no ambito da fungdo de reporte.

No Plano interno de Risco encontram-se especificamente definidos para esta matéria os
seguintes riscos e medidas preventivas, bem como a emissdo de pareceres e certificagao

de contas pelas entidades competentes:
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Atividade/ fungdo

Identificacao do risco

Medidas de Prevencido

Respander a inquéritos de carater
regular e pontual por solicitagao
de entidades externas,
designadamente das tutelas
setorial e financeira.

- Risco de falhas na qualidade e
oportunidade da informacdo;

- Risco de incumprimento dos
principios de Bom Governo das
Sociedades legaimente definidos,
designadamente no que toca a
transparéncia/divulgagdo da
informacéo.

Uniformizagao de critérios e sua
divulgacdo;

Controlo de prazos de resposta e
calendarizagdo das informagdes
Conferéncia da informagdo pelos
departamentos envolvidos;

Reforgo do sistema de controlo interno:
. supervisao

Elaborar o Relatério e Contas
Anual da APL e os Relatorios
trimestrais de acompanhamento.
Elaborar o Plano de Atividades e
Orgamento e o Plano de
Investimentos e controlar
periodicamente a respetiva
execugdo.

- Risco de incumprimento da
legislagdo aplicavel e das
orientagdes e normas para
apresentagdo de contas;

- Risco de falta de transparéncia
ou falhas na informagdo
prestada ao acionista e tutela;

- Risco de falta de informagdo
para a gestdo;

- Risco de desvios orgamentais e
ndo cumprimento dos objetivos.

Reforgo do Sistema de Controlo Interno:
supervisdo dos procedimentos legais;
Validagao pelo Conselho Fiscal e pelo
ROC, com emiss3o de certificagdo legal
de contas;

Agilizagdo e automatizagdo dos
mecanismos de controlo.

Proceder & divulgagdo de toda a
informagdo ndo financeira relativa
as praticas de Bom Governo
Societario.

- Risco de incumprimento da
legislagdo aplicdvel ao Setor
Empresarial do Estado;

- Risco de falha do dever de
informar.

Levantamento de todas as obrigagGes/
responsabilidades;

Sistematizagdo de prazos, responsaveis
e procedimentos.

Disponibilizar os elementos
econdmicos e financeiros
necessarios para o cumprimento
do dever de comunicagdo da
informacg&o, nomeadamente
através da internet.

-~ Risco de incorregdo de
informagdo financeira prestada
a entidades externas.

Conferéncia de informagdo intermédia e
final;

Controlo de prazos;

Reforgo do sistema de controlo interno:
. segregagdo de fungdes;

. supervisdo dos procedimentos legais.

C. Regulamentos e Cédigos

Instrugées

"1. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a
que a entidade esta legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais
relevantes e de maior importancia. Indicagcdo da hiperligacdo do sitio na internet da
entidade onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta.”

Dada a extensdo das atribuigdes da APL, S.A. e da sua area de jurisdicdo, as normas
que regem a respetiva atividade ou que tém interesse para a mesma sdo muito
diversas.
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Apresenta-se em seguida uma sintese dos normativos mais relevantes, podendo ser

consultada mais informacdo sobre esta matéria no site da empresa
(www.portodelisboa.pt).

Regulamentacédo externa

Normas institucionais e de gest&o publica

- APL - Administragao do Porto de Lisboa, S.A. — Decreto-Lei n.? 336/98,
de 3 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.© 334/2001, de 24 de
dezembro, pelo Decreto-Lei n.%2 46/2002, de 2 de margo (que atribui as
autoridades portuarias a competéncia integrada em matéria de
seguranga nas suas areas de jurisdicdo) e pelo Decreto-Lei n.° 15/2016,
de 9 de margo, transforma o instituto publico Administragao do Porto de
Lisboa na sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos com
poderes de autoridade APL - Administragdo do Porto de Lisboa, S.A., e
aprova os seus estatutos;

- Sistema portuario nacional - bases gerais a que devem obedecer os
estatutos organicos das administracbes dos portos - Decreto-Lei n.©
348/86, de 16 de outubro, modificado por Decreto-Lei n.¢ 335/98,
Decreto-Lei n.9 336/98, Decreto-Lei n.© 337/98 e Decreto-Lei n.°
338/98, todos de 3 de novembro;

- Plano Estratégico dos Transportes — Resolugdo do Conselho de Ministros
n.° 45/2011, de 10 de novembro;

- Plano Estratégico Nacional do Turismo - Resolugdo do Conselho de
Ministros n.0 24/2013, de 16 de abril;

-  Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020 - Resolugado do Conselho de
Ministros n.© 12/2014, de 12 de fevereiro.

- Ordenamento do Espago Maritimo Nacional — Decreto-Lei n.0 38/2015,
de 12 de margo.

Dominio publico do Estado afeto a APL, SA

- Lei da titularidade dos recursos hidricos - Lei n.0 54/2005, de 15 de
novembro (retificada pela Declaragdo de Retificagdo n.® 4/2006, de 16
de janeiro), alterada pela Lei n.¢ 78/2013, de 21 de novembro e pela Lei
n.° 31/2016, de 23 de agosto;

- Delimitagdo do dominio publico hidrico - Decreto-Lei n.2 353/2007, de
26 de outubro — Despacho normativo n.0 32/2008, 2.3 série, 20 de
junho (Regulamento de procedimento dos processos de delimitagao do
dominio publico maritimo pendentes em 27 de outubro de 2007);
Portaria n.2 931/2010, de 20 de setembro (instrugao dos processos de
delimitagdo do dominio pablico hidrico);
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- Areas sem utilizagdo portuaria reconhecida - Decreto-Lei n.© 100/2008,
de 16 de junho; Decreto-Lei n.% 75/2009, de 31 de margo; Resolucdo do
Conselho de Ministros n.© 87/2009, de 18 de setembro;

- Lei da Agua - Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro - transpde a Diretiva
n.© 2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de
outubro, retificada por Declaragdo de Retificacdo n.0 11-A/2006, de 23
de fevereiro, alterada pelos Decretos-Leis n.%s 245/2009, de 22 de
setembro, 60/2012, de 14 de margo e 130/2012, de 22 de junho, que a
republicou e pelas Leis n.°s 42/2016, de 28 de dezembro e 44/2017, de
19 de junho;

~ Decreto-Lei n.0 77/2006, de 30 de margo (regime complementar da
agua), alterado pelos Decretos-Leis n.°s 103/2010, de 24 de setembro e
42/2016, de 1 de agosto;

- Regime de utilizagéo dos recursos hidricos — Decreto-Lei n.© 226-A/2007,
de 31 de maio, alterado por Decreto-Lei n.© 391-A/2007, de 21 de
dezembro, Decreto-Lei n.0 93/2008, de 4 de junho, Decreto-Lei n.o
107/2009, de 15 de maio, Decreto-Lei n.0 245/2009, de 22 de setembro,
Decreto-Lei n.© 82/2010, de 2 de julho, e Lei n.0 44/2012, de 29 de
agosto; Portaria n.® 1450/2007, de 12 de novembro e Lei n.0 12/2018,
de 21 de margo.

- Regime Econdmico e Financeiro dos Recursos Hidricos — Decreto-Lei n.0
97/2008, de 11 de junho.

= Movimentagado de cargas

- Regime juridico de operagdo portudria - Decreto-Lei n.°© 298/93, de 28
de agosto (alterado pelo Decreto-Lei n.° 65/95, de 7 de abril, e pelo
Decreto-Lei n.° 324/94, de 30 de dezembro);

- Reboque de navios e embarcagdes nos portos — Decreto-Lei n.© 75/2001,
de 27 de fevereiro;

- Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do Continente - Decreto-
Lei n.0 273/2000, de 9 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.©
129/2010, de 7 de dezembro (que cria as tarifas da autoridade de
controlo de circulagdo de pessoas nas fronteiras) e pelo Decreto-Lei n.°
6/2017, de 6 de janeiro (que estabelece os aspetos essenciais da
emiss3o e cobranga voluntéria da Fatura Unica Portuaria por Escala de
Navio); Portaria n.© 1285/2010, de 17 de dezembro (aprova a tabela das
taxas a cobrar pela autoridade de fronteira nos postos de fronteira
maritimos);

- Fatura Unica Portudria por Escala de Navio - Portaria n.0 14/2017, de 10
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- Fundo Azul - Despacho n.° 10807/2017, de 6 de outubro, DR (II série),
de 12 de dezembro.

- Decreto-Lei n.9 51/2016, de 23 de agosto, regula as condigdes para a
obtengdo do peso bruto verificado de cada contentor para exportagédo e
fixa as condigdes para a credenciagdo das entidades que pretendam
utilizar o Método 2, em cumprimento da Convencéo Internacional para a
Salvaguarda da Vida Humana no Mar (Convengao SOLAS);

- Regime Juridico do Trabalho Portudrio - Decreto-Lei n.9 280/93, de 13
de agosto, alterado pela Lei n.9 3/2013, de 14 de janeiro, que o
republicou;

- Regime juridico do acesso a atividade de agente de navegagao - Decreto-
Lei n.0 264/2012, de 20 de dezembro.

= Cruzeiros, nautica de recreio e maritimo-turistica

- Nautica de Recreio — Decreto-Lei n.9 124/2004, de 25 de maio, aprova
o Regulamento da Nautica de Recreio;

- Atividade Maritimo-Turistica — Decreto-Lei n.© 108/2009, de 15 de maio,
alterado pelo Decreto-Lei n.0 95/2013, de 19 de julho; Regulamento de
Atividade Maritimo-Turistica — Decreto-Lei n.© 21/2002, de 31 de janeiro
(retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.098-E/2002, de 28 de
fevereiro), alterado por Decreto-Lei n.0 289/2007, de 17 de agosto e
pelo Decreto-Lei n.®2 95/2013, de 19 de julho.

= Seguranga portuaria e ambiental

- Seguranga portuaria — Decreto-Lei n.® 46/2002, de 2 de margo — atribui
4s autoridades portudrias a competéncia integrada em matéria de
seguranca nas suas areas de jurisdigao;

- Regime juridico do servigo publico de pilotagem nos portos — Decreto-Lei
n.° 48/2002, de 2 de margo - inclui o Regulamento Geral do Servigo de
Pilotagem — Certificados de isengdo de pilotagem - Portaria n.°
434/2002, de 22 de abril (retificada pela Declaragdo de Retificagdo n.°
23-H/2002, de 29 de junho); Portaria n.® 435/2002, de 22 de abril
(retificada pela Declaracdo de Retificagdo n.0 23-1/2002, de 29 de
junho);

- Inspecdo de navios pelo Estado do porto — Decreto-Lei n.0 61/2012, de
14 de marco - transpde a Diretiva n.0 2009/16/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de abril, entretanto alterada pela Diretiva
n.0 2013/38/EU, de 12 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.© 27/2015,
de 6 de fevereiro;

- Acesso e saida de navios e embarcacfes de portos nacionais — Decreto-
Lei n.0370/2007, de 6 de novembro;
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Protegdo dos navios e das instalagdes portudrias -~ Regulamento n.©
725/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de margo, —
Decreto-Lei n.0 226/2006, de 15 de novembro - aprova normas de
enquadramento do Regulamento n.® 725/2004, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 31 de margo, e transpde a Diretiva n.° 2005/65/CE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de outubro,
complementado pelo Decreto Regulamentar n.° 86/2007, de 12 de
dezembro e pelo Decreto-Lei n.© 61/2012, de 14 de marco;

Residuos de navios - Decreto-Lei n.° 165/2003, de 24 de julho -
transpde a Diretiva n.92000/59/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de novembro (com as alteragdes da Diretiva n.0
2002/84/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de novembro),
alterado pelo Decreto-Lei n.0 197/2004, de 17 de agosto (que transpde
a Diretiva n.© 2000/59/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27
de novembro) e pelo Decreto-Lei n.® 57/2009, de 3 de marco (que
transpde a Diretiva n.9 2007/71/CE, da Comissé&o, de 13 de dezembro);
Decreto-Lei n.© 83/2017, de 18 de julho;

Sistema Nacional de Controlo de Trafego Maritimo - Decreto-Lei n.0
263/2009, de 28 de setembro (retificado pela Declaragdo de Retificagdo
n.° 89/2009, de 25 de novembro);

Sistema Comunitario de Acompanhamento e de Informacdo do Trafego
de Navios - Decreto-Lei n.°© 180/2004, de 27 de julho, alterado pelo
Decreto-Lei n.© 236/2004, de 18 de dezembro.

= Recursos Humanos

Estatuto de Pessoal das Administragoes Portuarias (EPAP) — Decreto-Lei
n.9 421/99, de 21 de outubro;

Remuneragdo e carreiras do pessoal das administracdes portuarias -
Portaria n.® 1098/99, de 21 de dezembro, alterada pela Portaria n.°
577/2003, de 16 de julho, Portaria n.0 1182/2004, de 14 de setembro,
Portaria n.© 1186/2004, de 15 de setembro, Portaria n.® 1146/2005, de
8 de novembro, Portaria n.© 778/2006, de 9 de agosto, Portaria n.°
849/2007, de 7 de agosto, Portaria n.© 270/2008, de 9 de abril, e
Portaria n.° 652/2009, de 16 de junho;

Estatuto remuneratério do pessoal técnico de pilotagem - Portaria n.0
633/99, de 11 de agosto, alterada pela Portaria n.0 344/2001, de 6 de
abril, Portaria n.© 1186/2004, de 15 de setembro, Portaria n.°
1139/2005, de 7 de novembro, Portaria n.9 779/2006, de 9 de agosto,
Portaria n.0 850/2007, de 7 de agosto, Portaria n.© 271/2008, de 9 de
abril, Portaria n.°© 652/2009, de 16 de junho.
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= Contraordenagdes

- Contraordenacdes nas areas de jurisdicdo portudria - Decreto-Lei n.0
49/2002, de 2 de marco;

- Contraordenacdes nas areas de jurisdicdo da autoridade maritima
nacional - Decreto-Lei n.© 45/2002, de 2 de margo - alterado pelo
Decreto-Lei n.© 180/2004, de 27 de julho, que transpde para a ordem
juridica nacional a Diretiva n.® 2002/59/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de junho, e pelo Decreto-Lei n.© 263/2009, de 28 de
setembro;

- Lei-quadro das contraordenagdes ambientais — Lei n.® 50/2006, de 29
de agosto — alterada pela Lei n.© 89/2009, de 31 de agosto (retificada
pela Declaracdo de Retificacdo n.°© 70/2009, de 1 de outubro);

- Protegdo do meio marinho - Decreto-Lei n.© 235/2000, de 26 de
setembro.

*» Planos de Ordenamento da Orla Costeira — Decreto-Lei n.© 159/2012, de 24 de
julho, alterado pelo Decreto-Lei n.0 132/2015, de 9 de julho. Normas diversas
de carater geral, designadamente:

- Regime do sector empresarial do Estado e das empresas publicas -
Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro, com a ultima alteragdo pela
Lei n.0 42/2016, de 28 de dezembro;

- Regime Juridico da Concorréncia — Lei n.© 19/2012, de 8 de maio;

- Cobdigo dos Contratos Publicos — Decreto-Lei n.© 18/2008, de .29 de
janeiro, com a ultima alteragdo pelo Decreto-Lei n.% 111-B/2017, de 31 de
agosto, posteriormente corrigido pela Declaragdo de Retificacdo n° 36-A/2017,
de 30 de outubro, que por sua vez também foi corrigida pela Declaragdo de
Retificacdo n° 42/2017, de 30 de novembro

Regulamentacdo Interna

Aprovadas pelo Conselho de Administracdo da APL, S.A., ou pela entidade
reguladora e divulgada pela APL, S.A., podem ser de ambito geral ou de ambito
interno, destinando-se estas ultimas em especial aos seus trabalhadores.

= Regulamentos referentes a atividade portuaria e a outras atividades
complementares:
- Regulamento da Autoridade Portuaria de Lisboa - Ordem de Servigo n.°
19/2014, de 11 de novembro;

- Exercicio da Atividade de Acostagem de Navios e Embarcagdes no Porto
de Lisboa - Ordem de Servigo n.% 2/2004, de 12 de fevereiro;



y Relatério de Governo Societario 2017 - APL, S.A
", 57/110

-  Exercicio da Atividade de Reboque de Embarcacdes e Navios no Porto de
Lisboa - Ordem de Servigo n.© 25/2003, de 1 de julho;

- Emissao dos certificados de isengdo do servigo de pilotagem - Ordem de
Servigo n.9 19/2002, de 3 de junho;

- Exploragéo e de Utilizagdo do Polo Ndutico de Belém - Ordem de Servigo
n.° 7/2018, de 22 de janeiro;

- Exploragdo e Utilizagdo das Docas de Recreio - Ordem de Servico n.o
1/2015, de 1 de abril;

- Gestdo de Residuos de Embarcagdes - Ordem de Servico n.© 5/2008, de
1 de fevereiro;

- Exercicio da Atividade de Recolha de Residuos de Hidrocarbonetos,
Aguas Residuais e Residuos Perigosos a Embarcagdes no Porto de Lisboa
- Ordem de Servigo n.° 08/2017, de 17 de agosto;

- Residuos Sélidos Urbanos e de Limpeza Urbana da APL, S.A. - Ordem de
Servigo n.© 16/2013, de 9 de julho

- Normas para o controlo da qualidade da agua no ambito da atividade de
fornecimento de dgua a embarcagdes - Ordem de Servico n.° 30/2004,
de 22 de dezembro;

- Licenciamento de Obras no Porto de Lisboa - Ordem de Servigo n.°
6/2014, de 31 de marcgo;

- Atividade Maritimo-Turistica - Ordem de Servico n.° 2/2015, de 1 de
abril;

- Acesso e Preservagao dos Documentos, Publicagdes e Bens Culturais da
APL, S.A. - Ordem de Servigo n.° 15/2009, de 9 de julho

= Aplicagdo de tarifas e taxas:

- Regulamento de Tarifas da APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A.
- Ordem de Servigo n.%2 10/2017, de 24 de novembro;

- Fornecimento de agua pela APL, designadamente a embarcacdes e
navios no porto de Lisboa - Ordens de Servigo n.%s 4/2012, de 15 de
fevereiro, 8/2012, de 31 de julho e 20/2012, de 17 de dezembro;

- Fornecimento de energia elétrica - Ordem de Servigo n.° 1/2013, de 4
de janeiro;

- Inspegdes Técnicas de Seguranga - Ordem de Servico n.° 22/2002, de
10 de julho;

- Instalagbes para EmbarcacGes de Recreio;

- Nautica de Recreio e estacionamento a seco/reparagao/exposicao -
Ordem de Servigo n.° 5/2018, de 12 de janeiro;

- Atividade Maritimo-Turistica - Ordem de Servigo n.° 4/2018, de 12 de
janeiro;
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- Atividades Dominiais - Ordem de Servigo n.° 10/2018, de 23 de
fevereiro;

- Marina de Lisboa — APL, S.A. - Ordem de Servigo n.0 6/2018, de 12 de
janeiro;

- Eventos e Publicidade - Ordem de Servigo n.° 6/2015, de 21 de abril;

- Exploragdo Equipamento terrestre - Ordem de Servigo n.° 24/2000, de
12 de julho;

- Fornecimento de impressos, fotocépias e documentos técnicos e
administrativos - Ordem de Servigo n.% 1/2004, de 22 de janeiro;

- Autorizagdes diversas.

* Controlo de qualidade e boas praticas

Eficiéncia Ambiental — Boas praticas de governo empresarial — Ordem de
Servigo n.° 23/2007, de 3 de dezembro;

- Transparéncia e publicidade — Boas praticas de governo das empresas do
sector empresarial do Estado na aquisicdo de bens e servigos -
Regulamento de Contratagdo de Bens, Servigos e Empreitadas da APL —
Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. (Ordem de Servico n.0 4/2014, de
24.03)

e QOutros assuntos

- Regulamento das Obras Sociais e Culturais da APL, S.A. - Ordem de Servigo
n.0 24/2010, de 23 de dezembro, alterado pela Ordem de Servigo n.°
17/2011, de 9 de dezembro e pela Ordem de Servigo n.® 7/2014, de 31 de
margo

- Regulamento de Estagio - Ordem de Servigo n.? 6/97, de 20 de janeiro
- Regulamento de Formagao - Ordem de Servigo n.° 13/2010, de 19 de maio

- Regulamento do Centro de Formagdo — Ordem de Servico n.© 6/2011, de 31
de margo

- Regulamento de Avaliagdo do Desempenho - Ordem de Servigo n.© 51/2001,
de 28 de dezembro

- Regulamento Interno de Prevengdo e Controlo do Consumo de Bebidas
Alcodlicas - Ordem de Servigo n.% 26/2008, de 31 de julho, alterada pela
Ordem de Servico n.2 15/2010, de 27 de agosto;

- Regulamento de Controlo do Consumo do Tabaco na APL, S.A.- Ordem de
Servico n.% 4/2009 de 22 de janeiro;

- Regulamento de Uso dos Recursos Informaticos, Correio Eletrénico e Internet
- Ordem de Servigo n.%° 9/2008, de 3 de margo
%
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- Regulamento de Utilizagdo dos Equipamentos de Protecdo Individual - Ordem
de Servigo n.° 9/2010, de 30 de margo

- Regulamento do Sistema de Controlo e Gest&o de Assiduidades da APL, S.A.
- Ordem de Servigo n.%2 5/2012, de 17 de fevereiro

- Regulamento das Obras Sociais e Culturais da APL, S.A. seguro de salde -
Ordem de Servigo n.0 5/2013, de 15 de fevereiro

- Bonificagdo sobre as taxas de estacionamento a nado e em terra a aplicar as
embarcagdes de recreio registadas em nome dos trabalhadores e
aposentados da APL, S.A. - Ordem de Servico n.° 12/2010, de 13 de maio

- Regras de uso de telemoveis de servigo - Ordem de Servigo n.© 12/2014, de
30 de julho;

- Regulamento de Afetagdo, Gestdo e Utilizagdo de Viaturas de Servico da APL
- Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. — Ordem de Servigo n.° 8/2011,
de 20 de abril, alterada pela Ordem de Servico n.0 4/2013, de 15 de
fevereiro;

- Viaturas em afetagdo comum e de bolsa - Distribuigdo da frota de viaturas
de servigo — Ordem de Servigo n.%° 12/2009, de 27 de abril;

- Nomenclatura da marca da administragdo do Porto de Lisboa — Ordem de
Servigo n.9 7/2009, de 19 de margo;

- Faltas por Doenga dos Trabalhadores em Regime de Contrato de Trabalho em
FungGes Publicas — Ordem de Servigo n.© 7/2013, de 22 de mar¢o;

- Danos em instalagbes e equipamentos da APL - Ordem de Servigo n.°
21/1995, de 17 de fevereiro;

- Procedimentos de participagdo e desenvolvimento de processos relativos a
danos em instalagdes e equipamentos da APL - Ordem de Servi¢o n.0
22/1995, de 17 de fevereiro;

- Fundos de Maneio: dmbito e movimentagdo ~ Ordem de Servigo n.© 10/2001,
de 2 de margo;

- Normas para participagao dos acidentes em servigo — Ordem de Servigo n.°
11/2001, de 6 de margo (impresso 1, impresso 2);

- Regulamento de Fardamento dos Funcionarios da APL, S.A. - Ordem de
Servigo n.° 16/2008, de 10 de abril (regulamento), alterado pela Ordem de
Servigo n.© 13/2014, de 29 de setembro (regulamento);

- Regulamento de Conduta nas Docas de Recreio da APL — Administracdo do
Porto de Lisboa, S.A. — Ordem de Servigo n.° 13/2014, de 29 de setembro
(regulamento);

- Normas sobre a reparagao dos acidentes em servigo - Ordem de Servico n.°
18/2006, de 6 de outubro;

- Gestdo documental dos contratos — Ordem de Servico n°® 6/2003, de 31 de
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Preparagdo de processos de concurso e elaboragdo de protocolos, contratos
e licengas — Ordem de Servigo n.® 12/2005, de 15 de julho;

Reunides de Diregao — Ordem de Servigo n.% 16/2006, de 24 de julho;

Regulamento de Competéncias — Ordem de Servigo n.%2 5/2014, de 27 de
margo;

Cartdo de identidade dos Trabalhadores da APL, S. A. - Ordem de Servigo
n.0 21/2006, de 23 de outubro (anexo);

- Alienacdo de Computadores Pessoais — Ordem de Servigo n.° 16/2007, de 9
de outubro;

- Renovacgao de contratos - Ordem de Servigo n.© 17/2007, de 11 de outubro;

- Pagamentos ao Pessoal - Ordem de Servigo n.® 10/2014, de 28 de julho;

- Estrutura Organica da APL, S.A. - Missdo e Responsabilidades das Unidades
Organicas - Afetacdo Organica do Pessoal — Ordem de Servigo n.° 3/2014,
de 23 de janeiro (anexo), alterada pela Ordem de Servigo n.° 8/2014,
(anexo) de 28 de abril;

- Normas relativas a Ajudas de Custo e Despesas de Deslocagdo — Ordem de
Servigo n.° 3/2011, de 20 de janeiro;

- Procedimentos relativos aos equipamentos e moveis em instalagdes da APL,
S.A. - Ordem de Servico n.© 18/2015, de 11 de dezembro;

- Acordo Coletivo de Trabalho — Ordem de Servico n.? 1/2016, de 25 de janeiro;

- Normas reguladoras da prestacdo de caugbes a APL - Ordem de Servigo n.©
67/1995, de 27 de novembro;

Instrugbes

||2'

Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da ultima atualizacdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este
se encontra disponivel para consulta, assim como indicacdo da forma como é
efetuada a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores.
Informacdo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabeleca alguma
relacdo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3
de outubro) "

- Artigo 47.0 DL 133/2013, de 3 de outubro
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Tendo em conta as suas atribuigdes, a identidade do seu acionista, a sua histéria
centendria e a natureza da sua area de jurisdigdo, a APL, S.A. assume especiais
responsabilidades na prossecugdo do interesse publico.

O Cédigo de Etica da APL, S.A. data de marco de 2008 e encontra-se disponivel no
sitio de internet da APL,S.A, em:

http://www.portodelfsboa.pt/portal/page/portal/PORTAL PORTO [ISBOA/AUTORIDADE PORTUARIA/RE
LATORIOS PUBLICACOES/Codigo Etica.pdf

E aplicavel a todos os colaboradores da empresa, bem como, com as necessarias
adaptagbes, aos colaboradores externos, como mandatdrios, auditores e outras
pessoas que lhes prestem servigo a titulo permanente ou ocasional.

Este cddigo estabelece normas gerais de conduta pautadas pelos principios da
legalidade, boa-fé, verdade, integridade, transparéncia e lealdade.

Prevé ainda normas relativas a:

— conflitos de interesses face a terceiros no exercicio da atividade
profissional;

- prevengdo de praticas de corrupcdo e suborno;
— normas de relagdo com terceiros;

- ndo discriminagdo e promogado da igualdade;

- promogdo da valorizagdo pessoal e profissional.

Em caso de violagdo das normas encontra-se prevista a possibilidade de instauracdo
de procedimento disciplinar,

A aplicagdo deste cddigo é acompanhada pela Auditoria Interna e pelo Provedor do
Cliente, ndo se tendo verificado até a data qualquer reclamacdo ou necessidade de
intervengao.

Instrucbes

“3.

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes
Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador
ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com
a data da ultima atualizagdo, assim como a identificacdo das ocorréncias e as
medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicacdo relativa ao cumprimento da
legislacdo e da regulamentacdo em vigor relativas a prevencdo da corrupcéo e
sobre a elaboracdo do Relatdrio Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias” (...). Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio da internet
da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de execucdo
do PGRCIC (...).

- ala)don.©1doart.?2.9daLein.®54/2008, de 4 de setembro

A APL, S.A. dispde de Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos
de Corrupcao e Infragbes Conexas que, desde a sua primeira versdo, contou com
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a participagdo de todas as unidades organicas na identificagdo dos riscos de
gestdo e na determinagdo da sua graduagdo, atendendo as respetivas
probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia, bem como na definigdo
das medidas de prevengao adequadas a cada risco.

O grau de implementacao do referido Plano é aferido, anualmente, dando origem
a elaboragdo do Relatdrio Anual de Execugdo do Plano de Prevengao de Riscos de
Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.

O Relatdrio Anual de Execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao
incluindo os Riscos de Corrupcéo e Infragoes Conexas, esta organizado de acordo
com as principais fungbes desenvolvidas pela organizagdo, com identificagdo das
atividades que concorrem para o desenvolvimento da fungdo e das unidades
organicas com responsabilidade na caracterizacdo dessas atividades, conforme
indicado no Anexo I - Mapa de identificagdo de riscos e medidas de prevengao do
referido plano.

Estes riscos sdo definidos por areas de atividade, independentemente das
unidades organicas que as desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional
da APL leva a que atividades idénticas se desenvolvam em diversas unidades
organicas e/ou sejam iniciadas/concluidas por unidades organicas diferentes.

De acordo com o Relatdrio Anual de Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos
de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, relativo ao ano
de 2017, néo foi reportada a existéncia de qualquer ocorréncia, sendo que, o grau
de implementacdo das medidas de prevengdo previstas, é o que se apresenta no
quadro seguinte.

Medidas Medidas A
Areas Funcionais Implementadas | Implementar

(média) (média)
Transversais 94% 6%
Auditoria 100% 0%
Gestdo de Documentagdo 100% 0%
Assuntos Juridicos 100% 0%
Contratacdo Publica 92% 8%
Tecnologias e Sistemas de Informagédo 100% 0%
Gestdo de Areas Concessionadas e Licenciadas 90% 10%
Urbanismo e Gestdo do Territério 100% 0%
Comunicacdo e Promocéo 100% 0%
Gestdo do Imobilizado 67% 33%
Projetos e Obras 97% 3%
Seguranca e Protecdo 100% 0%
Pilotagem 100% 0%
Fiscalizacdo 82% 18%
Recursos Humanos 100% 0%
Financas 96% 4%

=
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“Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da entidade onde se
encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execucdo do PGRCIC”

-art.946.9do DL n.© 133/2013, de 3 de outubro

O Relatorio Anual de Execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os
Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas relativo a 2017, encontra-se publicado no
Portal da APL, SA, em:

http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL PORTO LISBOA/AUTORIDADE PORTUARIA

/RELATORIOS PUBLICACOES/Relatorio PPRG 0.pdf.

D. Deveres especiais de Informacao

Instrucoes

"1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a
que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informag¢do econémica e financeira, (...) a saber:

(alineas d) a i) do art.© 44.0 do DL 133/2013)

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assung¢do de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizacdo de grupo;

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e
indicagdo de medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar;

¢) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

d) Or¢camento anual e plurianual;

e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

f) Relatérios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatérios do
orgdo de fiscalizac&o.

As plataformas utilizadas para divulgagao da informacdo anteriormente referida
sdo as seguintes:

- SOR - System of Reporting - Aplicagdo informatica para reporte a tutela
setorial de informagdo financeira e operacional referente as alineas d) e f);

- SIRIEF - Sistema de Recolha de Informacdo Econdémica e Financeira das
empresas, ferramenta informatica da DGTF - alineas b), c¢), d) e), e f);

- SEE - Site das Empresas do Estado - Conjunto de fichas com informacgdo

sobre a APL, S.A. a divulgar pela DGTF - informacéo financeira relativa aos
orgdos sociais e governo societario; ( E

AN
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- Tribunal de Contas - Prestagdo Eletronica de Contas - alinea e);

- Site da APL, S.A na internet, pagina referente ao Governo Societario - alineas
b), c), d) e), ef).

A informagdo é prestada nos moldes e periodicidade definidos por cada uma das
entidades, de acordo com os formularios disponibilizados ou efetuando upload dos
documentos (Relatérios anuais e trimestrais, planos de atividades e orgamentos)
nas plataformas.

Para além do reporte de informacdo as entidades acima referidas sdo ainda
cumpridas as obrigagGes de informacdo periddicas ao IGCP - Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Publica (relativa a financiamentos), a UTAP - Unidade
Técnica de Acompanhamento de Projetos (relativa a fluxos operacionais e
financeiros das concessdes) e ao INE - Instituto Nacional de Estatistica (informagdo
estatistica diversa, incluindo dados econdmico-financeiros), Banco de Portugal
(comunicagao de operagdes e posicdes com o exterior) entre outras.

Informacdo referente a alinea a) — ndo aplicavel.

"2. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
transparéncia a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos
a informagdo a prestar anualmente ao titular da funcdo acionista e ao publico
em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentadvel e o0s termos de
prestacdo do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento,
da inovagdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo.”
- n.91doart.°459°do DL n.°133/2013, de 3 de outubro

A informacao € referida no &mbito dos relatorios de governo societario, anexos
aos relatérios e contas da empresa. Ambos os documentos sdo publicados no
site da internet da APL,S.A., conforme estipula o art.© 45.9 do DL n.9 133/2013,
do qual consta uma pagina relativa ao Governo da Sociedade. Conforme referido
no ponto anterior, sdo ainda enviadas fichas de informacgao de caracterizagdo da
empresa para o SEE — Site das Empresas do Estado, bem como efetuado
carregamento de informagdo e documentos na plataforma SIRIEF — Sistema de

Recolha de Informacdo Econdmica e Financeira das empresas.

Y
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E. Sitio de Internet

Instrugoes

"1. Indicagdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre
a empresa:

-art.953.9do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgédos e/ou comissées;

http://www.portodelisboa. pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE _PORTUARIA/GOV
ERNO_SOCIEDADE/IDENTIFICACAO_SOCIEDADE

c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracoes e outros beneficios;

http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE_PORTUARIA/GOV
ERNO_SOCIEDADE/ORGAOS_SOCIAIS

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

http://www.portodelisboa. pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE_PORTUARIA/GOV

ERNO_SOCIEDADE

e) Obrigacbes de servigo publico a que a entidade estd sujeita e os termos
contratuais da prestacdo de servigco publico;

http://www. portodelisboa. pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE_PORTUARIA/GOV

ERNO_SOCIEDADE

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios.

http://www. portodelisboa. pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE_PORTUARIA/GOV
ERNO_SOCIEDADE

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Instrugées
"1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado &
entidade a prestacdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a
remuneracdo dessa atividade.
-n.93doart.?48.9do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro

2. Referéncia as propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico publico
apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsavel
pelo respetivo setor de atividade das quais deverdo constar os seguintes elementos:
Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo

Z / R
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de financiamento, prevendo penalizacbes em caso de incumprimento; Critérios de
avaliacdo e revisdo contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis adequados
de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal
como resulta das afetacbes de verbas constantes do Or¢camento do Estado em cada
exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade
do servico prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes.

-n.9% 1,2e4doart.?48.9do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro

Os pontos 1 e 2 nao sdo aplicaveis uma vez que ndo foi celebrado um contrato entre
o acionista e a empresa para prestacdo de servico publico nem foi apresentada
qualquer proposta de contratualizagdo nesse dmbito.

A APL, S.A. é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente plblicos que tem
como Unico acionista o Estado, através da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas. Pelo
Decreto-Lei n® 336/98, de 3 de Novembro, que transformou a Administracao do Porto
de Lisboa (instituto publico) em sociedade andnima, foram atribuidas a esta entidade
competéncias destinadas a assegurar o interesse publico, destinadas designadamente
a assegurar o regular funcionamento do porto nas vertentes econémica, financeira e
patrimonial, de gestdo de efetivos e de exploragao portuaria e ainda as atividades que
Ilhe sejam complementares, subsidiarias ou acessorias.

Insere-se neste ambito um conjunto de atividades prestadas em regime de servico
publico exercidas quer de forma direta, quer indireta, através de concessdo a
terceiros.

Assim, enquanto a autoridade portudria gere as infraestruturas no ambito da sua area
de jurisdicdo e exerce as fungdes regulatérias e de coordenagdo, grande parte dos
servigos portudrios sdo prestados pelos operadores privados.

A atividade dos indmeros prestadores de servigos portuarios, distribui-se da seguinte
forma:

- Concessdes de Servigo Publico (movimentagdo carga e cruzeiros);

- Agéncias de Navegagao;

- Licengas de Uso Privativo;

- Empresas de Estiva;

- Empresas de Acostagem;

- Empresas de Reboque de navios e embarcagoes;

- Outros prestadores de servigos, alguns dos quais em regime de concessao ou
licenciamento como sejam o fornecimento de dgua e a recolha de residuos.

A cargo da autoridade portudria encontram-se as seguintes atividades:

P
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- Exploragdo direta das docas de recreio (atividades de nautica de recreio e
maritimo-turistica) - Alcantara, Santo Amaro, Belém e Bom Sucesso;

- Exploragao do patriménio dominial (concessdes/licenciamentos);
- Atividade de Pilotagem;

- Fornecimentos diversos (designadamente energia elétrica, utilizagdo de
equipamentos e pessoal, abastecimento de @gua a navios);

- Seguranca Portuaria de instalagGes portuarias e seguranga e apoio a navegacio;

- Manuteng&o e conservagao das infraestruturas terrestres e maritimas na sua drea
de jurisdigao;
- Recolha de hidrocarbonetos e residuos a embarcagoes;

- Agdes de combate a poluigdo e outras de carater ambiental.

As condigbes que regulamentam a atividade dos concessiondrios encontram-se
definidas nos contratos de concessao celebrados, que preveem entre outras questdes
niveis minimos de atividade e qualidade de servico, contrapartidas e obrigacdes.

As bases gerais dos contratos de concessao de servigo publico de movimentacdo de
cargas foram aprovadas pelo D.L. n® 324/94, de 30 de dezembro, e aplicam-se a
todos os contratos exceto ao do terminal de contentores de Alcantara (Liscont), o qual
se rege pelas bases gerais aprovadas pelo D.L. n® 287/84, de 23 de agosto.

De referir ainda o Decreto-Lei n.° 298/93, de 28 de agosto - Regime Juridico da
operagao Portuaria e o Decreto-Lei n.0 273/2000, de 9 de novembro - Regulamento
do Sistema Tarifario dos Portos Nacionais.

No que respeita a avaliagdo e revisdo de condigdes contratuais, é de referir a criacdo
da UTAP - Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (Decreto-Lei n.©
111/2012, de 23 de maio) para renegociacdo dos contratos de concessdo de terminais
portuarios para a prestagdo do servigo publico de movimentacdo de carga que
cessarao apos 2020.

Quanto ao financiamento subjacente, nos termos do Decreto-Lei n.0 348/86, de 16
de outubro, que define as bases gerais dos Estatutos Organicos das Administracdes
dos Portos, constituem receitas das administracoes:

- As importéncias resultantes das taxas devidas ao abrigo do regulamento de
tarifas;

- Outras importancias devidas por prestacdo direta de servicos;

- As importancias devidas pela concessdo de servicos, concessdo ou licenciamento
do uso de areas da sua jurisdigdo, de edificios, do aluguer de equipamentos,

aparelhos e embarcagdes, ndo abrangidos pelo regulamento de tarifas;
Al Ry
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- As importdncias das coimas aplicadas por infragdo as disposigdes dos
regulamentos portuarios;

- As comparticipagoes, subsidios e donativos do Estado, de corpos administrativos
ou de outras entidades publicas ou privadas;

- O produto de empréstimos ou de outras operagdes financeiras legalmente
autorizadas;

- Os juros de depésitos bancarios;

- Quaisquer outras receitas provenientes da sua atividade ou que, por disposigdo
legal ou regulamentar, Ihe devam pertencer.

Assim, é de referir que dada a autonomia financeira e orgamental da APL, S.A. ndo é
aplicédvel a afetagdo de verbas constantes do Orgamento do Estado para financiamento
da atividade.

No dmbito da melhoria do servico prestado e da procura de satisfagdo do cliente cumpre
ao Provedor do Cliente receber e avaliar as queixas, reclamacgdes e solicitagdes dos
clientes do Porto de Lisboa em matéria de transporte maritimo e do exercicio das
atividades complementares a eles diretamente interligadas, de exploragdo portuaria, e
ainda do exercicio das atividades que |lhe sejam complementares, subsididrias ou
acessorias, e sobre elas emitir a correspetiva prontincia bem como emitir recomendagdes
e pareceres em matéria da sua competéncia.

VII. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacao

Instrucées

"1. Indicacdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos 6rgéos
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da entidade.

Orgdos Sociais

No ambito das competéncias definidas nos Estatutos da APL, S.A., (art.© 8.9, n.0 2,
alinea f) cabe a Assembleia Geral deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos
orgaos sociais, podendo, para o efeito, designar uma comissdo de fixagdo de
remuneragoes.

Comissao executiva

N&o aplicavel.
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Dirigentes

As remuneragdes dos dirigentes sdo as constantes das tabelas de remuneracgdes do
Pessoal de Diregdo e Chefia das Administragbes Portuarias, fixadas por portaria e
enquadradas no EPAP - Estatuto de Pessoal das Administrages Portuarias (EPAP).

Instrugées

"2. Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6érgdos ou comissbes
societarias e a entidade, designadamente na aprovacdo de despesas por si
realizadas (..)".

-art.9 51.2do DL 133/2013, de 3 de outubro

"3. Evidenciagdo ou mengao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do érgdo de administracdo, de que se abstém de interferir nas decisbes
que envolvam o0s seus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de
despesas por si realizadas.”

-art.2 51.9do DL 133/2013, de 3 de outubro

Conforme previsto na Deliberagdo Social Undnime datada de 23 de maio de 2016, e
nos termos legais, os responsdveis da organizagdo abstém-se de intervir nas decisdes
que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas
por si realizadas, conforme declaragdes anexas a este relatério.

N&o é permitida:

- “A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento tendo por
base a realizagdo de despesas ao servigo da empresa (n.° 1 do art.©32.° do EGP);

- “"O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como
despesas de representagdo pessoal” (n.° 2 do art.032.2 do EGP).

Os plafonds mensais de gastos efetuados com combustiveis, portagens e
comunicagées foram igualmente estipulados na deliberacdo acima referida. A
existéncia de eventuais excedentes é aferida mensalmente, sendo os mesmos
deduzidos no vencimento dos interessados.

A aquisigdo das viaturas destinadas a utilizagdo dos membros do Conselho de
Administracdo (em 2013) foi efetuada considerando a limitacdo na aquisicdo de
veiculos, divulgada no Oficio Circular n©® 4238 de 1 de julho de 2013, da Direcdo-Geral
do Tesouro e Finangas. Foi aplicada a regra de abate de duas viaturas para cada novo

P
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veiculo adquirido, tendo-se procedido a uma revisdo em baixa da categoria dos
veiculos adquiridos.

B. Comissdo de Fixaciao de Remuneragcoes

Instrucées
Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneracgbes, incluindo identificacdo das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

N&o aplicavel. As remuneragées tém vindo a ser fixadas por Deliberagdo Social Unanime.

Aquando da eleicdo dos 6rgdos sociais para o triénio 2013-2015, através da Deliberagao
Social Unanime de 25 de fevereiro de 2013 ndo foi designada uma Comiss&o de Fixagdo
de Remuneragoes.

O mesmo sucedeu com a Deliberacao Social Unanime de 23 de maio de 2016, que elegeu
o Conselho de Administragdo para o triénio 2016-2018 e fixou o respetivo estatuto
remuneratério.

O estatuto remuneratdrio dos érgaos sociais foi fixado nessas deliberagdes e nao
mediante a aprovacdo em Assembleia de uma Declaragdo de Politica de Remuneragées
emitida por aquela Comissdo, como sucedia anteriormente. A Ultima Comissdo foi eleita
em maio de 2008 para o periodo 2008-2010. A ultima Declaragdo emitida por aquela
Comissao é referente a 2012.

C. Estrutura das Remuneragoes

Instrugoes
"1. Descrigdo da politica de remuneragdo dos 6érgdos de administracdo e de fiscalizaggo.

2. Informacdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administragdo com os objetivos
de longo prazo da entidade.”

Nos termos do artigo 4.9 do Decreto-Lei n.® 15/2016, de 9 de margo, foi fixado pela
deliberagdo social unanime por escrito, datada de 23 de maio de 2016, o estatuto
remuneratério dos membros do Conselho de Administracao, nos termos que se

e

seguem:



y Relatério de Governo Societario 2017 - APL, S.A.
> 71/110

A. Conselho de Administracao:

* Valor mensal iliquido (pago 14 vezes por ano);

- Presidente: 4 864,34 euros
- Vogal: 3 891,47 euros

acrescido de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representagdo
(pagas 12 vezes por ano):

- Presidente: 1 945,74 euros
- Vogal: 1 556,59 euros

= OQutras regalias e beneficios remuneratérios:

- Subsidio de refeigdo de valor igual ao fixado na
Portaria n.2 1553-D/2008, de 31 de dezembro, alterada pela Portaria
n.%0 1458/2009, de 31 de dezembro;

- Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui telefone mével,
telefone domicilidrio e internet, cujo valor maximo global mensal ndo
pode exceder 80,00 euros, nos termos dos n.%s 3 e 4 do art.© 32.0 do
Estatuto do Gestor Plblico (EGP).

- Valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo,
correspondente a um quarto do valor do abono mensal para despesas
de representacao fixadas no n.? 3 do art.© 33.0 do EGP;

- Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos/as os/as
trabalhadores/as da empresa, com excegdo dos respeitantes a planos
complementares de reforma, aposentagdo, sobrevivéncia ou invalidez,
nos termos do art.© 34.° do EGP.

Aos valores iliquidos acima referidos para o Conselho de Administragdo é
aplicada a redugdo prevista na Lei n.0 12-A/2010, de 30 de junho.

E, ainda, vedada a atribuigdo de prémios de gestdo, nos termos da prorrogacdo
fixada para 2017 na LOE.

Importa, contudo, ressalvar que todos os encargos inerentes aos membros do
Conseltho de Administragdo da APL, S.A. sdo suportados em partes iguais pela
APL, S.A. e pela APSS, S.A., decorrente da acumulagdo de funcbes destas
administragdes portuarias.

B. Conselho Fiscal (remuneragdo fixada pela Deliberagdo Social Undnime de 25 de
fevereiro de 2013):

= Valor mensal iliquido (pago 14 vezes por ano); X
v <
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- Presidente: 1 362,01 euros
- Vogal: 1 021,51 euros

C. Revisor Oficial de Contas

Conforme deliberagdo Social Unanime por Escrito datada de 25 de fevereiro de
2013, a remuneragdo anual iliquida serd a constante do contrato de prestagdo de
servicos a celebrar entre o CA da empresa e o respetivo revisor Oficial de Contas,
com limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da
remuneragdo global mensal iliquida atribuida ao Presidente do Conselho de
Administracéo da empresa, de acordo com o estabelecido nos Estatutos da OROC
(art.°s 59.0 e 60.9),

As deliberagdes sociais unanimes anteriormente referidas encontra-se disponiveis
para consulta de forma mais detalhada no sitio da APL, S.A.
(www.portodelisboa.pt).

Ja em 2017, em reunido da Assembleia Geral realizada em 14 de margo Ata (n° 29), foi
definido que nos termos da LOE 2017 seriam * (...) prorrogados os efeitos temporarios das
normas e medidas cuja vigéncia esteja condicionada a manutencdo do procedimento por
défice excessivo ou do programa de assisténcia Econdmica e Financeira, designadamente
reducdes remuneratdrias, suspensdo de pagamento de prémios de gestdo e aplicacdo da
designada clausula travdo.”

Determinou-se que para o ano 2017 as remuneragdes dos gestores da APL seriam
apuradas de acordo com a metodologia definida na RCM 16/2012, de 14 de fevereiro, sem
prejuizo das disposicdes legais, designadamente quanto a redugbes remuneratodrias e que
o subsidio de Natal seria pago 50% em novembro e os restantes 50% ao longo do ano
por duodécimos.

As remuneracdes do Conselho Fiscal ndo foram objeto de alteragdo, seguindo os critérios
fixados no despacho 764/SETF/2012, de 24 de maio, com as disposigGes legais aplicaveis.

Instrugbes

"3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragéo,
critérios de atribuicdo e informacdo sobre eventual impacto da avaliagdo de
desempenho nesta componente.”

"4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragéo,
com menc¢do do periodo de diferimento.”

N&o aplicaveis. Vide ponto 1.
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Instrucoes

5. Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuicdo de prémio.”

Nao aplicavel.

Ndo foram celebrados pelo acionista contratos de gestdo com os membros do
conselho de administragdo em fungdes durante o ano 2016. Os Ultimos contratos de
gestdo entre o acionista e os membros daquele 6rgdo foram os celebrados com os
titulares inicialmente eleitos para o triénio 2013-2015: Natércia Cabral, Luis Barroso
e Andreia Ventura.

“(...) deverd ser adotada uma politica assente na contencdo acrescida de custos no que
toca a remuneragdo dos érgdos de administracdo, designadamente, ndo havendo lugar
durante o periodo de execu¢do do Programa de Estabilidade e Crescimento para 2010-
2013, § atribuicdo de qualquer componente variavel da remuneracdo.”.

Desde entdo tem-se mantido a restrigdo relativa aos prémios nas sucessivas
atualizagbes de estatuto remuneratério.

"6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.”

N&o aplicavel.

N&o se encontram previstos complementos de reforma, nem nas Declaragdes da
Comisséo de Fixagdo de Remuneragbes sobre a politica de remuneracdo dos
membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo da APL (aprovadas em
Assembleia Geral), nem nas DeliberacGes Sociais Undnimes através das quais tem
sido fixado o estatuto remuneratério dos 6rgdos sociais a partir de 2012,

D. Divulgagao das Remuneracoes

1. Conselho de Administracao
Instrucbes

"1. Indicacdo do montante anual da remunera¢do auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgdo de administracdo da entidade, proveniente da

//\k&w
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entidade, incluindo remuneracéo fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as
diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para
ponto do relatério onde ja conste esta informagéo (...).”
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| Estatuto do Gestor Publico |
Membro do Orgdo de Administracdo Remuneragdo mensal bruta (€) |
Fixado || Classific.
. Despesas
VI Representacao

| Maria Lidia Ferreira Sequeira ” ) ” B ” 4 864,34” 1 945,74[

I_José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco ” S ” B ” 3 891,47” 1 556,59|

I Ricardo Miguel Medeiros dos Santos ” S ” B ” 3 891,47" 1 556,59|

| Ricardo Jorge de Sousa Roque " S “ B ” 3 891,47” 1 556,59|

| Carlos Alberto do Maio Correia ” S I B “ 3 891,47” 1 556,59]

Remunerag¢do Anual (€)
Membro do Org3o de Administracdo Reducdes =
Fixa * Varidvel Bruta Remunerat. geversao Valor Final
1) (2) (3)= (1H2) xx e":;’)“e'- (8) = (3)+{4)+{5)
(4)
| Maria Lidia Ferreira Sequeira *** ” 91 449,53” 0,00 ” 91 449,63” -4 572,39“ o,ooH 86 877,24 |
| José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco ” 73 159,6—1]L 0,00 ” 73 159,61” -3 657,97” 0,00“ 69 501,64 |
LRicardo Miguel Medeiros dos Santos || 73 159,61“ 0,00 ” 73 159,61” -3 657,97” 0,00” 69 501,64 |
| Ricardo Jorge de Sousa Rogue “ 73 159,61” 0,00 || 73 159,61” -3 557,97” 0,00“ 69 501,64 —[
| Carlos Alberto do Maio Correia ” 73 159,61“ 0,00 “ 73 159,61” -3 657,97” o,ooJ I 69 501,64 |
] TOTAL | |384 088,07” -19 204,27” 0,00| | 364 883,80|
Notas:

Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.
* Inclui Remuneragdo + Despesas de Representacdo
** Lei 12-A/2010

*** Para além das remuneragdes mencionadas no quadro. A Sr.2 PCA recebeu ainda 1 354,78€ relativos a um acerto do ano 2016,

Beneficios Sodais (€)
valor do Subsidio de || _ - . Seguro de| | Seguro de
Membro do Grg3o de Refeicso Regime de Proteg3o Sodal Vida Saude Outros
Administracio
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Didrio anual da Identificacdo anual da anual da anual da Identific. anual da
entidade entidade enbidade entidade entidade
R N R 4,52€ / Seguranga
Maria Lidia Ferreira Sequeira 4,77€ 497,40 Sodal 7 245,16 n.a. n.a. n.a n.a
José Emilioc Coutinho Garrido 4,52¢€/ =mx
Castel-Branco 4,77¢ 526,93||CGA 8 265,65 n.a. n.a. 0SsC ( ) 608,50
Ricardo Miguel Medeiros dos 4,52€ / Seguranga ,._
Santos 4,77¢ 475,94 sogal 8 265,65 n.a. n.a. OSC (*) 1007,77
. 4,52¢ / Seguranga
Ricardo Jorge de Sousa Roque 4.77€ 486,23 Sodal 8 265,71 n.a. 115,11 n.a n.a
Carlos Alberto do Maio Correia HS2C71[ o5y g5[Seuranca 826556/ n.a. 200,37|| osc (=m)|| 475,00
4,77¢€ Sodaal

LTOTAL ‘ 2 488,03 40 307,73 405,48 2091,27

NOTA: Os encargos com o CA s3o suportados de form a equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A,
Os montantes indicados no quadro s3o os suportados pela APL, S.A.

(*) Nos termos da Lei n.942/2016, de 28 de Dezembro
(=*) Apoios sociais (Subsidio de Estudos) e regime Complementar de Satide
(***) Apoios sociais (Subsidio de Estudos)
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"2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras entidades em relacdo de dominio ou de

“3.

4.

grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.”

As remuneracbes dos membros do Conselho de Administragdo bem como todos os
encargos referentes aos mesmos sao suportados, em partes iguais, pela APL e pela

APSS.

Indicagdo da remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de

pagamento de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou

participacdo nos lucros foram concedidos.”

Ndo aplicavel. Ndo ocorreu qualquer atribuicdo de prémios nem distribuicdo de

lucros.

Referéncia a indemnizacbées pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessacdo das suas funcbes durante o exercicio.”

Ndo aplicavel. Ndo foram abonados valores desta natureza em 2017.

2. Orgaos de Fiscalizacdo

Instrucdes

5. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgdo de fiscalizacdo da entidade.

Conselho Fiscal

Membro da Qrydo de Fiscalizagdo

Remuneragao Anual 2017 (€)

Rad Ugde Revarsa
Bruta Reriif;’g?i% ) [ A
Cristina Maria P. Branco M. Vieira Sampaio ” 19 068,13” CI,DD” 0,00” 19 068,13|
|Maria Luisa Rilho JLM 301,19” 0,00” 0,00” 14 301,19
|Maria Isabel Louro Caria Alcobia @ JL 14 301,19” 0,(&“7 0,0—0” 14 301,19|
TOTAL 47 670,51 0,00 0,00 | 47 670,51|

@ Nomeada em 08/06/2015 para completar o mandato 2013-15

yys
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= Revisores Oficiais de Contas

Relativamente as remuneragdes auferidas em 2017 pela SROC vide ponto V.E. deste
documento.

3. Mesa de Assembleia Geral

6. Indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral.”

As remuneragdes auferidas em 2017 pelos membros a Assembleia Geral s3o as
indicadas no ponto V.B. deste documento.

VIII. Transacdes com Partes Relacionadas e Outras
Instrugoes

"1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo
de transagées com partes relacionadas e indicagdo das transagées que foram sujeitas
a controlo no ano de referéncia.”

Ndo existem mecanismos de controlo definidos para as transagdes com partes
relacionadas a seguir referidas. Os montantes envolvidos, bases de célculo e formas
de atribuigdo encontram-se legalmente estipulados, conforme se descreve. As
contas da empresa sdo regularmente auditadas por entidade independente.

1. Partes relacionadas

Como entidades relacionadas que detém influéncia significativa sobre a atividade
ao nivel das decisGes relativas a politica financeira e operacional da APL, S.A., sdo
de referir as seguintes:

= Entidades reguladoras - DGRM (Diregdo-Geral de Recursos Naturais,
Seguranga e Servigos Maritimos) e AMT (Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes)

— YA percentagem das receitas de exploracdo dos portos integrados em
administragbes portudrias que constitui receita propria da DGRM é fixada em 3 %

/ﬁ—rm)\“'f““
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com base nos proveitos registados na conta 72 — «Prestagdo de Servigos»,
excluindo a receita do servico de pilotagem.” (N.© 1, do artigo 7.9 da Portaria
n.° 342/2015, de 12 de outubro)

—  “1. A percentagem das receitas de exploragdo dos portos comerciais (...) de Lisboa
(...) integrados na édrea de jurisdi¢do das respetivas administragbes portuarias, que
constitui receita prépria da AMT, é fixada em 2 % para o ano 2017, tendo em
consideracdo para o efeito o seu produto sobre os rendimentos registados na conta
72 — «Prestacdo de Servigos», (...) excluindo a receita do servigo de pilotagem.”

(Despacho dos Gabinetes do Ministro das Finangas e da Ministra do Mar

n.0 11317/2016, de 21 de setembro)

" A percentagem das receitas de exploracdo dos portos integrados em
administracées portuarias que constitui receita propria da AMT é fixada em
2 % para o ano de 2015, tendo em consideragdo, para o efeito, o produto
sobre os rendimentos na conta 72 — Prestagbes de Servicos, do SNC —
Sistema de Normalizagdo Contabilistica, excluindo a receita do servigo de
pilotagem.” (N.© 2 do Despacho 11573/2015, de 16 de outubro, emitido
pelo Secretdrio de Estado do Tesouro e do Secretario de Estado das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes)

» APP - Associagao dos Portos de Portugal

Nos termos dos seus estatutos, a APP — Associagao dos Portos de Portugal
tem, como sdcios fundadores, as administragdes portudrias e como objeto
“assegurar a defesa e promogao dos interesses dos seus associados e
contribuir para o desenvolvimento e modernizagdo do sistema portuario
nacional”. Os recursos financeiros da associagao sao, entre outros, as
contribuicées dos sdcios.

= S3o ainda de assinalar os 6rgdos sociais da APL, S.A., cuja informagdo
referente as remuneracdes auferidas se encontra reportada no capitulo
anterior.

2. Outras transagoes
Instrugbes

"2. Informagdo sobre outras transagoes:

"a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos; "

] oy
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O Regulamento de Contratagdo de Bens, Servigos e Empreitadas da APL, S.A.
publicado pela Ordem de Servico n.0 4/2014, de 24 de margo, define os
procedimentos a adotar nesta matéria.

Conforme consta do referido Regulamento, aos procedimentos relativos aos
sectores especiais2 é aplicdvel o CCP - Cédigo dos Contratos Publicos
(DLNn.°18/2008, de 29 de janeiro), ao abrigo do seu art.? 9.2, desde que o valor
em causa seja igual ou superior a 414 000 euros.

Aos restantes processos de aquisigao aplica-se o Regulamento de Contratagdo, o
qual define as situagdes em que havera recurso a Consulta ou a Adjudicagdo
Simples.

Para além de procedimentos a adotar na aquisicdo/locagdo de bens e servigos, o
regulamento consagra principios basicos aplicaveis as transacgtes efetuadas.

Nos termos do seu artigo 4.9:

“1. Os procedimentos pré-contratuais de aquisicdo ou locacdo de bens ou de
servigos levados a efeito pela APL, S.A. respeitardo sempre, entre outros, os
principios da transparéncia, da igualdade e da concorréncia.”

A APL, S.A. assegura a descrigdo ndo discriminatéria do objeto do contrato, a
igualdade de acesso para os operadores econémicos de todos os Estados- Membros
da Unido Europeia e o reconhecimento mutuo dos seus diplomas, certificados e
outros comprovativos de qualificagdes formais, prazos apropriados, abordagem
transparente e objetiva e cumprimento das regras procedimentais aquando da
decisado de adjudicagao de contrato, bem como possibilidade de protegdo judicial.”

A estrutura organica contempla um departamento com competéncias especificas
neste ambito — Divisdo de Contratagdo Publica e Compras (CP) - que visa assegurar
a centralizagdo e elaboragéo de procedimentos com vista a formagdo dos contratos
e as aquisigdes (bens, servigos e empreitadas).

Considerando as responsabilidades atribuidas a CP, atendendo ao disposto no

Regulamento de Contratagdo de Bens, Servigos e Empreitada, regulamento interno

em vigor, a contratagdo pela APL de bens, servigos ou empreitadas de valor inferior

a 1.500,00€, cujo valor agregado por fornecedor ou prestador de servigo ou

empreitada ndo pode ultrapassar anualmente os 1.500,00€ no servico interessado,

\ pode ser efetuada por qualquer servigo competente para adjudicacdo ou pelo
servigo de aprovisionamento a pedido daquele, mediante, em qualquer dos casos,
reporte mensal ao servigo de contratagdo.

2 Nos termos do CCP (art.2 92), consideram-se atividades no sector dos transportes (maritimos) as relativas a exploragdo
de uma area geogréfica, com a finalidade de colocar a disposi¢do dos transportadores maritimos ou fluviais quaisquer
terminais de transporte, neste caso portos maritimos ou interiores. \ 2 Q

M
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"b) Identificagdo das transacbes que ndo tenham ocorrido em condigbes de

mercado; "

N&o ocorreram transagdes fora das condigées de mercado

"c) Lista de fornecedores com transacbes com a entidade que representem mais
de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de

euros).”

No conjunto de fornecimentos e servigos externos contabilizados pela APL em
2017 nao existe registo de fornecedores com montantes superiores a 1 milh&o de

euros.
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IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social
e ambiental

Instrugbes

"Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo
para ponto do relatério onde ja conste esta informacao:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social
e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servico publico prestado, designadamente no dmbito
da protecdo dos consumidores (vide artigo 49.9 do DL n.° 133/2013);

b) Definicdo de politicas adotadas para a promocdo da protecdo ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013);

c) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacoes
e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do
artigo 50.9 do Decreto-Lei n.© 133/2013);

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
19/2012, de 23 de fevereiro;

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais
devem ser orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da
motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito
e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua
valorizagdo profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013);

f) Informacdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente
pela via de investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.©

"
a0 Yorar.
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133/2013). Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a medidas de criacdo de
valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente,
reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, economicos e
sociais das atividades, etc).”

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Para o cumprimento dos objetivos e prioridades definidas para a area do Mar e
tendo também como referéncia os projetos prioritarios para o porto de Lisboa
na estratégia para o aumento da Competitividade Portuaria — Horizonte 2016-
2026, o Porto de Lisboa concentrou a sua atuagdo no negdcio portuario,
promovendo a paz social e o entendimento entre todos os agentes econdmicos
que atuam no Porto.

No seguimento das prioridades definidas para os investimentos a realizar no
Porto de Lisboa, foram promovidos os trabalhos de renegociagdo da concessao
do terminal da Liscont em Alcéntara, em estreita colaboracdao com a UTAP -
Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos do Ministério das Financgas e
os trabalhos preparatorios para a avaliacdo e langamento da concessdo do
terminal do Barreiro, obra considerada fundamental para o reposicionamento
estratégico do porto de Lisboa e sua evolugdo futura.

Salienta-se, igualmente, o trabalho desenvolvido em estreita colaboragdo com
a LCP - Lisbon Cruise Port, Lda, concessiondria do novo terminal de cruzeiros
de Lisboa, com a entrada em pleno funcionamento do terminal, contributo
decisivo para a eleigao do porto de Lisboa como “Melhor Porto de Cruzeiros da
Europa” nos World Travel Awards Europe de 2017, pela qualidade de servigos
portudrios prestados e pelas infraestruturas disponiveis para os turistas que
visitam e fazem escala na cidade de Lisboa.

2. Politicas prossequidas com vista a garantir a _eficiéncia econémica, financeira,

a
social e ambiental e a salvaguardar normas de gualidade

No ano de 2017 a APL registou um aumento da movimentagdo de mercadorias
a dois digitos, 19% face ao ano anterior, sendo expectavel que o movimento de
recuperacdo se mantenha nos préoximos anos.

O aumento de movimentagdo de mercadoria traduziu-se num acréscimo de 4
milhdes de euros no volume de negoécios, paralelamente, diminuiu o passivo

i
//g‘%

bancério em cerca de 16% se comparado com o ano de 2016.
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De salientar a integracdo do porto de Lisboa nos grandes projetos de
modernizagao dos portos nacionais, tendo como grande objetivo a simplificacdo
de procedimentos para todos os intervenientes.

No ano de 2017 iniciou-se a emissdo da FUP (Fatura Unica Portudria) por escala
de navio, documento de cobranga que agrega a liquidagéo e faturagéo de todas
as entidades publicas prestadoras de servigos a navios, Servigos de Estrangeiros
e Fronteiras, autoridade Tributaria e Aduaneira, Direcdo-Geral da Autoridade
Maritima e da Direcdo-Geral de Salide.

A FUP (Fatura Unica Portudria) é emitida pela Administracdo Portuaria e, para
além da sua faturagéo, agrega toda a faturacio/liquidagdo registada pela outras
entidades publicas, numa aplicagdo informatica chamada JUP (Janela Unica
Portuaria), permitindo igualmente a consulta e conhecimento prévio de todas as
FUP’s a emitir.

No &mbito do programa Simplex+ do XXI Governo Constitucional, prevé-se que
nos préximos anos, com um prazo de execucdo de 24 meses, se desenvolva e
implemente a JUL nacional (Janela Unica Logistica) que visa a edificagdo nacional
de duas componentes:

- Definigo e criagdo de uma nova versdo do Modelo de Referéncia Nacional
(MRN 2.0) que simplifique, atualize e modernize os procedimentos nos portos
portugueses e na sua relagdo com o hinterland e o foreland;

- Evolugdo dos atuais sistemas de gestdo portuaria (Janela Unica Portudria -
JUP) e respetivo modelo de interoperabilidade MRN2, pretendendo-se assegurar
a fluidez da informag&o referente ao transporte de mercadorias de e para os
portos de mar nacionais.

Cumprimento dos principios inerentes a uma adeguada gestdo empresarial

a) Politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos

termos do servico publico prestado

No ambito da RESPONSABILIDADE SOCIAL sdo de referir:

= Estagios curriculares
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Na linha de anos anteriores, a APL, S.A. prosseguiu, em 2017, a regular
viabilizacdo de estdgios, conservando uma politica preferencialmente
orientada para satisfazer objetivos de natureza curricular.

Seja no seguimento de solicitagbes de diferentes estabelecimentos de
ensino, seja ao encontro de pedidos individualmente formulados,
procura-se em qualquer dos casos, possibilitar a conclusao dos planos de
estudo dos/as interessados/as e/ou oferecer uma experiéncia efetiva em
contexto real de trabalho.

Tais principios norteadores, inscrevem-se, de resto, nas praticas de
responsabilidade social corporativa, na medida em que a APL, S.A.
defende uma real aproximacgéo escola-empresa.

No ultimo ano, houve lugar a conclusdo de 2 dos processos iniciados
ainda em 2016, designadamente dos alunos do curso de licenciatura em
Administracdo Publica do ISCSP e do mestrado em Direito da FDUNL,
tendo-se acolhido um novo estagio curricular de 1 aluno do mestrado em
Engenharia e Gestdo Industrial do IST.

= Parceria com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade
Nova de Lisboa (FCSH), através do Instituto de Histéria Contemporanea
(IHO)

Na sequéncia do protocolo de cooperagdo assinado em 2014, com o
objetivo de fomentar e desenvolver o estudo, a investigagdo, a
valorizagdo e a divulgacdo da histdéria e do patrimdnio portudrio de
Lisboa, deu-se continuidade, em 2017, a atividade de um bolseiro da
area de Arquivistica, que permitira desenvolver os objetivos definidos no
referido protocolo de cooperagdo, nomeadamente o tratamento do
arquivo intermédio e histérico da APL.

= Participagdo no Dia Internacional dos Monumentos e Sitios 2017 (DIMS)

Criado com o objetivo de sensibilizar os cidaddaos para a diversidade e
vulnerabilidade do patriménio, bem como para a necessidade da sua
protecdo e valorizagdo, o DIMS foi este ano subordinado ao tema
“Patriménio Cultural e Turismo Sustentavel”. O contributo da APL para
esta iniciativa traduziu-se na realizagdo de visitas comentadas aos
painéis de Almada Negreiros nas Gares Maritimas da Rocha Conde
d’Obidos e de Alcantara, visitas & Torre VTS e na proje¢do de um filme
sobre o porto de Lisboa na Gare Maritima de Alcantara.

» Participagdo nas Jornadas Europeias do Patriménio 2017 subordinadas ao

tema “Patriménio e Natureza”
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Coordenadas a nivel nacional pela Diregdo Geral do Patriménio Cultural,
com a participagdo das mais diversas entidades, tém como objetivo de
promover elos de ligagdo entre o patrimoénio e a(s) comunidade(s)
contribuindo, assim, para a valorizagdo da cultura nas suas multiplas
dimensdes. A APL associou-se a esta iniciativa através da realizac8o de
passeios na barra do Tejo a bordo de uma embarcagdo tradicional, em
colaboragéo com a Associagao “Ancoras”, e da realizagdo de uma palestra
sobre “A atividade dos rebocadores no Porto de Lisboa”, sequida de visita
a um rebocador, em colaboragao com a Svitzer Portugal;

= Comemoragdes do Dia do Porto de Lisboa

Cumprindo a sua missdo de divulgacdo do patriménio maritimo-
portuario, e contribuindo, também, para a abertura do porto a
comunidade em geral, importa destacar as atividades desenvolvidas pelo
CDI, no dmbito do 130.0 aniversario do Porto de Lisboa, através da
realizagdo de passeios no Tejo, a bordo da caravela “Vera Cruz”, em
colaboragdo com a Aporvela.

* Em 2017, é de destacar ainda a assinatura de um protocolo com a
“Império Arqueologia”, empresa que acompanha as obras de construcdo
de um parque de estacionamento na zona do Campo das Cebolas,
procedendo ao tratamento dos seus achados arqueoldgicos, protocolo
esse que visa a realizagdo, durante o ano de 2018, de varias acbes
culturais e de sensibilizagao patrimonial e ambiental relacionadas com as
tematicas do mar, arqueologia urbana, subaquética e portudria.

desenvolvimento sustentavel

Em setembro de 2017, realizou-se na Gare Maritima da Rocha a conferéncia
sobre o projeto “Atlantic Blue Ports”, com o patrocinio da Administracdo do Porto
de Lisboa. Os temas-chave foram os meios portuarios de rececdo de residuos
liquidos e as aguas de lastro de navios.

c) e d) Planos de Igualdade e Principio da Iqualdade do Género

Depois de, no ano transato, ter assinado uma carta de compromisso e um plano

de agdo no ambito do “Projeto Igualdade de Género nas Empresas — Break Even -
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Promoting Gender Equality In Business”, esta Administragdo Portuaria aderiu ao
“Forum Empresas para a Igualdade de Género — O nosso Compromisso” em 6 de
dezembro de 2016.

Com esta adesdo pretendeu-se reforgar o compromisso da igualdade de género no
quadro da missdo e dos valores estratégicos que prosseguimos, melhorando, de
forma sustentada, os respetivos indicadores de igualdade de género, conciliagdo
entre vida profissional, pessoal e familiar e protegdo na maternidade e paternidade,

numa perspetiva de desenvolvimento e de bem-estar.

Este férum é promovido pela Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego
e pelas organizagbes membros, e coordenado por uma task force mandatada por
estas organizagdes, que nas atividades desenvolvidas seguem uma metodologia de

trabalho participativa.

Em 5 de dezembro de 2017 a APL, S.A. renovou o seu acordo de adesdo ao Férum

Empresas para a Igualdade de Género - O nosso Compromisso.
A carta de compromisso e o plano de agao, aprovados pela ordem de servigo n.©

12/2016, de 6 de maio, bem como o Acordo de Adesdo, encontram-se publicados
na intranet da empresa.

€)_Politicas de recursos humanos

A politica de recursos humanos na APL reflete a missdo e valores da
organizagdo, discutidos e partilhados transversalmente por todos os
intervenientes e comporta os seguintes pressupostos:

i. Desenvolvimento de processos de selegdo interna, de acordo com as
necessidades dos servicos e com o perfil funcional requerido,
privilegiando-se as qualidades pessoais identificAveis com os valores da
empresa, bem como as competéncias técnicas e profissionais
fundamentais para a prossecugdo dos resultados organizacionais e
pessoais definidos;

ii. Promogdo de uma integracdo organizacional e funcional progressiva, que
permita aos trabalhadores o exercicio autonomo e responsavel das suas
tarefas, fomentando uma permanente valorizacdo pessoal e profissional;

iii. Aplicagdo de um sistema de Avaliagdo do Desempenho que permita
conhecer e reconhecer o desempenho profissional e a produtividade, bem
como diagnosticar os seus pontos fortes e necessidades de

/)/C:‘Z@'w-
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desenvolvimento, favorecendo-se o crescimento sustentado das pessoas,
das equipas e de toda a Organizagéo;

Desenvolvimento de uma organizada e adequada politica de Formag&o
capaz de colmatar as necessidades individuais, aumentar as
competéncias e criar condigbes para o desenvolvimento pessoal e
profissional;

Defesa do tratamento justo e igualitario dos trabalhadores como principio
essencial, implementando uma politica rigorosa e construtiva de
incentivo a mobilidade interna e flexibilidade de funcdes;

Implementagdo de uma verdadeira cultura de prevengdo dos riscos
profissionais e promog&do da saude dos colaboradores, apostando na
criagdo de um ambiente de trabalho seguro e sauddvel, que contribua
para a redugdo da sinistralidade e da taxa de absentismo e,
simultaneamente, para o aumento da produtividade e da competitividade
da empresa;

Promogdo de uma cultura de didlogo e consenso com trabalhadores e
parceiros sociais, condigdo essencial para o alcance da eficiéncia e
eficacia organizacionais;

Em conformidade com a nossa politica de abertura ao exterior, hd muito
enraizada, a empresa viabiliza com regularidade diferentes processos de
estagio de natureza curricular, envolvendo finalistas de diferentes cursos
de licenciatura e alunos da formagao profissionalizante, visando oferecer,
sobretudo, uma experiéncia efetiva em ambiente real de trabalho,
conforme ja referido na alinea a).

f) Politica de responsabilidade econémica, competitividade, integracdo de novas

tecnologias no processo produtivo

GEOPORTAL SIG - SISTEMA DE INFORMAGCAO GEOGRAFICA

A APL apresentou o Geoportal SIG na conferéncia tecnolégica HXGN Local
Lisboa 2017, que se realizou em outubro no centro de congressos de Lisboa,
tendo o seu projeto sido reconhecido e distinguido com o prémio Evolugdo.

O Geoportal SIG, implementado pela APL em 2014, tem sido reconhecido
pelos servigos como uma mais-valia ao nivel da tomada de decisdo, tornando
0s processos mais eficientes, contribuindo para uma melhor resposta dos

servigos, maior produtividade, otimizagdo de recursos e celeridade no acesso

4
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a informagdo. Em 2017 a APL foram efetuados novos desenvolvimentos e
acrescentados diversos conteudos, sendo ainda disponibilizado um Geoportal
movel, desenvolvido como solugao de mobilidade para que se possa consultar
grande parte da informacdo do Geoportal em dispositivos moveis
(smartphones, tablets e ipads).

A APL apresentou o Geoportal SIG na conferéncia tecnolégica HXxGN Local
Lisboa 2017, que se realizou em outubro no centro de congressos de Lisboa,
tendo o seu projeto sido reconhecido e distinguido com o prémio Evolugéo.

X. Avaliagdo do Governo Societario
1. Cumprimento das recomendacoes

Instrucoes

“1. Verificacdo do cumprimento das recomendacbes recebidas relativamente a
estrutura e pratica de governo societario (vide artigo 54.9 do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro), através da identificacdo das medidas tomadas no
dmbito dessas orientacdes. Para cada recomendagdo devera ser incluida:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remisséo
para o ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo,
secc¢do e pagina);

b)Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa
ocorréncia e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela
entidade para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacéo.

As Ultimas contas e relatério de governo societario aprovados foram os relativas ao
ano de 2015, em Assembleia Geral que teve lugar ja em 2017. As recomendagoes
constantes da respetiva Ata (n° 29) foram as seguintes:

- Assegurar o cumprimento do estabelecido pela RCM n.° 34/2008, de 22 de
fevereiro, com a alteracdo introduzida pelo Despacho n.? 9870/2009, de 13 de
abril, relativamente a reducdo do prazo médio de pagamentos; - Ver ponto 8.3

-~ Dar cumprimento ao disposto na alinea b), do n.° 4, do artigo 124.° do Decreto-
Lei n.0 25/2017, de 3 de marco, relativamente aos gastos com ajudas de custos

e deslocacbes/estadas; - Ver ponto 8.14
N
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Elaborar um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar no respetivo sitio
na internet, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens, de acordo com
0 estabelecido no n.° 2 da RCM n.© 18/2014 de 7 de margo. - Ver ponto 8.9

Quanto as contas do exercicio de 2016 encontram-se aprovadas pelo CA as contas e
o relatério de governo societério e foi emitida a Certificacdo Legal de Contas e parecer
do Conselho Fiscal mas ndo se encontram ainda aprovadas em Assembleia Geral. Os
referidos documentos serdo submetidos a aprovagdo aquando da realizagdo da
Assembleia para aprovagdo do presente relatorio.

Uy
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Obs.

Sintese

Mengao as alteragbes mais significativas em matéria de Boas
Praticas de Governo Societario adotadas em 2017

II

Missdo, Objetivos e Politicas

Indicagdo da missdo e da forma como & prosseguida, assim
como a visdo e os valores que orientam a entidade.

a)

Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida

b)

Indicagdo da vis@o que orienta a entidade

)]

Indicagdo dos valores que orientam a entidade

Indicagdo dos fatores chave de que dependem os resultados
da entidade

X x|[x|x

Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as
orientacbes  definidas pelos ministérios  sectoriais,
designadamente as relativas a politica sectorial a prosseguir,
as orientagles especificas a cada empresa, aos objetivos a
alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de
servigo publico a prestar pela entidade

II1

Capital da Entidade

Estrutura de Capital

12

Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel:
capital estatutario ou capital social, nimero de ages,
distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicagdo das diferentes categorias de agles, direitos e
deveres inerentes as mesmas e da percentagem de capital
gue cada categoria representa

12

Identificagdo de eventuais limitagbes a titularidade e/ou
transmissibilidade das acdes

13

Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que
sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
eventuais restricdes

13

v

Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas

13

Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) efou
coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente, sdo
titulares de participagdes qualificadas noutras entidades, com
indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos
imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputag&o

14

Explicitagdo da aquisigdo e alienacdo de participagdes sociais,
bem como a participagdo em quaisquer entidades de natureza
associativa ou fundacional

14

Indicacdo sobre o numero de agbes e obrigagdes detidas por
membros dos orgdos de administracdo e de fiscalizagéo

15

Informacdo sobre a existéncia de relagbes de natureza
comercial entre os titulares de participagbes e a entidade

15
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Orgios Sociais e Comissées

15

Modelo de Governo

Identificacdo do modelo de governo adotado

15

Mesa da Assembleia Geral

16

Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano
em referéncia, com identificacdo e cargo dos membros da
mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio
e de fim), assim como a remuneragdo relativa ao ano em
referéncia. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato
durante o ano em reporte devera indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e 0 que entrou)

16

Identificagdo das deliberagGes acionistas que, por imposicdo
estatutdria, sé podem ser tomadas com maioria qualificada,
para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas
maiorias

17

Administracdo e Supervisdo

17

Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos
aplicdveis a nomeagdo e substituicdo dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e
de Supervisdo

18

Composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho de Administragdo Executivo e
do Conselho Geral e de Superviséo, com indicagdo do
numero estatutario minimo e maximo de membros, duragio
estatutdria do mandato, ndmero de membros efetivos, data
da primeira designagdo e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato
durante o ano em reporte devera indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e 0 que entrou)

18

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administragdo e, relativamente aos membros
ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo
dos membros independentes do Consetho Geral e de
Supervisdo

18

Elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragdo Executivo. Deverdo
especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos

19

Evidencias da apresentacdo das declaragtes de cada um dos
membros do 6rgdo de administragdo ao 6rgdo de
administragdo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem como & IGF,
de quaisquer participa¢des patrimoniais que detenham na
empresa, assim como quaisguer relacdes que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse

27

RelagOes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros (...) do Conselho de
Administragao (...) com acionistas

27

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissdes e/ou
departamentos da sociedade, incluindo informacdo sobre
delegagdes de competéncias, em particular no que se refere
a delegacdo da administracdo quotidiana da entidade

27

N =
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8 Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de 31 X
d Administragao, (...) indicando designadamente:
a) N¢mero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada 31 X
membro as reunides realizadas
Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro
b) e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas 31 X
pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio
Org3os da entidade competentes para realizar a avaliagdo de
c) desempenho dos administradores executivos e critérios pré- 31 X
determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos
Comissdes existentes no o6rgdo de administragéo ou
supervisdo, se aplicavel. Identificagdo das comissdes,
d) composicdo de cada uma delas assim como as suas 32 X
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no
exercicio dessas competéncias
D. Fiscalizacao 32
Identificagdo do 6rgéo de fiscalizagdo correspondente ao
modelo adotado e composigdo, consoante aplicdvel, do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo
1. do numero estatutario minimo e maximo de membros, 32 X
durag8o estatutdria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designag&o e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteracdo de mandato durante o ano em reporte devera
indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou)
Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
2, Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que 33 X
se considerem independentes, nos termos do artigo 414°, n.°
5 do Cddigo das Sociedades Comerciais
Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros
do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
3. ; i x . g = 33 X
Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser indicadas
as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos
5 anos
Funcionamento do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria,
a Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as 37
: Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
aplicavel:
a) NUmero de reunides realizadas e respetivo grau de 38 X
assiduidade por parte de cada membro
Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades,
b) dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes 38 X
exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do
exercicio
Procedimentos e critérios aplicaveis & intervencdo do 6rgao
c) de fiscalizagédo para efeitos de contratac@o de servicos 38 X
adicionais ao auditor externo
Outras fungdes dos érgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da
d) T« > ) : 39 X
Comissao para as Materias Financeiras
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Revisor Oficial de Contas

39

Identificagdo da SROC, do ROC e respetivos ndmeros de
inscricdo na OROC e CMVM, caso aplicdvel, e do sécio ROC,
efetivo e suplente, que a representa e indicagdo do ndmero
de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungbes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu
€ 0 que entrou)

39

LimitagOes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos
em que o ROC presta servigos a entidade

39

Nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da sociedade/grupo, bem como
indicag@o do nimero de anos em que o ROC presta servicos
nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente
relatério

39

Outros servigcos prestados pelo SROC a entidade e/ou
prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel

40

Auditor Externo

41

Organizacao Interna

41

Estatutos e Comunicagoes

41

Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da entidade

41

Meios e politica de comunicacéo de irregularidades ocorridas
na entidade

42

Politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas
existentes com vista a mitigagdo e prevencdo da fraude
organizacional

42

Controlo interno e gestao de riscos

43

Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI)
compativel com a dimensdo e complexidade da entidade, de
modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve
abarcar todos os riscos relevantes para a entidade)

43

Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria
interna e/ou pela implementagdo de sistema de gestdo e
controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida

a4

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de
risco da entidade, deve incluir a definigdo de niveis de risco
considerados aceitaveis e identificar as principais medidas
adotadas

44

Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das
relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a
outros 6rgdos ou comissdes da entidade

45

Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no
controlo de riscos

45

Identificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos
(econdémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a
entidade se expbe no exercicio da atividade

46

Descricdio do processo de identificagdo, avaliago,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de riscos

48

Principais elementos do SCI e de gest&o de risco
implementados na entidade relativamente ao processo de
divulgacdo de informacdo financeira

50
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Regulamentos e Cédigos

51

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicdveis e
regulamentos externos a que a entidade esta legalmente
obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e
de maior importancia. Indicacdo da hiperligacdo do sitio na
internet da entidade onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta

51

Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da
altima atualizagdo, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacdo onde este
se encontra disponivel para consulta, assim como indicagdo
da forma como € efetuada a sua divulgagdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informagdo sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais
titulares de interesses legitimos, desighadamente
colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que
estabeleca alguma relacdo juridica com a entidade (vide
artigo 47.9 do RISPE). Indicacdo se o codigo de ética foi
elaborado ou ndo tendo em conta a normas portuguesas NP
4460-1:2007 “Etica nas organizagdes Parte 1: Linhas de
orientagdo para o processo de elaboragado e implementagao
de codigos de ética nas organizagbes” e NP 4460-2:2010
“Etica nas organizagbes Parte 2: Guia de orientagdo para a
elaboracdo, implementacdo e operacionalizagdo de codigos
de ética nas organizagdes”.

60

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcdo e Infragbes Conexas (PGRCIC) para prevenir
fraudes internas (cometida por um Colaborador ou
Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou
Terceiros), com a data da ultima atualizagdo, assim como a
identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a
sua mitigagdo. Indicagdo relativa ao cumprimento da
legislacdo e da regulamentagdo em vigor relativas a
prevencdo da corrupcdo e sobre a elaboracdo do Relatorio
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide
alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro). Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao
sitio na internet da entidade onde se encontra publicitado o
respetivo Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo
46.° do RISPE).

61

Deveres Especiais de Informacgao

63

Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de informacao a que a entidade se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informacdo
econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.° 1 do artigo
44.° do RISPE), a saber:

64

a)

Prestacdo de garantias financeiras ou assungao de dividas ou
passivos de outras entidades, mesmo nos casos em que
assumam organizacdo de grupo

64

b)

Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos
desvios verificados e indicacdo de medidas de corregéo
aplicadas ou a aplicar

64

)]

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais,
incluindo os planos de investimento e as fontes de
financiamento

64

d)

Orgamento anual e plurianual

64

e)

Documentos anuais de prestacdo de contas

64
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f)

Relatérios trimestrais de execucao orcamental
acompanhados dos relatdrios do 6rgdo de fiscalizagdo

64

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de transparéncia a que a entidade se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar
anualmente ao titular da fungdo acionista e ao plblico em
geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacdo do
servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacdo,
do desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.® 1 do artigo 45.°
do RISPE).

64

Sitio de Internet

65

Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgacdo dos
seguintes elementos sobre a entidade (vide artigo 53.° do
RISPE):

65

a)

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do
Cédigo das entidades Comerciais

65

b)

Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos o6rgéos
e/ou comissdes

65

c)

Titulares dos 6rgdos sociais e outros érgdos estatutarios e
respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas
remuneracdes e outros beneficios

65

d)

Documentos de prestagdo de contas anuais e caso aplicavel,
as semestrais

65

e)

Obrigagles de servigo publico a que a entidade esta sujeita e
os termos contratuais da prestagdo de servigo publico

65

f)

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros
recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios

65

Prestacdo de Servico Piblico ou de Interesse Geral
(se aplicavel)

65

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que
tenha confiado a entidade a prestacdo de um servico publico
ou de interesse geral, respeitante & remuneragdo dessa
atividade (vide n.© 3 do artigo 48.© do RISPE).

66

Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestacdo de
servigo ptiblico apresentadas ao titular da fun¢do acionista e
ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade (vide n.%s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE) , das
quais deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de
metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;
Modelo de financiamento, prevendo penalizacdes em caso de
incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais;
Parémetros destinados a garantir niveis adequados de
satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com o esforco
financeiro do Estado, tal como resulta das afetagbes de
verbas constantes do Orgamento do Estado em cada
exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria
continua da qualidade do servico prestado e do grau de
satisfagdo dos clientes ou dos utentes. A entidade deve
apresentar evidéncia do seguinte:

66




D Relatdrio de Governo Societéario 2017 — APL, S.A.

4

96 /110

Relatério de Governo Societario

Pagina

Identificacao

Sim

Nao
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a)

que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestagdo
de servigo publico;

66

b)

que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo
acionista e ao membro do Governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade; e

66

(o))

que a proposta cumpre com todos 0s requisitos legais
definidos no n.% 1 do artigo 48.° do RISPE.

66

VII

Remuneracgoes

68

Competéncia para a Determinacao

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagd@o da
remuneracdo dos 6rgdos sociais, dos membros da comissado
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
entidade

68

Identificagcdo dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais,
entre os membros de orgdos ou comissGes societarias e a
entidade, designadamente na aprovagéo de despesas por si
realizadas

69

Evidenciagdo ou mengdo de que resulte inequivoco o
cumprimento por parte dos membros do oOrgdo de
administragdo do que dispde o artigo 51.° do RISPE, isto é,
de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de
despesas por si realizadas

69

Comissao de Fixacdo de Remuneragoes

70

Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes,
incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio

70

Estrutura das Remuneragoes

70

Descricdo da politica de remuneracdo dos 6rgdos de
administracdo e de fiscalizacdo

70

Informacdo sobre 0 modo como a remuneragao € estruturada
de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos
membros do 6rgdo de administragdo com os objetivos de
longo prazo da entidade

70

Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente
varidvel da remuneracgdo, critérios de atribuicdo e informagdo
sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta
componente

72

Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente
varidvel da remuneracdo, com mengdo do periodo de
diferimento

72

Caracterizacdo dos parémetros e fundamentos definidos no
contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo de prémio

73

Referéncia a regimes complementares de pensbes ou de
reforma antecipada para os administradores e data em que
foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

73

Divulgacdao das Remuneragdes

73

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do érgdo de
administracdo da entidade, proveniente da entidade,
incluindo remuneracdo fixa e variavel e, relativamente a esta,
mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser remetida para ponto do relatorio onde ja conste
esta informacao

74
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Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em
relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas
a um dominio comum

75

Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participacdo
nos lucros e/ou de pagamento de prémios e explanag&o dos
motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros
foram concedidos

75

Referéncia a indemnizacbes pagas ou devidas a ex-
administradores executivos relativamente a cessacdo das
suas fungdes durante o exercicio

75

Indicacdo do montante anual da remuneragdo auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do 6rgdo de
fiscalizagdo da entidade, podendo ser feita remissdo para
ponto do relatério onde j& conste esta informac&o

75

Indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros
da mesa da assembleia geral, podendo ser feita remissdo
para ponto do relatério onde ja conste esta informacdo

76

VIII

Transacdes com partes Relacionadas e Outras

77

Mecanismos implementados pela entidade para efeitos de
controlo de transagdes com partes relacionadas e indicagdo
das transagfes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia

77

Informag&o sobre outras transagdes

78

a)

Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e
servigos

78

b)

Identificagdo das transagGes que ndo tenham ocorrido em
condicbes de mercado

80

c)

Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1
milhdo de euros)

80

IX

Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios
econdémicos, social e ambiental

81

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas
fixadas.

82

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
econdémica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar
normas de gualidade

82

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestdo empresarial:

83

a)

Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servigo publico
prestado, designadamente no ambito da protegdo dos
consumidores

84

b)

Definigdo de politicas adotadas para a promog&o da protecdo
ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética
empresarial, assim como as regras implementadas tendo em
vista o desenvolvimento sustentavel

85

<)

Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a permitir a
conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

85

d)

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio
da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.® 1 da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de
fevereiro

85
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e)

Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas
pela entidade, as quais devem ser orientadas para a
valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagao
e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com
respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizagdo profissional

86

f)

Informagdo sobre a politica de responsabilidade economica,
com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da entidade, designadamente pela via de
investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e da integragdo de
novas tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao plano
de acgdo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o
acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o
cliente, reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos
impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades,
etc.)

87

Avaliacdo do Governo Societario

88

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas
relativamente a estrutura e pratica de governo societario,
através da identificagdo das medidas tomadas no ambito
dessas orientacdes. Para cada recomendacdo deverd incluir:

88

a)

Informagdo que permita aferir o cumprimento da
recomendacdo ou remissdo para o ponto do relatério onde a
questdo é desenvolvida (capitulo, titulo, ponto, pagina)

89

b)

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial,
justificac@o para essa ocorréncia e identificagdo de eventual
mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de
prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacéo

89

Outras Informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer
elementos ou informagbes adicionais que, ndo se
encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam
relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de
governo adotadas

89

X1

Anexos

Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2017
que devera conter informacgdo referente ao desempenho e
evolucdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais
e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo
discriminacgdo, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupcdo e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC)
(caso aplicavel).

Anexo 1

Ata ou extrato de ata da reunido do orgédo de administragdo
em que haja sido deliberada a aprovagao do RGS 2017

Anexo 2

Relatdrio do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o nimero 2
do Artigo 54.9 do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro

Anexo 3

Declaragbes a que se refere o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro

Anexo 4

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por
Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo por parte
dos titulares da funcdo acionista dos documentos de
prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatorio e Contas e o
RGS) relativos ao exercicio de 2016

Anexo 5
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2. Outras informacgdes

Instrugées

"2. Outras informagdes: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou
informacgbes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das préticas de governo
adotadas.”

O Relatério e Contas referente ao ano 2015 foi aprovado na Assembleia Geral
realizada em 14 de margo de 2017,

Em 17 de janeiro de 2018, por deliberagdo Social Undnime foram nomeados como
revisores oficiais de contas a sociedade Vitor Almeida & Associados, SROC, LDA.
(efetivo) e a sociedade Rosa, Correia e Associados, SROC, S.A. (suplente) para
efetuar a revisdo de contas dos exercicios de 2016, 2017 e 2018.

Conselho de Administracdo

Lidia Sequeira José Castel-Branco Ricardo Medeiros Carlos Maio Ricardo Roque
Presidente Vogal dos Santos Correia Vogal
Vogal Vogal

g W@ A 2 P
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ANEXO 1 - Desempenho e evolucdo da sociedade em 2017

Nos termos do art.© 66-B do CSC, “As grandes empresas que sejam entidades de interesse
publico, que a data de encerramento do seu balango excedam um nimero médio de 500
trabalhadores durante o exercicio anual, devem incluir no seu relatério de gestdo uma
demonstragdao nao financeira”.

A APL ndo se encontra nestas condigdes dado que o seu n.° médio de trabalhadores é inferior
ao indicado.
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ANEXO 2 - Extrato da Ata n.° 35-2018 do Conselho de Administragao

Aos trinta dias do més de agosto do ano de 2018, pelas 11:30 horas, reuniu na sala de reunides da sede
social da APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A., em Lisboa, o respetivo Conselho de Administracgdo,
com a presenca dos seguintes membros:
PRESIDENTE — Dr.2 Maria Lidia Ferreira Sequeira
VOGAL — Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco
VOGAL — Dr. Ricardo Miguel Medeiros dos Santos
VOGAL — Dr. Ricardo Jorge de Sousa Roque
Registou-se a auséncia do Vogal, Eng. Carlos Alberto do Maio Correia por motivo de licenga para férias. -----
Aberta a sessdo pela Senhora Presidente, os membros do Conselho procederam a apreciagdo dos assuntos
presentes para deliberagdo, tendo em conta o exposto nos documentos indicados, que se ddo aqui por
reproduzidos, entre os quais:
Foi presente a Proposta ref.2 621152, pela Diregdo de Finangas e Suporte (FS) a submeter a consideragédo
superior a aprovagdo do Relatério de Governo Societario 2017.---- Tratados as demais assuntos, a Senhora
Presidente do Conselho de Administragdo deu por encerrada a reunido, dela se lavrando o presente extrato
de ata sobre o assunto referido que, depois de lida e aprovada, é assinada pelos membros do Conselho de
Administragdo presentes na reunido.

Maria Lidia Ferreira Sequeira

Presidente do Conselho de Administragao

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco

Vogal do Conselho de Administragao

Dl

Ricardo Miguel Medeiros dos Santos

Vogal do Conselho de Administra¢ao

R e

Ricardo Jorge de Sousa Roque

Vogal do Conselho de Administragao

Zd
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ANEXO 4 - Declaracdoes dos membros do CA

DECLARACOES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO NOMEADOS EM
23 DE MAIO DE 2016, SIGNATARIOS DO PRESENTE DOCUMENTO

Eu, Maria Lidia Sequeira Ferreira, declaro que:

-~ ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente
na aprovacgdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.9 do
Decreto-Lei n.° 133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

- nao detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relacoes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.0 do Decreto-Lei n.° 133/2013.

- foram remetidas ao érgdo de administragdo e ao o6rgdo de fiscalizagdo, bem como a IGF
as declaragdes referidas no ponto anterior.

L’ﬂ[ PITIVY N
Maria Lidia Sequeira Ferreira
(Presidente do Conselho de Administragao)

Eu, José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco, declaro que:

- ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente
na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do
Decreto-Lei n.0 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

- ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relacdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negodcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.° do Decreto-Lei n.© 133/2013.

- foram remetidas ao érgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a IGF
as declaragdes referidas no ponto anterior.

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco
(Vogal do Conselho de Administracdo)
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Eu, Ricardo Miguel Medeiros dos Santos, declaro que:

- ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente
na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do
Decreto-Lei n.© 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

- nao detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagbes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.9 do Decreto-Lei n.0 133/2013.

- foram remetidas ao 6rgdo de administragdo e ao érgdo de fiscalizacdo, bem como a IGF
as declaragdes referidas no ponto anterior.

Ricardo Miguel Medeiros dos Santos
(Vogal do Conselho de Administragdo)

Eu, Ricardo Jorge de Sousa Roque, declaro que:

- ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente
na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.0 do
Decreto-Lei n.0 133/2013 ou em outra legislagao aplicavel.

- ndo detenho quaisquer participagbes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagbes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.9 do Decreto-Lei n.© 133/2013.

- foram remetidas ao 6rgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem como & IGF
as declaragdes referidas no ponto anterior.

Ricardo Jorge de Sousa Roque
(Vogal do Conselho de Administragdo)
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Eu, Carlos Alberto do Maio Correia, declaro que:

- ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente
na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.9 do
Decreto-Lei n.° 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

- nao detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.° do Decreto-Lei n.0 133/2013.

- foram remetidas ao 6rgdo de administragdo e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a IGF

b o

Carlos Alberto do Maio Correia
(Vogal do Conselho de Administragao)

as declaragdes referidas no ponto anterior.
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ANEXO 5 - Ata da Assembleia Geral - aprovacao do Relatorio e Contas e do
Relatério do Gov. Societario do ano 2016

Os referidos documentos serdo submetidos a aprovagdo aquando da realizacdo da Assembleia
para aprovagdo do presente relatério.
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