Administrag3o
' ’ Porto de Lisboa

Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal
Exercicio de 2017

| - ENQUADRAMENTO

Nos termos do artige 420.° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) compete
genericamente ao Conselho Fiscal fiscalizar a administragdo da Sociedade, cumprindo-lhe
elaborar anualmente relatdrio sobre a sua agao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatorio,
contas e propostas apresentadas pela administragao.

Tal competéncia encontra-se igualmente prevista nos Estatutos da APL - Administragao do Porto
de Lisboa, SA, (APL), aprovados pelo Decreto-Lei n.? 336/98, de 3 de novembro, com as Ultimas
alteragdes introduzidas por deliberagdo da Assembleia Geral de 12 de maio de 2008 e pelo
Decreto-Lei n.° 15/2016, de 9 de margo.

Nos termos do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as empresas pliblicas
apresentam anualmente relatérios de boas praticas de governo societario, competindo aos
drgéos de fiscalizagdo aferir no respetivo refatdrio o cumprimento desta exigéncia, o que sera
igualmente efetuado no presente documento.

O presente Relatorio & igualmente emitido de acordo com as orientagdes transmitidas pela
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas através do oficio circular n.° 588, de 7 de fevereiro de
2018.

A fiscalizagdo da APL esta cometida a um conselho fiscal e a uma sociedade de revisores oficiais
de contas que ndo € membro daquele érgao.

O Conselho Fiscal atualmente em fungdes é composto por um presidentie, um vogal efetivo e um
suplente, face a renancia do outro vogal efetivo com efeitos a partir de 1 de agosto de 2018,
eleitos para um mandato correspondente ao trienio 2013/2015, por Deliberagdo Unanime por
Escrito (DUE) de 25 de fevereiro de 2013,

O Revisor Oficial de Contas (ROC) eleito para o triénio de 2013/2015, a PricewaterhouseCoopers
& Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, SA, cessou as suas fungdes em
maio de 2017, por limitagdo legal de mandatos, considerando que a APL se qualifica como uma
entidade de interesse pablico, nos termos previstos no Regime Juridico da Supervisdo de
Auditoria, pelo que, por DUE de 17 de janeiro de 2018, foi eleita para o triénio de 2016/2018 a
Sociedade de Revisaores Oficiais de Contas — Vitor Almeida & Associados, SROC, SA, inscrita
na Ordem dos Revisares Oficiais de Contas sob o n.? 191 e na Comissao de Valeres Mobiliarios
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{CMVM} sob o n.” 20161491, representada pelo Dr. Vitar Manuel Batista de Almeida, registado

na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.® 691 e na CMVM com o n.® 20160331.

It - ACAO FISCALIZADORA

No &mbito das suas competéncias, o Conselho Fiscal acompanhou e fiscalizou a atividade de
gestdo desenvolvida pelo Conselho de Administragdo em 2017, analisando as atas das reunibes
semanais deste 6rgao e 0s documentos de suporte gue considerou pertinentes, bem como a
documentagao de prestagio de contas que lhe foi disponibilizada, tendo reunide com o Conselho
de Administragdo, com a Diregdo Financeira da Empresa e com o Revisor Oficial de Contas,

sempre gue tal se mostrou conveniente.

Durante o ano de 2017, o Conselho Fiscal efetuou 8 reunifes formais, duas nas instalagbes da
empresa e sete nas instalagdes da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, sempre com a
presenga de todos os seus membros efetivos, encontrando-se as atas dessas reunides
arquivadas na sede da Empresa.

Devido ao facto de os relaldrios trimestrais de execugdo orgamental do primeiro, segundo e
terceiro trimesires terem sido apreseniados pelo Conselho de Administragdo apenas em
dezembro de 2017, aliado a cessagdo de fungdes do anterior ROC em maio de 2017, & eleigdo
do atual ROC apenas em janeirc de 2018 e a prioritaria canalizagéo de esforgos para o
encerramento dos exercicios de 2016 e 2017 e plano de atividades e orgamento 2018-2020, o
Conselho Fiscal ndo produziu até a presente data os respetivos relatdrios de acompanhamento
trimestral da atividade da empresa.

No &mbito do processo de encerramento das contas no periodo em causa, foram analisados o
relatorio de gestdo e as demonstragdes financeiras, objeto de aprovagao na reunido do Conselho
de Administragdo realizada em 30 de agosto de 2018, tendo estes documentos sido
apresentados ao Conselho Fiscal em reunido realizada no passado dia 24 de setembro de 2018,

que sobre eles obteve os esclarecimentos que entendeu convenientes.

O Conselho Fiscal contactou regularmente o ROC sobre o processo de reviséo legal das contas
e procedeu a analise dos respetivos resultados e conclusdes, dele recebendo em 24 de setembro
de 2018 a Cenificacdo Legal das Contas datada de 24 de setembro de 2018, e o Relatorio
Adicional, emitido na mesma data, nos termaos do n.° 1 e n.? 2 do artigo 24° do Regime Juridico
de Superviséo e Auditoria, aprovado pela Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, e com o conteddo
estabelecido nos n.® 2 a 4 do artigo 11.° do Regulamento (EU) n.® 537/2014, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014,
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O Conselho Fiscal analisou, ainda, nos termos previstos no artigo 54.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, o Relatério de Governo Societario, aprovado pelo Conselho de
Administragdo em reuniao de 30 de agosto de 2018 e apresentado ao Conselho Fiscal em 21 de
setembro de 2018.

Para o exercicio das suas fungdes, o Conselho Fiscal contou com a disponibilidade do Conselho
de Administrago e da Diregdo Financeira da Sociedade, que facultaram os elementos
solicitados e prestaram os cabais esclarecimentos sobre as matérias mais exigentes, o que muito
se agradece.

Il - APRECIAGAO DO RELATORIO GESTAO, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E APLICAGAO DE
RESULTADOS

O Relatdrio descreve adequadamente a atividade desenvolvida no exercicio, incluindo um
capitulo individualizado relativo & divulgagao do cumprimento das orientagbes legais, cumprindo,
na sua generalidade, os requisitos previstos no artigo 66.° do CSC e as instrugdes transmitidas
pela Direc@o-Geral do Tesouro e Finangas relativamente a prestagdo de contas do exercicio de
2017, encontrando-se as andlises nele efetuadas coerentes com as demonstragdes financeiras
do exercicio,

As demonstragdes financeiras apresentadas foram preparadas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) do Sisterna de Normalizag&o Contabilistica {(SNC),
as quais integram o Balango em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um ativo no valor total
de 368.730.844 euros e um capital proprio no valor total de 216.995.341 euros), a demonstragéo
dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes no capital proprio e a
demonstragédo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, bem como o correspondente
anexo.

As demonstragbes financeiras foram examinadas pela Sociedade de Revisores Oficiais de
Caontas — Vitor Almeida & Associados, SROC, SA, a qual emitiu a respetiva Certificagdo Legal de
Contas, em 24 de setembro de 2018, com cujo teor o Conselho Fiscal expressa a sua
concordancia.

Em cumprimento do disposto na alinea f) do n.? 5 do artigo 66° do CSC, o Conselho de
Administragdo propde que o resultado liquido apurado no exercicio de 2017, no valor de
4.409.959,14 euros seja transferido para a conta de Reserva Legal (440.995,91 euros), para a
conta de Reservas N&o Distribuiveis — Concessdes (1.269.776,44 euros) e para a conta de
Resultados Transitados (2.699.186,79 euros), em conformidade com as disposigdes legais &
estatutarias e normas contabilisticas aplicaveis.
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Em resultado da andlise efeluada ao Relatério de Gestdo e Demonstragdes Financeiras

destacam-se como aspetos de particular relevancia no exercicio de 2017;

O aumento, em cerca de 11,2%, no nimero de navios que escalaram o Porto de Lisboa face
ao ano anterior, essencialmente de navios de transporie de carga, com reflexo no acréscimo
na carga movimentada em cerca de 9,7%, em especial por conta do crescimento registado
na carga contentorizada, refletindo a tendéncia de recuperacio da atividade prosseguida
pelo porto de Lisboa, para a qual terd contribuido a reposigdo da estabilidade laboral

alcangada no ano anterior com a celebrag&o de um novo Contrato Coletive de Trabalho,

Em linha com o crescimento no nimero de escalas no porto de Lisboa, o volume de
negocios {constituido pelas receitas obtidas com prestagio de servigos, rendas de usos
dominiais e rendas e rendimentos de propriedades de investimento), atingiu o valor de cerca
de 44.271 milhares de euros refletindo um acréscimo da ordem de 7 % relativamente ao
apurado no ano anterior {(+ 3.035 milhares de euros). Esta evolugdo resultou essencialmenie
do comportamento da rubrica de Regulamento de Tarifas (+ 22,5%) em razdo da maior
quantidade de carga movimentada;

Ao nivel dos gastos operacionais, a rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)
apresenta um acréscimo de 19,8%, face ao periodo homologo (+1.258 mithares de euros),
em resultado essencialmente dos encargos suportados com dragagens (+645 milhares de
euros) e com a realizagdo do evento Volvo Ocean Race (+ 1.267 milhares de euros). A
rubrica de gastos com pessoal apresenta igualmente um acréscimo face ao ano anterior, da
ordem de 3,6% (+ 595 mithares de euros), em resultado essencialmente do
descongelamento de acessos na carreira e diuturnidades a partir de julho de 2016;

Assinala-se ainda a variagdo na conta outros gastos e perdas {+ 689,6 milhares de euros)
para a qual contribuiu um conjunto de corre¢oes fiscais aos exercicios de 2013 e seguintes,
em sede de IVA e de IRC, decorrentes de uma inspegdo tributaria, cujo impacto foi

totalmente absorvido pelo efeito na redugao das provisdes (-1.066 milhares de euras),

O investimento realizado em 2017 (1.081 milhares de euros) reflete a tendéncia de redugao
registada no ano anterior, apresentando um decréscimo na ordem dos 38% e 285%
relativamente ao verificado em 2016 e em 2015 respetivamente, refletindo uma taxa de

execugdo de cerca de 13%, face ao previsto no plano de investimento apresentado pela
APL;

A estrutura patrimonial da APL apresenta em 31 de dezembro de 2017, relativamente ao

ano anterior, uma redugdo do ativo em cerca de 5,4 milhdes de euros (-1,5%), acompanhada
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por uma maior redugdo do passivo em cerca de 9,3 milhdes de euros (-5,8%) e de uma

melhoria dos capitais proprios em cerca de 3,8 milhdes de euros (+1,8%);

= O endividamento resultante de financiamentos obtidos ascende a cerca de 72.616 milhares,
registando um decréscimo face a 31-12-2016, na ordem dos 14 milhGes de euros (-16,2%]),

de acordo com a tendéncia de redug@o gradual dos ultimos anos;

s« O EBITDA cifrou-se em cerca de 20.785 milhares de euros refletindo uma redugdo de 5,5%,
relativamente ao ano anterior (-1.209 milhares de euros). Nao fossem as receitas de carater
extraordinario associadas as mais-valias obtidas com a venda de patriménio registadas no
ano anterior, o EBITDA em 2017 apresentaria um ligeiro acréscimo face ao valor apurado
em 2016 de cerca de 3,7%;

+ O resultado liquido do exercicio de 2017 ascende a 4.410 milhares de euros o que reflete
um decréscimo, da ordem de 8,4%, relativamente ao apurado em 2016;

¢+ Destaca-se ainda em 2017 o processo de renegociagdo da concessdo do terminal de
Alcantara bem como o processo de avaliagdo e langamento da concessdo do novo Terminal
do Barreiro;

¢ Perspetiva-se uma evolugdo favoravel no Porto de Lisboa ao nivel da carga em resultado
dos investimentos que se preveem realizar designadamente a dragagem do canal da barra
e de outras dragagens de manutengdo, um novo sistema de VTS e a aquisig@o de uma nova
lancha de pilotos.

IV - AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS VIGENTES PARA O SEE

Com base no relato apresentado pelo Conselho de Administragdo e nos controlos efetuados pelo
Revisor Oficial de Contas, tanto quanto € do conhecimento do Conselho Fiscal a empresa deu
cumprimento s orientagbes legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado (SEE), salvo no
que respeita aos seguintes aspetos:

s+ Relativamente as recomendagdes do acionista emitidas aquando da ultima aprovagéo dos
documentos de prestagio de contas (exercicio de 2015}, no sentido da redugéo do prazo
médio de pagamento, elaboragio do relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e
homens e redug&o dos gastos com ajudas de custo, deslocagdes e estadas, apenas nao foi
cumprida esta Ultima redugéo, verificando-se um real acréscimo de custos nestes agregados
face a execugdo de 2016, ndo apresentando o Conselho de Administragdo uma expressa
justificagdo para o facio;
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¢ Noque respeita a redugdes remuneratorias, apenas foram aplicadas aos membros do 6rgéo
de gestéo as redugdes impostas pela Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, no montante de 5%
sobre o valor bruto da remuneragio, ndo se apresentando o fundamenio da decis&o de ndo
aplicagao da cldusula-travao constante da Resolugao do Conselho de Ministros n.? 36/2012,
de 26 de margo, a remuneracao da Presidente do CA,;

e Nos termos do artigo 124.° do Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de margo, alterado pelo
Decreto-Lei n.® 55/2017, de 5 de junho, nao foi cumprida a redugdo do peso dos gastos
operacionais sobre o volume de negocios, nem a obrigagé&o de contengao dos Gastos com
Pessoal, com as seguintes justificacdes:

~ Do incremento verificado nos FSE em resultado da realizagdo de dragagens
imprescindiveis e atrasadas da campanha anterior bem como da realizagdo na Doca de
Pedrougos em Lisboa do stopover do ano de 2017 da Voivo Ocean Race, tendo estes
ultimos dispéndios excecionais sido objelo de autorizagdes do acionisia por DUE de 6
de julho de 2017 e por DUE de 2 de novembro de 2017;

—~ Do incremenio dos Gastos com Pessoal em virtude do regresso ao servigo de 2
trabalhadores que se encontravam de licenga sem vencimento e do descongelamento
de acessos na carreira e diuturnidades a partir de julho de 2016, que impactaram o ano
de 2017 na sua totalidade;

» Relativamente ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, a
empresa informa que, & semelhanga dos anos anteriores, solicilou isengéo do respetivo
cumprimento para os anos de 2016 e 2017, ao abrigo do n.® 1 do artigo 86.° da Lei n.? 7-
AJ2016, de 30 de margo, ndo tendo até ao momento recebido qualquer resposta;

Sobre esta matéria, constata-se que no Relatdrio em apreco s&o apresentadas
discriminadamente as disponibilidades e ou aplicagtes financeiras efetuadas junto da banca
comercial e respetivos rendimentos auferidos em 2017, aspeto que se encontrava omisso
no Relatdrio e Contas de 2016.

V - AFERIGAO DO CUMPRIMENTO DA EXIGENCIA DE APRESENTAGAO DO RELATORIO DE BOAS
PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO

Nos termos do n.? 2 do arligo 54.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro o drgdo de
fiscalizagdo deve aferir no respetivo relatdrio o cumprimento da exigéncia de apresentagdo do
relatdrio anual de boas praticas de governo societario, do qual deve constar informagao atual e
completa sobre todas as matérias reguladas no capitulo || do mencionade diploma do Regime
Juridico do Setor Plblico Empresarial.
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O Conselho Fiscal & de opinido que a APL cumpriu este preceito, nos termas do Relatdrio de
Governo Societario de 2017 apresentadoe ac Conselho Fiscal do qual consta informagéo atual e
completa sobre aquelas matérias, traduzindo na generalidade a observancia do modelo
disponibilizado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Pablico
Empresarial (UTAM) excetuando no que concerne a informagdo prestada nos ponios 4 do
capitulo |l e 2 do capitulo VI-C,

Vi - PARECER

Tendo em censideragdo tudo o que antecede, bem como o contetido da “Cerlificagdo Legal das
Contas e Relato sobre a Auditoria das Demonstragdes Financeiras”, o Conselho Fiscal é de
parecer que a Assembleia Geral da APL — Administragdo do Porto de Lisboa, SA:

« Aprove o Relatorio de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2017,
apresentados pelo Conselho de Administrag@o, atenta a reserva constante da
Certificagio Legal das Contas;

« Pondere sobre a proposta de aplicagd@o de resultados que faz parte integrante do
Relatdrio de Gestao;

e Proceda & apreciagao geral da administragao e da fiscalizagdo da Sociedade, nos termos
previstos no artigo 455.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Lishoa, em 27 de setembro de 2018.

A Presidente do Conselho Fiscal
Lo I S Vo

Cristina Sampaio

A Vogal do Conselho Fiscal
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Maria Luisa Rilho






