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I. Missdo, Objetivos e Politicas

Instrucées DGTF

"1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como a visdo e os valores
gue orientam a empresa.”

1. Missdo e Visao

O Decreto-Lei n.? 336/98, de 3 de novembro, transformou a Administracdo do Porto de
Lisboa em sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, passando a designar-
se APL - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A., publicando ainda os respetivos
estatutos, os quais foram objeto de alteragdo em maio de 2008.

Nos termos legais, a APL, S.A., tem por objeto a administracdo do Porto de Lisboa,
visando a sua exploragdo econdmica, conservagdo e desenvolvimento e abrangendo o
exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria. Assim, e de acordo
com o0s seus estatutos, assegura o exercicio das competéncias necessarias ao regular
funcionamento do porto nos seus multiplos aspetos de ordem econdmica, financeira e
patrimonial, de gestdo de efetivos e de exploragdo portuaria e ainda as atividades que
Ihe sejam complementares, subsididrias ou acessorias.

Pela Ordem de Servico n.9 16/2005 foram aprovadas a missao, visdo e valores da
empresa, conforme se segue:

Missdo: A prestacdo de um servigo multifuncional de base portuaria orientada para o
Cliente — nossa base de sustentagdo - e segundo principios de Racionalidade Operacional
e Econdmico-Financeira, de Eficacia Social e Ambiental e de acordo com as melhores
praticas de Seguranca Maritima e Patrimonial

Visdo: Sermos os Herdeiros e a Referéncia do Porto de Lisboa como Porto Atlantico e os
garantes da sua multifuncionalidade segundo os melhores padrdes de qualidade e
eficacia.
Valores:
. A lealdade, a ética e o respeito pelo esforgo de todos, e de cada um, em fungao das
suas capacidades, competéncias e das responsabilidades cometidas a APL;
. A transparéncia de acles, atuacdes e decisdes;
. O respeito pelo esforgo de cada colaborador, pelas suas expectativas e pelo seu
empenho e dedicagao;
. A visdo global dos objetivos partilhados, de acordo com as orientagdes e politicas da
Empresa;
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. A capacidade critica, a criatividade e a capacidade de inovar, como formas
estruturadas de desenvolvimento e sobrevivéncia da Empresa;

. O respeito e a preocupacao de cooperacao ativa com os clientes da APL, dentro dos
principios de racionalidade e equidade.

Instrugbes DGTF

2. Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida,
designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada triénio, em especial os econdmicos e
financeiros.

b) Grau de cumprimento dos mesmo, assim como justificagdo dos desvios verificados e
das medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar. "

3. Indicacdo dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa.”

4. Evidenciagdo da atuagcdao em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios
sectoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagoes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional
e ao nivel do servico publico a prestar pela empresa.”

2. Politicas, linhas de agao e estratégia

O porto de Lisboa € uma componente determinante do sistema portuario e da
competitividade nacional desempenhando um papel determinante ao servico da
populacdo e da economia da area metropolitana de Lisboa.

Apresenta-se de seguida os indicadores mais relevantes:
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Orcamento

Real

Indicadores Unid. 2014 2014 Variagdo
EBITDA mihares € 25 608 24 277 -5%
EBIT mihares € 11 467 10 211 -11%
Resultado Liquido mihares € 3964 4 403 11%
Eficiéncia e o
in o
rentabilidade Volume de negécios mihares € 45 012 43 325 -4%
Gastos operacionais/EBITDA % 101,1% 98,7% -2,4
Gastos ¢/ Pessoal/EBITDA % 65,5% 68,2% g
Taxa variagdo custos ¢/ Pessoal mihares € 16 767 16 548 -1,3%
Capacidade de Divida/Capital Proprio % 0,001 0,001 0,000
endividamento EBITDA/Juros Liquidos % 4,66 4,71 1,1%
Autonomia Financeira
Estrutura (Capital Préprio / Ativo) 0,53 0,54 1,5%
Solvabilidade
Estrutura (Capital Préprio / Passivo) 1,14 1,18 3,3%
o Liquidez Geral &
Liquidez (Ativo corrente / Passivo corrente) 0,83 0.63 2l
PMP a fornecedores g:';::sgg,szgeggmda R oL Dias 45 56 24,4%
Rentabilidade e EBITDA/Receitas % 45,45% 45,45% 0,00
crescimento TX crescimento das Receitas mihares € 56 341 53 416 -5,2%
Remuneracdo do - — .
capital investido Resultado Liquido/Capital investido % 75% 253% 178,09
Rentabilidade e Rentabilidade dos capitais proprios
crescimento (Resultado Liquido/Capital préprio) % 0,19% el 1,92
Grau do cumprimento dos investimentos € 5 272 1738 33,0%

No que se refere a ganhos é de referir que ficaram aquém das estimativas para o ano
2014, fundamentalmente devido:

- a quebras na atividade, designadamente ao nivel de areas representativas no
volume de negdcios da empresa como sejam o total da carga movimentada e n.°
de navios.

- a redugdo de taxas decorrente da renegociagdo de condigGes contratuais na area
dominial (com especial incidéncia no setor da restauragdo), que teve também um
impacto significativo, quer pela redugao de receitas previstas para o ano, quer em
corregdes (diminuicdo) de receita de anos anteriores. De referir que a redugdo de
taxas teve como contrapartida, na maioria dos casos, a reducdo dos prazos de
concessao.

Apesar dos gastos operacionais terem também ficado abaixo do previsto, principalmente
quanto a fornecimentos e servicos externos, esta variacdo nao foi suficiente em termos
proporcionais para atingir uma evolugdo favoravel em termos de resultados (EBITDA e
EBIT). Ja o resultado liquido do periodo apresentou uma tendéncia contraria (aumento)
decorrente do calculo do imposto sobre o rendimento do periodo.
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Quanto aos indicadores de atividade mais relevantes verificou-se uma quebra generalizada
face as expectativas para o ano. Com efeito:

- movimento de mercadorias

. a evolugdo desfavoravel em todos os segmentos com excegdo da carga
fracionada. Esta tendéncia reflete essencialmente os efeitos das greves que
tinham ocorrido em 2013 e se prolongaram pelos primeiros meses de 2014;

a incerteza relacionada com os desenvolvimentos relativos ao contrato de
concessdo com a Liscont - Operadores de Contentores, S.A.;

- movimento de navios de cruzeiro e de passageiros

. 0 cancelamento de escalas devido a fatores exogenos (condicdes atmosféricas
adversas no inicio do ano) teve igualmente um impacto negativo nesta area de

negocio.
. : Orcamento Real bR
Unid.
Indicadores ni 2014 2014 Variacdo
Carga movimentada 000 ton. 11 820( 10765 -8,9%
Graneis liguidos 1 509 1467 -2,8%
_ Graneis sélidos 5541 5 227 -5,7%
MUV‘mE"tO_ de Carga geral 000 ton. 4 770 4 071 -14,7%
mercadorias 000 ton. 4 688 3 977 -15,2%
Carga contentorizada TEU 460 300 502 86 9%
Unid. 313440 339 931 8,5%
Carga Roll-on /Rool-off 000 ton, 14 12 -11,0%
Carga fracionada 1000ton. 69 82 18,9%
Escalas de navios ns 334 319 -4,5%
Cruzeiros
Passageiros ne 514 614| 500 872 -2,7%
MOVIMENTO DA ATIVIDADE DA NAUTICA DE RECREIO
2014 Variacdo Real /
Prev
Real Prev %
DOCAS 69,6% 67,0% 3,9%
Alcéntara 74,3% 66,0% 12,6%
St.© Amaro 35,2% 40,0% -12,0%
Belém 91,8% 82,0% 12,0%
Bom Sucesso 77,0% 79,0% -2,5%

A APL procura assegurar uma gestdo racional e criteriosa dos meios disponiveis, tendo
presentes os diversos interesses envolvidos e as orientagfes do Governo na sua dupla
vertente de Tutela Setorial e Acionista. Assim, e face aos desvios encontrados entre os
objetivos delineados pelo Accionista e a sua execugdo, nomeadamente a quebra do
volume de negdcios decorrente essencialmente do decréscimo de movimentagdo de
mercadorias, com impacto direto negativo no EBITDA e EBIT, a APL ird implementar as
medidas corretivas que o Governo venha a ter como convenientes para o bom
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cumprimento dos objetivos e resultados definidos nas suas linhas orientadoras para este
importante sector estratégico nacional, destacando-se a participagdo em futuras
negociagbes entre o sindicato dos Estivadores, Trabalhadores do Tréfego e Conferentes
Maritimos do Centro e Sul de Portugal e os Operadores Portuarios de Lisboa com o
objetivo de estabelecer as bases de negociagdo para um novo contrato coletivo de
trabalho que ponha fim ao conflito laboral que se arrasta ha trés anos com sucessivas
greves e consequente impacto negativo na movimentagdo de mercadorias e nas receitas
portuarias do porto de Lisboa.

De salientar que a dindmica do porto de Lisboa € decisiva para a renovagdo da identidade
de Lisboa como Cidade Portuaria e Metropole Maritima e Atlantica.

a) Assim, no ambito das orientagbes emitidas, constitui referéncia o PETI 3+ (Plano
Estratégico dos Transportes e Infraestruturas — Horizonte 2014/2020), em particular
as prioridades de intervencdo para o setor portuario a concretizar no horizonte 14-
20, designadamente da regido de Lisboa. Destacam-se como projetos mais
relevantes desenvolvidos em 2014

O novo Terminal de Cruzeiros de Lisboa, consagrado no PETI 3+ (Plano
Estratégico dos Transportes e Infraestruturas — Horizonte 2014/2020) como um
dos investimentos prioritarios no sentido da prossecugdo aumento da
competitividade da economia, através da captagdo e aumento do potencial de
trafego de passageiros.

De referir neste ambito a concesséo da atividade de cruzeiros e a Reabilitagdo
do Antigo Cais do Jardim do Tabaco (vide ponto 2.3 do relatorio e contas - Agdes
e projetos relevantes).

A concessdo do TML - Terminal Multipurpose de Lisboa - Este procedimento teve
em conta as reformas preconizadas em sede do novo regime legal das
concessdes de terminais portuarios — concessdes de nova geragao - pautado
entre outros principios, por critérios de maxima utilizagdo e rendibilidade do
terminal e ndo o maximo de rendimento da concedente, de incentivos
potenciadores do desempenho pretendido, designadamente obrigagdes de
reporte, remuneragdo variavel, garantias e sangbes contratuais e de assungéo
de risco operacional pelos concessionarios.

b) Constitui igualmente referéncia o Plano de Atividades e Orgamento 2014-2016,
aprovado em Assembleia Geral, que na auséncia da celebragdo de contratos de
gestdo para 2014, se consubstancia como base por exceléncia quanto as metas a
atingir. Nesta matéria remete-se para o ponto 7.1. (Objetivos de Gestdo) do
Relatério e Contas.
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Outros projetos consagrados no PETI 3+ (Plano Estratégico dos Transportes e
Infraestruturas - Horizonte 2014/2020) ficaram previstos no Plano de Atividades e
Orgamento 2015-2017 elaborado no final de 2014 e revisto ja em 2015:

Aumento da eficiéncia do Terminal de Contentores de Alcantara

Plataforma Multimodal do Porto de Lisboa que inclui o novo Terminal de
Contentores de Lisboa (com localizagao no Barreiro)

Integracéo Janela Unica Portudria e Janela Unica Logistica

Reativacdo do Cais da Siderurgia Nacional - Terminal do Seixal

Melhoria da navegabilidade e descontaminagéo do estuario do Tejo
Concessao Marina do Tejo

c) Atendendo a localizagdo geografica do porto sdo também preocupacgdes constantes
da APL:

d)

» Arevalorizagdo e requalificacdo das frentes ribeirinhas do estuario do Tejo, como

reservas portudrias, potenciando espacos ludicos e de lazer e o contacto da
populacdo com o rio através de diversas intervencdes associadas as atividades
da nautica de recreio, turismo, cruzeiros, eventos e lazer, em coordenagdo com

outras entidades.

= O reordenamento e desenvolvimento fisico da area de jurisdigdo, procurando

nortear, sempre que possivel, as intervengdes ao nivel de infraestruturas e
instalagBes pela conciliacdo de interesses das vertentes portuaria, urbanistica e

ambiental.

De referir nesse sentido os investimentos realizados nas seguintes areas (vide ponto
2.3 do relatdrio e contas - AcGes e projetos relevantes):

Empreitada de Reabilitacdo do Antigo Cais do Jardim do Tabaco
Requalificagao da Frente Ribeirinha de Alcochete

Reabilitagdo da Protecdo Marginal do Passeio Augusto Cabrita, no Barreiro
Abrigo para embarcagdes de pesca - Cova do Vapor

Mengdo ainda para a aposta permanente no desenvolvimento dos sistemas e
tecnologias de informacao tendo em vista uma simplificacdo de procedimentos e de

uma

integracdo progressiva do negoécio portuario, traduzida num investimento ao

nivel dos seguintes projetos:

ANNA

MIELE / SUPPORT

Talisma

Aplicagdo Nautica de Recreio
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3. Fatores Chave para o resultado da empresa

a.

Dada a localizagdo do porto na cidade de Lisboa as acessibilidades terrestres
apresentam-se como uma condicionante de relevo para o desenvolvimento do
porto. A situacdo geografica em termos de localizacdo na periferia da Europa leva
também a uma forte acdo ao nivel da concorréncia com os restantes portos
ibéricos.

A vertente de prestacdo de servigo publico e o facto de estar integrada no setor
empresarial do Estado leva a que a APL seja condicionada por orientagdes das
tutelas setorial e financeira e a necessidade de pautar a sua agdo por principios
que nem sempre tém como prioridade a rentabilidade e sustentabilidade
econdmico-financeira, seguindo antes uma ldgica de interesse nacional ou
beneficio para a regido onde se insere.

Esta questdo assume relevo se considerarmos dois aspetos: a autonomia
relativamente ao orcamento do Estado, j& que o modelo de financiamento da
empresa assenta essencialmente nas receitas oriundas das suas areas de
negodcio, com especial destaque para a atividade de movimentagdo de carga, e
ainda a necessidade de recorrer a financiamento bancario.

A dependéncia de financiamento bancario afeta os resultados na medida em que
os encargos financeiros, apesar da redugdo observada em 2014 na sequéncia da
restruturacdo do passivo remunerado, representaram cerca de 10,6% do total
dos gastos suportados pela empresa (vide Relatério e Contas - ponto 7.2 Gestdo
do Risco Financeiro e Endividamento).

Importa referir que esta necessidade de recurso a capitais alheios se prende
essencialmente com o financiamento dos investimentos realizados cujos
montantes envolvidos (pelo menos até 2010, conforme se pode verificar no ponto
9 deste relatério) excediam os meios libertos pela atividade corrente da empresa.

Acresce que o acesso direto a subsidios do Estado ou a fundos comunitarios para
o financiamento da generalidade dos seus investimentos encontra obstaculos pelo
facto da empresa e sua area de jurisdicdo estar localizada na regido de Lisboa e
Vale do Tejo.

Com a redugao progressiva da exploragdo direta das diversas atividades, a APL
vem assumindo de forma mais vincada o papel de autoridade portudria e de
concedente, quer no que respeita a concessodes de servigo publico, quer de usos
privativos inseridos na sua area de jurisdigéo.
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No final do 2014 a exploragdo direta encontrava-se circunscrita a atividade
nautica de recreio, ja que a concessdo da atividade de cruzeiros teve lugar em
meados do ano.

Neste cendrio, os resultados da empresa passam cada vez mais pela capacidade
dos concessionarios assegurarem a viabilidade dos respetivos negdcios por forma
a honrarem os compromissos assumidos. Assim, € do interesse da APL envidar
esforcos no sentido de, em conjunto tornar o porto atrativo e criar condigdes
favoraveis para esse efeito.

Por este facto, qualquer alteracdo no Regulamento de Tarifas Portudrias tem
reflexo significativo nos resultados na medida em que as receitas obtidas ao
abrigo deste regulamento representam cerca de um tergo do volume de negécios
(a par com as receitas fixas e varidveis das concessdes portuarias).

Destaca-se, assim, o impacto de algumas medidas governamentais tomadas com
o intuito de aumentar competitividade do sector portuario com impacto negativo
direto nos resultados da empresa:

_ - Sucessivas reducdes da TUP carga - 10% em novembro de 2012, 10% em

janeiro de 2013 e 50% em maio de 2013, sendo eliminada totalmente a partir
de janeiro de 2014, representando uma redugdo anual de 6 milhdes de euros;

- A revisdo da legislacdo do trabalho portuario, que motivou diversas greves a
partir do segundo semestre de 2012 e que se prolongaram por 2013 e 2014,
provocando fortes perturbagdes na atividade do Porto de Lisboa,
principalmente na area de carga, o core business da empresa.

4. Orientagbes definidas para o setor e para a empresa

Quanto a definicdo de objetivos pelo acionista e ao grau de cumprimento dos mesmos
foi objeto de comentario no ponto 7 do Relatério de Gestdo 2014, designadamente no
ponto 7.1 Objetivos de Gestdo, sendo destacar o PETI 3+ (Plano Estratégico dos
Transportes e Infraestruturas - Horizonte 2014/2020) e o Plano de Atividades e
Orcamento aprovados para o triénio 2014-2016.

10
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II.

Estrutura de capital

Instrucdoes DGTF

“1. Estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, niumero
de acdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das diferentes
categorias de acées, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital
gue cada categoria representa.

2. Eventuais limitacdes & titularidade e/ou transmissibilidade das acoes.”

O capital social, no valor de 60 000 000 euros, totalmente subscrito e realizado, é
atualmente constituido por 12 000 000 agGes nominativas, revestindo a forma escritural
e com um valor unitario de 5 euros.

Conforme definido nos estatutos “As acbes representativas do capital social devem
pertencer exclusivamente ao Estado, a pessoas coletivas de direito publico, a empresas
publicas ou a sociedades de capitais exclusivamente publicos”.

A totalidade das acbes é atualmente detida pelo Estado, através da Direcdo Geral do
Tesouro e Financas.

Ainda nos termos estatutarios, a aplicagdo dos resultados positivos eventualmente
apurados em cada exercicio processa-se da seguinte forma:

a) Um minimo de 10% para constituicdo ou integracdo da reserva legal, até atingir
o montante legalmente exigido;

b) Outras aplicagGes impostas por lei;

¢) Uma percentagem a distribuir pelos acionistas, a titulo de dividendo, a definir pela
assembleia geral, por maioria dos votos expressos;

d) Para outros fins que a assembleia geral delibere de interesse para a sociedade.

Sempre que o volume dos resultados o justifique, a assembleia geral podera deliberar a
atribuicdo, de uma percentagem desses resultados, de valor ndo superior a 10%, aos
trabalhadores e membros do conselho de administragdo, como participacao nos lucros e
mediante critérios por ela definidos.

Instrugoes DGTF

'3. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
eventuais restricbes.”

N&o aplicavel, na medida em que o Estado é o Unico acionista.

11

= N



§ ’ Porto de Lisboa Relatorio de Governo Societario 2014 - APL,S.A.

III.

IV.

Participacoes Sociais e Obrigagdes detidas

Instrucdes DGTF

“1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgados sociais) e/ou coletivas (Empresa) que,
direta ou indiretamente, séo titulares de participacées qualificadas noutras entidades,
com indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como

n

da fonte e da causa de imputagéo.

Ndo existem por parte da empresa e dos respetivos Orgdos sociais quaisquer
participacbes noutras entidades.

22, Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participacbes sociais, bem como a
participacdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.”

N&o se registou qualquer aquisicdo ou alienagdo de participagdes sociais.

Quanto a participacdo em entidades de natureza associativa ou fundacional, vide
referéncia a APP - Associacdo dos Portos de Portugal no ponto VII deste relatoério
(Transagbes com Partes Relacionadas e Outras).

3. Indicacdo do numero de acdes e obrigacbes detidas por membros dos 6rgéos de
administracdo e de fiscalizacdo, nos termos do n.% 5 do art.? 447.9 do CSC.”

Vide IX - Avaliagdo do Governo Societario ponto 2 — Outras Informagdes.

g, Informacédo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares
de participacdes e a sociedade.”

N&o aplicavel.

6rg§os Sociais e Comissoes

Instrucoes DGTF

"A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva
separacdo entre as funcbes de administracdo executiva e as funcgdes de fiscalizacao.
Desta forma, deve ser explicitada a composicdo dos seguintes 6rgdos:

A. Mesa de Assembleia Geral
B. Administracdo e Supervisdo

12
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C. Fiscalizagdo
D. Revisor Oficial de Contas (ROC)
E. Auditor Externo

A APL, S.A. tem como 6rgaos sociais:
- a Assembleia-Geral;
- 0 Conselho de Administracdo;
- 0 Conselho Fiscal;
- o Revisor Oficial de Contas.

As respetivas competéncias encontram-se fixadas na lei e nos respetivos Estatutos
(Decreto-lei n°® 336/98, de 3 de novembro, com as alteragdes introduzidas pelos
Decretos-lei n%s 46/2002 de 2 de margo e 334/2001, de 24 de dezembro e as alteragdes
aprovadas em Assembleia-Geral de 12/05/2008) (consulta em www.portodelisboa.pt).

Nos termos da al. f) do art.© 8° dos estatutos da APL,S.A., “Compete, em especial, a
assembleia geral: (...) Deliberar sobre as remuneracées dos membros dos 6rgdos sociais,
podendo, para o efeito, designar uma comissado de fixacdo de remuneracoes;” .

Nos termos de Despacho da Sr.2 Secretaria de Estado do Tesouro e do Sr. Secretario de
Estado das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes, na qualidade de detentor de
100% do capital social da APL, S.A., e conforme deliberagdes sociais undnimes por
escrito datadas de 25 de fevereiro de 2013 e de 06 de julho de 2013, foram eleitos para
o triénio 2013-2015 os titulares dos érgdos sociais que a seguir se referem.

A. Mesa da Assembleia Geral

Instrucdées DGTF

"1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(inicio e fim), assim como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).”

Nos termos dos estatutos, e no que se refere a participagdo na Assembleia Geral:

“O Estado é representado (...) pela pessoa designada (...) em despacho conjunto do
Ministro das Financas e do ministro responsavel pelo setor portudrio. (...) Os membros
do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal deverdo estar presentes nas reunioes
da Assembleia Geral e poderdo participar nos trabalhos, devendo o revisor oficial de
contas ou sociedade de revisores oficiais de contas que tenham examinado as contas

7
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estar presentes na Assembleia Geral anual, mas ndo terdo, nessa qualidade, direito a
voto.”

As competéncias deste 6rgdo encontram-se fixadas no artigo 8.9 dos estatutos.

Em 2014 a composicdo fixada para a Mesa de Assembleia Geral era a seguinte:

e At Remuneragdo Anual 2014
(€)
Cargo Nome

A Valor da Bruto pago

Halfee = ) Senha Fixado (i)
_ . Associagdo Industrial Portuguesa,

2015201 kresidente da Mesa Representada por José Eduardo Carvalho 575,00 9,00
2013 - 2015 || Secretdria da Mesa Teresa Isabel Carvalho Costa 375,00 0,00

(*) Nota: Em 2014 tiveram lugar duas sesstes da Assembleia Geral. As senhas de presencga serdo abonadas no ano 2015.

Instrugbées DGTF

"2. Identificagdo das deliberacdes acionistas que, por imposicdo estatutaria, so podem

ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo
dessas maiorias.”

N&o aplicavel, uma vez que os estatutos ndo impdem maioria qualificada para qualquer
deliberacdo dos acionistas.

B. Administracao e Supervisao

Instrugbes DGTF
"1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

2. Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacdo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

3. Caracterizacdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria
do mandato, numero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato

durante o ano em reporte devera indicar os mandatos respetivos (o0 que saiu e o que
entrou).”

14
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O Conselho de Administragdo, composto por um presidente e dois vogais (todos
membros executivos), é eleito para um mandato com a duragdo de trés anos, com
possibilidade de renovacao.
Compete-lhe gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao
objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgdos sociais, mais
especificamente os previstos no artigo 10.° dos Estatutos da APL, S.A..
Nos termos estatutarios, compete a assembleia geral eleger e exonerar os membros do
conselho de administragao.
Os membros do CA indicados no quadro seguinte, eleitos para o triénio 2013-2015,
iniciaram fungdes em fevereiro de 2013:
Mandato Designacao N.0 de
Cargo Nome legal da mandatos
R : atual exercidos na
Inicio - Fim nomeagdo || sociedade
I 2013 - 2015 ” Presidente ” Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira ” DUE (a) “ 5 |
[ 2013 - 2015 || Vogal Executivo |[ Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas || DUE(a) |[  2(p) |
[ 2013-2015 || vogal Executivo ][ Nuno Serra de Sanches Osério || bue@ [ 1) |

(a) Deliberagd@o Unanime por Escrito, datada de 25 de fevereiro de 2013

(b) Os vogais executivos ndo completaram o atual mandato, tendo cessado fungdes em abril de 2015

Instrucées DGTF
"4, Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo

\|5'

e, relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que

podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros

independentes do Conselho Geral e de Supervisgo.”

N&o aplicavel. Nao existem membros ndo executivos no Conselho de Administragao.
A APL,S.A. ndo tem Conselho Geral nem Conselho de Supervisao.

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Superviséo e do Conselho de Administracao Executivo. Deverdo especificamente ser

indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.”

Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragao

Presidente - Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

Habilitagbes Académicas

- Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

(1977/82)

T
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Pds - graduacdo em Assuntos Europeus pela Universidade Lusiada de Lisboa
(1996)

Atividade profissional:

Fev. 2013 - Presidente do Conselho de Administracdo da APL, S.A.
2008 /2012 - Companhia Carris de Ferro de Lisboa (Carris)

2006 /2008 - Empresa Publica de Estacionamento de Lisboa (EMEL), como
Presidente do Conselho de Administracao

2007 (Maio a Julho) - Camara Municipal de Lisboa, como Presidente da
Comissao Administrativa

2007 (Margo a Maio) - Cadmara Municipal de Lisboa, como Vice-Presidente da
Camara

2005/ 2007 - Camara Municipal de Lisboa, como Vereadora

2004 a Outubro de 2005 - Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa,
como Presidente da Comisséo Instaladora

2003/2004 - Ministério das Obras Plblicas Transportes e Habitag&o
1996/2003 - Companhia Carris de Ferro de Lisboa (Carris)

1995 /1998 - Administragdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, como
Presidente do Conselho Fiscal

1994 /1995 - Direcao Geral de Pescas, como Diretora e Inspetora-geral e
Gestora da Intervengdo Operacional no II Quadro Comunitario de Apoio e da
Iniciativa Comunitaria Pesca e do Instrumento Financeiro de Orientagdo das
Pescas

1993 /1995 - EXPO 98, como Vogal do Comissariado e Vogal da Comissao
Permanente de Promogao Externa da EXPO 98

1991/1994 - Ministério do Mar, como Chefe de Gabinete do Ministro Eduardo
Azevedo Soares

1989/1991 - Companhia Carris de Ferro de Lisboa (Carris), como Diretora de
Recursos Humanos

= Vogal - Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas

Habilitagbes Académicas

Licenciatura em Direito;
Pds-graduacdo em Ciéncias Juridico-Administrativas;

Pds-graduacdo em Direito do Arrendamento Urbano.

Atividade Profissional

Sociedade de Advogados Ferreira Pinto & Associados, R.L. (2000-2002),
como advogada no Departamento de Direito Comercial e Societario
(auditoria, operagdes societarias e apoio juridico as empresas);

Instituto de Gestdo Financeira e Patrimonial da Justica, como assessora
juridica da Presidente do Conselho Diretivo (2001-2002) e como
coordenadora do Gabinete de Administracdo Patrimonial (2002-2006);
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- Ministério das Obras Publicas Transportes e Comunicagdes, de 3 de Julho de
2006 a 23 de Janeiro de 2007, como Adjunta da Secretaria de Estado dos
Transportes, Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, I.P., de 24 de
Janeiro de 2007 a 24 de Junho de 2009, como Vogal do Conselho Diretivo;

- APL - Administragdo do Porto de Lisboa, S.A., desde 24 de Junho de 2009,
como Vogal do Conselho de Administracao.
Sdo ainda de referir as sequintes atividades:

- Representante Nacional (Suplente) no Conselho de Administragdo da Agéncia
Europeia de Seguranga Maritima, desde 6 de Junho de 2007, Ponto Focal em
representacdo do Ministério das Obras Pulblicas, Transportes e
Comunicagbes/Secretaria de Estado dos Transportes na Comissdo
Interministerial para os Assuntos do Mar, Representante do Ministério das
Obras Publicas, Transportes e ComunicacGes/Secretaria de Estado dos
Transportes/Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos na Organizagdo
Maritima Internacional, desde Janeiro de 2007 e Representante do Ministério
das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes/Secretaria de Estado dos
Transportes/Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos nas reunides de
Administragdo Maritima na Comissdo Europeia, desde Janeiro de 2007.

- Recebeu Louvor da Secretaria de Estado dos Transportes (2007).

= Vogal - Nuno Serra de Sanches Osério

Habilitagdes Académicas:

- 2010/2011 - Programa de Alta Diregdo de Empresas, na AESE - Escola de
Direcdo e Negodcios.

- 1985-1989 - Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da
Universidade Nova de Lisboa.

Atividade Profissional:

2008/...
- Administrador Executivo da ETE Logistica, S.A., empresa do Grupo ETE
- Gerente da ETE Logistica de Mogambique, Lda.
- Gerente da Transportes Sousa Mendes - Transporte de Mercadorias, Lda.

- Administrador da Autoguer — Aluguer de Automdéveis e Equipamento, S.A.

2005/...
- Presidente Executivo do Conselho de Administracdo da ATI - Arnaud

- Transitarios Ilhas, S.A., empresa do Grupo ETE

2004/2005

- Chefe de Gabinete do Secretario de Estado para os Assuntos do Mar

2003/2005

- Diretor de Investimentos da InterMoney Valores, Sucursal em Portugal,

pertencente ao Grupo CIMD de Espanha
1 W
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- Diretor do Grupo CIMD, em Madrid

1999/2002

- Administrador e Membro da Comissdo Executiva do Banif Banco de
Investimento, S.A.

- Administrador e Membro da Comissdo Executiva da Banifundos Cisalpina -
Soc. Gestora de Fundos Mobilidrios, S.A.

- Administrador e Membro da Comissdo Executiva da Banif Patrimdnios — Soc.
Gestora de Patrimonios, S.A.

- Presidente do Conselho Fiscal da APFIN — Associagao das Sociedades Gestoras
de Fundos de Investimento e de Patriménios

1996/1999

- Presidente do Conselho de Administragdo da Finivalor — Soc. Gestora de
Fundos Mobiliarios, S.A. . Administrador da Finipatrimdnio - Soc. Gestora de
Patrimonios, S.A. 1994/1996

- Diretor de Investimentos da Carnegie Portugal - Soc. Gestora de Patriménios,
S.A. 1991/1994

- Diretor Adjunto da Espirito Santo - Soc. Gestora de Patrimodnios, S.A.
1988/1991

- Operador de Bolsa na CISF Corretora — Soc. Corretora de Valores

1987/1988
- Jornalista do “Jornal do Comércio” e “O Liberal”;

- Coordenador da Newsletter “Confidencial Negdcios”.

Instrucbées DGTF

"6. Apresentacdo de declaracdo de cada um dos membros do 6rgdo de administragdo ao
orgdo de administracdo e ao drgdo de fiscalizacdo, bem como a IGF, de quaisquer
participacées patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagoes
gue mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Relativamente aos membros do CA em fungdes durante o ano 2014, ocorreu a
rentncia dos dois vogais — Andreia Fernandes Ventura e Nuno Sanches Osdério — em
Abril de 2015 tendo sido eleitos em 08/06/2015 para completar o mandato 2013-
2015 - Ana Paula Rodrigues e José Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho.

No final deste documento anexam-se cdpia das declarages enviadas a IGF dos 3

membros do Conselho de Administragdo que exerceram fungdes durante o ano de
2014,

“7. Identificacdo de relacbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
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Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo com
acionistas a quem seja imputavel participagdo qualificada superior a 2% dos direitos
de voto.”
N&o aplicavel
"8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de
competéncias entre os varios orgdos sociais, comissdoes e/ou departamentos da
sociedade, incluindo informacédo sobre delegacbes de competéncias, em particular no
gue se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da sociedade.”
Nos termos do art.© 11.° dos estatutos da APL, S.A. "(...) o conselho de administracdo
podera delegar em algum ou alguns dos seus membros alguma ou algumas das suas
competéncias (...)".
Na sequéncia da restruturacdo organica aprovada em dezembro de 2013 e a vigorar
a partir de 1 de janeiro de 2014, as competéncias de coordenagdo das areas da
estrutura interna da empresa ficaram distribuidas conforme se segue (nos termos da
Ordem de Servico 22/2013, de 20 de dezembro, alterada pela OS n.° 03/2014, de 23
de janeiro):
= Presidente - Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira:
- Provedor do Cliente;
- Auditoria de Projetos e Obras;
- Auditoria Interna;
- Contratacdo Publica e Compras;
- Tecnologias e Sistemas de Informacao;
- Desenvolvimento e Relagdes Institucionais.
= Vogal - Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas:
- Secretaria-Geral;
- Turismo Maritimo e Nautico;
- Espacgos Tejo;
- Pessoal e Gestdo de Mudanca.
* Vogal - Nuno Serra de Sanches Osdrio:
- Infraestruturas;
- Seguranca e Pilotagem;
- Terminais Portuarios e Logistica;
- Finangas e Suporte.
/'n__
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ORGANOGRAMA da APL,S.A. (estrutura em vigor a partir de 01/01/2014)

Conselho de
Administragio

Secretaria
Centro de

Documentacio
& Informacio

Desenvolv.
Relagies

Institucionais

Pela Ordem de Servigo n.° 05/2014, de 27 de margo, foi efetuada conferéncia de poderes
aos diretores e demais chefias de 1.9 nivel de gestdo, com efeitos a 1 de janeiro de 2014
no ambito da gestdo corrente, gestdo de recursos humanos, contratagdo e despesas,

Turtsmo
Maritimo e

Terminais
Portuérios e

Tecnalogias e
St
Informacio

Comunicagies

L Fiscalizagia

usos e atividades e de obras, fiscalizagdo e seguranga.

Os limiares estabelecidos para aprovagao de despesas, desde que inscritas no Plano de
Atividades e Orgamento ou no Plano de Investimentos, sdo os indicados no quadro
seguinte. A aprovacdo dos gastos ndo orcamentados € da competéncia do Conselho de

Administragdo.

Pessoale
Gestao
da Mudanca

Chefias Tipo de despesa Limites
Deslocacdes e estadas em servico no pais e no estrangeiro Até 1 875 €
Adiantamentos por conta de despesas e ¥

: % % . | Até 1875 €

por conta de ajudas de custo em deslocagbes no pais e no estrangeiro
Decisdo de aquisigdo ou locagdo de bens e servigos ou =
empreitadas Até 7 500 €
Acréscimos no dmbito de aquisicdo de bens e Acréscimo até 5%
servigos e resultantes de alteragbes, variantes, revisGes de pregos e |[acima do limite de
contratos adicionais 7500€

dGenerri]illgaded Despesas obrigatorias e/ou decorrentes da Até 7 500 €

235 C, enas de lei, contencioso, registos, inscricies e alteragdes matriciais e notariado

1.9 nivel de

gestdo Planos de pagamento de clientes ou outros terceiros Até 7 500 €
Anulagdo de juros de mora, processados a terceiros que subscrevam .
plano de pagamentos Até 1500 €
Indemnizacbes devidas por danos causados a terceiros por Até 1 500 €
equipamentos ou mau estado de infraestruturas
Restituicdo de verbas indevidamente cobradas e a emissdo de notas
de crédito ou débito até aquele valor para anular total ou Até 1 500 €
parcialmente faturas em caso de erro ou acerto.

Diretor de Empreitadas Até 18 750€

Infraestruturas
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Instrucbes DGTF

"9, Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral

e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo, indicando
designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunioes realizadas.”

Em 2014 tiveram lugar 51 reunides de Conselho de Administragdao, nenhuma das
quais com carater extraordindrio. O grau de assiduidade de cada membro foi o

seguinte:
N.° de N.© de
Cargo Nome reunides presencas
realizadas || nas reunides
| Presidente ”— Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira l 1 43
[ Vogal Executivo ” Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas | 51
[ vogal Executivo |[ Nuno Serra de Sanches Osério | 45 |

"b) Indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora
do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles
orgdos no decurso do exercicio.”

De acordo com a informacéo disponivel, ndo existem em 2014 situagdes relativas
a cargos e outras atividades relevantes exercidas pelos titulares do CA
anteriormente indicados.

"c) Indicagdo dos dérgdos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de
desempenho dos administradores executivos e critérios pré-determinados para a
avaliacdo de desempenho dos mesmos.”

Nos termos do art.9 6.2 do EGP, o desempenho das funcdes de gestdo deve ser
objeto de avaliagdo sistematica, tendo por parametros os objetivos fixados nas
orientagbes previstas no regime do SEE ou decorrentes do contrato de gestdo,
bem como os critérios definidos em assembleia geral. A avaliagao do desempenho
implica proposta do acionista Unico ou maioritario a formular em assembleia geral.

Nos termos do n.° 2 do art.? 8.9 dos estatutos da APL “Compete, em especial, a
assembleia geral: a) Deliberar sobre o relatério de gestéo e as contas do exercicio,
bem como sobre a proposta de aplicacdo de resultados e proceder a apreciacao
geral da administragdo e fiscalizacdo da sociedade; (...)".
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C.

Ndo foram celebrados pelo acionista contratos de gestdo com os membros do
conselho de administragdo da sociedade definindo parametros de avaliagdo e
objetivos de gestdo para 2014.

"d) Comissbes existentes no 6rgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificacdo das comissdes, composicao de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.”

Nao existem comissdes no seio do 6rgdo de administragao.

Fiscalizacao

Instrucoes DGTF

"1.

Identificagdo do orgao de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e
composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissédo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao
longo do ano em referéncia, com indicacdo do numero estatutario minimo e maximo
de membros, duracdo estatutiria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designagcdo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte
devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).”

Nos termos dos estatutos, a fiscalizacdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal
e a um Revisor Oficial de contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
gque ndo seja membro daquele 6rgdo, todos eleitos em assembleia geral por um
periodo de trés anos.

As competéncias dos orgdos de fiscalizagdo sdo as definidas no artigo 16.°9 dos
estatutos (disponiveis para consulta em www.portodelisboa.pt).

O Conselho Fiscal é composto por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente.
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Instrucbes DGTF

"2. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 414.9, n.° 5
Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC).”

; = N.o de Remuneracao Anual 2014
Mandato Dt?:lgar;a:lg:o S ©
Cargo Nome g exercidos || Observ,
atual L

Inicio - Fim Nomeagao || o wadade Fixada (c) || Bruto (d)
2013- 2015 || Presidente CIstng: Marid, B Eraficoi, DUE (a) 1 — |l17579.28 || 1833038

Vieira Sampaio
2013-2015 || Vogal Efetivo AndilcresaiharbinaFerai DUE (a) 1 |13 184,49 || 13 747,84

Reyes (b)
2013 - 2015 Vogal Efetivo Maria Luisa Silva Rilho DUE (a) 2 = 13 184,49 13 747,84
2013 - 2015 Vogal Suplente Carlos Lipari Garcia Pinto DUE (a) 2 == 13 184,49 0,00

(a) Deliberagao Undnime por Escrito, datada de 25 de fevereiro de 2013

(b) Rescindiu 0 mandato em 2015, tendo sido substituida por Isabel Louro Caria Alcobia, nos termos da DUE de 08/06/2015.
(c) Atendendo aos limites fixados pela RCM n.® 36/2012, de 26 de marco

(d) Antes de redugdes remuneratorias

Os membros do CF indicados no quadro sequinte, eleitos para o triénio 2013-2015,
iniciaram fungdes em fevereiro de 2013:

Os membros do CF sdao considerados independentes nos termos do n.? 5 do
art.0 4140 do CSC e de acordo com o disposto no n.%2 4 do art.© 10° do DL 558/99
de 17/12 que determina que as entidades responsaveis pelo exercicio da fungdo
acionista do Estado devem estar representadas no CF. O referido DL 558/99 foi
entretanto revogado pelo DL 133/2013, de 3/10, que dispGe no art.© 31 que um dos
membros do CF é obrigatoriamente designado sob proposta daquela entidade.

Instrucées DGTF

"3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.”
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Elementos curriculares dos membros Conselho Fiscal

* Presidente - Cristina Maria P. Branco M. Vieira Sampaio
HabilitacbGes Académicas

- Licenciatura em Gestdo e Administracdo de Empresas pela Universidade
Catélica Portuguesa (UCP) em 1983

Atividade Profissional

- Diretora da Direcdo de Servigos de Regularizagbes Financeiras da Direcgao-
Geral do Tesouro e Finangas, desde junho de 2007; diretora da Diregao de
Recuperacgdo de Créditos da Direcgdo-Geral do Tesouro (DGT) entre junho de
1999 e junho de 2007; chefe de divisdo de Cooperagdo Bilateral da Diregdo
de Servigos de Cooperagao Internacional da DGT entre fevereiro de 1994 a
junho de 1999; técnica superior da DGT de janeiro de 1985 a fevereiro de
1994,

- Outras atividades profissionais: Assegura atualmente os cargos de presidente
do Conselho Fiscal da Parque Expo 98, SA e de secretdria da mesa da
Assembleia-Geral da APA, Administracdo do Porto de Aveiro, SA. Foi membro
do juri do concurso publico de alienagdo do navio ferry “Atlantida” langado
em margo de 2014 pela sociedade Estaleiros Navais de Viana do Castelo, SA
e do concurso limitado por prévia qualificacdo para a celebragdo de contrato
de prestacao de servicos de gestdo de créditos, lancado em janeiro de 2013
pela Parvalorem, SA. Assegurou os cargos de presidente do Conselho Fiscal
da Parque Expo 98, SA no triénio 2008-2010, de segunda secretaria da mesa
da Assembleia Geral da Hidroeléctrica de Cahora-Bassa, S.A.R.L. (2004-
2007), de presidente da mesa da Assembleia Geral do Hospital Distrital da
Figueira da Foz, SA (2004-2005), de secretaria da mesa da Assembleia Geral
do Hospital Nossa Senhora do Rosario, SA (2004-2005) e de presidente do
Conselho de Administragdo da Gestinsua - Aquisicbes e Alienagdes de
Patrimonio Imobiliario e Mobiliario, SA, sociedade constituida no quadro do
processo de recuperacao de empresa da Oliva (2000-2004).

= Vogal - Ana Teresa Pereira Peralta Reyes
Habilitagcdes académicas:
- Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa
- 6.9 nivel de Inglés da Cambridge School of Languages
Atividade profissional:

- Técnica superior na Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das
Finangas, na(o):
Diregéo de Servigos de Participagfes do Estado (a partir de 2005);
Gabinete de Prospetiva e Coordenacgdo (2004-2005);
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Nicleo de Garantias e Empréstimos (1998-2003);

Divisdo de Financiamentos Bilaterais/ Direcdo de Servigos de Operacoes
Financeiras Internacionais (1993-1998).

Jovem Técnico para a Industria (JTI), programa do Ministério da Industria
(1991-1993).

Outras fungoes:

Vogal do Conselho Fiscal da APSS — Administragdo dos Portos de Setubal
e Sesimbra, S.A. (2008-2012);

Vogal Suplente do Conselho Fiscal da APS - Administragdo do Porto de
Sines, S.A. (a partir de 2008);

Secretdria da Mesa da Assembleia Geral da NAER - Novo Aeroporto de
Lisboa, S.A. (2008-2012);

Secretdria de Mesa da Assembleia Geral do Hospital Pulido Valente, S.A.
(2004-2005);

Representante do Estado em Assembleias Gerais de empresas
pertencentes ao Sector Empresarial do Estado, nomeadamente:

METRO MONDEGO, S.A., LISNAVE, S.A., REN, S.A., EFACEC
International, Financing, SGPS, S.A., S.A., LUSA, S.A., SPE, S.A,
SANJIMO, S.A., GESTINSUA, S.A., FRME, SGPS, SA, DOCAPESCA,S.A.,
PME - Investimentos, Hospital Infante D. Pedro, S.A., PROPNERY, S.A.,
TRANSTEJO, S.A., CARRIS, S.A., APL, S.A.

. Vogal — Maria Luisa Silva Rilho
HabilitagOes Literarias

- Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito de Lisboa, concluida em
julho de 1975

Atividade Profissional

Desde fev. 2000 - Técnica Superior da atual Diregdo-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF), afeta sucessivamente ao Nucleo de Bonificagdes e
Incentivos, Gabinete de Prospetiva e Coordenacdo, Diregdo de Servigos
de Gestdo de Recursos e Diregdo de Servicos de Gestdo Financeira e
Orgamental

Margo 91 / jan 2000 - Chefe de Divisdo das Participagbes do Estado
(DGT)

Maio 88 / marco 91 - Chefe de Divisdo da Divida Interna Direta e
Garantida (DGT)

Jul 90 / margo 91 - Chefe de Divisdo de Gestdao de Pessoal (DGT), em
acumulagdo de fungOes

Jun 85 / maio 88 - Técnica Superior Principal da Direcgdo-Geral do
Tesouro (DGT) afeta a area de Recuperagdo de Créditos

Nov 79 / jun 85 — Coordenadora do Gabinete Juridico e de Contencioso
da Direccdo do Crédito CIFRE (Ministério das Finangas)

Jun 77 / nov 79 - Consultora Juridica do Comissariado para os

Desalojados
Y
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Out 74 / jun 77 - Docente do ensino secundario particular e cooperativo
Outros Cargos:

Desde maio 2008 - Vogal do Conselho Fiscal da APL — Administragéo do
Porto de Lisboa, SA
Desde set 2000 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da
PARPUBLICA - Participagdes Publicas (SGPS), SA
De nov. 2008 a dez. 2014~ Vogal da Comissdo Diretiva do Fundo de Apoio
ao Sistema de Pagamentos do Servigo Nacional de Salude
2003 / 2005 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Instituto
Portugués de Oncologia de Coimbra, SA
1997 /2004 - Vogal do Conselho Fiscal da Lisnave —Estaleiros Navais, SA
1992 / 2000 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da PARTEST -
Participagfes do Estado (SGPS), SA
1989 / 1995 - Representante Comum dos Participantes da 12 e da 22
Emissdo de Titulos de Participacdo da RNIP, SA

. Vogal suplente - Carlos Lipari Garcia Pinto

Habilitagdes Literarias

1995 - Mestrado em Estudos Luso-Asiaticos — Variante de Historia

1993 - MBA - poés-graduado na variante de Gestdo, Estratégia e
Desenvolvimento Empresarial.

1980 - Licenciatura em Economia - Faculdade de Economia da
Universidade do Porto (concluiu a licenciatura em Julho de 1980, curso
com formacgdo nas areas de economia e finangas).

Atividade Profissional

1 de Julho de 2007 - Técnico Superior (ex-Assessor Principal) da Direcdo
Geral do Tesouro e Finangas, para onde transitou em, em consequéncia
da extingdo da Diregao Geral do Patrimoénio (DGP).

Desde 2008 - Vogal do Conselho Fiscal da Transtejo, SARL, em
representacgdo do Estado, cessando fungdes em Qutubro.

Desde fevereiro de 2013 - Vogal substituto do Conselho Fiscal da APL,
S.A., em representagdo do Estado.

Outras atividades profissionais: desempenho de funcbes em diversos
organismos publicos, designadamente: Direcdo de Servigos de Avaliacdo
e Valorizagdo Patrimonial da DGTF (desde 2013), Direcdo Geral do
Patrimonio (1998/2013), Administragdo Central e Local do Territério de
Macau (Camara Municipal das Ilhas e Instituto Cultural de Macau) (até
1998); Fundo de Pensdes de Macau (1990-1996), Gabinete do Secretario
- Adjunto para as Obras Publicas e Habitagdo (GSAOPH) (1989),
Teledifusdo de Macau, SARL (1988), Macauport - Companhia de
Administracdo de Portos de Macau, SARL (1988/97), Companhia de
Telecomunicagdes de Macau, SARL (1984/85), Estabelecimento J.B.
Fernandes, SARL (1980/83).
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Outros Cargos e Fungdes:

Perito Avaliador de Imoéveis, concluiu em Junho de 2006, o curso de
Formagdo em Avaliacdo Imobilidria na Escola Superior de Atividades
Imobilidrias (ESAI), curso que esta certificado pela CMVM

Técnico de Contas, Inscrito na Diregdo Geral de Contribuigdes e Impostos
(1981), sendo atualmente Técnico Oficial de Contas.

Auditor, Inscrito na Direcao dos Servigos de Finangas de Macau (1986).

Formador na Diregdo de Servicos da Administragdo Publica de Macau
(1991).

Outras atividades extra-profissionais:

Atualmente é Presidente do Conselho Fiscal do Instituto Portugués de
Educagdo e Investigagdo Pedagdgica (proprietario do Colégio das
Descobertas) e Presidente do Conselho Fiscal do Observatério da China.

(1994/5) Dirigente de varias Associacdes em Macau e Portugal de que se
salienta: Presidente do Rotary Clube Amagao e " Team Leader” nomeado
pela Fundacdo Rotaria Internacional.

Instrucbes DGTF

"4, Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras,
indicando designadamente, consoante aplicavel:

b) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada

membro.

Em 2014 tiveram lugar 10 reunides de Conselho Fiscal, cuja participagéo foi a seguinte:

N.© de
reunides

I . e Auséncias dos membros
Loc.‘a d.? Intervenientes na reuniao
realizacgao do CF

Dr. Nuno Sanches Osoério

Dr.2 Ana Paula Rodrigues

Dr. José Pereira Alves e/ou Dr.2
APL Cristina Pereira (PWC)

Dr.2 Cristina Sampaio

Dr.2 Ana Peralta Reyes

Dr.@ Luisa Rilho

Dr.a Cristina Sampaio
DGTF Dr.2 Ana Peralta Reyes
Dr.2 Luisa Rilho

2

DGTE Dr.2 Cristina Sampaio

a
Dr.2 Luisa Rilho Dr.2 Ana Peralta Reyes (a)

(a) Auséncia justificada por motivos de saude
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"b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e

outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no
decurso do exercicio.”

Os cargos exercidos em simultaneo noutras empresas por cada membro do
Conselho Fiscal sdo, conforme indicado nos respetivos curriculos atras detalhados,
0S seguintes:

Presidente — Cristina Maria P. Branco M. Vieira Sampaio

Diretora da Direcdo de Servigos de Regularizacdes Financeiras da Direcgéo-
Geral do Tesouro e Finangas, desde junho de 2007; diretora da Direcdo de
Recuperacgado de Créditos da Direcgdo-Geral do Tesouro (DGT) entre junho de
1999 e junho de 2007; chefe de divisdo de Cooperacgao Bilateral da Diregao
de Servigos de Cooperagao Internacional da DGT entre fevereiro de 1994 a
junho de 1999; técnica superior da DGT de janeiro de 1985 a fevereiro de
1994.

- Outras atividades:

Assegura atualmente os cargos de presidente do Conselho Fiscal da Parque
Expo 98, SA e de secretaria da mesa da Assembleia-Geral da APA,
Administracdo do Porto de Aveiro, SA. Foi membro do juri do concurso publico
de alienagdo do navio ferry “Atlantida” lancado em marco de 2014 pela
sociedade Estaleiros Navais de Viana do Castelo, SA e do concurso limitado
por prévia qualificagdo para a celebragdo de contrato de prestagdo de servigos
de gestdo de créditos, lancado em janeiro de 2013 pela Parvalorem, SA.
Assegurou os cargos de presidente do Conselho Fiscal da Parque Expo 98, SA
no triénio 2008-2010, de segunda secretaria da mesa da Assembleia Geral
da Hidroeléctrica de Cahora-Bassa, S.A.R.L. (2004-2007), de presidente da
mesa da Assembleia Geral do Hospital Distrital da Figueira da Foz, SA (2004~
2005), de secretdria da mesa da Assembleia Geral do Hospital Nossa Senhora
do Rosario, SA (2004-2005) e de presidente do Conselho de Administragéo
da Gestinsua - Aquisigdes e Alienagdes de Patrimonio Imobiliario e Mobiliario,
SA, sociedade constituida no quadro do processo de recuperacao de empresa
da Oliva (2000-2004).

Vogal - Ana Teresa Pereira Peralta Reyes

Técnica superior na Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das
Financas, na Diregdo de Servigos de Participacdes do Estado (a partir de
2005).
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Outras fungbes: Representante do Estado em Assembleias Gerais de
empresas pertencentes ao Sector Empresarial do Estado

*  Vogal - Maria Luisa Silva Rilho

Técnica Superior da atual Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF),
afeta sucessivamente ao Nucleo de Bonificagdes e Incentivos, Gabinete de
Prospetiva e Coordenacdo, Diregdo de Servicos de Gestdo de Recursos e
Direcdo de Servigos de Gestdo Financeira e Orgamental (desde fev.2000)

Outros Cargos:

Desde set 2000 - Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da PARPUBLICA
- Participacdes Publicas (SGPS), SA

De nov. 2008 a dez. 2014~ Vogal da Comissdo Diretiva do Fundo de Apoio
ao Sistema de Pagamentos do Servico Nacional de Salude

* Vogal suplente — Carlos Lipari Garcia Pinto

- 1 de Julho de 2007 - Técnico Superior (ex-Assessor Principal) da Direcéo
Geral do Tesouro e Finangas, para onde transitou em, em consequéncia da
extingdo da Direcdo Geral do Patriménio (DGP).

- Desde 2008 - Vogal do Conselho Fiscal da Transtejo, SARL, em
representagdo do Estado, cessando fungdes em Outubro.

- Desde fevereiro de 2013 - Vogal substituto do Conselho Fiscal da APL,
S.A., em representacao do Estado.

Outros Cargos e fungoes:

Diregdo de Servigos de Avaliagdo e Valorizagdo Patrimonial da DGTF (desde
2013); Presidente do Conselho Fiscal do Instituto Portugués de Educacéo e
Investigacdo Pedagogica (proprietario do Colégio das Descobertas) e
Presidente do Conselho Fiscal do Observatério da China.

"c) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do drgéo de fiscalizacdo para
efeitos de contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo.”
N&o aplicavel. A empresa ndo tem auditor externo.

"d) Outras funcdes dos 6rgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as

Matérias Financeiras.”

Nao aplicavel

4 #
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D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Instrugdes DGTF

“1. Identificacdo da SROC, do ROC e respetivos numeros de inscricdo na OROC e CMVM,
caso aplicavel, e do sécio ROC, efetivo e suplente, que o representa e indicagdo do
numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente
junto da sociedade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante
0 ano em reporte devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).”

2. Indicacdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o
ROC presta contas a sociedade.

3. Indicacdo do numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da sociedade/grupo, bem como indicagdo do numero de
anos em que o ROC presta servi¢os nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere
o presente relatorio.”

"4, Descricdo de outros servigos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados pelo
ROC que representa a SROC, caso aplicavel.”

Em julho de 2013 foi eleita para o mandato 2013-2015 a PriceWaterhouseCoopers
& Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Ld.2 (inscrita na ordem
dos ROC sob o n.? 183 e na CMVM sob o n.99077), ja anteriormente eleita mas com
diferentes representantes, conforme se segue:

- Mandato 2005/2007 - enquanto Fiscal Unico;

- Mandato 2008/2010 - enquanto Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
representada por Jorge Manuel Santos Costa ou José Manuel de Oliveira
Vitorino (efetivos) e José Manuel Henriques Bernardo (suplente);

- Mandato 2013/2015 - enquanto Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
representada pelos elementos indicados no quadro seguinte.
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Nos termos do art.? 54.0 Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (DL
n.0 224/2008, de 20 de novembro), “Nas entidades de interesse publico o periodo
maéaximo de exercicio de funcbes de auditoria pelo sécio responsavel pela orientagao
ou execucdo direta da revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua
designacgdo, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo
minimo de dois anos.”

| . i N.° de Remuneracdo Anual 2014
IEEENS DT:gar;adgaao mandatos (€)
Cargo Nome g

il exe:;tdcs
Inicio - Fim ‘ nomeagao sociedade Fixada Bruto

Pricewaterhousecoopers & Associados - sociedade
de Revisores oficiais de Contas, Lda., representada
para o atual mandato por: DUE (a) 1 (b) 19,068,20 19,068,20
- José Pereira Alves - Efetivo
- José Manuel Henriques Bernardo - Suplente

Revisor Oficial

2013 - 2015 de Contas

(a) Deliberacdo Unanime por Escrito, datada de 6 de julho de 2013
(b) Mandatos referentes aos representantes indicados

No que respeita aos valores indicados no quadro acima, referem-se ao montante
anual valor contratualizado entre a APL, S.A. e a PWC, Lda, Para a prestagdo de
servigos relativa as fungdes de Revisor Oficial de Contas para o exercicio de 2014.

De referir que este montante é superior ao que resultaria da aplicagdo estrita do
calculo referido na Deliberacdo Social Undnime datada de 25/02/2013 (base
18 387,22 euros, deduzida da reducdo da LOE) na medida em que sdo aplicaveis
neste caso os artigos 59.9 e 60.9 dos Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, conforme consta, alids, da prépria deliberagéo.

Nos termos do n.° 4 do art.? 60.° (Fixagao de Honorarios):

" No exercicio das fungbes de revisdo legal das contas a remuneracdo do
revisor oficial de contas nunca podera ser inferior a de qualquer dos restantes
membros dos érgdos de fiscalizacdo em que se incluem”,

Ou seja 19 068,14€ (base da remuneragdo fixada para Presidente do
Conselho Fiscal x 14).

Quanto a outros servigos prestados pelo SROC a APL no ano 2014 foram os seguintes:

Montante faturado em
Outros servigos prestados pelo SROC 2014
©

Certificacdo de contas no ambito de

projetos 2950
Assessoria fiscal “ 20 000
Despesas diversas 534

(comunic., deslocagbes e culras)

Nota: Aos valores indicados acresce o IVA a taxa de 23%
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E. Auditor Externo

Instrugées DGTF

“1. Identificacdo do auditor externo designado e do sdcio ROC que o representa no
cumprimento dessas funcées, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim
como a indicacdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
gue o representa no cumprimento dessas fungoes exercem fungdes consecutivamente
junto da sociedade e/ou do grupo.”

"2. Explicitacdo da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do
drgdo responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliacdo é feita.”

"3, Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio,
bem como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da
contratagdo de tais servigos e indicacdo das razoes para a sua contratagao.”

"4, Indicacdo do montante de remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes & mesma rede e discriminagao da percentagem respeitante aos
seguintes servicos:”

Pontos 1 a 4: ndo aplicavel, uma vez que a APL ndo tem auditor externo.

Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

Instrucbes DGTF
"1. Indicacdo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade”

O Decreto-Lei n°® 336/98, de 3 de Novembro, (com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-
Lei n.©2 334/2001, de 24 de Dezembro e Decreto-Lei n.? 46/2002, de 2 de Margo) consagrou
as normas que regulamentam a atividade da empresa e os estatutos pelos quais se rege.

O referido diploma determinou a transformagdo da Administracdo do Porto de Lisboa,
instituto publico dotado de personalidade juridica de direito publico e de autonomia
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administrativa, financeira e patrimonial, em sociedade andénima de capitais exclusivamente
publicos, passando a designar-se APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A, (APL, S.A.).

Em Maio de 2008 foram aprovadas em Assembleia Geral alteragbes aos Estatutos da
sociedade por forma a contemplar o novo modelo de fiscalizagdo, traduzindo-se em
modificagbes ao nivel dos dérgdos sociais e respetivas competéncias (disponiveis para
consulta em www.portodelisboa.pt).

Nos termos da al. E) do n.2 2 do art.? 8° dos estatutos da sociedade compete a Assembleia
Geral deliberar sobre quaisquer alteragdes aos mesmos.

Instrucbes DGTF

"2. Caracterizagdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na
sociedade.

O Cédigo de Etica, publicado no portal da APL, SA prevé a comunicacio de irregularidades
por parte de qualquer colaborador que com as mesmas for confrontado. Para além disso,
existem na estrutura organica, departamentos cujas fungdes permitem igualmente detetar
e comunicar eventuais ocorréncias, sendo de destacar o Provedor do Cliente, a Auditoria de
Projetos e Obras e a Auditoria Interna.

"3, Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes
com vista & mitigacdo e prevencdo da fraude organizacional. "

A APL dispde de Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao
e Infracdes Conexas, devidamente atualizado e publicado no portal da APL. No referido
documento estdo identificados os riscos, a respetiva classificagdo quanto a probabilidade de
ocorréncia e gravidade da consequéncia, bem como as medidas de prevengdo e mitigagdo
das ocorréncias. O grau de implementacdo do referido Plano é aferido, anualmente e por
amostragem, dando origem a relatério produzido pela Auditoria Interna.

B. Controlo interno e gestdo de riscos

Instrugdes DGTF

"“1. Informacgdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com
a dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes pela empresa).”

7
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A APL, S.A., ndo dispBe de um Sistema de Controlo Interno (SCI) consolidado. No entanto,
a APL, S.A. definiu e adotou um conjunto de politicas e procedimentos, com vista a garantir
um desempenho eficiente e rentavel, procurando ainda disponibilizar informagao financeira
e de gestdo completa, pertinente e fidvel e garantir o respeito pelas disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.

Paralelamente, a Auditoria Interna nas diversas agdes que realiza em cumprimento do seu
Plano Anual de Auditoria, analisa, avalia e produz recomendagdes com vista a melhoria dos
mecanismos de controlo interno das atividades auditadas.

Em 2014, foram realizadas auditorias aos procedimentos de faturacdo a clientes, nas areas
de Construgdo e Conservagédo e de Negocio Portuario, Cruzeiros e Nautica de Recreio, tendo
sido produzido um conjunto de recomendagdes com vista @ mitigagdo dos riscos associados
ao negocio.

"2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissées responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.”

O quadro seguinte identifica, resumidamente, os principais intervenientes e as respetivas

fungbes e responsabilidades:

Decisor Funcbes e responsabilidades

Conselho de Exercer a funcao de responsavel pela gestdao de risco na APL,S.A., prevista

Administracdo I Plenmg
(delegando no Gabinete | Garantir a atualizagdo anual do Plano;
de Auditoria Interna a

- . Dinamizar a Comissdo de Risco;
funcdo de responsavel

pela gestdo de risco da Receber e comunicar os riscos, tornando as medidas inseridas na sua
APL, S.A.) competéncia;

Elaborar o respetivo Relatério Anual de execugdo do Plano.

5 ;g Organizar, aplicar e acompanhar o Plano na respetiva area;
Dirigentes das direcdes 9 % P P !

e demais chefes das Identificar, recolher e comunicar ao Gabinete de Auditoria Interna as
unidades orgénicas provaveis ocorréncias de risco e a gravidade da respetiva consequéncia;

(Estrutura de Gestéo) Responsabilizar-se pela eficacia das medidas de controlo dos riscos na sua

esfera de atuacgdo, em articulagdo com o Gabinete de Auditoria Interna.

o . Analisar e identificar os riscos.
Comiss&o de Risco

Estabelecer a arquitetura e os critérios de gestdo dos riscos.

Analisar o Relatorio Anual de execucdo do Plano e propor a adogdo de
medidas corretivas.
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"3. Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da sociedade, deve
incluir a definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as principais
medidas adotadas.”

A APL, S.A. tem aprovado e disponivel no Portal do Porto de Lisboa o Plano de Prevengéo
de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas.

O plano de gestdo de riscos estd organizado de acordo com as principais funcgdes
desenvolvidas pela organizacdao, com identificagdo das atividades que concorrem para o
desenvolvimento da fungdo e das unidades organicas com responsabilidade na
caracterizacdo dessas atividades, conforme indicado no Anexo I — Mapa de identificagdo de

riscos e medidas de prevencdo do referido plano.

Estes riscos sdo definidos por areas de atividade, independentemente das unidades
organicas que as desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional da APL leva a que
atividades idénticas se desenvolvam em diversas unidades organicas e/ou sejam

iniciadas/concluidas por unidades organicas diferentes.

"4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacbes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissfes da sociedade.”

A APL, S.A. encontra-se sujeita a regulagdo setorial, assegurando também o cumprimento
das exigéncias normativas a que esta obrigada por lei.

A estrutura da empresa integra um departamento de Auditoria Interna, cuja missdo é a
de auxiliar o Conselho de Administracdo, de uma forma independente e objetiva, na
monitorizagdo, através de uma avaliagdo sistematica e disciplinada, dos sistemas de
controlo interno.

De referir ainda, no ambito do controlo e gestdo do risco:

- A existéncia dos seguros legalmente previstos, designadamente os respeitantes aos
atos praticados pelos membros dos 6rgdos sociais e pessoal e diretores, nos termos do
Cadigo das Sociedades Comerciais;

- A avaliagdo periddica efetuada em conjunto com o Gabinete Juridico relativamente aos
processos judiciais em curso e a respetiva constituicdo de provisoes.

"5. Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.” '
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As competéncias de gestdo de riscos estdo dadas a Divisdo de Auditoria Interna que
depende hierarquicamente da Presidente do Conselho de Administragdo da APL, S.A. e a

Comissdo de Riscos, conforme indicado no ponto V.B.2.

“6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a sociedade se expbe no exercicio da atividade.”

Os principais riscos a que a empresa se encontra exposta, no decurso da sua atividade,
sdo:

» Riscos estratégicos: as medidas previstas no ambito dos planos de atividades para o
ano seguinte sdo, numa base ndo periddica, alvo de avaliagdo por parte das direcdes
de servicos, em conjunto com o Conselho de Administragdo.

= Riscos ambientais: de forma a garantir uma navegagdo ndo poluente no estuario do
Tejo, a APL, S.A. estabeleceu um conjunto de linhas de acdo, nomeadamente a recolha
e gestdo dos residuos produzidos pelos navios (tendo por base de organizagdo a Norma
ISSO 14001), a fiscalizacdo e controlo das aguas de lastro, o diagndstico e melhoria
das condicbes ambientais dos terminais portuarios, a fiscalizagdo da movimentagao dos
granéis solidos e a mitigagdo dos respetivos impactes, a fiscalizagdo dos estaleiros e o
controlo da qualidade da agua de abastecimento aos navios.

Para além disso, a APL, S.A. promove agdes de valorizagdo do estudrio do Tejo, através
da limpeza das linhas de agua, do combate a erosdo estuarina e costeira, da gestdo de
sedimentos dragados, da remocado e desmantelamento de embarcagdes abandonadas,
da conservacdo da biodiversidade no estudrio do Tejo, da redugdo das descargas de
aguas residuais ndo tratadas, da monitorizagdo da qualidade das &guas superficiais, da
remediagdo do passivo ambiental das atividades industriais portuarias e do
acompanhamento arqueoldgico das empreitadas.

Adicionalmente, é ainda da responsabilidade da APL, S.A., na sua area de jurisdigdo, a
gestdo das zonas de areal e das redes de aguas de abastecimento para consumo
humano e de aguas residuais, a monitorizagdo do ruido e qualidade do ar, o
acompanhamento ambiental de obras e a recolha de residuos urbanos.

Ao mesmo tempo que contribui para a redugdo dos impactos ambientais indiretos
associados a sua atividade, a APL, S.A. pauta-se por critérios de eficiéncia ambiental,
seguindo as boas praticas na gestdo e consumo de energia e emissdes associadas,
consumo de recursos, producdo e gestdo de residuos, bem como no consumo de agua
e produgdo de aguas residuais associadas;

=  Riscos de seguranga e navegabilidade: o Porto de Lisboa dispde de um conjunto
de tecnologias e sistemas que garantem a navegacao segura no estuario do Tejo,
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nomeadamente o mais completo sistema portudrio de VTMS (Vessel Traffic
Management System), assisténcia e pilotagem, cuja disponibilidade e
operacionalidade é garantida 24 horas/dia (estes dois servigos estdo certificados
com sistema de gestdo da qualidade ISSO 9001), o sistema de avaliagdo dindmica
do resguardo sob a quilha dos navios (DUKC - Dynamic Under Keel Clearance),
os sistemas de assinalamento maritimo, o Plano de Emergéncia Interno, a
certificacdo ISPS das instalagdes portuarias, o sistema de inspegdo nao intrusiva
de contentores - Scanner RaioX, o controlo das radiagdes ou substancias
nucleares — programa MEGAPORTS, o Plano de Protegdo do Porto de Lisboa e o
Regulamento da Autoridade Portuaria de Lisboa, que define as condigBes
ambientais, de seguranga portuaria e da navegacgéo;

= Riscos de negdcio: aquando da elaboracdao do orgamento anual sdo identificadas
previsdes de trafego dos varios concessiondrios que operam no porto, bem como
da evolugdo de todos os segmentos de negdcio da empresa, previsdes essas que
sdo monitorizadas e avaliadas periodicamente pelas proprias direcdes de servigos
bem como pelo Conselho de Administracao.

"7. Descricdo do processo de identificacéo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestao
e mitigagdo de riscos.”

A anadlise do risco consiste em avaliar, pelo entendimento das areas competentes, a
atribuicdo de uma graduacgdo ao nivel da probabilidade de ocorréncia e da gravidade da
consequéncia para cada risco associado a uma atividade/fungdo. A ISSO 31000 néo
expressa preferéncia entre uma abordagem qualitativa (consequéncia/gravidade) e
quantitativa (frequéncia/probabilidade de ocorréncia), porque ambas desempenham o
seu papel de modo distinto. A questdo pertinente sera equacionar o modo como
consequéncias e probabilidades de ocorréncia se combinam, para determinar o nivel de
risco (1, 2 ou 3).

A analise de risco pode assumir varios graus de detalhe, dependendo do risco, da
informacgao ou dos dados e recursos disponiveis.

A avaliacdo do risco envolve a tomada de decisdo sobre o nivel de risco e a atencgao

prioritaria através da aplicagao dos critérios desenvolvidos aquando do estabelecimento
do contexto/enquadramento.

Sédo varios os fatores, internos e externos, que levam a que o desenvolvimento de um
evento (facto, atividade, etc.) tenha um maior ou menor risco.

No @mbito concreto do Plano de Gestdo de Riscos da APL, S.A., para classificar os riscos
foram considerados critérios de probabilidade da ocorréncia e de gravidade da
consequéncia.
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O nivel de risco resulta de uma combinacdo da probabilidade da ocorréncia com a
gravidade da consequéncia, da qual resultara a graduagdo do risco.

A cada risco identificado foi atribuida uma graduacdo de acordo com a avaliagao

efetuada sobre a probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia, conforme
estabelecido no quadro abaixo.

Probabilidade
de Ocorréncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de
graduacéo

Possibilidade de
ocorréncia mas com
hipoteses de evitar a
situagdo com o controlo
existente para o tratar.

Possibilidade de ocorréncia
mas com hipotese de
obviar a situacgdo através
de decisGes e acdes
adicionais.

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez
de hipoteses de obviar
a situacdo mesmo com
as decisbes e agdes
adicionais essenciais.

Gravidade da
Consequéncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de
graduacao

Dano na otimizacdo do
desempenho
organizacional, exigindo
a recalendarizacdo das
atividades ou projetos.

Perda na gestdo das
operagdes, requerendo a
redistribuicdo de recursos
em tempo e em custos.

Prejuizo na imagem e
reputacdo de
integridade
institucional, bem
como na eficacia e
desempenho da sua
missao

Os riscos sdo analisados numa matriz da qual resultara a graduacgdo do risco (graus) fraco,

moderado e elevado, respetivamente um (1), dois (2) e trés (3).

MATRIZ DE RISCO

Medidas Aceitar (1) Transferir (2) Evitar (3)
Graus Prevenir Prevenir Transferir
robabilidade Baixa Média Alta
Gravidade
Alta Moderado (2) Elevado (3) Elevado (3)
Média Fraco (1) Moderado (2) Elevado (3)
Baixa Fraco (1) Fraco (1) Moderado (2)
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Apds a identificagdo dos riscos, deve ser determinada a forma de resposta que permite a
diminuigdo do impacto ou a ndo ocorréncia dos mesmos. Esta resposta pode assumir 4
opgoes de tratamento do risco:

» Evitar - decisdo de ndo estar envolvido no evento que propicia o risco;

» Reduzir ou prevenir o risco - realizagdo de um conjunto de agdes que permita minimizar
o impacte (redugdo da utilizagdo dos servigos/eventos) ou minimizar a probabilidade
de ocorréncia (implementacdo de controlos para prevenir o risco);

» Transferir — reduzir a probabilidade ou impacte do risco transferindo-o para outros ou
partilhando uma parte do risco;

« Aceitar - aceitacdo do possivel risco e perdas/beneficios associados apds analise
detalhada, e face a impossibilidade de tomada de posicdo pela organizagao.

Na determinagdo das opcgles de tratamento dos riscos e das eventuais medidas de
prevencdo, a gestdo devera considerar:

+ Os efeitos das potenciais respostas na probabilidade e no impacte da ocorréncia do
evento na organizacdo, bem como tendo em conta a opgdo que melhor se adapte ao
nivel de risco toleravel pela organizagdo;

* O custo vs. O beneficio da potencial resposta;
« As oportunidades que permitem atingir os objetivos da organizagdo indo para além da

gestdo de um risco especifico.

Como principais medidas preventivas, salientam-se as seguintes:

» Colegialidade na instrucdo, através de grupos de trabalho, e na tomada de decisdao em
casos com risco de corrupgao ou infragdo conexa;

» Generalizagdo do sistema de gestdo de qualidade pela empresa;
» Divulgacao periédica na internet do objeto dos planos e estudos aprovados;

« Intervengdo das unidades orgédnicas com responsabilidade na auditoria interna aos
servigos e do Provedor do Cliente;

« Reforgo dos mecanismos do controlo interno, designadamente da segregacgdo de
fungdes e da supervisao;



y Porto de Lisboa Relatério de Governo Societédrio 2014 - APL,S.A.

e Formacao adequada dos recursos humanos, designadamente sobre o risco de corrupgao
e infragcbes conexas;

» Assegurar a motivagdo dos trabalhadores e a promogdo do meérito;

» Acompanhamento, avaliacdo e atualizacdo deste plano.

"8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de informacéo financeira.”

Quanto a gestdo de risco financeiro é objeto de um capitulo individualizado do Relatério
e Contas de 2014 (ponto 7.2), sendo de referir as restrigées a que a APL, S.A. se encontra
sujeita nos termos dos artigos 26.9, 27.0 e 28.0 do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de

outubro e que constitui por si um sistema de controlo financeiro.

C. Regulamentos e Codigos
Instrucées DGTF

"1. Referéncia sumdaria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos
externos a que a entidade esta legalmente obrigada, com apresentacdo dos
aspetos mais relevantes e de maior importéncia. Indicacdo onde estes elementos
se encontram disponiveis para consulta.”

Dada a extensdo das atribuicbes da APL, S.A. e da sua area de jurisdigdo, as normas
que regem a respetiva atividade ou que tém interesse para a mesma sdo muito
diversas.

Apresenta-se em seguida uma sintese dos normativos mais relevantes, podendo ser
consultada mais informacdo sobre esta matéria no site da empresa
(www.portodelisboa.pt).

i. Regulamentacdo externa

= Normas institucionais e de gestdo publica

- APL - Administracao do Porto de Lisboa, S.A. — Decreto-Lei n.? 336/98,
de 3 de novembro (alterado pelo Decreto-Lei n.? 334/2001, de 24 de
dezembro), e Decreto-Lei n.? 46/2002, de 2 de margo (que atribui as
autoridades portudrias a competéncia integrada em matéria de
segurancga nas suas areas de jurisdigdo) transforma o instituto publico
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Administracdo do Porto de Lisboa na sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos com poderes de autoridade APL - Administragdo
do Porto de Lisboa, S.A., e aprova os seus estatutos;

Sistema portuario nacional — bases gerais a que devem obedecer os
estatutos orgéanicos das administragbes dos portos - Decreto-Lei n.0
348/86, de 16 de outubro, modificado por Decreto-Lei n.® 335/98,
Decreto-Lei n.© 336/98, Decreto-Lei n.© 337/98 e Decreto-Lei n.0
338/98, todos de 3 de novembro;

Plano Estratégico dos Transportes — Resolugdo do Conselho de Ministros
n.2 45/2011, de 10 de novembro;

Plano Estratégico Nacional do Turismo - Resolucdo do Conselho de
Ministros n.? 24/2013, de 16 de abril;

Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020 - Resolucdo do Conselho de
Ministros n.0 12/2014, de 12 de fevereiro.

Dominio publico do Estado afeto a APL, SA

Lei da titularidade dos recursos hidricos — Lei n.° 54/2005, de 15 de
novembro (retificada pela Declaracdo de Retificacdo n.? 4/2006, de 16
de janeiro), alterada pela Lei n.® 78/2013, de 21 de novembro;

Delimitagdo do dominio publico hidrico — Decreto-Lei n.© 353/2007, de
26 de outubro — Despacho normativo n.® 32/2008, 2.2 série, 20 de
junho (Regulamento de procedimento dos processos de delimitagdo do
dominio publico maritimo pendentes em 27 de outubro de 2007);
Portaria n.© 931/2010, de 20 de setembro (instrucdo dos processos de
delimitacdo do dominio publico hidrico);

Areas sem utilizagdo portudria reconhecida — Decreto-Lei n.® 100/2008,
de 16 de junho; Decreto-Lei n.© 75/2009, de 31 de marco; Resolucdo do
Conselho de Ministros n.087/2009, de 18 de setembro;

Lei da Agua - Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro - transpde a Diretiva
n.2 2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de
outubro, retificada por Declaracao de Retificacdo n.% 11-A/2006, de 23
de fevereiro, alterada por Decreto-Lei n.9 245/2009, de 22 de setembro,
Decreto-Lei n.0 77/2006, de 30 de margo (alterado por Decreto-Lei n.°
103/2010, de 24 de setembro) e Decreto-Lei n.© 130/2012, de 22 de
junho, que a republicou;

Regime de utilizacdo dos recursos hidricos - Decreto-Lei n.? 226-A/2007,
de 31 de maio, alterado por Decreto-Lei n.© 391-A/2007, de 21 de
dezembro, Decreto-Lei n.? 93/2008, de 4 de junho, Decreto-Lei n.°
107/2009, de 15 de maio, Decreto-Lei n.© 245/2009, de 22 de setembro,
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Decreto-Lei n.© 82/2010, de 2 de julho, e Lei n.° 44/2012, de 29 de
agosto; Portaria n.© 1450/2007, de 12 de novembro.

= Movimentagao de cargas

Regime juridico de operagdo portuaria — Decreto-Lei n.0 298/93, de
28 de agosto (alterado pelo Decreto-Lei n.9 65/95, de 7 de abril, e
pelo Decreto-Lei n.? 324/94, de 30 de dezembro);

Reboque de navios e embarcagdes nos portos — Decreto-Lei n.?
75/2001, de 27 de fevereiro;

Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do Continente -
Decreto-Lei n.2 273/2000, de 9 de novembro, alterado pelo Decreto-
Lei n.© 129/2010, de 7 de dezembro (que cria as tarifas da
autoridade de controlo de circulacdo de pessoas nas fronteiras);
Portaria n.© 1285/2010, de 17 de dezembro (aprova a tabela das
taxas a cobrar pela autoridade de fronteira nos postos de fronteira
maritimos);

Regime Juridico do Trabalho Portuario - Lei n.© 3/2013, de 14 de
janeiro.

= Cruzeiros, nautica de recreio e maritimo-turistica

Nautica de Recreio — Decreto-Lei n.0 124/2004, de 25 de maio,
aprova o Regulamento da Nautica de Recreio;

Atividade Maritimo-Turistica — Decreto-Lei n.© 108/2009, de 15 de
maio, alterado pelo Decreto-Lei n.© 95/2013, de 19 de julho;
Regulamento de Atividade Maritimo-Turistica - Decreto-Lei n.°
21/2002, de 31 de janeiro (retificado pela Declaragdo de Retificagdo
n.°8-E/2002, de 28 de fevereiro), alterado por Decreto-Lei n.0
289/2007, de 17 de agosto e pelo Decreto-Lei n.2 95/2013, de 19
de julho.

* Seguranga portuaria e ambiental

Seguranga portudria — Decreto-Lei n.9 46/2002, de 2 de margo -
atribui as autoridades portuarias a competéncia integrada em
matéria de seguranga nas suas areas de jurisdigdo;

Regime juridico do servigo publico de pilotagem nos portos -
Decreto-Lei n.2 48/2002, de 2 de margo - inclui o Regulamento Geral
do Servico de Pilotagem — Certificados de isencdo de pilotagem -
Portaria n.© 434/2002, de 22 de abril (retificada pela Declaragao de
Retificacdo n.? 23-H/2002, de 29 de junho);

Inspecdo de navios pelo Estado do porto - Decreto-Lei n.2 61/2012,
de 14 de margo - transpde a Diretiva n.? 2009/16/CE, do Parlamento
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Europeu e do Conselho, de 23 de abril, entretanto alterada pela
Diretiva n.0 2013/38/EU, de 12 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei
n.0 27/2015, de 6 de fevereiro;

Acesso e saida de navios e embarcacbes de portos nacionais -
Decreto-Lei n.°370/2007, de 6 de novembro;

Protecdo dos navios e das instalagdes portuarias - Regulamento n.°
725/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de margo,
— Decreto-Lei n.2 226/2006, de 15 de novembro - aprova normas
de enquadramento do Regulamento n.9 725/2004, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 31 de margo, e transpde a Diretiva n.?
2005/65/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de
outubro, complementado pelo Decreto Regulamentar n.° 86/2007,
de 12 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.?2 61/2012, de 14 de margo;

Residuos de navios — Decreto-Lei n.9 165/2003, de 24 de julho -
transpbe a Diretiva n.22000/59/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de novembro (com as alteragdes da Diretiva n.°
2002/84/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de
novembro), alterado pelo Decreto-Lei n.© 197/2004, de 17 de agosto
(que transpde a Diretiva n.0 2000/59/CE, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 27 de novembro) e pelo Decreto-Lei n.0 57/2009,
de 3 de margo (que transp@e a Diretiva n.© 2007/71/CE, da
Comissao, de 13 de dezembro).

= Recursos Humanos

Estatuto de Pessoal das Administragdes Portuérias (EPAP) — Decreto-
Lei n.0 421/99, de 21 de outubro;

Remuneracdo e carreiras do pessoal das administragées portuarias
— Portaria n.?2 1098/99, de 21 de dezembro, alterada pela Portaria
n.0 577/2003, de 16 de julho, Portaria n.© 1182/2004, de 14 de
setembro, Portaria n.0 1186/2004, de 15 de setembro, Portaria
n.0 1146/2005,de 8 de novembro, Portaria n.°© 778/2006, de 9 de
agosto, Portaria n.© 849/2007, de 7 de agosto, Portaria n.®
270/2008, de 9 de abril, e Portaria n.2 652/2009, de 16 de junho;

Estatuto remuneratoério do pessoal técnico de pilotagem - Portaria
n.% 633/99, de 11 de agosto, alterada pela Portaria n.0 344/2001,
de 6 de abril, Portaria n.© 1186/2004, de 15 de setembro, Portaria
n.0 1139/2005, de 7 de novembro, Portaria n.0 779/2006, de 9 de
agosto, Portaria n.© 850/2007, de 7 de agosto, Portaria n.o
271/2008, de 9 de abril, Portaria n.°© 652/2009, de 16 de junho.

L
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= Contraordenacdes

ContraordenacgbGes nas areas de jurisdicdo portuaria - Decreto-Lei n.9
49/2002, de 2 de margo;

- Contraordenagbes nas areas de jurisdigdo da autoridade maritima nacional
- Decreto-Lei n.0 45/2002, de 2 de margo - alterado pelo Decreto-Lei n.°
180/2004, de 27 de julho, que transpde para a ordem juridica nacional a
Diretiva n.© 2002/59/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de
junho, e pelo Decreto-Lei n.? 263/2009, de 28 de setembro;

- Lei-quadro das contraordenagdes ambientais — Lei n.© 50/2006, de 29 de
agosto - alterada pela Lei n.0 89/2009, de 31 de agosto (retificada pela
Declaragao de Retificagdo n.© 70/2009, de 1 de outubro);

- Protecdo do meio marinho - Decreto-Lei n.© 235/2000, de 26 de
setembro.

= Normas diversas de carater geral, designadamente:

|

Regime do sector empresarial do Estado e das empresas publicas;

Regime Juridico da Concorréncia;

Parcerias publico-privadas;

Cddigo dos Contratos Publicos.

Regulamentacdo Interna

Aprovadas pelo Conselho de Administracdo da APL, S.A., ou pela entidade
reguladora e divulgada pela APL, S.A., podem ser de ambito geral ou de dmbito
interno, destinando-se estas Ultimas em especial aos seus trabalhadores.

* Regulamentos referentes a atividade portuaria e a outras atividades
complementares:
- Regulamento da Autoridade Portuaria de Lisboa;

-  Exercicio da Atividade de Acostagem de Navios e Embarcagdes no Porto
de Lisboa;

- Exercicio da Atividade de Reboque de Embarcac6es e Navios no Porto de
Lisboa;

- Emissdo dos certificados de isengd@o do servigo de pilotagem;
- Exploracéo e de Utilizacdo do Polo Nautico de Belém;
-  Exploracéo e Utilizagdo das Docas de Recreio;

- Gestdo de Residuos de Embarcacdes;

44



(1) PortodeLisboa Relatério de Governo Societario 2014 - APL,S.A.
45

- Residuos Sdlidos Urbanos e de Limpeza Urbana da APL, S.A.;

- Normas para o controlo da qualidade da dgua no ambito da atividade de
fornecimento de dgua a embarcacgdes.

= Aplicacdo de tarifas e taxas:
- Regulamento de Tarifas da APL - Administragdo do Porto de Lisboa, S.A.;

- Fornecimento de agua pela APL, designadamente a embarcagoes e navios
no porto de Lisboa;

- Fornecimento de energia elétrica;

- Inspecgdes Técnicas de Segurancga;

- Instalacbes para Embarcagdes de Recreio;

- Nautica de Recreio e estacionamento a seco/reparacao/exposicdo
- Atividade Maritimo-Turistica;

- Atividades Dominiais;

- Eventos e Publicidade;

- Exploragdo Equipamento terrestre;

- Fornecimento de impressos, fotocopias e documentos técnicos e
administrativos;

- Autorizagbes diversas.

* Controlo de qualidade e boas praticas
- Eficiéncia Ambiental - Boas praticas de governo empresarial;

- Transparéncia e publicidade - Boas praticas de governo das empresas do
sector empresarial do Estado na aquisicao de bens e servigos.

Instrugdées DGTF

"2. Referéncia a existéncia ou aderéncia de cddigos de conduta e de um Cddigo de
Etica com a data da Ultima atualizacdo, em que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacdo onde este se encontra
disponivel para consulta, assim como a sua divulgacdo junto dos seus
colaboradores, clientes, fornecedores e a forma como é efetuada. Informacéo
sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo
junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que nao
fornecedores ou, de um modo geral, qualguer entidade que estabeleca alguma
relacdo juridica com a empresa (artigo 47.° DL 133/2013).”

*
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Tendo em conta as suas atribuicdes, a identidade do seu acionista, a sua historia
centendria e a natureza da sua area de jurisdicdo, a APL, S.A. assume especiais
responsabilidades na prossecugéo do interesse publico.

O Cédigo de Etica da APL, S.A. encontra-se disponivel no sitio de internet da
APL,S.A (www.portodelisboa.pt). E aplicdvel a todos os colaboradores da
empresa, bem como, com as necessarias adaptacdes, aos colaboradores
externos, como mandatarios, auditores e outras pessoas que lhes prestem servico
a titulo permanente ou ocasional.

Este cddigo estabelece normas gerais de conduta pautadas pelos principios da
legalidade, boa-fé, verdade, integridade, transparéncia e lealdade. Prevé ainda
normas relativas a:

— conflitos de interesses face a terceiros no exercicio da atividade
profissional;

— prevencgdo de praticas de corrupgdo e suborno;

— normas de relagdo com terceiros.

Em caso de violag@o das normas encontra-se prevista a possibilidade de aplicacdo
de procedimento disciplinar.

O Coddigo data de marco de 2008. A respetiva divulgagdo aos colaboradores
internos foi efetuada através do site da APL,S.A. na internet e na intranet da
empresa.

Instrucoes DGTF

“3-

Referéncia a existéncia de Planos de Acdo para prevenir fraudes internas
(cometidas por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas (cometida
por Clientes ou Terceiros), assim como a identificacdo das ocorréncias e as
medidas tomadas para a sua mitiga¢do. Indicagdo relativa ao cumprimento da
legislacdo e da regulamentacdo em vigor relativas a prevencdo da corrupcdo e
sobre a elaboracdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias (vide alinea a) do n.°1 do art.© 2.9 da lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro). Indicagdo do local no sitio da empresa onde se encontra publicado o
respetivo relatério (vide artigo 46.° do DL 133/2013).”

A APL, S.A. dispde de Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos
de Corrupcdo e Infracoes Conexas que, face a reformulacdo da estrutura organica
determinada pelas Ordens de Servigo n.° 22/2013 e n.? 3/2014, foi objeto de
revisdo ao longo do ano de 2014. No ambito da referida revisdo, que contou com
a participagao de todas as unidades organicas e culminou na aprovacdao do
referido plano em fevereiro de 2015, foram reavaliados os riscos de gestdo e
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determinada a sua graduacdo, atendendo as respetivas probabilidade de
ocorréncia e gravidade da consequéncia, bem como foram identificadas as
medidas de prevencdo adequadas a cada risco.

Apods aprovacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos
de Corrupcéo e InfragGes Conexas, iniciou-se o processo de recolha de dados com
vista a analise da execucdo do referido Plano, com o objetivo de aferir o grau de
implementagdo das medidas de prevengao definidas para os principais riscos, bem
como a identificacdo de ocorréncias no ano de 2014, Os resultados deste processo
serdo refletidos no Relatério Anual de Execugdo do Plano de Preveng&o de Riscos
de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas que estd ainda
em fase de conclusdo, no entanto, logo que concluido e aprovado, sera publicado
no Portal da APL em local adjacente ao Plano de Prevengdo de Riscos de Gestao.

Deveres especiais de Informacao
Instrucbes DGTF

"1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacédo
a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente o0s relativos ao reporte de
informagcdo econémica e financeira (vide alineas d) a i) do art.© 44.9 do DL
133/2013), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de
outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo;

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados
e indicacdo de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos
de investimento e as fontes de financiamento,

d) Orcamento anual e plurianual;
e) Documentos anuais de prestacdo de contas;
f) Relatdrios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatdrios

do érgédo de fiscalizacéo.

As plataformas utilizadas para divulgagdo da informagdo anteriormente referida
sao as seguintes:

- SOR - System of Reporting - Aplicacdo informaética do Ministério da Economia;

- SIRIEF - Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira das
empresas, ferramenta informatica da*DGTF.
+
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- Informagd@o da APL, S.A. no &mbito pdagina sobre as Empresas do Setor
Empresarial do Estado (SEE) constante do site da DGTF.

- Site da propria APL, S.A na internet.

A informagdo é prestada nos moldes e periodicidade definidos por cada uma das
entidades, de acordo com os formularios disponibilizados ou efetuando upload dos

documentos (Relatdrios anuais e trimestrais, planos de atividades e orgamentos)
nas plataformas.

"2, Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos
a informacdo a prestar anualmente ao titular da funcdo acionista e ao publico
em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de
prestacdo do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento,
da inovagdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide
n.® 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.© 133/2013).”

A informacdo é referida no @mbito dos relatérios de governo societario, anexos
aos relatérios e contas da empresa (vide pontos 1. e VII deste documento).
Ambos os documentos sdo publicados no site da internet da APL,S.A., conforme
estipula o art.? 45,9 do DL n.© 133/2013.

Sitio de Internet

Instrucdées DGTF

"1. Indicacdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre
a empresa (vide artigo 53.° do Decreto-Lei n.0 133/2013):

a)
b)
c)

d)

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.°9 do CSC;
Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissoes;

Titulares dos drgdos sociais e outros 6rgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracgées e outros beneficios;

Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

Obrigagdes de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos
contratuais da prestacdo de servigo publico;
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f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado
nos ultimos trés exercicios.

Toda a informacdo referida pode ser consultada na pagina referente ao Governo da
Sociedade do site da APL, S.A.:

http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL PORTQO LISBOA/AUTORIDADE PORTUA
RIA/GOVERNO SOCIEDADE

As remuneragdes e beneficios de cada membro dos o6rgdos sociais sdo reportadas
anualmente nos relatérios e contas da empresa, também disponiveis no mesmo
enderecgo.

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

Instrucbées DGTF

"1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a
empresa a prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a
remuneracédo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.© 133/2013).

2. Exposicdo das propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico publico
apresentadas ao titular da funcdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade (vide n.%s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.°
133/2013), das quais deverdo constar os seguintes elementos:

a) Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;

b) Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em caso de incumprimento;
c) Critérios de avaliacdo e revisdo contratuais;

d) Parédmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes;

e) Compatibilidade com o esfor¢o financeiro do Estado, tal como resulta das
afetacdes de verbas constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio;

f) Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do

servico prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes.

Este ponto ndo é aplicavel visto ndo existir contrato entre o acionista e a empresa para
prestagao de servigo publico.

Encontram-se atribuidas a APL, S.A., nos termos do artigo 3.2 do Decreto-Lei n® 336/98,
de 3 de Novembro, competéncias destinadas a assegurar o regular funcionamento do
porto nas vertentes econdmica, financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos e de
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exploragdo portuaria e ainda as atividades que |lhe sejam complementares, subsidiarias
ou acessorias.

Insere-se neste ambito um conjunto de atividades prestadas em regime de servico
publico exercidas quer de forma direta, quer indireta, através de concessdo a terceiros.

Assim, enquanto a autoridade portudria gere as infraestruturas no ambito da sua area
de jurisdicdo e exerce as fungdes regulatérias e de coordenagdo, grande parte dos
servigos portuarios sdo prestados pelos operadores privados.

A atividade dos iniUmeros prestadores de servigos portudrios, distribui-se da seguinte

forma:

- Concessodes de Servigo Publico (movimentagéo carga e cruzeiros);

- Agéncias de Navegacdo;

- Licengas de Uso Privativo;

- Empresas de Estiva;

- Empresas de Acostagem;

- Empresas de Reboque de navios e embarcagoes;

- QOutros prestadores de servigos, alguns dos quais em regime de concessao ou
licenciamento como sejam o fornecimento de agua e a recolha de residuos.

A cargo da autoridade portudria encontram-se as seguintes atividades:

- Exploragdo direta das docas de recreio (atividades de ndutica de recreio e
maritimo-turistica) — Alcantara, Santo Amaro, Belém e Bom Sucesso (encontra-
se em curso o processo de concessao da Marina de Pedroucos);

- Exploragdo do patriménio dominial (concessdes/licenciamentos);
- Atividade de Pilotagem;

- Fornecimentos diversos (designadamente energia elétrica, utilizacdo de
equipamentos e pessoal);

- Seguranca Portuaria de instalagdes portuarias e seguranga e apoio a navegacao;
- Manutencdo e conservagado das infraestruturas terrestres e maritimas na sua area
de jurisdigdo;
- Recolha de hidrocarbonetos e residuos a embarcagdes;
- Agoes de combate a poluigdo e outras de carater ambiental.
As condicdes que regulamentam a atividade dos concessionarios encontram-se definidas

nos contratos de concessdo celebrados, que preveem entre outras questdes niveis
minimos de atividade e qualidade de servico, contrapartidas e obrigacdes.

50



_') Porto de Lisboa Relatorio de Governo Societario 2014 - APL,S.A.

51

No que respeita a avaliagdo e revisdo de condigdes contratuais, é de referir a criagao da
Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos, para renegociagdo dos contratos de
concessdo de terminais portudrios para a prestacdo do servigo publico de movimentagao
de carga que cessardo apos 2020.

Modelo de financiamento subjacente

Nos termos do Decreto-Lei n.? 348/86, de 16 de Outubro, que define as bases gerais
dos Estatutos Orgénicos das Administracées dos Portos, constituem receitas das
administragdes:

- As importéncias resultantes das taxas devidas ao abrigo do regulamento de
tarifas;

- Outras importancias devidas por prestagdo direta de servigos;

- As importéncias devidas pela concesséo de servigos, concessdo ou licenciamento
do uso de areas da sua jurisdigdo, de edificios, do aluguer de equipamentos,
aparelhos e embarcagdes, ndo abrangidos pelo regulamento de tarifas;

- As importadncias das coimas aplicadas por infragdo as disposigdes dos
regulamentos portuarios;

- As comparticipacdes, subsidios e donativos do Estado, de corpos administrativos
ou de outras entidades publicas ou privadas;

- O produto de empréstimos ou de outras operagdes financeiras legalmente
autorizadas;

- Os juros de depodsitos bancarios;

- Quaisquer outras receitas provenientes da sua atividade ou que, por disposicdo
legal ou regulamentar, Ihe devam pertencer,

Assim, € de referir que dada a autonomia financeira e orgamental da APL, S.A. ndo é
aplicdvel a afetacdo de verbas constantes do Orgamento do Estado para financiamento
da atividade.

No ambito da melhoria do servigo prestado e da procura de satisfagao do cliente cumpre
ao Provedor do Cliente receber e avaliar as queixas, reclamacdes e solicitacdes dos
clientes do Porto de Lisboa em matéria de transporte maritimo e do exercicio das
atividades complementares a eles diretamente interligadas, de exploragdo portuaria, e
ainda do exercicio das atividades que lhe sejam complementares, subsidiarias ou
acessorias, e sobre elas emitir a correspetiva prontncia bem como emitir recomendagdes
e pareceres em matéria da sua competéncia. No ano de 2014 foram recebidas por via
direta ou indireta, um total de 22 queixas, reclamacoes, solicitagdes ou pedidos de
informacdo que originaram a producgdo de igual nimero de relatdrios sucintos.

Ao longo do primeiro semestre de 2014 foi ainda desenvolvida uma mailing list, meio
decisivo de comunicacdo com os agentes e stakeholders do setor da Nautica de Recreio.
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Trata-se de uma agdo continua, que carece de alteracdes e atualizagGes constantes. Esta
ferramenta permitiu divulgar diversas noticias e informacgdes relevantes associadas a
atividade. Tal fato permitiu uma aproximagdo notéria entre a APL e os seus clientes,
visivel na excelente recetividade manifestada pelos nautas.

VI. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacao

Instrugbes DGTF

"1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos érgdos
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da sociedade.

Orgdos Sociais

No ambito das competéncias definidas nos Estatutos da APL, S.A., (art.° 8.9, n.o2,
alinea f) cabe a assembleia geral deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos
orgdos sociais, podendo, para o efeito, designar uma comissdo de fixacdo de
remuneragoes.

As remuneragbes dos 6rgdos sociais para o triénio 2013-2015 foram fixadas pela
Deliberagdo Social Unanime por Escrito, de 25 de fevereiro de 2013,

Comissdo consultiva

Ndo aplicavel.
Dirigentes

As remuneragdes dos dirigentes sdo as constantes das tabelas de remuneragdes do
Pessoal de Diregdo e Chefia das Administragbes Portuarias, fixadas por portaria e
enquadradas no EPAP - Estatuto de Pessoal das Administrages Portuarias (EPAP).

Instrugbes DGTF

"2, Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes
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societdrias e a sociedade, designadamente na aprovacdo de despesas por si
realizadas (..)".

"3, Apresentacdo de declaracdo dos membros do érgdo de administracdo a referir que
estes se abstém de interferir nas decisbes que envolvam 0s seus proprios
interesses.,”

Conforme previsto na Deliberagdo Social Unanime datada de 25 de fevereiro de 2013,
e nos termos legais, os responsadveis da organizagdo abstém-se de intervir nas
decisdes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovagao de
despesas por si realizadas, conforme declaracdes anexas a este relatorio.

N&o é permitida:

“A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento tendo por
base a realizagdo de despesas ao servigo da empresa;

"0 reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como
despesas de representagao pessoal”.

Os plafonds mensais de gastos efetuados com combustiveis, portagens e
comunicacdes foram igualmente estipulados na deliberacdo acima referida. A
existéncia de eventuais excedentes é aferida mensalmente, sendo 0s mesmos
deduzidos no vencimento dos interessados.

A aquisicdo das viaturas destinadas a utilizagdo dos membros do Conselho de
Administracdo no ano de 2013, foi efetuada, considerando a limitagdo na aquisicao de
veiculos, divulgada no Oficio Circular n® 4238 de 1 de julho de 2013, da Diregdo-Geral
do Tesouro e Financgas. Foi aplicada a regra de abate de duas viaturas para cada novo
veiculo adquirido, tendo-se procedido a uma revisdo em baixa da categoria dos
veiculos adquiridos.

Eventuais despesas efetuadas em representacdo da empresa sdo sempre aprovadas
por outro membro do conselho.

B. Comissdo de Fixacdo de Remuneragoes
Instrugcdes DGTF

Composicdo da comissdo de fixagdo de remunerages, incluindo identificagdo das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

o
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C.

Aquando da eleigdo dos dérgdos sociais para o triénio 2013-2015 ndo foi designada
uma comissao de fixacdo de remuneracgdes.

Estrutura das Remuneracoes

Instrucées DGTF

"1‘

2

Descricdo da politica de remuneracdo dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacao.

Informacgdo sobre o modo como a remuneracgéo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do drgéo de administracdo com os
interesses de longo prazo da sociedade.”

Através de Declaracdo de 18 de maio de 2012, a Comissdo de Fixagdo de
Remuneracdes propds que as remuneracdes dos administradores da empresa se
conformassem com “o estipulado no Estatuto do Gestor Publico, tendo
designadamente em conta as alteracdes introduzidas pelo DL n©8/2012, nas
Resolugbes do Conselho de Ministros n° 16/2012 e n° 36/2012 e nos demais
normativos aplicaveis”.

Foi igualmente determinada a adogdo de uma politica de contengdo acrescida de
gastos no que toca aquelas remuneragdes, ndo havendo lugar, designadamente, a
atribuicdo de prémios de gestao.

Posteriormente, pela deliberagdo social unanime por escrito datada de 25 de
fevereiro de 2013 foi fixado o estatuto remuneratério dos drgdos de administragdo
e de fiscalizagdo nos seguintes termos:

A. Conselho de Administracao:

= Valor mensal iliquido (pago 14 vezes por ano);

- Presidente: 4 864,34 euros
- Vogal: 3 891,47 euros

acrescido de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representacdo

(pagas 12 vezes por ano):

- Presidente: 1 945,74 euros
- Vogal: 1 556,59 euros

= Qutras regalias e beneficios remuneratorios:

- Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da

empresa;
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- Valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo,
correspondente a um quarto do valor do abono mensal para despesas
de representacao fixadas no n.%3 do art.©33.9 do EGP;

- Abono para despesas com comunicacdes, onde se inclui telefone movel,
telefone domiciliario e internet, cujo valor maximo global mensal ndo
pode exceder 80,00 euros, nos termos dos n.% 3 e 4 do art.? 32.° do
EGP.

Aos valores iliquidos acima referidos para o Conselho de Administragdo é
aplicada a reducdo prevista na Lei 12-A/2010, de 30 de junho.

B. Conselho Fiscal:

= Valor mensal iliquido (pago 14 vezes por ano);

- Presidente: 1 362,01 euros
- Vogal: 1 021,51 euros

C. Revisor Oficial de Contas

Conforme deliberacdo Social Unanime por Escrito datada de 25 de fevereiro de
2013, a remuneragdo anual iliquida serd a constante do contrato de prestagdo de
servigos a celebrar entre o CA da empresa e o respetivo revisor Oficial de Contas,
com limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da
remuneracdo global mensal iliquida atribuida ao Presidente do Conselho de
Administracdo da empresa, de acordo com o estabelecido nos Estatutos da OROC
(art.%s 59.9 e 60.9),

A deliberacdo social undnime de 25 de fevereiro de 2013 encontra-se disponivel
para consulta de forma mais detalhada no sitio da APL, S.A.
(www.portodelisboa.pt).

Em 5/03/2014 a Assembleia Geral aprovou a declaragdo sobre politica de
remuneragdes dos Orgdos sociais que constitui o Anexo a ata n.° 25. Foi
determinada a aplicacdo da LOE2014, dando cumprimento a ndo atribuicdo de
prémios de gestdo, ao pagamento mensal por duodécimos do subsidio de Natal e
a limitagdo das remuneragdes dos membros do CA aos montantes atribuidos a data
de 01/03/2012 (entrada em vigor da RCM 16/2012).
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Instrucdes DGTF

“3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracéo,
critérios de atribuicdo e informacdo sobre eventual impacto da avaliacdo de
desempenho nesta componente,”

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidavel da remuneracéo,
com mencgéo do periodo de diferimento.”

As remuneragGes auferidas ndo integram qualquer componente variavel.

Instrugbes DGTF

"5. Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuicdo de prémio.”

Para 2014 ndo foram celebrados pelo acionista contratos de gestdo com os membros
do conselho de administracdo da sociedade nem definidos parametros de avaliag&o.

"6. Referéncia a regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos

individuais.”

A declaragdo da Comissdo de fixagdo de remuneragbes sobre a politica de
remuneracdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo da APL
ndo prevé a atribuicdo de regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada. Essa declaracdo estabelece que deve ser adotada uma politica assente
na contencgao acrescida de custos no que toca a remuneragéo dos titulares do CA.

D. Divulgacdao das Remuneragoes
Instrucdes DGTF

"1. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgdo de administracdo da sociedade, proveniente da
sociedade, incluindo remuneracéo fixa e variavel e, relativamente a esta, mengao as
diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser remetida para ponto do
relatdrio onde ja conste esta informacgdo.”

5. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do orgdo de fiscalizacdo da sociedade.
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6.

Mesa de Assembleia Geral

Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da
assembleia geral.”

As remuneracdes auferidas em 2014 pelos membros dos érgdos sociais foram as
constantes dos quadros seguintes:
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Mandato Remuneracdo Anual 2014 (€)
Valor da
¢ N Senha
I oipe. Fixado s Redugdes Valor apés
Inicio - Fim (€) It Remuneratérias Reducdes
(2} (3] = (V-(2)
R . Associagdo Industrial Portuguesa,
2013 - 2015 Presidente da Mesa Representada par José Ediiardo Carvalhe 575,00 0,00 0,00 0,00
2013 - 2015 ” Secretaria da Mesa Teresa Isabel Carvalho Costa 375,00 0,00 ” 0,00 " 0,00
NOTA: Ocorreram em 2014 duas sessdes da Assembleia Geral. As senhas de presenca foram abonadas ja em 2015
Conselho de Administragao
l Remuneracdo Anual (€)
Nome . Reducdo Bruta 3pés
Variavel Fixa * RCLP‘ﬁmr‘beBG Lei 12- Ref;?c' ::::;::ts Redugdes
& A/2010 * || Remunerat.
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 0,00 91 449,60 -3 610,43 -4 572,46 -4 112,80 0,00 79 153,91
Qgg;esla Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito 0,00 73 159,67 R 3 657,89 -3200,25 0,00 66 211,53
Nuno Serra de Sanches Osério 0,00 73 159,67 - -3 657,89 -3 290,25 0,00 66 211,53
TOTAL ” 0,00 H 237 768,94 ” -3 610,43 ”-11 BBS,Z4| |-10 693,30” 0,00 ”211 576,97|
Nota:
* Inclui Remuneracdo + Despesas de Representagdo
i Remuneracgdo Anual (€) J
Membro do CA Redugbes
. Bruto Valor apés Redugdes
Varidvel Fixa * " Remmei‘at- (3) = (1-(2)
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 0,00 91 449,60 91 449,60 -12 295,69 79 153,91
Qg:;esia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito 0,00 73 155,67 73 159,67 -6 948,14 66 211,53
Nuno Serra de Sanches Osério 0,00 73 159,67 73 159,67 -6 948,14 66 211,53
TOTAL |[ 00 |[237 768,94 237 768,94 |[26 101,07] 21157697 |
MNota:
* Inclui Remuneragdo + Despesas de Representagdo
I Beneficios Sociais (€) |
Membro do CA I Subsidio de Refeigdo " Regime de Protecdo Social | Outros
Seguro de Seguro
Montante Salde de Vida :
Valor/Dia paga Afio Identificar Valor Identificar Valor
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 4,27 862,54 Segg;?anlca 18 799,06 254,61 n.a. e s,
Andreia Daniela Pereira Fernandes Seguranga .
Ventura de Brito Bogas 4,27 845,46 Social 15 725,24 642,25 n.a.
Nuno Serra de Sanches Osério 4,27 960,75 SEE:;:;I;;: 15 725,24 642,25 na.
TOTAL ” 12,81 || 2 668,75 l | 50 249,54 H 1 539,11 |

= 7
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Membro do CA

Gastos com Comunicacdes Moveis (€)

|

B e e

rMarlna Jodo da Fonseca Lopes Ferreira “ 80,00 ” 474,37J r I
I Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas Jl 80,00 ” 943,06' Ii |
|

| Nuno Serra de Sanches Osério

[ so0.00

549,26 |

[ ToTaL | 1 966,69
(Unid: euros)
Encargos com viaturas
Outros Gastos anuais associados a viaturas
Ano
. Celebracao inik
Nome Viatura Valor de inicio Anoc termo N.2
atribuida | 9% M3 | e rancia | Modalidade | 72638 | odcado no scords prestacBes Renda | plafand
(S/N) : Do acotdo, deut ) mensal| mensal | Gastos Gastos Outras
(S/N) viatura e izagdo 2013 3 Seguro
(1) definido | Combust. | Portagens | reparacdes
uikzagso) @)
Marina Jodo da Fonseca N
Lopes Ferreira s Uso .de 32 674| Aquisicdo 485,44 785,45 203,04 10 1183
Servico
Andreia Daniela Pereira 5 (Naﬁsgoin_did:adu
Fernandes Ventura de s 37 891| Aquisicio | 2013 £1ag0 40 389,15 1892,76 377,37 654| 1319
Bri Uso pessoal exercicio das
rito Bogas P
fungSes)
Nao indicado
Nuno Serra de Sanches S , (associado ao o
Osdrio s Uso pessoal 32 674) Aquisigho 2013 exercicio das 388,15) L7588 3267 28 #2383
fungdes)
TOTAL ——l 4 354,07| 90?.11| 693| 3 EBSI

Conselho Fiscal

Vide Ponto IV. C.2 Fiscalizagdo (pagina 23)

Revisor Oficial de Contas

Vide Ponto IV. D. Revisor Oficial de Contas (pagina 31)

Instrugbes DGTF

“2. Montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que
se encontrem sujeita a um dominio comum.”

N&o aplicavel. Nao existem relagdes desta natureza.

"3, Remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram
concedidos.”

N&o aplicdvel. Ndo ocorreu qualquer atribuigdo de prémios nem distribuicdo de

luc

ros.
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"4, Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacdo das suas funcgbes durante o exercicio.”

N&o aplicavel. Ndo foram abonados valores desta natureza em 2014.

VII. Transacbes com Partes Relacionadas e Outras

Instrucdes DGTF

"1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo
de transacdes com partes relacionadas e indicagdo das transagdes que foram sujeitas
a controlo no ano de referéncia.”

Ndo existem mecanismos de controlo definidos para as transagdes com partes
relacionadas referidas no ponto seguinte. Os montantes envolvidos, bases de calculo
e formas de atribuicdo encontram-se legalmente estipulados, conforme se descreve.
As contas da empresa sdo regularmente auditadas por entidade independente.

Partes relacionadas

Como entidades relacionadas que detém influéncia significativa sobre a atividade ao
nivel das decisGes relativas a politica financeira e operacional da APL, S.A., sdo de
referir as seguintes:

» Entidade reguladora

Nos termos do Decreto-Lei n.9 49-A/2012, de 29 de fevereiro e do Decreto-Lei
n.0 236/2012 - de 31 de outubro, com a extingdo do IPTM as respetivas
atribuicBes passaram a estar cometidas a Direcdo-Geral de Recursos Naturais,
Seguranca e Servigos Maritimos (DGRM) e ao Instituto da Mobilidade e dos
Transportes (IMT, 1.P.), mais especificamente a Unidade de Regulagdo Maritimo-
Portuaria.

As percentagens de receita estabelecidas para cada uma destas entidades foram
fixadas em:

- Até 2 % - no caso do IMT, L.P. (alinea f) do n.°2 do art.? 11.°9 do DL
236/2012);

- Até 3% - no caso da DGRM (nova redacdo dada pelo DL 237/2012 a alinea e)
do art.?2 69 do DL 49-A/2012).

= APP - Associagdo dos Portos de Portugal

Q'M
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Nos termos dos seus estatutos, a APP — Associacdo dos Portos de Portugal tem,
como socios fundadores, as administracdes portuarias e como objeto “assegurar
a defesa e promogdo dos interesses dos seus associados e contribuir para o
desenvolvimento e modernizagdo do sistema portuario nacional”. Os recursos
financeiros da associacdo sdo, entre outros, as contribuigdes dos sécios.

= S&o ainda de assinalar os érgdos sociais da APL, S.A., cuja informagdo referente
as remuneracdes auferidas se encontra reportada no ponto 7.5 do relatério e
Contas 2014.

Instrucbes DGTF

"2, Informacdo sobre outras transagdes: "

1. Outras transacoes
i Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos
“a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos; "

0 Regulamento de Contratacdo de Bens, Servigos e Empreitadas da APL, S.A. (RAL)
publicado pela Ordem de Servico n.° 4/2014, de 24 de margo, define procedimentos
a adotar nesta matéria.

Conforme consta do referido Regulamento, aos procedimentos relativos aos sectores
especiaisl é aplicdvel o CCP - Cédigo dos Contratos Publicos (DLn.©18/2008, de 29
de janeiro), ao abrigo do seu art.© 9.9, desde que o valor em causa seja igual ou
superior a 414 000 euros.

Aos restantes processos de aquisicdo aplica-se o RAL, o qual define as situagdes em
que havera recurso a Consulta ou a Adjudicagao Simples.

Para além de procedimentos a adotar na aquisicao/locagdo de bens e servicos, o
regulamento consagra principios basicos aplicaveis as transagdes efetuadas.

Nos termos do seu artigo 4.0:

“1. Os procedimentos pré-contratuais de aquisicdo ou locacdo de bens ou de
servicos levados a efeito pela APL, S.A. respeitardo sempre, entre outros, os
principios da transparéncia, da igualdade e da concorréncia.

1 Nos termos do CCP (art.2 92), consideram-se atividades no sector dos transportes (maritimos) as relativas a exploracao
de uma 4rea geografica, com a finalidade de colocar a disposicdo dos transportadores maritimos ou fluviais quaisquer
terminais de transporte, neste caso portos maritimos ou interiores.

'
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c) A APL, S.A. assegura a descricdo ndo discriminatoria do objeto do contrato, a
igualdade de acesso para os operadores econdémicos de todos os Estados- Membros
da Unido Europeia e o reconhecimento mutuo dos seus diplomas, certificados e
outros comprovativos de qualificages formais, prazos apropriados, abordagem
transparente e objetiva e cumprimento das regras procedimentais agquando da
decisao de adjudicacdo de contrato, bem como possibilidade de protegdo judicial.”

A nova estrutura orgénica publicada, em vigor a partir de janeiro de 2014, contempla
um departamento com competéncias especificas neste dmbito — Contratagdo Publica
e Compras - visando assegurar a centralizacdo e elaboracdo de procedimentos com
vista a formacgdo dos contratos e as aquisigdes (bens, servigos e empreitadas).

Instrugées DGTF

"b) Universo das transacbes que nao tenham ocorrido em condicbes de mercado; "
ii. Transagoes fora das condigdes de mercado
N&o ocorreram transacdes fora das condicdes de mercado

“c) Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos
externos.”

iii. Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos
externos.

= Dravo, S.A. (dragagens): 1 217 957,72 euros

QFd
= v
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VIII.

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos,
social e ambiental

Instrugbées DGTF

" Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo
para ponto do relatério onde ja conste esta informacao:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a)

b)

c)

d)

f)

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servico publico prestado, designadamente no &mbito da
protecdo dos consumidores (vide artigo 49.° do DL n.© 133/2013);

Definicdo de politicas adotadas para a promog¢do da protecdo ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013);

Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes
e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do
artigo 50.9 do Decreto-Lei n.°© 133/2013);

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugcdo do Conselho de Ministros n.© 19/2012,
de 23 de fevereiro;

Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizacao
profissional (vide n.© 1 do artigo 50.° do Decreto-Lei n.© 133/2013);

Informacdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente
pela via de investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.°
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133/2013). Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a medidas de criagao de
valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, redugdo
da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais
das atividades, etc).”

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

As estratégias adotadas pela APL, S.A. continuam a assentar na concretizagao de grandes
projetos de desenvolvimento, expansdo e modernizagdo portudrios, conciliando a
sustentabilidade da empresa e do respetivo negdcio com os principios de responsabilidade
social, ambiental e econdémica.

As acgOes desenvolvidas centram-se nos seguintes eixos de intervengao:
- Impacto econdmico do porto de Lisboa na economia regional;
- Envolvimento com os stakeholders;
- Relagdo porto-cidade;
- Navegagdo segura e ndo poluente;

- Valorizacdo do estuario do Tejo.

Quanto ao grau de cumprimento das metas fixadas, vide ponto 1.2. deste relatério.

2. Politicas prossequidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental e salvaguardar normas de qualidade

Tendo por base de organizacédo a Norma ISSO 14001 e por forma a garantir uma
navegacao ndo poluente no estuario do Tejo, a APL, S.A. estabeleceu um conjunto de
linhas de acdo, nomeadamente a recolha e gestdo dos residuos produzidos pelos navios,
a fiscalizagdo e controlo das aguas de lastro, o diagnostico e melhoria das condigbes
ambientais dos terminais portuarios, a fiscalizacdo da movimentacdo dos granéis sdlidos
e a mitigagdo dos respetivos impactes, a fiscalizagdo dos estaleiros e o controlo da
qualidade da agua de abastecimento aos navios.

O Porto de Lisboa dispde de um conjunto de tecnologias e sistemas que garantem a
navegacdo segura no estuario do Tejo, nomeadamente o mais completo sistema
portuario de VTMS (Vessel Traffic Management System), assisténcia e pilotagem, cuja
disponibilidade e operacionalidade é garantida 24 horas/dia (estes dois servigos estdo
certificados com sistema de gestdo da qualidade ISSO 9001), o sistema de avaliagao
dinamica do resguardo sob a quilha dos navios (DUKC - Dynamic Under Keel Clearance),
os sistemas de assinalamento maritimo, o Plano de Emergéncia Interno, a certificagédo
ISPS das instalages portudrias, o sistema de inspegdo ndo intrusiva de contentores -
Scanner RaioX, o controlo das radiacdes ou substdncias nucleares — programa
MEGAPORTS, o Plano de Protegao do Porto de Lisboa e o Regulamento da Autoridade
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Portuaria de Lisboa, que define as condicbes ambientais, de seguranga portudria e da
navegacgao.

Inseridas na programacao de verao da “Ciéncia Viva”, a Administracdo do Porto de Lisboa
promoveu nos dias 26 e 28 de agosto visitas a Torre VTS em Algés. A visita proporcionou
o contacto com as plataformas informaticas de suporte utilizadas no porto de Lisboa, a
JUP - Janela Unica Portudria e o DS-PLAN que suporta todo o planeamento e acostagem
de navios no Porto de Lisboa, importante ferramenta para a gestao de 19 Km de cais,
com mais de 55 pontos de acostagens e cerca de 7 mil manobras anuais. Os visitantes
tiveram a oportunidade de acompanhar, na sala de controlo, as manobras de entrada e
saida de algumas embarcagoes.

A APL, S.A. celebra o dia do Porto de Lisboa (31 de outubro) com a realizagdo da regata
“Troféu Porto de Lisboa”, organizada pela Associacdo Naval de Lisboa, com o apoio da
APL. Esta iniciativa visa dinamizar o Estuario do Tejo tendo ja um historial de mais de
trés décadas.

A APL, S.A. celebrou ainda diversos protocolos com autarquias e instituicées:

A Administracdo do Porto de Lisboa, Municipio do Barreiro, Baia do Tejo SA, Rede
Ferroviaria Nacional — REFER E.P.E. e EP — Estradas de Portugal SA celebraram, em 03
de dezembro, um protocolo de cooperagdo que visa a promogao conjunta e coordenada
do processo de desenvolvimento do projeto de construgdo do Novo Terminal de
Contentores no Barreiro e da Area Logistica Industrial e Tecnolégica Anexa (ALITA).

A Administracdo do Porto de Lisboa celebrou um protocolo de cooperagdo com a
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa (FCSH),
através do Instituto de Histdria Contempordnea (IHC), com o intuito de fomentar e
desenvolver estudos, investigacdes e divulgagBes da histéria e patriménio da area
portudria de Lisboa que € um marco de referéncia, ndo apenas histérica, mas também
econdmica e cultural para a cidade e o pais. Com a conjugacdo de conhecimentos e
experiéncias entre as instituicées, e considerando que é do interesse da APL promover a
preservacdo, valorizacdo e divulgacdo do seu patriménio histérico, cultural e patrimonial,
afigura-se no futuro a concretizagdo de agdes de divulgacao junto da comunidade
cientifica e do publico em geral, sobre a histéria da area portuaria de Lisboa, numa
perspetiva mais vasta da histéria nacional e internacional.

Relativamente aos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial destacam-
se no ambito de(a):

a) Politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel

Clientes
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Tendo como principal objetivo a orientagdo para o cliente bem como a qualidade do
servico, a APL, S.A. procura dar resposta a todas as solicitagdes, bem como
aprofundar a comunicagdo e cooperagdo com a Comunidade Portudria de modo a
potenciar o desenvolvimento do seu negocio. Na sequéncia das dificuldades
reveladas pelos clientes, principalmente os inseridos na drea da restauragao, como
consequéncia do contexto econdomico adverso vivido nos Gltimos anos, a APL, S.A.
tem negociado planos de pagamentos e procedido a revisdo de condigdes contratuais
através da concesséo de bonificagdes, mormente no que se refere as taxas dominiais
praticadas.

Exemplo desta orientagdo para o cliente sdo o “Inquérito a Passageiros
Internacionais de Cruzeiro” realizado anualmente em colaboracdo com o
Observatorio do Turismo de Lisboa e ainda a gestdo das reclamagdes no ambito do
sistema de recolha de residuos a navios.

De referir também que na restruturacdo organica publicada no final de 2013, com
efeitos a 1 de janeiro de 2014 foi criada a figura do Provedor do Cliente, tendo como
principal fungdo apreciar as reclamagdes, queixas e solicitagGes dos clientes, zelando
pela sua satisfacdo e pelo nivel de qualidade dos servicos.

Ao longo do primeiro semestre de 2014 foi ainda desenvolvida uma mailing list, meio
decisivo de comunicacdo com os agentes e stakeholders do setor da Nautica de
Recreio. Trata-se de uma acdo continua, que carece de alteracdes e atualizacOes
constantes. Esta ferramenta permitiu divulgar diversas noticias e informagGes
relevantes associadas a atividade. Tal fato permitiu uma aproximacgdo notdéria entre
a APL e os seus clientes, visivel na excelente recetividade manifestada pelos nautas.

Utilidade publica

Para além de funcdes de apoio a atividades de cariz portudrio como sejam a
manutencado de infraestruturas dos cais e terraplenos e de alguns equipamentos que
estdo afetos a zonas que se encontram ainda em exploracdo direta pela APL, S.A.,
a empresa assegura ainda, na sua area de jurisdicdo, funcdes de utilidade publica
relacionadas com a conservacgao de infraestruturas comunitérias, quer de forma
direta, quer recorrendo a subcontratacdo de servigos: manutengdo dos espacos
verdes, de edificios e areas publicas, manutencao da iluminagdo publica entre Algés
e a Matinha.

Refira-se também que alguns projetos e investimentos levados a cabo em 2014 se
revestem de grande importdncia para a regido e a comunidades envolventes (vide
ponto 2.3. do Relatério de Gestdo de 2014 - ponto relativo as Frentes Ribeirinhas).

De notar que as iniciativas desenvolvidas no @mbito da relagdo com a comunidade
se encontram também estreitamente relacionadas com a sustentabilidade

R
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econdmica e com a responsabilidade ambiental e de seguranca, focadas nos pontos
seguintes.

Relacdo com a comunidade

Grande parte da extensdo de frente ribeirinha sob jurisdigdo da APL, S.A. estd
acessivel ao usufruto da populagdo. As parcelas interditas ao uso comunitario estéo
ligadas a instalacdo de infraestruturas portuarias e a necessidade de garantir os
critérios minimos de seguranga dentro das mesmas. Tendo em conta a localizagdo
geografica do porto e os contornos da jurisdicdo da autoridade portuaria, é
preocupagao permanente da empresa compatibilizar os diversos interesses
(comunidade portuaria, autarquias e populagao em geral).

Cultura

Exposicdo Maresias Lisboa e o Tejo — a APL apoiou esta iniciativa através do seu
patrocinio e do empréstimo de diversas pecas e documentos histéricos.

Patrocinio do "Show Me Lisbon” - projeto que pretende mostrar as cidades através
de quem as vive.

Bonificacbes e isencdoes de taxas de uso privativo concedidas a entidades que
desenvolvem a sua atividade na area da cultura.

Acolhimento de visitas para divulgacdo do patriménio histérico e cultural do porto e
da importancia da sua atividade para o desenvolvimento socioecondémico da cidade
e do pais: visitas guiadas aos painéis do pintor Almada Negreiros nas gares
maritimas de Alcantara e Rocha; visitas direcionadas para o ensino basico e
secundario relacionadas com conteldos programaticos de geografia, historia e
portugués (Porto de Lisboa aberto as Escolas); visitas de alunos de arquitetura a
torre VTS; grupos de visitantes nacionais e internacionais ligados ao setor portuario.

b) Promocdo da protecdo ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética
empresarial

A APL, S.A. estd empenhada em garantir a qualidade e a seguranga do trafego
maritimo portuario, pelo que se posicionou na vanguarda da utilizagdo de meios
tecnolégicos de apoio neste ambito, em sede controlo dos riscos de seguranga e
navegabilidade. De entre os varios equipamentos ai referidos, a APL, S.A. dispde
também de uma boia onddégrafo que mede, em tempo real, diversos parametros
nomeadamente a altura das ondas. Parte dos dados recolhidos sdo disponibilizados
ao publico através da péagina da internet.
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Tendo em atencdo as principais caracteristicas biofisicas do estuario do rio Tejo - o
maior plano maritimo-fluvial da Europa e um dos de maior valor ecoldgico,
constituindo um patriménio cuja valorizagdo, em todas as suas vertentes, é
fundamental — pretende-se ter um conhecimento, cada vez mais aprofundado, do
equilibrio dindmico deste sistema e adotar praticas de gestdo que promovam a sua
preservacdo e qualificacdo. Merecem particular atencdo as questdes relacionadas
com o equilibrio hidrodinamico das barras do Tejo e zonas costeiras adjacentes e o
incremento da qualidade ambiental do estuario, em sentido lato. Neste sentido a APL
tem um Protocolo com o Instituto Hidrografico para a realizagdo anual de diversos
levantamentos hidrograficos na area.

De referir ainda relativamente a 2014 as seguintes agdes:

- Colaboracdo com a Agéncia Portuguesa do Ambiente, APA, nas operagbes de
alimentagdo artificial das praias da Costa da Caparica com o objetivo de minimizar
os efeitos erosivos da agdo do mar durante o rigoroso inverno 2013/2014. Por
forma a que as intervencgdes a realizar respeitassem, o mais possivel, o equilibrio
hidro morfodinamico da regido das barras do Tejo, a qual constitui um sistema
muito complexo, e de dificil compreensdo nas suas multiplas vertentes, e uma
vez que se encontrava ja esta area devidamente caraterizada no que se refere a
volumes de sedimentos disponiveis e respetiva granulometria, bem como
avaliados os impactes ambientais da respetiva dragagem, o canal da barra sul do
Estuario do Tejo foi a zona selecionada como local de empréstimo para a referida
alimentacao artificial;

- Acompanhamento do procedimento de Avaliagdo de Impacto Ambiental,
determinado pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), relativo ao Estudo de
Impacte Ambiental do projeto do Abrigo para Embarcagdes de Pesca na Cova do
Vapor;

- Acompanhamento ambiental da obra de Reabilitagdo da Protegdo Marginal do
Passeio Augusto Cabrita no Barreiro — nas componentes maritima e terrestre;

- Preparacao do procedimento de consulta com vista a monitorizagdo ambiental das
operagoes de dragagem e de imersao de materiais dragados promovidas pela APL,
S.A. (2014-2015), conforme estabelecido no Plano de Dragagens da
Administracao do Porto de Lisboa para 2010-2015 (APL, 2010) e aprovado pela
ARH do Tejo em Dezembro de 2010;

- Preparagao do procedimento de consulta para a caracterizagao de sedimentos no
estuario do Tejo, em zonas sujeitas a dragagens de manutencdo promovidas pela
APL, S.A. - 2014, conforme estabelecido no Plano de Dragagens da Administragao
do Porto de Lisboa para 2010-2015 (APL, 2010);
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Elaboracdo da Proposta de Definicdo de Ambito e do Programa Preliminar do
Terminal de Contentores do Barreiro, dando cumprimento ao disposto no PETI 3+
(Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas — Horizonte 2014/2020);

Preparagdo do processo de candidatura a Bandeira Azul 2015 das Docas de
Recreio, com a elaboragdo de documentos, nomeadamente Codigo de Conduta
Ambiental, Plano de Gestao Ambiental e Livro de Registo Ambiental, com vista ao
cumprimento dos critérios necessarios a candidatura;

Acompanhamento da gestdo ambiental das praias durante a época balnear, com
outras entidades, municipios e APA.

¢) Adocéo de planos de igualdade

Igualdade do Género

Dando cumprimento & Resolugdo do Conselho de Ministros n® 19/2012, de 8 de

margo, o Conselho de Administracéo aprovou em sessao de 13 de setembro de 2013,
o “Plano para a Igualdade de Género”, oportunamente divulgado através de Ordem
de Servigo publicada em 15 de outubro do mesmo ano.

Neste ambito sdo de referir:

Incorporagdo do Principio da Igualdade de Género nas referéncias identitarias
da empresa, na proclamacdo dos seus valores e na elaboracdo de normas e/ou
regulamentos internos respeitantes a condutas e procedimentos;

Inclus@o nos documentos estratégicos (planos de atividade, relatdérios ou
outros) de mengdo expressa sobre o referido valor da Igualdade de Género;

Empenho em garantir, sempre que possivel, uma representagdo equilibrada de
mulheres e homens nas equipas de selegdo de candidatos;

Sensibilizacdo de toda a empresa para a importancia desta tematica garantindo
um envolvimento efetivo e transversal de trabalhadores e chefias;

Promogao de uma maior participagdo dos trabalhadores e dos seus
representantes na definicdo de medidas em matéria de Igualdade de Género e
nao discriminagdo entre mulheres e homens.

d) Principio da Igualdade do Género

Vide alinea c)
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e) Politica de Recursos Humanos

A politica de recursos humanos na APL reflete a misséo e valores da organizacao,
discutidos e partilhados transversalmente por todos os intervenientes e comporta
0s seguintes pressupostos:

i. Desenvolvimento de processos de selecdo interna, de acordo com as
necessidades dos servigos e com o perfil funcional requerido, privilegiando-
se as qualidades pessoais identificaveis com os valores da empresa, a par das
competéncias técnicas e profissionais fundamentais para a prossecugao dos
resultados organizacionais e pessoais definidos;

ii. Promocdo de uma integragdo organizacional e funcional progressiva, que
permita as trabalhadoras e aos trabalhadores o exercicio autdonomo e
responsavel das suas tarefas, fomentando uma permanente valorizagdo
pessoal e profissional;

iii. Aplicagdo de um sistema de Avaliagao do Desempenho que permita conhecer
e reconhecer o desempenho profissional e a produtividade das trabalhadoras
e trabalhadores, bem como diagnosticar os seus pontos fortes e necessidades
de desenvolvimento, favorecendo-se o crescimento sustentado das pessoas,
das equipas e de toda a Organizacao;

iv. Desenvolvimento de uma organizada e adequada politica de Formacdo capaz
de colmatar as necessidades dos seus colaboradores, aumentar as suas
competéncias e criar condicdes para o seu desenvolvimento pessoal e
profissional;

v. Defesa do tratamento justo e igualitdrio das suas trabalhadoras e seus
trabalhadores, como principio essencial, implementando uma politica rigorosa
e construtiva de incentivo a mobilidade interna e flexibilidade de fungoes;

vi. Implementacdo de uma verdadeira cultura de prevencdo dos riscos
profissionais e promocdo da saude dos colaboradores, apostando na criagao
de um ambiente de trabalho seguro e saudavel, que contribua para a redugdo
da sinistralidade e da taxa de absentismo e, simultaneamente, para o
aumento da produtividade e da competitividade da empresa;

vii. Promogdo de uma cultura de didlogo e consenso com as trabalhadoras e
trabalhadores e parceiros sociais, condicdo essencial para o alcance da
eficiéncia e eficacia organizacionais;

viii. Em consonancia com uma politica de abertura ao exterior ha muito
empreendida a empresa viabiliza com regularidade diferentes processos de

7%
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estagio de natureza curricular, envolvendo finalistas de diferentes cursos de
licenciatura e alunos da formacdo profissionalizante, visando oferecer,
sobretudo, uma experiéncia efetiva em ambiente real de trabalho.

O ultimo ano ndo fugiu a esta regra, quer em sede da habitual colaboracdo
reciproca com alguns estabelecimentos de ensino superior e escolas técnico-
profissionais, quer na sequéncia de solicitacGes a titulo individual, sendo o
acolhimento, naturalmente, condicionado pela area de formacgdo dos
candidatos e pela disponibilidade funcional dos servigos.

Neste contexto, decorreram em suma, um total de 9 processos de estagio,
comportando alunos de multiplas disciplinas de estudo como a Engenharia
Civil, a Seguranca e Saude Ocupacionais, a Gestdo Portuaria ou o Design e,
noutro plano, dos cursos de Contramestre, Topdgrafo-Gedmetra e Técnico de
Secretariado.

Politica de Responsabilidade Econémica

Quanto ao impacto das areas de negdcio na economia da regido importa referir:

No que respeita a nossa principal drea de negdcio — carga — o facto do Porto de
Lisboa estar inserido na principal regido de consumo do pais, contribui de forma
decisiva para o decréscimo dos custos de transporte, induzindo também, dessa
forma, beneficios para a competitividade das industrias exportadoras e para os
consumidores em geral.

Quanto a atividade de cruzeiros é também inquestionavel o seu impacto positivo
na economia da cidade de Lisboa, gerado pelo movimento de turistas que nos
visitam e consequentemente pelos ganhos diretos e emprego indireto dai
decorrentes. Anualmente é realizado pelo Observatério de Turismo de Lisboa, em
conjunto com a APL, S.A. um inquérito aos passageiros (link) destinado a apurar
os indicadores mais relevantes nesta area. O novo terminal de cruzeiros de Lisboa
e a gare de passageiros a construir em Santa Apolénia visam também incrementar
a aposta nesta vertente.

No que se refere as atividades ligadas a nautica de recreio sdo de destacar:

- Apoio a diversas entidades associativas que promovem agdes de ambito
social, cultural, recreativo e desportivo, em particular ligadas a nautica de
recreio, através de isengBes de taxas para estacionamento de embarcacoes
das referidas entidades, bem com a entidades oficiais ligadas ao setor;

- Apoio logistico e de isencdo de taxas a diversos eventos ligados a nautica de
recreio no Tejo, nacionais e internacionais.
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Relativamente a modernizacdo e integracéo de novas tecnologias no processo
produtivo, destacam-se alguns projetos no @mbito dos sistemas de informagao
que a APL, S.A. vem desenvolvendo em parceria com outras entidades, e que
integraram o conjunto de investimentos realizados pela empresa no ano 2014,
designadamente:

- MIELE - Multimodal Interoperability E-services for Logistics and Environment

sustainability - projeto estratégico e de interesse prioritario das Redes
Transeuropeias de Transporte;

- SUPPORT - Security Upgrade for PORTs - concluido em junho de 2014, este
projeto de investigagdo e desenvolvimento relacionado com as ameagas
submarinas nos portos, visa contribuir para incrementar a eficiéncia da
seguranca dos portos europeus, tanto por via maritima como terrestre. Tem
ainda como objetivo conseguir uma melhoria ao nivel dos fluxos de
mercadorias e da articulagdo dos meios maritimos e rodo-ferroviarios e o
suporte ao planeamento dos terminais.

- Novo Modelo de Portarias - A APL desenvolveu em 2014 no ambito deste
projeto a validagdo do atual modelo e o estudo das componentes do modelo
futuro. Este projeto, que utiliza conceitos inovadores de planeamento e de
controlo alargado das fronteiras do porto tem tido a participagdo ativa dos
stakeholders da comunidade portuaria de Lisboa, nomeadamente Terminais,
Alfandega e servigos de inspecéo.

- ANNA - Advanced National Networks for Administrations — tem como objetivo
o desenvolvimento de um ‘Master Plan’ para a implementacdo da (Diretiva
2010/65/EU) de 20 de outubro relativa as formalidades de declaragéo exigidas
aos navios a chegada e/ou a partida dos portos dos Estados-Membros.
Desenvolvimento de um piloto para a conexdo dos sistemas de Janela Unica
Portuaria nos portos e entre as janelas nacionais e as janelas de outros portos
Europeus. Esta Diretiva tem por objeto simplificar e harmonizar os
procedimentos administrativos aplicados ao transporte maritimo através da
normalizacdo da transmissao eletronica de informacgdes e da racionalizagdo das
formalidades de declaracdo, através da utilizacdo de sistemas “e-maritime” e
reduzir o nimero de interagbes assegurando o tratamento mais eficaz das
mercadorias atenta a redugdo dos custos no reforgo da fiabilidade global do
sistema.
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IX.

1.

Avaliacao do Governo Societario

Cumprimento das recomendagoes

Instrucées DGTF

“1. Verificacdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente a

estrutura e pratica de governo societario (vide artigo 54.° do C), através da
identificacdo das medidas tomadas no &mbito dessas orientacdes. Para cada
recomendacéao devera incluir:

a) Informacgdo que permita aferir o cumprimento da recomendagao ou remisséo
para o ponto do relatdrio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, titulo, ponto,
pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa
ocorréncia e identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela
sociedade para efeitos de prossecugdo do mesmo objetivo da recomendacéo.

Relativamente a divulgagdo de informagdo no sitio da internet da APL e no sitio
na internet do setor publico empresarial foi emitida pelo acionista, em Assembleia
Geral, uma recomendacado no sentido de “atualizacdo do sitio da empresa no que
respeita a divulgacdo da informacdo, nos termos definidos no Decreto-Lei
n.0133/2013.

Procedeu-se a atualizacdo da informacgdo constante do mesmo, remetendo-se
para o ponto V. deste relatorio e ponto 7.13 do Relatério de Gestdo de 2014.

Apresenta-se quadro sintese relativo ao cumprimento dos diversos principios de
bom governo societario, sendo os mesmos objeto de comentario mais detalhado
ao longo dos pontos anteriores, conforme indicado.
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Identificagdo | Divulgacdo
Relatério de Governo Societario = Pagina Observacdes
SIM Nao SIM | NAO
I Missdo, Objetivos e Politicas
1 Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como a visdo e 3
"|os valores que orientam a empresa. ® X
2.|Politicas e linhas de acdo desencadeadas no &mbito da estratégia definida x x ponto I
3.|Indicacdo dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa. x x
Evidenciacdo da atuagao em conformidade com as orientagdes definidas
4, i 5 % x x 10
pelos ministérios setoriais
II |Estrutura de Capital
1. |Estrutura de capital x x 10
5 = ponte II
2. |Eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes. x 10
3. |Acordos parassociais. N.A N.A. 10
III |Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas
Identificagdo das pessoas singulares (orgaos sociais) e/ou coletivas
1 (Empresa) que, direta ou indiretamente, sd3o titulares de participacGes " " 11
" |noutras entidades, com indicacdo detalhada da percentagem de capital e de
votos.
A aquisicdo e alienacdo de participacdes sociais, bem como a participagdo ponto IIT
2. - : s + x x i1
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.
Indicagdo sobre o nimero de acdes e obrigagfes detidas por membros dos
3. [adsles =i e 58 x x 12
orgaos de administragdo e de fiscalizac3o.
4 Informagdo sobre a existéncia de relacdes significativas de natureza NLA N.A 12
* |comercial entre os titulares de participagdes e a sociedade. Hoa it
IV |Orgaos Sociais e Comissdes ponto IV
A. |Mesa da Assembleia Geral
1. |Composicdo da mesa AG, mandato e remuneragao. x x i3 ponta A
2. |Identificacdo das deliberagdes acionistas. N.A. N.A. 14
B. |Administracdo e Supervisdo
1. |[Modelo de governo adotado X x 14
5. |Regras estatutdrias sobre procedimentos apliciveis a nomeacgdoc e % % 14
" |substituicdo dos membros.
3. |Composicdo, duragdo do mandato, nimero de membros efetivos. x x 14
4 Identificacdo dos membros executivos e ndo executivos do CA e N.A N.A 15
" |identificacdo dos membros independentes do CGS. o B
5. |Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. x x 15
Apresentacdo declaragdo de cada um dos membros do 6rgao de
administracdo ao 6rgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem ponto B
s como a IGF, de quaisquer participacdes patrimoniais que detenham na % % 18
" |empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituigées finaceiras ou quaisquer outros parceiros
de négocio, suscetiveis de gerar conflito de interesse,
Relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
7. |dos membros, com acionistas a quem seja imputdvel participagao qualificada N.A. N.A. 18
superior a 2% dos direitos de voto.
8 Organogramas relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos 18
* |sociais. * X
° Funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de 55 % 21
* |Supervisdoc e do Conselho de Administracdo Executivo.
C. |Fiscalizacao
Identificacdo do orgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado e
1. |composigdo, indicagdo do nimero estatutdrio minimo e maximo de x x 22
membros, duragdo do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes. ponto C
2. |Identificacdo dos membros da Fiscalizagdo x x 23
3. |Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. x X 24
4, |Funcionamento da fiscalizagdo. x g 27
D. |Revisor Oficial de Contas
1. |Identificagdo do ROC, SROC. x x 30
2. |Indicacdo das limitagdes, legais. X x 30 ponto D
Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes
35 3 : 3 X X 30
consecutivamente junto da sociedade/grupo.
4. |Descrigdo de outros servigos prestados pelo SROC a sociedade. X x 31
E. |Auditor Externo
1. |Identificacao. N.A. N.A. 32
2. |Politica e periodicidade da rotagdo. N.A. N.A. 32 ponto E
3. |Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados. N.A. N.A. 32
4. |Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga. N.A. N.A. 32
V. |Organizacdo Interna ponto V
A. |Estatutos e Comunicagdes
1. |Alteracao dos estatutos da sociedade - Regras aplicdveis £ 3 % 32
ponto A
2, |Comunicagdo de irregularidades. x x 33
3. |Indicacdo das politicas antifraude. X x 33
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Identificacdo | Divulgacdo
Relatério de Governo Societario = Pagina| Observagdes
SIM Nao SIM NAO
B. |Controlo interno e gestdo de riscos
1. |Informacdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI). x x 34
Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou SCI. x x 34
3. |Principais medidas adotadas na politica de risco. x -3 35
RelacSes de dependéncia hierdrquica efou funcional. X x 35 ponto B
5. |Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos. S 4 b3 35
6. |Identificacdo principais tipos de riscos, x x 36
7 Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, i 36
" |controlo, gestdo e mitigacdo de riscos. x
8. |Elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na sociedade. x x 40
C. |Regulamentos e Cédigos
Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos. x 40
" - to C
2. |Cédigos de conduta e de Cédigo de Etica. X 45 PARID
3 Planos de Acdo para prevenir fraudes internas e externas, assim como a 46
* |identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo.
D. |Deveres Especiais de Informacgdo
1 Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de - 5 47
' linformacdoc a que a empresa se encontra sujeita ponto D
> Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de % « a7
* |transparéncia a que a empresa se encontra sujeita
E. |Sitio de Internet
ponto E
1. |Indicacdo do(s) endereco(s) e divulgacdo da informacdo disponibilizada. x x 48
F Prestagcdo de Servigo Publico ou de
" lInteresse Geral
1 Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado i % 49
° |a empresa a prestagdo de um servigo publico ou de interesse geral ponto F
Exposicao das propostas de contratualizac@o da prestacdo de servigo publico
2. |apresentadas ao titular da fungdc acionista e ao membro do agoverno x x 49
responsével pelo respetivo setor de atividade
VI |Remuneracdes ponto VI
A. |Competéncia para a Determinagdo
1. |Indicagdo do 6rgdao competente para fixar remuneracgdo. X x 52
2. Iden'fificagﬁq dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de % 5% 53 ponto A
conflitos de interesses
Apresentagdo de declaracdo dos membros do 6rgdoc de administracdo a
3. |referir que estes se abstém de interferir nas decisSes que envolvam os seus b3 x 53
proprios interesses
B. |Comissdo de Fixagio de Remuneragdes
ponto B
Composigao N.A. N.A 53
C. |Estrutura das Remuneracdes
1. |Politica de remuneracgdo dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo. x 54
2. |Informagdo sobre o modo como a remuneracdo é estruturada, x 54
3. |Componente varidvel da remuneracdo e critérios de atribuicdo. MN.A. N.A. 55 ponto C
4. |Diferimento do pagamento da componente variavel. N.A. N.A. B
5. |Pard@metros e fundamentos para atribuicdo de prémio. N.A. N.A. 56
6. |Regimes complementares de pensdes. N.A. N.A. 56
D. |Divulgacgdo das Remuneracdes
1. |Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, x x 56
. Montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo. N.A. N.A. 57
3. |Remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou prémios, N.A, N.A. 57 ponto D
Indemnizacdes pagas a ex-administradores executivos. N.A. N.A. 57
5 Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida do orgdo de 5 5t 56
° |fiscalizagdo da sociedade.
6. |Indicacgdo da remuneracdoc anual da mesa da assembleia geral. X x 56
VII |Transacdes com partes Relacionadas e Outras ponto VII
Mecanismos implementados para controlo de transagdes com partes
1 |relacionadas. * x 52 PERLe R
2. |Informacdo sobre outras transacdes. x x 60 ponto 2
VIII Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdédmicos,
social e ambiental
1. |Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas. x X 62
2. |Politicas prosseguidas. x x 62
Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo ponto VIII
empresarial:
3. |a) Responsabilidade social x x 62
b) Respaonsabilidade ambiental
c) Responsabilidade econémica.
IX |Avaliagao do Governo Societario ponto IX
1. |Cumprimento das Recomendacgdes X x 72 ponto 1
2. |Outras informacdes x x 75 ponto 2
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Outras informacses

Instrucées DGTF

H2-

Outras informagbes: a sociedade deverad fornecer quaisquer elementos ou
informagdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de governo
adotadas.”

O Relatério e Contas e o Relatério de Governo Societario referentes a 2013 foram
aprovados em assembleia geral no dia 29 de dezembro de 2014.

A atualizagao de parte da informacao relativa a 2013 designadamente no Site das
Empresas do Estado so6 foi possivel apds a aprovagdo do documento.

Na mesma data (29/12/2014) a Assembleia Geral ratificou todos os atos
praticados desde 01/01/2014 enquadrados no Plano de Atividades e Orcamento
2014-2016.

Decorrente da rentncia aos cargos de Vogais do Conselho de Administragdo da
APL, Dra. Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas e Dr. Nuno
Serra de Sanches Osério, foram nomeados, por Deliberagdo Social Unanime do
dia 08 de junho de 2015, os Vogais Executivos do Conselho de Administragdo da
APL, que ir8o concluir o mandato 2013-2015, Dra. Ana Paula Rana Rodrigues,
atual Diretora Financeira da APL, e Eng.? José Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho.

Nos termos do n.? 5 do art.® 447.9 do CSC o vogal do Conselho de Administragao
da APL, Eng® José Roque de Pinho, eleito a 8 de junho de 2015, detém as
seguintes participacbes e interesses patrimoniais:

- 1875 acgdes de valor nominal de 1€ na Brandcare, S.A. (513062459);
- 1875 acgbes de valor nominal de 1€ na Totalflow Holding SGPS (509225624);
- 1875 accgdes de valor nominal de 1€ na Genialflow, S.A.(513059717).

(Ata disponivel em www.portodelisboa.pt)
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ANEXO

Declaracoes referidas nos capitulos:
IV. Orgéos Sociais e Comissées

VI Remuneracoes

NOTA:

Relativamente aos membros do CA em fungdes durante o ano 2014, ocorreu a rentncia dos
dois vogais — Andreia Fernandes Ventura e Nuno Sanches Osério — em 09/06/2015 pelo que
se anexam, para além das declaracGes destes, as declaracdes dos 3 membros do Conselho
de Administragcdo atualmente em fungdes, dois dos quais eleitos em 08/06/2015 para
completar o mandato 2013-2015 - Ana Paula Rana Rodrigues e José Jodo Neto Rebelo Roque
de Pinho.
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DECLARACOES

Eu, Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira, declaro que:

ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente
na aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do
Decreto-Lei n.© 133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

nao detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relacdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.9 do Decreto-Lei n.© 133/2013.

foi remetida a IGF - Inspecdo Geral de Finangas a declaragdo referida no ponto anterior.

(b e uwn

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira
(Presidente do Conselho de Administragao)

Eu, Ana Paula Rana Rodrigues, declaro que:

ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente
na aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagbes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.9 do Decreto-Lei n.0 133/2013.

foram remetidas ao 6rgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a IGF

as declaracoes referidas no ponto anterior.

Ana Paula Rana Rodrigues
(Vogal do Conselho de Administragao)
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Eu, José Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho, declaro que:

- ndo intervenho nas decistes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente
na aprovacao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do
Decreto-Lei n.© 133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

- ndo detenho quaisquer participaces patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.9 do Decreto-Lei n.© 133/2013.

- foram remetidas ao 6rgdo de administracédo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem como a IGF

as declaracdes referidas no ponto anterior. (L

José Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho
(Vogal do Conselho de Administracgado)
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Com rp. Comprhil €e Lsbea 1 7913 10PC 581 202 021 . Cagiral Swiial €££0.000000

APL X Administrasdo do Parto de Lisboa, SA
Rua da junquesa, 94 Tei +(351) 213611 000

1349-026 LISBOA Fax.+(351)213611 078

PORTUGAL

www.portedelisboapt  adminjunquelra@portodelishoa.pt
Exmo. Sr.
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA
Lishoa, 25 de Marco de 2013

N/Ref.: 476976 CA

FAssunto: Declaragdo de Participagdes ou interesses patrimoniais em empresas

No dia 25 de Fevereiro de 2013 fui eleita presidente do Conselho de Administragdo da APL, S.A,,
empresa cujo capital social é detido pelo Estado.

Dando cumprimento ao n.2 9 do artigo 22.2 do Decreto-Lel n.2 71/2007, de 27 de marco, republicado
pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, informo n#o deter qualquer participag8o ou interesse
patrimonial, direta ou indiretamente, na APL, 5.A.

No tocante a participagfes e interesses patrimaoniais que detenho, direta ou indiretamente, noutras
empresas, informo que sou herdeira de uma guota indivisa da empresa URCMEDICAL, Ld2 — Clinica
de Diagndstico Uroldgico, cuja atividade cessou em 2012, encontrando-se em fase de liquidago.

Com os melhores cumprimentos

lowsae feu =
Presidente do Conselho de Administracdo
Marina Jo&o Lopes Ferreira

Oficio N°.: 476976 1/1
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APL ¥ Administrag3o do Porto de Lisboa, SA
Rua da junqueira, 94 Tel +{351}213611 000

1349-026 LISBOA Fax +(351)213611 076
PORTUGAL
www.portodelishoag adminjunqueira@p i pt
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA
Lisboa, 02 de Abril de 2013
N/Ref.: 479137 CA
V/Ref.: Data Ref.:

A Assunto: Declaragdo de participagdes ou interesse patrimoniais em empresas

(C)\_UO . Sechen _T:"\S.\a@f\ﬂ— G%o?!

No dia 25 de Fevereiro fui eleita Vogal do Conselho de Administragdo da APL, S.A.,
empresa cujo capital social é detido pelo Estado.

Dando cumprimento ao n.° 9 do artigo 22.9 do Decreto-Lei n.0 71/2007, de 27 de
margo, republicado pelo Decreto-Lei n.® 8/2012, de 18 de janeiro, informo ndo deter

gualguer participacdo ou interesse patrimonial, direta ou indiretamente, na APL, S.A..

Ainda de acordo com a disposicdo legal supra, ndo detenho participagBes e interesses
patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra empresa.

Corm a5 el Geas s (1,._,.?1.._'.-#:."05 e o lowcde C&J—:ﬁd&/\mf?@l

dedid),
dreia Fernandes Vent

Vogal do Conselho de Administracdo

Com Fep Semerchy! ee Lndea s 7913 1EC 501 202021 Caphal Swial €60.500000

Oficio N°,: 479137 1
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Cons. Reg. Comertial de iibod n” 7913 NIFC 501 202 021 Capital Secial £60.000000

APL F Administragdo do Porto de Lisboa, SA

Rua da junguerra, 94 Tel +{351)213611 000
1349-026 LISBOA Fax +(351)213611076
PORTUGAL
Www.par i pt adminjunqueiragpor pt
Exmo. Sr.
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA
Lisboa, 23 de Abril de 2013
N/Ref.: 479134 CA
V/Ref.: Data Ref.:

#JAssunto  Declaragdo de participagfes ou interesse patrimoniais em empresas

No dia 25 de Fevereiro fui eleito vogal do conselho de administragdo da APL, S.A.,

empresa cujo capital social é detido pelo Estado.
Dando cumprimento ao n® 9 do artigo 22° do Decreto-Lei n® 71/2007, de 27

republicado pelo Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de janeiro, informo ndo deter qualquer

participagdo ou interesse patrimonial, direta ou indiretamente, na APL, S.A.

No tocante a participagdes e interesses patrimoniais que detenho,
indiretamente, noutras empresas, informo que possuo 50 agdes Benfica - SAD.

Com o0s melhores cumprimentos

/«M/M»J%j

O Vogal do Conselho de Administracdo

Nuno Sanches Osdrio

Oficio N°.: 479134

de margo,
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