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Sintese (sumario executivo)

O presente relatério procede a divulgacdo publica anual das praticas de governo da
Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. (APL,S.A), relativas ao exercicio de 2018 em
cumprimento das boas praticas aplicdveis as empresas inseridas no SEE - Setor Empresarial
do Estado e visa o acompanhamento do exercicio da atividade empresarial pablica tendo
como objetivo promover a boa gestdo dos recursos publicos. Segue a estrutura de reporte
definida para as empresas do SEE e integra todas as matérias relacionadas com o governo
da sociedade, espelhando a situagdo existente no final de 2018 e as principais alteragdes
ocorridas durante o exercicio.

Identifica-se a missdo, objetivos e politicas prosseguidas pela APL e a forma como garante
a prestagdo do servigo publico da sua responsabilidade, avaliando os resultados atingidos
nomeadamente quanto ao grau de cumprimento dos objetivos e previsdes constantes do
Plano de Atividades e Orgamento para o ano 2018, com a divulgacdo de indicadores
economico-financeiros e de atividade geral, concluindo-se com a justificacdo para os desvios
verificados e medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar. E apresentada a estrutura de
capital e os o6rgdos sociais designadamente os que procedem & administracdo e ao
acompanhamento e fiscalizagao da atividade da empresa.

A APL desempenha um papel responsavel na sociedade, assumindo como prioritario o seu
contributo para a sustentabilidade ambiental e para a qualidade de vida das populacBes
envolventes, como comprova o projeto de fornecimento de energias mais limpas e eficientes
aos navios que aportam em Lisboa, nomeadamente, os cruzeiros e a forte aposta em meios
alternativos ao rodovidrio para o transporte de mercadorias mediante a abertura de um
canal navegavel no rio Tejo, até Castanheira do Ribatejo, para movimentag&o por via fluvial
de contentores. O destaque em matéria ambiental vai para a colaboracdo decisiva da APL
no projeto da Agéncia Portuguesa do Ambiente - APA de recuperacdo dos areais da zona
da Costa da Caparica mediante a contratualizagdo da reposigdo das praias com recursos
aos dragados efetuados pela APL no canal de acesso ao porto.

Para além da referida dragagem foram efetuados durante o ano 2018 diversos
investimentos destinados a reabilitagdo de infraestruturas maritimas e terrestres, quer de
uso portuario, quer afetas ao uso da comunidade.

A APL prosseguiu a aposta nas tecnologias de informagdo, com a modernizacdo do sistema
VTS, das aplicagdes GPI e novos desenvolvimentos do SIG e ainda com o projeto JUL e a
conclusdo do projeto e-Impact.

Procedeu-se a centralizagdo dos arquivos intermédio e histérico dos Portos de Lisboa,
Setubal e Sesimbra num dnico espaco, 0 que vem permitir que o acervo documental destes
portos sirva ndo apenas as respetivas administragdes portudrias, mas também o publico
em geral e a comunidade cientifica.
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No dmbito das recomendagbes do Relatério n® 7/2016 do TC, efetuou-se um conjunto de
auditorias as 10 empresas concessionarias de instalagdes portudrias de servigo publico para
a movimentagdo de mercadorias. Estas auditorias tiveram como objetivo a verificagdo de
um conjunto de obrigagbes contratuais, nomeadamente, o estado de conservagao das
instalagbes e equipamentos, as condig0es operacionais de movimentagdo de mercadorias,
a faturacdo efetuada aos clientes e o cumprimento de tarifarios maximos.

No ambito do sistema de certificagdo de utilizagdo da Marca APLOP, desenvolvido pela
propria Associacdo dos Portos de Lingua Oficial Portuguesa, o porto de Lisboa, que foi o
primeiro porto piloto a ser certificado. Renovou a sua certificagdo através de uma nova
auditoria a APL, S.A. Este sistema de certificacdo tem como objetivo garantir aos clientes
dos portos associados e operadores econdmicos em geral, a implementagao de medidas de
simplificacdo da tramitacdo documental inerente a atividade portudria desenvolvida nos
mesmos.

No que respeita a seguranga da informagao, sendo considerada uma infraestrutura critica,
a APL e o Gabinete Nacional de Seguranca, através do Centro Nacional de Ciberseguranga
(CNCS), assinaram um protocolo de cooperagdo em Junho de 2018 que compreende agdes
conjuntas e colaboracdo em diversas areas.

O regulamento (UE) 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de
2016, designado RGPD, veio introduzir um novo regime em matéria de protegdo de dados
pessoais. De acordo com o artigo 37.° deste novo regulamento foi nomeado o encarregado
de protecdo de dados (DPO - Data Protection Officer) da APL, SA. A implementacao
encontra-se em curso, tendo sido feita uma comunicagdo institucional a todos os clientes.
Procedeu-se também a revisdo integral do politica de privacidade da APL. Em
implementagdo encontra-se também a norma 1S027001, representando o padrdo e a
referéncia internacional para a gestao da seguranca da informagao.

Foi publicado o Regulamento de Utilizagdo dos Equipamentos de Protegdo Individual que
contempla a atualizagdo das normas de seguranga a luz da Diretiva 89/656/CEE, de 30 de
novembro, transposta pelo DL 348/93, de 1 de outubro.

De referir também as formagdo ministrada durante o ano 2018 onde entre outros temas,
foram abordadas diversas vertentes da drea da segurancga (cédigo ISPS, Man Overboard
prevention & recovery, seguranga para pilotos e tripulagbes maritimas)



!) Relatério de Governo Societario 2018 - APL, S.A.

II.

1.

= 5/126

Missdo, Objetivos e Politicas

Instrucoes

"1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como a visdo e os valores
que orientam a entidade (...).” - art.043.0 DL 133/2013

Missdo e Visdo

O Decreto-Lei n® 336/98, de 3 de Novembro, (com as alteragdes introduzidas pelos
Decretos-Leis n.° 334/2001, de 24 de Dezembro e n.046/2002, de 2 de Marco e
n.© 15/2016, de 9 de margo) consagra as normas que regulamentam a atividade da
empresa e os estatutos pelos quais se rege.

O referido diploma consagrou a Administragdo do Porto de Lisboa como sociedade
anénima de capitais exclusivamente publicos, passando a designar-se APL -
Administragdo do Porto de Lisboa, S.A, (APL, S.A.).

Nos termos legais, a APL, S.A., tem por objeto a administragdo do Porto de Lisboa,
visando a sua exploragdo econdémica, conservacdo e desenvolvimento e abrangendo o
exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portudria que lhe estejam ou
venham a estar cometidas. Assim, e de acordo com o0s seus estatutos, assegura o
exercicio das competéncias necessarias ao regular funcionamento do porto nos seus
multiplos aspetos de ordem econémica, financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos e
de exploragdo portuaria e ainda as atividades que lhe sejam complementares,
subsidiarias ou acessoérias.

Pela Ordem de Servigo n.0 16/2005 foram divulgadas a missdo, visdo e valores da
empresa, conforme se segue:

Missao: A prestagdo de um servigo multifuncional de base portudria orientada para o
Cliente - nossa base de sustentagdo - e segundo principios de Racionalidade Operacional
e Econdmico-Financeira, de Eficdcia Social e Ambiental e de acordo com as melhores
praticas de Seguranca Maritima e Patrimonial

Visdo: Sermos os Herdeiros e a Referéncia do Porto de Lisboa como Porto Atlantico e os
garantes da sua multifuncionalidade segundo os melhores padrdes de qualidade e
eficacia.
Valores:

. A lealdade, a ética e o respeito pelo esforgo de todos, e de cada um, em fungdo das
suas capacidades, competéncias e das responsabilidades cometidas & APL;

. A transparéncia de agdes, atuacdes e decisdes;

B
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. O respeito pelo esforco de cada colaborador, pelas suas expectativas e pelo seu
empenho e dedicagdo;

. A visdo global dos objetivos partilhados, de acordo com as orientagdes e politicas da
Empresa;
. A capacidade critica, a criatividade e a capacidade de inovar, como formas

estruturadas de desenvolvimento e sobrevivéncia da Empresa;

. O respeito e a preocupagao de cooperagado ativa com os clientes da APL, dentro dos
principios de racionalidade e equidade.

Instrucodes

2. Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida
(...), designadamente:

- art.0 38.0 DL 133/2013

"a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos
e financeiros.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como justificagdo dos desvios verificados
e das medidas de correg¢do aplicadas ou a aplicar. ™

2. Politicas, linhas de agdo e estratégia

A coordenagdo estratégica entre os portos de Lisboa, Setubal e Sesimbra, foi
considerada primordial e vertida no Decreto-Lei n.© 15/2016, de 9 de margo, refletida
no funcionamento dos conselhos de administragdo de ambas as Sociedades, cujos
membros sdo comuns e acumulam fungbes, auferindo apenas uma remuneragdo,
tendo como objeto o planeamento estratégico e a promogdo de sinergias
organizacionais e operacionais de ambas as empresas.

As atribuicdes da APL-Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. entrecruzam-se com o
Programa do XXI Governo Constitucional, em especial com os objetivos e prioridades
estratégicas definidos para a area do Mar, nomeadamente quanto:

- Ao aproveitamento mais eficiente das vantagens competitivas do
posicionamento estratégico do Pais;

- A aposta no aumento da competitividade crescente a nivel global dos portos e
das cadeias logisticas nacionais;

- A melhoria das acessibilidades maritimas e terrestres; | L
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- A especializacdo de atividade de cada porto de acordo com o seu hinterland

especifico;

- A gestdo mais eficiente da capacidade disponivel;

- A simplificagdo de procedimentos e numa abordagem adequada a organizacdo
do territério.

A atividade desenvolvida pautou-se pelas orientagbes estabelecidas para o Sector

Empresarial

do Estado,

designadamente em termos de Reducdo de Gastos

Operacionais e pela prossecugdo dos projetos prioritarios para o porto de Lisboa na

estratégia para o Aumento da Competitividade Portudria — Horizonte 2016-2026.

Com base nas previsdes constantes do Plano de Atividades e Orgamento para 2018,

apresenta-se o seguinte conjunto de indicadores:

OBJETIVO| ... : g
Indicadores Unid. {Orgamento 2018 Desvios =
2018) : =
EBITDA milhares € 20739 25 078 21% S
EBIT | mihares € 7857 11 816 50%|| s
Resultado Liquido milhares € 4 348 7 292 68% S
Volume de negdcios milhares € 45 751 46 326 1% S
o % N
Eficiéncia, Gastos operacionais/EBITDA 121,4% 95,3% 26, p.p. S
rentabilidade e Gastos ¢/ Pessoal/EBITDA % 87,7%| 70,1% -17,6 p.p. S
crescimento Gastos ¢/ Pessoal milhares € 18 196/ 17 585| -3,4% S
EBITDA/Receitas % 40,8% 47,6% 6,8 p.p. S
Receitas (total de Ganhos) milhares € 50 B67 52 706 3,6% S
Rentabilidade dos capitais proprios % o N
(Resultado Liquido/Capital proprio) 2,0% 3,3% 1,32 p.p. s
Capacidade de Divida/Capital Préprio = 0,30 0,27 -3,1%
endividamento | ggITDA/Iuros Liquidos | 12,24 14,78 20,7% s
Autonomia Financeira . 5
. (Capital Préprio / Ativo ndo corrente) 0,64 0’66!_ 3,0% S
strutura 1 —
Solvabilidade ~ I
(Capital Préprio / Passivo) 1,54 1,63 6.3% s
A Liquidez Geral .
Liquidez (Ativo / Passivo) 2,54 2,63 3,8% S
PMP a Calculo nos termos da RCM n°® 34/2008 ¢/ alteragao .
fornecedores Desp.9670/2009 | °= 37_’ 51 86,9% N
Investimentos | mihares € 13 874 5 465 -60,6%| | N

Verifica-se que excetuando o prazo médio de pagamentos e o grau de realizacdo dos
investimentos, na generalidade foram cumpridas as expectativas e objetivos fixados

para o ano.
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Ja no que respeita aos indicadores operacionais relativos a carga e cruzeiros, a
realizagdo ficou aquém das estimativas.

e i o =5 CLEIREN L Real - g
Indicadores Unid, (Orcamenta Desvios =
; 2018 =
2018) o
Carga movimentada (maritima) | 00 ton. 12 993 853| 11 342 018 -12,7% N
) Graneis liquidos 000ton. 1948893 1567 696 -19.6% N
Movimento de Graneis solidos 100 ton. 5585527] 5215945 -6,6% N
mercadorias Carqa geral [ D0oton. 5459 433 4 558 377 -16,5% N
Carga contentorizada | Dodton. 5217 327 4 409 926 -15,5% N
Carga Roll-on /Rool-off | _Todton 38 835 9 389 -75,8% N
Carga fracionada | Dodlon. 203 271 139 062 -31,6% N
Escalas de navios n* 354 339 -4,2% N

Cruzeiros
Passageiros n? 623 734 577 603 -7,4% N

Instrucoes
3. Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.”

4. Evidenciacdo da atuacdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios
sectoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagbes
especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional
e ao nivel do servigo publico a prestar pela entidade (...).”

- ponto 4 do art.© 39.0 DL 133/2013.

3. Fatores Chave para o resultado da empresa

O primeiro semestre de 2018 continuou a registar a recuperagdo no movimento do porto
de Lisboa iniciada no ano anterior, pela estabilizagdo da situagao laboral, com um ligeiro
crescimento na ordem de 1,3%. Contudo, esta tendéncia foi rompida a partir de junho,
com um novo periodo de greve ao trabalho extraordinario, que afetou de forma
expressiva, particularmente o trédfego da carga contentorizada. Com a diminuigdo
acentuada dos niveis de servigo associados a esta tipologia de carga, registou-se uma
saida sucessiva de servigos que servem este mercado.

Este facto levou a quebras na ordem dos 7% no movimento total do porto e de 14% na
carga contentorizada.

S&o0 ainda de referir como determinantes para os resultados desta administragdo
portudria os seguintes fatores influenciadores do desempenho da atividade econémica
na zona de influéncia do porto:

-~ Evolucdo do contexto econdmico internacional e em particular dos parceiros
comerciais de Portugal; ‘

Ny { |
TS



y Relatério de Governo Societario 2018 - APL, S.A
» 9/126

— Alteragdes a nivel do comércio internacional e do transporte maritimo;

- Reorganizagao dos operadores logisticos internacionais, designadamente o
aumento das aliangas entre companhias de navegagao e operadores portuarios
e a concentragdo de volumes de trafego provocada pelo crescente aumento do
tamanho dos navios;

- Mudangas potenciais nas rotas maritimas internacionais resultantes de novas
ou ampliadas passagens internacionais;

- Desempenho das empresas exportadoras e importadoras no hinterland do porto

- Alteragdes legislativas que obriguem a assungdo de novas responsabilidades (e
custos);

-~ Evolugdo das relagoes laborais;

— A crescente pressao social e ambiental;

- Volatilidade dos pregos da energia, as novas perspetivas de aproveitamento
energético e a transigdo para combustiveis alternativos;

- A necessidade de conservagdo permanente das infraestruturas portuarias e
acessibilidades;

- Os constrangimentos a nivel das acessibilidades maritimas ao porto.

4. Orientagdes definidas para o setor e para a empresa

A atividade desenvolvida pautou-se pelas orientagbes estabelecidas para o Sector
Empresarial do Estado na LOE 2018, nas Instrugdes para Elaboragdo dos Instrumentos
Previsionais de Gestdo - 2018 dirigidas as empresas ndo financeiras do SEE e ainda
pela prossecugao dos projetos prioritarios para o porto de Lisboa referidos no ponto 2.

Assim, foram tidas como referéncia as previsdes constantes do Plano de Atividades e
Orgamento para o triénio 2018-20, apesar do mesmo ndo ter chegado a ser aprovado
pelo acionista em Assembleia Geral, facto que naturalmente, prejudica a gestdo
orcamental e o regular acompanhamento da sua execugao.
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2018 2018 2017 2016 2018/2017
PRC
Exec Orc¢ Exec Exec valor %
EBITDA 25077 697 20 739 457 20784 775 21 994 OOd 4 292922 21%
EBIT 11 815 871 7 857 327 7 522 653 8149087 4293218 57,1%
1. CMVMC .- e - = =
2. FSE 6 325 195 6 975 148 7 616 140 6 357 755 -1290944 -17,0%
3. GASTOS COM O PESSOAL CORRIGIDOS DOS ENCARGOS i), ii) e iii) 17 584 904 18 195 863 17 314 001 16 718 756 270903 1,6%
i) Indemnizagdes pagas por rescisdo 2
ii) ValorizacBes remuneratérias nos termos da LOE 2018 2
iii) Impacto da aplicacdo do disposto no artigo 21.° da Lei 42/2016, de 29 dezembro 2
4. GASTOS OPERACIONAIS  (9+2)+{3) 23910099 25171010 24 930 141 23076 510 -1020041 -4,1%
5. VOLUME DE NEGOCIOS ° 46 325742 45750691 44270700 41235709 2055043  4,6%
6. PESO GASTOS OPERAC. / VOL. NEGOC. 4 11(5) 51,61% 55,02% 56,31% 55,96% -4,7 p.p.
(i) Gastos com Deslocagdes (FSE) 22 490 26 956 27 028 14 671 -4538 -16,8%
(i) Gastos com Alojamento (FSE) 14 143 11 044 11 073 19 867 3070 27,7%
(i) Gastos com Ajudas de custo (G. com Pessoal) 9 863 14 000 11 112 7 954 -1249 -11,2%
(i) Gastos associados a frota automével © 165 723 199 228 158 172 169 826 7 551 4,8%
Total = i+ii+iii 212 219 251 228 207 385 212 318 4 834 2,3%
7. Estudos, pareceres e projetos de consultoria 257 639 214 169 219 451 360 313 38188 17,4%
a) Nao aplicavel a APL
b} Nao existem subsidios & explora¢cdo nem indemnizagdes compensatdrias.
¢) Inclui gastos com rendas/amortizacdes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manuteng3o, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos,
2018 2018 2017 2016 2018/2017
PRC (cont.)
Exec Org Exec Exec valor %
N.© TOTAL DE RH - 31 Dezembro (a+b+c) 299 304 302 300 -3 -1%
a. Orgdos Sociais (N.© de titulares) 9 10 10 10 -1 0
Mesa de Assembleia Geral 2 2 2 2 0 1]
Conselho de Administracdo 5 5 5 ] 0
Conseiho Fiscal {(membros efetivos) 2 3 3 3 -1 0
b. Cargos de Diregao e Chefia (N.© de titulares) * 40 41 41 41 -1 0
c. Restantes Trabalhadores (N.°) 250 253 251 249 -1 o]
d. N.° trabalhadores / N.° Cargos direg&o (c/b) 6,3 6,2 6,1 6,1 12,8% 2,1%
e. N.° de viaturas 34 33 34 35 0,0% 0,0%
NOTA: * Chefias de niveis I a IV (ou equiparados), chefias art.% 4,0 EPAP e chefias departamento de Pilotagem.
Orientacdo DGTF - Crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresa.
Verificou-se um crescimento deste indicador, quer relativamente a execugdo de 2017
(+20,7%), quer quanto ao estimado para 2018 (+20,9%) devido a conjugacdo de
uma redugao de gastos operacionais e de um aumento das vendas e servigos
prestados, bem como da mais-valia relativa a alienagdo de um terreno situado na Rua
da Manutencao.
)
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Orientagdo DGTF — No caso das empresas com EBITDA ndo negativo devera ser assegurada a melhoria do
peso dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios e do EBIT face a 31 de dezembro de 2016 ou a
outros valores entretanto autorizados pelas tutelas

DL exec. orgamental - art.® 145.9 - (...) o racio dos gastos operacionais, corrigidos dos encargos resultantes
do disposto em instrumentos de regulamentagdo coletiva de trabalho em resultado da aplicagéo do disposto
no artigo 21.0 da Lei n.© 42/2016, de 28 de dezembro, e das indemnizagdes por rescisdo, sobre o volume
de negécios, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2017 (...)

Os dois fatores referidos anteriormente permitiram uma redugéo do peso dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios comparativamente aos anos 2016 e 2017.

Orientagdo DGTF:
Manutencao ou reducdo dos seguintes conjuntos de gastos face a 2016:
Deslocagdes, ajudas de custo e alojamento
Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

- Os gastos com a frota automovel devem ser iguais ou inferiores aos executados em 2016 ou outros
que entretanto tenham sido aprovados pelas tutelas, devendo ainda o nimero de veiculos ser igual
ou inferior ao registado em 2017. Deverd ser maximizado o uso comum € a revisdo das categorias
dos veiculos em utilizagdo.

DL exec. orgamental — art.® 145.° - (...) devem ser iguais ou inferiores ans montantes reaistados em 2017 os
seguintes gastos operacionais:

a) Com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagdes por rescisdo, da aplicacdo do
disposto no artigo 21.9 da Lei n.© 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizacbes remuneratérias nos
termos do disposto na Lei do Orgcamento do Estado;

b) Conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota
automovel;

¢) Conjunto dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

Este Decreto-Lei veio ainda estabelecer um conjunto de regras sobre veiculos (art.? 39.9), admitindo a
aquisicdo/locagdo de viaturas imprescindiveis a atividade da empresa, condicionada a respetiva inscricio no
plano de atividades e com pressuposto de uma redugdo de encargos face a situacdo anterior.

Considerando o conjunto de despesas associadas as deslocagbes (viagem +
alojamento + ajudas de custo) observa-se uma redugdo do executado em 2018 face
a 2017.

Quanto ao aumento verificado nos encargos com a frota automoével decorre da
amortizagdo das viaturas adquiridas, ja que os gastos correntes diminuiram face a
2017.

Orientagdo DGTF - Durante o ano de 2018, as empresas do setor empresarial do Estado devem prosseguir
uma politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal, adequando-os &s efetivas necessidades de uma
organizagao eficiente.

Os encargos com pessoal de 2018 ndo devem ser superiores aos valores estimados para 2017, corrigidos de:

encargos estimados para efeitos de valorizagdes remuneratérias nos termos do desp.3746/2017 dos

Ministros Adjunto e das Finangas;
hh g
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- encargos decorrentes da aplicacdo do disposto em instrumentos de regulamentagdo coletiva de trabalho,
guando existam, considerando-se repostos os direitos adquiridos na sua totalidade a partir de 1 de janeiro
de 2018.

Se por razbes econdmicas (v.g. encargos decorrentes da reposicdo salarial) e/ou de servigo publico for
previsto um aumento dos encargos com o pessoal ou do numero de trabalhadores este deve ser
devidamente justificado e quantificado.

No que se refere a gastos com pessoal, observou-se um aumento face ao realizado em
2017, o qual decorre do seguinte:

—  Remuneragbes dos orgdos sociais, com uma redugdo de 5 mil euros (-2,2%)
devido a saida de um dos membros do Conselho Fiscal e julho de 2018;

— Remuneragoes do pessoal e respetivos encargos, com um aumento de 260 mil
euros (+1,6%), que decorre no essencial do aumento do subsidio de refeicdo e
de acessos na carreira e diuturnidades (j& que o numero médio de
trabalhadores ao servigo ndo apresentou variagado face ao periodo homélogo);

-~ Beneficios Pés-emprego, com um aumento de 29 mil euros (+39,1%), em
grande medida nas pensdes por acidente;

— Seguros/ agdo social, com uma redugdo de 26 mil euros (-5,7%), com destaque
para a diminuigdo de encargos com o auxilio para estudos (-24 mil euros);

- Outros gastos com o pessoal, que sofreram um acréscimo de 13 mil euros
(+16,3%) e onde se destaca o aumento da formagdo interna, com cerca de
+13 mil euros.

No final de 2018, o total de trabalhadores/as ao servico era de 295, o que traduz uma
ligeira diminuicdo (menos 2 elementos) face ao periodo homélogo de 2017, decréscimo
esse justificado pelo efeito conjugado de quatro entradas (dois regressos de licenga
sem vencimento, um regresso de cedéncia de interesse publico e uma nova cedéncia
de interesse publico) e seis saidas (duas aposentagdes, um falecimento, uma
transferéncia, uma cedéncia de interesse publico e a rescisdo de um acordo de
cedéncia de interesse publico).

Orientagdo DGTF - O crescimento do endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado, fica limitado a 2%."

DL exec. orgamental — art.® 146.° - (...) sdo excluidos os novos investimentos com expressdo material.

Consideram-se novos investimentos com expressao material os que nao figuram no plano de investimentos
do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a €10 000 000 ou a 10 %
do orgamento anual da empresa.

A APL, S.A. cumpriu e superou a orientagao referente ao limite do crescimento do
endividamento, com um decréscimo em termos absolutos de 13 183 milhares de euros

relativamente ao ano de 2017.

Variacio do Endividamento = A/B I -9,94%
Financ.remunerado 2018 +) 59 432 723
(FR. — FR,_,) + (Capital, — Capital._,) — NovosInvestimentos, Financ.remunerado 2017 “) 72 615 925

FR,.., + Capital,_
- Pt A Capital Social 2018

(+) 60 000 000

Capital Social 2017 ) 60 000 000
Novos investimentos (-) 0
Financ.remunerado 2017 (+) 72 615 925

B Capital Social 2017 (+) 60 000 000

"
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Orientagdo DGTF - Deverao ser observadas as normas constantes da RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro
e a redugao do volume de “pagamentos em atraso” (arrears).

ATRASOS NOS PAGAMENTOS ("ARREARS")

Em relagdo a divulgagdo dos atrasos nos pagamentos, conforme definido no DL
no65 A/2011, de 17 de maio (informagdo também disponibilizada no site da APL), a
situag@o a 31 de dezembro de 2018 era a seguinte:

(Valores em euros)

Dividas vencidas de acordo
E com o art.2 1.2 do DL 65-A/2011
Dividas vencidas ;tr:.o . TOTAL

0 dias Apds 90 até| Apbs 120| Apbs 240 até| Apds 360

120 dias| até 240 dias 360 dias| dias|
Agquisigdes de bens e servigos 3246 1447 14 829 6264 13 445 39 231
Aquisi¢Bes de capital * 703 641 0 0 0 110 284)| 813926
TOTAL 706 888 1447 14 829 6264 123 729]| 853 156

Importa notar que:

Aquisi¢des de bens e servigos - Os valores em divida resultam maioritariamente de
faturas de fornecedores de telecomunicagdes e “utilities” que se encontram em analise
para posterior encontro de contas ou pagamento. Refira-se que durante o 1° semestre
ano de 2019 foram ja concluidos alguns desses processos.

Aquisigbes de capital - O intervalo de 0 a 90 dias inclui faturas de um fornecedor que é
também concessionario (cliente) da APL, S.A. No seguimento de um Acordo assinado
entre ambas as partes, a APL, S.A. procede ao encontro de contas faseado entre
cliente/fornecedor.

O intervalo apds os 360 dias inclui dividas de processos em contencioso, pendentes de
decisao judicial.

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

Relativamente ao prazo de pagamentos verificou-se a seguinte evolucdo:

Prazo médio de pagamentos a Variagéo 18/17

fornecedores

2018 2017
Valor %

Dias 61 43 18 41,9%

O prazo registado em dezembro de 2018 foi fortemente influenciado pela situacdo
referida no ponto anterior, relativa as faturas que vém sendo objeto de encontro de
contas cliente/fornecedor nos termos do acordado com a entidade.

Expurgando o efeito desta situagdo, o prazo de 2018 passaria de 61 para 52 dias.
Também as faturas pendentes no escaldo superior a 360 dias, referentes a dividas em
processo de contencioso contribuem para um prazo de pagamentos mais elevado.

A epls



.') Relatdério de Governo Societario 2018 - APL, S.A.
- —— 14/126

III. Estrutura de capital

Instrucdes

"1. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital
social, numero de acgbes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicacdo das diferentes categorias de agoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa.”

-al.a),don.%°1doart.o44.0DL 133/2013

"2, Identificacdo de eventuais limitacbes a titularidade e/ou transmissibilidade das
acoes.”

O capital social, no valor de 60 000 000 euros, totalmente subscrito e realizado, é
atualmente constituido por 12 000 000 agdes nominativas, revestindo a forma escritural
e com um valor unitario de 5 euros.

Conforme definido nos estatutos “As acbes representativas do capital social devem
pertencer exclusivamente ao Estado, a pessoas coletivas de direito publico, a empresas
publicas ou a sociedades de capitais exclusivamente publicos”.

A totalidade das agOes é atualmente detida pelo Estado, através da Direcdo Geral do
Tesouro e Finangas.

Ainda nos termos estatutarios, a aplicagdo dos resultados positivos eventualmente
apurados em cada exercicio processa-se da seguinte forma:

a) Um minimo de 10% para constituigdo ou integracdo da reserva legal, até atingir
o montante legalmente exigido;

b) Outras aplicagdes impostas por lei;

c) Uma percentagem a distribuir pelos acionistas, a titulo de dividendo, a definir pela
assembleia geral, por maioria dos votos expressos;

d) Para outros fins que a assembleia geral delibere de interesse para a sociedade.

Sempre que o volume dos resultados o justifique, a assembleia geral podera deliberar a
atribuicdo, de uma percentagem desses resultados, de valor nao superior a 10%, aos
trabalhadores e membros do conselho de administragdo, como participagdo nos lucros e
mediante critérios por ela definidos.

Lﬁ‘?fl, J “::
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Instrugées

"3. Informagédo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento
da entidade e possam conduzir a eventuais restrigées.”

Nao aplicavel, na medida em que o Estado é o Unico acionista.

IV. Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

Instrugoes

"1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que,
direta ou indiretamente, sdo titulares de participagbes noutras entidades, com indicagdo
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da
causa de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o Codigo das Sociedades
Comerciais (CSC) no seu artigo 447.0 (...).”

- al. a) e b) do n.% 1 do art.© 44.0 do DL 133/2013.

= Nos termos do n°1 do artigo 447° do CSC:

“ Os membros dos drgdos de administragdo e de fiscalizacdo de uma sociedade
anénima devem comunicar & sociedade o numero de ac¢bes e de obrigacbes da
sociedade de que sédo titulares, e bem assim todas as suas aquisicbes, oneracbes ou
cessagoes de titularidade, por qualquer causa, de acées e de obrigacbes da mesma
sociedade e de sociedades com as quais aquela esteja em relacdo de dominio ou de
grupo.”

Sendo a APL uma sociedade detida integralmente pelo Estado e ndo sendo emitente de
obrigagdes, nenhum dos elementos dos érgdos sociais pode ser titular de agdes ou
obrigacdes da empresa.

= Nos termos das alineas a) a b) do n.° 1 do art.? 44.0 do DL 133/2013:
"As empresas publicas estdo obrigadas a divulgar:
a) A composicdo da sua estrutura acionista;
b) A identificacdo das participacOes sociais que detém”

Conforme ja referido anteriormente, a empresa é detida integralmente pelo Estado,
através da Diregdo Geral do Tesouro e Financas e ndo detém participacdes sociais em
qualquer outra entidade.
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"2. Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participacdes sociais, bem como da
participacdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.”

- al. ¢) do n.% 1 do artigo 44.° do DL n.® 133/2013
Nao se registou qualquer aquisicdo ou alienacao de participagdes sociais.

Quanto a participagdo da APL em entidades de natureza associativa ou fundacional, sdo
de referir as seguintes:

- APP - Associagdo dos Portos de Portugal

— ADFER - Associacdo Portuguesa para Desenvolv. Sistemas Integrados de
Transporte.

- AISM - Association Internationale de Signalisation Maritime

- AIVP - Association Internationale Villes et Ports

— APOTEC - Associagdo Portuguesa de Técnicos de Contabilidade

—~ APPR - Associacao Portuguesa Portos de Recreio

— APTMCD-Agencia Portuguesa do Transp. Marit. Curta Distancia

— Associacao CEEP - Centro Europeu de Empresas de Servigos de Interesse Geral
Associagao Internacional De Navegacao

— Associagao Turismo de Lisboa

— Camara de Comercio e Industria Luso Brasileira

— Camara de Comercio e Industria Luso Espanhola

— Camara de Comercio e Industria Portugal Angola

- Comunidade Portuaria Lisboa

—  Cruise Europe

— Férum Oceano - Associacdo da Economia do Mar

— IPAI - Instituto Portugués de Auditoria Interna

- ITS - Associagdo para o Desenvolvimento da Mobilidade e Transportes
Sustentaveis

— Medcruise — Association of Mediterranean Cruise Ports
- PTPC - Plataforma Portuguesa da Construgdo

— RETE - Associagao Internacional para a colaboragao entre Portos e Cidades

b,
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"3. Indicagdo do numero de ag¢bes e obrigacbes detidas por membros dos érgdos de
administracdo e de fiscalizacdo, quando aplicavel, nos termos do n.2 5 do art.© 447.° do
CSscC.”

N&o aplicavel. A empresa é integralmente detida pelo Estado (vide ponto III).

"4, Informacdo sobre a existéncia de relacbes de natureza comercial entre os titulares
de participagbes e a entidade.”

N&o aplicavel. A empresa é integralmente detida pelo Estado (vide ponto III).

Orgaos Sociais e Comissbes

A. Modelo de Governo

Instrucées

"A entidade deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva
separagao entre as fungbes de administracdo executiva e as fungdes de fiscalizac§o.”

- n.% 1 do artigo 30.9 do DL n.© 133/2013

1. Identificagdo do modelo de governo adotado

A APL, S.A. tem como 6rgdos sociais:
- a Assembleia-Geral;
- o Conselho de Administragao;
- 0 Conselho Fiscal;
- o Revisor Oficial de Contas.

As respetivas competéncias encontram-se fixadas na lei e nos respetivos Estatutos
(Decreto-Lei n® 336/98, de 3 de novembro!, com as alterages introduzidas pelos
Decretos-Lei n% 46/2002 de 2 de margo e 334/2001, de 24 de dezembro e as alteragdes
aprovadas em Assembleia-Geral de 12/05/2008)

consulta dos estatutos em: http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/
PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE_PORTUARIA/GOVERNO_SOCIEDADE/IDENTIFICACAO_SOCIEDADE

Pela Deliberagdo Social Undnime de 23 de maio de 2016 foram eleitos membros do
Conselho de Administragdo para o triénio 2016-2018.

10 n® 1 do artigo 9° do Decreto-Lei n® 336/98, de 3 de novembro, foi alterado pelo Decreto-Leil5/2016, de 9 de marco,
passando a ter a seguinte redagéo “O conselho de administragdo € composto por um presidente e quatro vogais, que
sdo comuns a Administracdo dos Portos de Setlbal e Sesimbra, S. A., e exercem as suas fungdes em regime de
acumulagdo.”

7
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Em 17 de janeiro de 2018 foi eleito o Revisor Oficial de Contas, também por Deliberagdo
Social Unanime, sob proposta do Conselho Fiscal.

Em 31 de julho um dos vogais efetivos do Conselho Fiscal (Maria Isabel Alcobia)
renunciou ao respetivo cargo.

O acionista ndo procedeu a designac&o dos titulares dos restantes 6rgaos sociais - Mesa
de Assembleia Geral e Conselho Fiscal, pelo que os membros eleitos para o triénio
2013-2015 continuam a assegurar fungoes.

B. Assembleia Geral

Instrucoes

"1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificacdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em
reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).”

Nos termos dos estatutos, e no que se refere a participagdo na Assembleia Geral:

“O Estado é representado (...) pela pessoa designada (..) em despacho conjunto do
Ministro das Financas e do ministro responsavel pelo setor portuéario. (...) Os membros
do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal deverdo estar presentes nas reunioes
da Assembleia Geral e poderdo participar nos trabalhos, devendo o revisor oficial de
contas ou sociedade de revisores oficiais de contas que tenham examinado as contas
estar presentes na Assembleia Geral anual, mas ndo terdo, nessa qualidade, direito a
voto.”

As competéncias deste 6rgdo encontram-se fixadas no artigo 8.° dos estatutos da APL,
S.A.

A composicdo da Mesa de Assembleia Geral, eleita para o triénio para o triénio 2013-
2015 e que ainda permanece em fungdes, é a seguinte:

| Mandato Designagao

Cargo Nome:
Inicio - Fim Forma * Data

2013-2015 Presidente da Mesa Associagdo Industrial Portuguesa DSUE 25-02-2013

‘ 2013-2015 |rSecrewria da Mesa Teresa Isabel Carvalho Costa DSUE ” 25-02-2013

* DSUE - Deliberag3o social unanime por escrito

Quanto & remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembileia, é a

b )
AP gl

constante da pagina 80.
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Instrugdes

"2. Identificagdo das deliberacbes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem
ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo
dessas maijorias.”

N&o aplicavel, uma vez que os estatutos ndo imp&em maioria qualificada para qualquer
deliberagdo dos acionistas.

C. Administracao e Supervisao

Instrucées

"1. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacdo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisgo.

2. Caracterizagdo da composi¢do, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutéria
do mandato, numero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato
durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou).”

Nos termos do Decreto-Lei n.® 15/2016, de 9 de margo “O conselho de administracdo
€ composto por um presidente e quatro vogais, que sdo comuns a Administragdo dos
Portos de Setubal e Sesimbra, S. A., e exercem as suas fun¢gdes em regime de
acumulagdo”.

O Conselho de Administragao é eleito para um mandato com a duracdo de trés anos,
com possibilidade de renovacgéo.

Compete-lhe gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagbes relativos
ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros 6rgdos sociais,
mais especificamente os previstos no artigo 10.° dos Estatutos da APL, S.A..

Nos termos estatutdrios, compete a Assembleia Geral eleger e exonerar os membros
do Conselho de Administracdo.

i,
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Os membros deste 6rgdo que exerceram fungdes durante o ano 2018 séo os indicados
no quadro seguinte:

Mandato Designagin Remunaragio
Cargal Nome - -
Inicio - Firmt Forma Data ::;:J;gi Q;;i;:‘:
| 2016-2018 " Presidente Maria Lidia Ferreira Sequeira DSUE " 23-05-2016—“ APL, S.A. | D |
2016-2018 | Vogal Executivo José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco DSUE 23-05-2016 APL, S.A. D |
2016-2018 Vogal Executivo I Ricardo Miguel Medeiros dos Santos | DSUE 23-05-2016 APL, S A, D |
‘ 2016-2018 Vogal Executivo i Ricardo Jorge de Sousa Roque " DSUE " 23-05-2016 APL, S.A. D —I
2016-2018 Vogal Executivo ’ Carlos Alberto do Maio Correia H DSUE || 23-05-2016 H APL, S.A. | D —|
Instrugdes
"3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragao
e, relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que
podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisdo.”
-art. ©32.9do DL n. © 133/2013
N3do aplicavel. Todos os membros do Conselho de Administragdo sdao executivos. A
APL, S.A. ndo tem Conselho Geral nem Conselho de Supervisdo.
4. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,

consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo. Deverdo especificamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.”

-al.j)don.°1doart.244.0do DL n.%° 133/2013

A vl
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Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracio em

fungdes no ano de 2018

Presidente - Maria Lidia Ferreira Sequeira
Licenciada em Economia (ISCEF)

Condecorada com o grau de Grande-Oficial da Ordem do Infante D. Henrique,
concedido por Sua Exceléncia o Presidente da Republica em 2014

Galarddo de Lider na Gestdo de Empresa Publica (Best Leader Awards 2012)

Condecorada com o grau de Oficial da Ordem do Mérito, concedido por Sua
Exceléncia o Presidente da Republica em 1990
Atividade Profissional
. 2016-...: Presidente do Conselho de Administragdo da APL, S.A. e da APSS, S.A.
. 2013- 2016: Consultora Internacional

. 2005-2013: Presidente do Conselho de Administragdo da Administracdo do Porto

de Sines, SA

. 2005-2013: Vogal do Conselho de Administragdo da AICEP Global Parques

. 2004-2005: Gestora de Eixo Prioritdrio do Programa Operacional Ciéncia e

Inovagdo 2010

. 2000-2004: Gestora da Intervengdo Operacional de Acessibilidades e Transportes

(QCA III) / Gestora Sectorial dos Transportes para o Fundo de Coes&o

. 1997-2000: Gestora da Intervencdo Operacional dos Transportes (QCA

IT)/Coordenadora Sectorial dos Transportes para o Fundo de Coes&o

. 1992-1996: Subdiretora-Geral de Transportes Terrestres
. 1990-1992: Diretora do Gabinete de Estudos e Planeamento da D.G.T.T.
. 1985-1990: Chefe de Divisdo de Relagdes Internacionais

. 1984-1985: Coordenadora do Grupo de Trabalho para a Revisdo do Sistema Fiscal

no Sector dos Transportes

. 1977-1984: Coordenadora da Equipa para a Planificagdo e Implementagdo das

Redes de Transporte Escolar

. 1972: Ingresso na Direcgdo-Geral de Transportes Terrestres como Técnica

Superior de 22 Classe
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Fungoes relevantes desempenhadas

. Colaboracdo na Reprogramagéo do Programa Operacional Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo e implementagdo do Programa Operacional Ciéncia e Inovagdo 2010
(2004-2005)

. Preparagdo da Reprogramagao Intercalar do Programa Operacional de
Acessibilidades e Transportes (2003-2004)

. Membro do Conselho Consultivo da Rede de Alta Velocidade (2002-2003)

. Representante do Ministério do Equipamento Social nas negociagdes do 30
Quadro Comunitdrio de Apoio (2000)

. Representante, para o sector dos transportes, no Comité Financeiro de Apoio as
Redes Transeuropeias, de fevereiro de 1999 a 2004

. Delegada Nacional ao Comité Técnico dos Transportes/COST, de janeiro de 1993
a dezembro de 1996

. Coordenadora do Secretariado Permanente para a Presidéncia Portuguesa da
Comunidade Europeia. (1992)

. Coordenadora dos trabalhos de organizagdo do 12° Simpésio Internacional CEMT
sobre “O Crescimento dos Transportes em Questdo” (1992)

. Membro do Conselho Consultivo do GATEL (nomeagdo em maio de 1991)

. Coordenadora da equipa que langou os “Inquéritos a Evolugdo da Conjuntura” no
ambito dos transportes internacionais rodovidrios de mercadorias (de 1990 a
1996)

. Membro efetivo do Comité para a Imputacdo dos Custos pela Utilizacdo das
Infraestruturas (1986 a 1996)

. Membro efetivo do Comité para a Normalizagdo de Contas das Empresas de
Caminhos de Ferro, (1986 a 1996)

. Participagdo nos Conselhos (Transportes), como membro da Delegagao
Portuguesa (1986 a 1996)

. Participagdo nos Conselhos de Ministros da CEMT, como membro da Delegagao
Portuguesa (1990 a 1996)

. Participacdo como Perito nacional e em representagdo da D.G.T.T. em vdrias
reuniées no ambito dos trabalhos desenvolvidos regularmente pela Comunidade
Europeia, desde 1986

. Presidiu a Delegagdo Portuguesa nas reunides efetuadas ao abrigo dos Acordos
Bilaterais sobre Transportes Rodoviarios Internacionais (1986 a 1992)
Cursos profissionais

. Curso de preparagéo para o exercicio da Presidéncia Portuguesa na Comunidade
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Europeia (1991)

. Estdgio na Direcgdo-Geral VII (Transportes) em Bruxelas, no ambito da
preparagao de funcionarios da Administracdo Publica Portuguesa (1985)

. Estagio no Instituto de Transportes, em Haia, no ambito dos programas de
formacdo da OCDE sobre “Sistema Tarifario e Organizacdo do Transporte
Rodoviario de Mercadorias” (1973)

Outras fungdes

. Coordenadora do Nucleo de Investigagdo sobre RelagBes Internacionais e
Transportes, do Instituto Superior de Transportes (janeiro de 1997 a 2001)

. Vogal do Conselho Fiscal da Transtejo (1992 a 1996)

. Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Inde-Intercooperagdo e
Desenvolvimento CRL (de 1987 a 1995)

. Consultor econdmico da Marktest (1988)

. Consultor econémico da COQOPAS, Cooperativa de Planeamento Arquitetura e
Servicos (1983)

. Socia fundadora e Presidente da Direcdo da cooperativa de agao cultural VIS
(1970-1973)

Vogal - José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco

Habilitagoes Académicas

Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade
Técnica de Lisboa, em Técnicas Quantitativas e Métodos de Planeamento, curso
de 1979/84

Curso de Alta Direcdo em Administragdo Publica, INA 2006

Curso Golden Master ISEG 2011

Atividade Profissional

Administrador Financeiro da Administragdo do Porto de Setubal e Sesimbra, SA e
da Administracdo do Porto de Lisboa, SA

Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras do Conselho Geral e
Supervisa@o da Infraestruturas de Portugal, S.A. desde 2015 (ndo remunerado)

Atividades exercidas anteriormente
Presidente do Conselho Fiscal da Carris, SA/Metropolitano de Lisboa, EPE

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parvalorem, Parups e Parparticipadas,

S.A.
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Coordenador do Gabinete de Apoio ao Setor Empresarial e as Parcerias e
Concessdes (GASEPC) da Diregao Geral do Tesouro e Finangas de 2012/2015

Administrador Financeiro da EP — Estradas de Portugal, SA 2010/ 2012

Administrador da PARPUBLICA - Participagdes do Estado (SGPS), S.A. de 2007 /
2010.

Administrador da Sagestamo 2007

Administrador ndo executivo do Conselho de Administragdo da Capitalpor,
SGSP, SA de 2008/10

Administrador ndo executivo do Conselho de Administragdo da Sagesecur, SA
de 2007/8, empresas do Grupo Parpublica

Diretor Geral do Tesouro e Finangas de 2005 a 2007.
Subdiretor-Geral do Tesouro de 2002/2005

Chefe do Gabinete do Ministro das Finangas do XIV Governo Constitucional,
agosto 2001 a abril 2002.

Subdiretor - Geral do Tesouro e Diretor da Tesouraria Central do Estado de 1991/
2001.

Atividade desenvolvida na Diregdo Geral do Tesouro desde 1985 a 1991 como
técnico superior e chefe de divisao, detendo a categoria de assessor principal do
Tesouro

Outros cargos ja exercidos:
Coordenador da Comissdo do Acordo Cambial com Cabo Verde (COMACC)
Responsavel pela implementagdo do projecto «Homebanking do Tesouro»;

Membro do grupo de acompanhamento do FEOGA— Garantia durante a primeira
Presidéncia Portuguesa do Conselho das Comunidades Europeias;

Coordenador do grupo de trabalho para a producdo, armazenamento e
distribuicdo das moedas euro;

Membro da comisséo de fiscalizacdao do Fundo para as Relagoes Internacionais do
Ministério dos Negdcios Estrangeiros;

Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depésitos

Presidente do Conselho Fiscal da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S.A. e
do Metropolitano de Lisboa;

Presidente do Conselho Fiscal da REFER, SA
Presidente do Conselho Fiscal da Estradas de Portugal, S.A.

Presidente da mesa da Assembleia Geral da PARPUBLICA - Participacdes do

Estado (SGPS), S.A. k{
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Presidente da Comissao de Vencimentos da REN, S.A.

Membro da Comissdo de Vencimentos da EDP, S.A.

Presidente da Liga Profissional de Clubes de Basquetebol, 2003-2006
Membro do Conselho Superior de Desporto 2003-2006

Representante no Conselho da ULEB - Unido das Ligas Europeias de Basquetebol

Vogal - Ricardo Miguel Medeiros dos Santos
Licenciado (1999), pés-graduado (2000) e mestre em Direito (2011).

Advogado (titular da cédula profissional 17931L, atualmente suspensa por sua
iniciativa), exerceu esta atividade entre 2001 e 2011, havendo posteriormente
ocupado o cargo de Diretor do Departamento de Administracdo Geral e
Patrimonial da Camara Municipal do Barreiro, a cujo quadro pertence,
acumulando-o, por ineréncia, com o de notario privativo do municipio.

De Maio de 2016 até ao presente, assume as funcdes de vogal dos Conselhos de
Administragdo da Administragdo do Porto de Lisboa - APL, SA, e da Administracdo
dos Portos de Setlubal e Sesimbra — APSS, SA, cargos para os quais foi indicado
pelo Conselho Metropolitano da Area Metropolitana de Lisboa.

Representante da APL, SA nas associagdes Medcruise e Cruise Europe, sendo
ainda representante da APSS, SA nos 6rgdos diretivos da Associacdo da Baia de
Setubal.

No contexto da Medcruise, apresentou uma proposta de criagdo de uma nova
regido denominada “Near Atlantic”, englobando os portos da regio atlantica da
Europa e Africa, sendo atualmente um dos coordenadores do grupo de trabalho
criado para a sua implementagdo.

Enquanto titular do pelouro do Turismo Maritimo, foi responsavel pela edicdo de
Lisboa da Seatrade Cruise Med 2018, uma das maiores feiras de cruzeiros do
mundo, considerada a mais participada de sempre: 4 308 participantes
(+17,5%), 89 paises (+25%), 175 executivos de operadores de navios de
cruzeiro (+65%), 172 empresas expositoras de produtos e servigos (+9,5%),
crescimento de 13% no espago expositivo.

Entre julho de 2014 e maio de 2016, integrou o Gabinete da Presidéncia da
Cémara Municipal do Barreiro. Aqui, acompanhou, entre outros, temas de
recursos humanos e financas locais.

Entre janeiro de 2011 e dezembro de 2013 assumiu o cargo de Diretor do
Departamento de Administragdo Geral e Patrimonial da Cadmara Municipal do
Barreiro dirigindo os servigos de Gestdo Financeira, Patrimdnio, Compras e
Aprovisionamentos, Recursos Humanos, Administragdo Geral, Execugbes Fiscais,

o
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Entre 2005 e 2010 prestou fungGes de assessoria juridica a Camara Municipal do
Barreiro.

Participou, em representacdo da Confederagao Portuguesa das Micro, Pequenas
e Médias Empresas, na Comissdo para a Modernizacdo e Simplificacdo
Administrativa (2005).

Frequentou, entre outros, os cursos de Leading for Organizational Agility (Nova
School of Business and Economics), Corporate Governance (Nova School of
Business and Economics), Contratacdo Publica (Almedina) e Lideranga (Marinha
Portuguesa, Escola de Fuzileiros).

Como orador, tem participado em painéis sobre temas de Direito (2006, 100°
Aniversario da Associagdo de Comércio, Industria e Servigos do Barreiro e Moita
- O Novo Regime do Arrendamento Urbano), Finangas Locais (2016, Encontro
Revista Poder Local - As retengdes e Agravamentos de Taxas para a
Administracdo Central), RelagGes Porto/Cidade (2017, Seminario Comunidade
Portuaria de Lisboa — O Porto e as Cidades) e Turismo de Cruzeiros (2018,
Seatrade Cruise Med - How Lisbon Plans to Double it's Cruise Traffic Over the
Next Ten Years, 2018, XLV Assembleia Geral AICO - Lisboa, Miami e Sevilha:
Turismo e Negdcios Internacionais — Modelos de Desenvolvimento).

Atividade associativa no movimento associativo popular, passando pelos 6rgéos
sociais do Cine Cube do Barreiro, Clube Naval Barreirense e pela centenaria
Sociedade de Instrugdo e Recreio Barreirense — Os Penicheiros..

Vogal - Ricardo Jorge de Sousa Roque

Experiéncia Profissional:

Vogal dos Conselhos de Administragdo da APSS-Administragdo dos Portos de
Setlbal e Sesimbra, SA, e da APL-Administracdo do Porto de Lisboa, S.A, desde
24 de maio de 2016

Diretor da Direcdo de Compras e Logistica, Infraestruturas de Portugal, SA, em
comissdo de servigo, desde 1 de junho de 2015 (fusdo da EP com a REFER), até
23 de maio de 2016;

Diretor da Diregdo de Contratagao, Compras e Logistica, Estradas de Portugal,
SA, em comissao de servigo, desde 1 de outubro de 2013 a 31 de maio de 2015;

Vogal do Conselho de Administracdo da APSS-Administracdo dos Portos de
Setubal e Sesimbra, SA, desde 2 de maio de 2005 (requisitado a EP) até 22 de
fevereiro de 2013;

Diretor do Departamento de Patrimonio do Instituto das Estradas de Portugal -
IEP, em comissdo de servigo, desde 1 de fevereiro de 2000 até 1 de maio de 2005
e, em acumulagdo, também Diretor dos Recursos Humanos, desde 8 de maio de
2001 até Maio de 2003 (o IEP foi transformado em empresa publica em 1 de
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janeiro de 2005, tendo passado a denominar-se de EP - Estradas de Portugal,
EPE);

Consultor, do quadro de pessoal do Instituto das Estradas de Portugal - IEP
(desde 1 de fevereiro de 2000 e hoje), hoje Infraestruturas de Portugal, SA;

Adjunto do Ministro da Presidéncia no XIV Governo (outubro de 1999 a fevereiro
de 2000);

Chefe do Gabinete do Alto-Comissdrio (CAREAT) do Ministério do Equipamento,
do Planeamento e da Administragao do Territério no XIII Governo (margo de 1996
a outubro de 1999);

Advogado com escritério em Macau (20/9/92 a margo de 1996);

Chefe do Sector de Fiscalizagdo da Diregdo dos Servigos de Turismo do Governo
de Macau (7/3/89 a 31/1/90 e de 15/6/91 a 20/9/92);

Assessor do Secretdrio-Adjunto para a Educagdo e Administracdo Publica do
Governo de Macau (1/2/90 a 14/6/91);

Técnico Superior (jurista) da Diregdo dos Servicos de Financas do Governo de
Macau (31/3/88 a 6/3/89);

Técnico Superior (jurista) da Direcdo dos Servicos de Turismo do Governo de
Macau (9/12/87 a 30/3/88);

Adjunto do Secretdrio de Estado Adjunto do Primeiro-ministro no XIX Governo
(1984-1985).

Educagdo e Formagdo:

Licenciatura em Direito (Ciéncias Juridicas), pela Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra, 1987;

Pos-graduagdo em Gestdo Geral para Executivos no IDEFE/ISEG, 2016;

Seminario sobre “Expropriagbes” na Faculdade de Direito da Universidade Catdlica
Portuguesa (dezembro de 2000);

Curso sobre Direitos Humanos- Universidade da Ilha do Principe Eduardo,
Canad4, 1986.

Associativismo e outras atividades:

Membro do Conselho Social dos Ledes de Portugal, IPSS (desde 2012 até janeiro
de 2018).

Presidente do Conselho Fiscal do Club Setubalense (Instituicdo de Utilidade
Plblica), desde 1/2012;

Vice-Presidente do Vitéria Futebol Clube de Setubal (desde 22/12/1999 até
11/07/2003);

Presidente da Casa do Pessoal do Grupo de Turismo de Macau, 1989 a 1992;
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Membro do Conselho Nacional da Juventude em 1987;

Representante de Portugal na Conferéncia sobre o Ano Internacional da
Juventude no ambito da ONU, em Montreal-Canada, 1985.

Deputado a Assembleia da RepUblica em 1986 (em substituicdo);

Diretor da Associagdo Académica de Coimbra - Organismo Auténomo de Futebol
(1984/1987);

Presidente da Direcgdo-Geral da Associagdo Académica de Coimbra (1984/1985);

Presidente da Mesa da Assembleia Magna da Associagdo Académica de Coimbra
(1983/1984);

Atividades associativas diversas Associagdo Académica de Coimbra no Liceu
Nacional de Setubal, Casa de Cultura da Juventude de Setubal/FAOJ (1974-
1978).

Linguas: Inglés, Francés e Espanhol

Vogal - Carlos Alberto do Maio Correia

Experiéncia profissional

Conta com 24 anos de experiéncia no sector da mobilidade e dos transportes em
areas relacionadas com o planeamento estratégico de sistemas de transportes,
incluindo a coordenacdo técnica de iniumeros estudos e projetos técnicos de
engenharia, de mercado e econdémico-financeiros.

Desde 1997, que assume em empresas do sector empresarial do Estado fungdes
de direcdo de o6rgdos responsaveis pelo planeamento, estudo e gestdo de
sistemas de transportes, tendo neste ambito coordenado e participado em
inimeros projetos envolvendo a prestagdo de servigos de assessoria técnica e a
realizagdo de estudos técnicos e econdmico-financeiros de suporte a decisdo.

Conta com uma vasta experiéncia no desempenho de fungdes publicas, quer ao
nivel da assessoria técnica a membros do Governo no apoio a decisdo e
implementagdo de politicas de transportes e de gestdo das empresas do sector
dos transportes tuteladas, quer no desempenho de funcdes de diregdo em
resultado de ter presidido a AMTL - Autoridade Metropolitana de Transportes de
Lisboa e ao IMTT, I.P. - Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres.

No ambito do exercicio dos diversos cargos publicos coordenou e assegurou a
representacdo em diversos grupos de trabalho, conselhos consultivos, comissoes
de acompanhamento e intervengdes publicas no dmbito de seminarios, palestras,
encontros e convengdes nacionais e internacionais.

Nos periodos de 1996 a 1997 e de 2005 a 2007, desempenhou as fungdes de
adjunto e assessor na Secretaria de Estado das Obras Publicas e na Secretaria de
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Estado dos Transportes respetivamente, 6rgaos do Governo de Tutela e regulagdo
do sector dos transportes e das obras publicas, assegurando o suporte técnico
especializado aos membros do Governo responsaveis pelas respetivas areas.

No periodo de 2009 a 2011, desempenhou as fungdes Presidente da Comissdo
Executiva da AMTL, entidade publica com atribuicbes em matéria de
planeamento, organizagao, operacao, financiamento, fiscalizagdo, divulgagdo e
desenvolvimento do transporte publico de passageiros na Area Metropolitana de
Lisboa, tendo enquanto primeiro presidente desta Autoridade sido responsavel
designadamente pelo seu estabelecimento, organizagdo e selegdo e constituigdo
de equipas.

Nos periodos de 2007 a 2009 e de 2011 a 2013, desempenhou as funcbes de
Vogal e Presidente do Conselho Diretivo do IMTT, 1.P. — Instituto da Mobilidade e
dos Transportes Terrestres, instituto publico integrado na administragdo indireta
do Estado responsavel pela regulagdo, regulamentacdo técnica, de licenciamento,
de coordenagdo, de fiscalizagdo e de planeamento no sector dos transportes
terrestres e fluviais, com jurisdicdo sobre todo o territério nacional, com sede em
Lisboa mas dispondo de servigos desconcentrados, nas Diregoes Regionais de
Mobilidade e Transportes do Norte, do Centro, de Lisboa e Vale do Tejo, do
Alentejo e do Algarve, totalizando cerca de 800 colaboradores.

Entre 2013 e 2014, assumiu a fungao de Responsavel do Departamento de
Planeamento Estratégico da Rede Ferroviaria Nacional - REFER, EPE, onde
coordenou equipa de 11 colaboradores, cabendo a este Departamento propor a
estratégia para o desenvolvimento da Rede Ferroviaria Nacional, visando o
aumento da quota modal do transporte ferrovidrio e desenvolver os estudos,
planos e programas para a concretizagao dos investimentos, em alinhamento com
a politica e orientagbes para o sistema de transportes.

Em 2015 assumiu a fungdo de Responsavel do Departamento de Mobilidade e
Clientes da Infraestruturas de Portugal, que integra a Unidade de Estudos e
Estratégia, cujas principais atribuiges consistem na definicdo de estratégias
intermodais que otimizem o valor econémico da mobilidade, em promover a
realizagdo de estudos para conhecimento das necessidades do mercado e
respetiva segmentagdo, e apoio a decisdo sobre atuacdes e definicdo de produtos
e servigos multimodais, de apoio ao desenvolvimento das redes e do negdcio,
designadamente para conhecimento do valor econdmico gerado e passivel de
captar pelos servigos fornecidos, de suporte a cooperagdao com parceiros logisticos
com vista a potenciagdo do negdcio core, designadamente na ligagdo a
plataformas logisticas e a portos, monitorizagdo do nivel de satisfagdo dos clientes
core, na gestdo de cliente core e coordenagao da resolugdo de interfaces e
conflitos e ainda na participagdo da empresa na definigdo e implementacgdo da
politica comum para a TEN-T.
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Instrucoes

"5. Evidéncias da apresentacdo das declaracbes de cada um dos membros do 6rgdo de
administracdo ao 6rgdo de administracdo e ao 6érgdo de fiscalizagdo, bem como a
Inspecao-Geral de Financas (IGF), de quaisquer participacbes patrimoniais que
detenham na entidade, assim como quaisquer relacoes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

- art.©2 52.9 do Decreto-Lei n.? 133/2013

Todos os membros do Conselho de Administragdo cumpriram os deveres de
informagdo quer para com o proprio 6rgdo de administragdo, quer para com o érgao
de fiscalizagdo, conforme determinado no artigo 5209 do RJSPE e emitiram as
respetivas declaragbes que constam em anexo ao presente Relatério do Governo
Societario.

Todos os membros do Conselho de Administragdo cumpriram igualmente a obrigacao
de comunicagdo a IGF, nos termos do disposto no n.9 1 do art. 52.9 do DL n.°
133/2013, de 3 de outubro, e no n.® 9 do art. 22.9 do DL n.® 71/2007, de 27 de
margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.¢ 8/2012, de 18 de janeiro.

Relativamente as evidencias de entrega, é de referir que as declaragtes foram
remetidas por correio normal ou entregues em mao, ndo existindo por isso evidéncia
do seu envio. Regista-se contudo que a IGF nunca solicitou o seu reenvio ou mesmo
qualquer esclarecimento adicional.

"6. Identificacdo de relacbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo com
acionistas.”

N&o aplicavel. O Estado é o acionista Unico da empresa.

"7. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre os varios 6rgdos sociais, comissbées e/ou departamentos da
entidade, incluindo informacdo sobre delegacées de competéncias, em particular no
gue se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da entidade.”

Nos termos do art.% 11.9 dos estatutos da APL, S.A. "(...) o conselho de administracdo
podera delegar em algum ou alguns dos seus membros alguma ou algumas das suas
competéncias (...)".
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Na sequéncia da nomeagdo do Conselho de Administracdo para o triénio 2016-2018,
foi aprovada e publicada na ordem de Servigo n.°14/2016, de 8 de junho a seguinte
delegagao de competéncias de coordenagdo deste 6rgdo nos seus membros:

Presidente

Maria Lidia Ferreira
Sequeira

Auditoria Interna

Desenvolvimento e Relagdes Institucionais
Prospetiva e Controlo de Gestdo
Porto-Cidade

Terminais Portuarios e Logistica

Vogal

José Emilio Coutinho
Garrido Castel Branco

Contratagao Publica e Compras
Tecnologias e Sistemas de Informagao
Finangas e Suporte

Vogal

Ricardo Miguel Medeiros
dos Santos

Centro de Documentagdo e Informagdo
Turismo Maritimo e Nautico
Espacgos Tejo

Vogal

Ricardo Jorge de Sousa
Roque

Secretaria-geral

Gabinete Juridico

Seguranga e Pilotagem
Pessoal e Gestdo de Mudanga

Vogal

Carlos Alberto do Maio
Correia

Auditoria de Projetos e Obras
Sustentabilidade e Estuario
Infraestruturas

Cabe ao vogal do Conselho de Administragdo Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-
Branco substituir a Presidente do Conselho de Administragdo na sua falta, auséncia

ou impedimento.

Quando por motivo de falta, auséncia ou impedimento ou quando qualquer membro
do Conselho de Administragdo ndo possa exercer as fungdes que |lhe foram delegadas,
cabe aos restantes membros exercer as referidas funcdes pela ordem indicada:

Lidia Sequeira = José Castel-Branco - Ricardo Medeiros dos Santos = Ricardo Roque

- Carlos Correia.

A estrutura orgénica da APL, S.A., publicada na ordem de servico n.° 22/2013, de 20 de
dezembro, entrou em vigor em janeiro de 2014. Essa estrutura foi posteriormente

reformulada (parcialmente):
- pela ordem de servigo n.% 03/2014, de 23 de janeiro, com efeitos a 01/01/2014, e

- em junho de 2018 pela ordem de servigo n.© 012/2018, de 18/05/2018.
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ORGANOGRAMA da APL, S.A.

LEGENDA: Nivels harirquicos
Administragio
[
=

Safvign ou aquiparivel /

Departzmonts Migtagesn

p ) Turismo 5
Desen«cly Saguranga e Terminais u Tecnolagias € Pessoal & Mnkfcasa
Relacoes PHlotagem Portusrios & Maritimo & Sistemas ce Gextio 2 :
ilo Suporte
Inztitucianals Logistica Nouticn Intormag3o da Mudanga P

Em 2014, na sequéncia da publicagdo da estrutura orgénica, foram divulgadas a missdo
e responsabilidades das diversas unidades organicas, a afetagdo do pessoal, a nomeagéo
dos titulares dos cargos de diregao e chefia e a constituicdo de um conjunto de Comissdes
Permanentes (ja anteriormente previstas na OS 22/2013):

- Comissdo de Prospetiva e Controlo de Gestdo Estratégica, dinamizada pela
Divisdo de Prospetiva e Controlo de Gestao;
- Comissao de Risco, dinamizada pela Auditoria Interna;
- Comissdo de Sustentabilidade, dinamizada pela Divisdo de Sustentabilidade e
Estuério;
- Comissao de Responsabilidade Social e Comisséo de Igualdade, dinamizadas pela
Diregao de Pessoal e Gestdo de Mudanga;
Estas comissGes, destinadas a promover a analise das matérias indicadas e a elaborar
Relatérios e Planos no ambito das mesmas, sdao compostas por chefias de niveis I e II
ou equiparados, ndo configurando unidades integradas hierarquia e na orgénica da
empresa.

Pela Ordem de Servico n.© 05/2014, de 27 de margo, foi efetuada conferéncia de poderes
aos diretores e demais chefias de 1.9 nivel de gestdo, com efeitos a 1 de janeiro de 2014
no ambito da gestdo corrente, gestdo de recursos humanos, contratacdo e despesas,
usos e atividades e de obras, fiscalizagdo e seguranca.

Os limiares estabelecidos pela Ordem de Servigo n.215/2016, de 15 de Julho para
aprovagao de despesas, desde que inscritas no Plano de Atividades e Orgamento ou no
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Plano de Investimentos, s@o em termos genéricos os indicados no quadro seguinte. A
aprovacdo dos gastos ndo orgamentados é da competéncia do Conselho de

Administragdo.

Limites

Procedimento / competéncia

Despesas correntes até ao valor
unitério de 1000 €

Validagdo pela Diretora de Finangas e Suporte

Despesas urgentes até ao valor
unitario de 100 €

Validag8o pelo Diretor de Servigos ou responsavel maximo

Despesas até ao valor unitério de
7500 €

Autoriza¢do pelo Administrador do respetivo pelouro, apds
informacgdo da Diregdo de Financas e Suporte

Despesas superiores ao valor
unitario de 7500 €

Autorizagdo pelo Conselho de Administragdo, apds informacdo da
Diregdo de Financas e Suporte

Identificam-se de seguida os titulares dos cargos de diregdo e chefia em fungdes a

31/12/2018:

Designagdo

Provedor do Cliente
| Auditoria de Projetos e Obras

[l | Auditoria Interna

'CELIA BARROS

I Contratagao Publica e Comb'r'as

SANDRA BAPTISTA

| | Secretaria Geral

| Il Gabinete luridico { EMILIA MATA

| i Centro de Documentacio e Informacio : SARA CHARNECA .

''''''''' 0 Tecnologias e Sistemas de Infc_)r;nagﬁo | LUIS PIMENTEL o -
I Sistemas e Comunicacdes | FILIPE PEDRO

I Gestao de Recursos Informaticos

{"LUls BAPTISTA

| Desenvolvimento e Rela¢Ges Institucionais

) Il T ) Prospetiva e Controlo d_e Gestdo

| RUI ALEXANDRE

i Il | Porto-Cidade ] .
|1 [Sustentabilidade e Estuario | M.2 TERESA SA PEREIRA
| | Infraestruturas | JOSE ROCHA
[ 1 Projetos e Obras | CARLOS AZEVEDO )
7 Seguranca e Pilotagem - | FRANCISCO MARQUES
i Dep. | Pilotagem | RUI BARATA
[ [ Sééﬁ'}anga e Operac¢ao Maritima ~ { MARIO OLIVEIRA
""" ICoordenacio CLUIS FILIPECARVALHO
- .II"l """""""" Fiscalizagao _ o NUNO RAMOS
O Terminais Portuarios e Logistica | M.2 MANUELA PATRICIO MENDES
T ................................. o R CARDOFIR TR " |
I Logistica | TIAGO FERNANDES |

| Turismo Maritimo e Ngutico
1] ‘Turismo Maritimo

BRUNO MARCELO
:'ANA LOURENGO

NUNO ALMEIDA
i PAULO RODRIGUES

| | Espagos Tejo RUIMAGINA
I : Gestao Dominial : TIAGO BELCHIOR
1 Espagos | INES SANTOS

I Pessoal e Gestdo de Mu_dangéu

U ISABEL FREIRE

1] Gestdo de Pessoal

| M.2 HELENA FERREIRA

ANA ISABEL CARIA

ELISABETE SILVA

1 Gestdo Administrativa

| ANA PAULA LOPES
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Instrucbes

"8, Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administragdo (...) indicando
designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunibes realizadas.”

Durante o ano 2018 as reunites de Conselho de Administragdo e assiduidade de
cada membro foram as referidas no quadro seguinte:

e 2 Bl N.© de
] . N.© total de presencas
Cargo Nome reunices e
: realizadas ord. | Ext.
Presidente Maria Lidia Ferreira Sequeira 47 1
José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 52 SessBes 48 1
- - - Ordinarias. +
: 43 1
Vogais Ricardo Miguel Medeiros dos Santos 1 Sessdo

Executivos Ricardo Jorge de Sousa Roque Extraordindria 48 1
Carlos Alberto do Maio Correia 48 1

"b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, €
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6érgdos no
decurso do exercicio (...).”

. .  Acumulagio de Funcde:
Membro do CA |—— — el A gﬁ_es - —
(Neme) : = Regime
: ‘Entidade Fungao (PGblico / Privado).
APP - Associagdo dos Portos de ) Publico {ndo
Maria Lidia Portugal EESeste remunerado)
Ferreira
Sequeira APSS - Administragdo dos Portos de ) Publico (DL 15/2016,
Setlbal e Sesimbra, S.A. SISSICSESNdo CN de 9 de margo)
APSS - Administragdo dos Portos de Voaal do CA Publico (DL 15/2016,
José Emilio Setlibal e Sesimbra, S.A. g de 9 de margo)
Coutinho
Garrido Castel- Presid. Comiss. matérias PUblico (ndo
Branco i i
Infraestruturas de Portugal, SA financeiras do Conselho remunerado)

Geral e de Supervisdo

Ricardo Miguel

APSS - Administragdo dos Portos de PUblico (DL 15/2016,

Medeiros dos b - Vogal do CA

Santos Setlbal e Sesimbra, S.A. de 9 de margo)

Ricardo Jorge | Apss - Administragio dos Portos de Vooal do CA Pablico (DL 15/2016,

R Setlbal e Sesimbra, S.A. g de 9 de margo)
oque

Carlos Alberto APSS - Administragdo dos Portos de Vogal do CA Publico (DL 15/2016,

do Maio Correia | Setibal e Sesimbra, S.A. de 9 de margo)

4
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"c) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de
desempenho dos mesmos.”

Nos termos do art.© 6.0 do Estatuto do Gestor Publico, o desempenho das fungdes
de gestdo deve ser objeto de avaliagdo sistematica, tendo por parametros os
objetivos fixados nas orientagdes previstas no regime do SEE ou decorrentes do
contrato de gestdo, bem como os critérios definidos em assembleia geral. A
avaliagdo do desempenho implica proposta do acionista Unico ou maioritario a
formular em assembileia geral.

Nos termos do n.° 2 do art.© 8.9 dos estatutos da APL “Compete, em especial, a
assembleia geral: a) Deliberar sobre o relatdrio de gestdo e as contas do exercicio,
bem como sobre a proposta de aplicacdo de resultados e proceder a apreciacdo
geral da administracdo e fiscalizacdo da sociedade; (...)".

N&o foram celebrados pelo acionista contratos de gestdo com os membros do
conselho de administragdo da sociedade definindo pardmetros de avaliacdo e
objetivos de gestdo para 2018.

"d) Comissfes existentes no 6rgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificagdo das comissées, composicdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.”

Ndo existem comissdes no érgdo de administragao.

D. Fiscalizagcao

Instrugoes

"1. Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal
unico, Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou
Comissdo para as matérias Financeiras.

2. Composigdo (...) ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do numero estatutario
minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, numero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano
em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que
entrou). (...)”

Lﬁ/el, \\ Z
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Nos termos dos estatutos, a fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal
e a um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
que ndo seja membro daquele 6rgdo, todos eleitos em assembleia geral por um
periodo de trés anos.

As competéncias dos 6rgdos de fiscalizacdo sdo as definidas no artigo 16.° dos

estatutos (disponiveis para consulta em www.portodelisboa.pt).

O Conselho Fiscal é composto por um presidente, dois vogais efetivos e um vogal
suplente.

Os membros a seguir indicados sdo os eleitos para o triénio 2013-2015, que se
mantiveram em fungdes ja que para o mandato 2016-2018 ndo foram eleitos novos
titulares. De referir que em 31 de julho de 2018 a vogal efetiva Maria Isabel Louro
Caria Alcobia comunicou a sua rendncia ao cargo.

Mandato. . Sl |18 Designagao
Cargo Nome
Inicio - Fim I Fnrma] Data
' 2013-2015 “ Presidente ” Cristina Maria P. Branco M. Vieira Sampaio " DSUE ”25-02-2013|
[ 2013-2015 ” Vogal Efetivo ” Maria Luisa Rilho | DSUE ||25-02-2013|
| 2013-2015 ” Vogal Suplente ” Maria Isabel Louro Caria Alcobia (a) [ DSUE ||08—06—2015|
| 2013-2015 ” Vogal Suplente ” Carlos Lipari Garcia Pinto ” DSUE ||25-02-2013|

0OBS:

Nao foram nomeados titulares do Conselho Fiscal para o mandato 2016-2018
DSUE - Deliberagdo Social Undnime por escrito

(a) Nomeada em 08/06/2015 para completar o mandato 2013-15, tendo renunciado ao cargo em 31/07/2018.

Relativamente aos Revisores Oficiais de Contas, a duragdo de mandato e data da
primeira designacdo encontram-se reportadas nas paginas 42/43.

"3. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
6rgdo de fiscalizacdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.”

Elementos curriculares dos membros Conselho Fiscal

= Presidente - Cristina Maria P. B. Mascarenhas Vieira de Sampaio

Habilitagoes Académicas

- Licenciatura em Gestdo e Administracdo de Empresas pela Universidade

Catodlica Portuguesa (UCP) em 1983
)
L &?
k 4
&

D o



y Relatério de Governo Societdrio 2018 - APL, S.A.
> 37/126

Atividade Profissional

- Diretora da Direcdo de Servigos de RegularizagGes Financeiras da Diregdo-
Geral do Tesouro e Finangas, desde Junho de 2007; diretora da Direcdo de
Recuperagao de Créditos da Diregdo-Geral do Tesouro (DGT) entre Junho de
1999 e Junho de 2007; chefe de divisdo de Cooperagdo Bilateral da Direcdo
de Servigos de Cooperagdo Internacional da DGT entre Fevereiro de 1994 a
Junho de 1999; técnica superior da DGT de Janeiro de 1985 a Fevereiro de
1994,

- Outras atividades profissionais: Presidente do Conselho Fiscal da Lusa,
Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., desde margo de 2018; Presidente do
Conselho Fiscal da Administragdo do Porto de Lisboa, S.A., desde fevereiro
de 2015; membro efetivo do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar
Universitario de S&o Jodo, EPE entre setembro e novembro de 2018;
Presidente do Conselho Fiscal da Parque Expo 98, S.A., desde marco de 2008
até novembro de 2017; Secretaria da mesa da Assembleia-Geral da APA,
Administracdo do Porto de Aveiro, S.A., desde 2008; segunda Secretdria da
mesa da Assembleia Geral da Hidroelétrica de Cahora-Bassa, S.A.R.L. (2004-
2007); Presidente da mesa da Assembleia Geral do Hospital Distrital da
Figueira da Foz, S.A. (2004-2005); Secretaria da mesa da Assembleia Geral
do Hospital Nossa Senhora do Rosario, S.A. (2004-2005); Presidente do
Conselho de Administragdo da Gestinsua - Aquisicdes e Alienagdes de
Patriménio Imobilidrio e Mobilidrio, S.A., sociedade constituida no quadro do
processo de recuperagdo de empresa da Oliva (2000-2004).

= Vogal - Maria Luisa Silva Rilho
Habilitagdes Literarias

- Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito de Lisboa, concluida em
julho de 1975

Atividade Profissional

Desde fev. 2000 - Técnica Superior da atual Diregdo-Geral do Tesouro e
Finangas (DGTF), afeta sucessivamente ao Nucleo de Bonificacdes e
Incentivos, Gabinete de Prospetiva e Coordenacgdo, Direcdo de Servicos
de Gestdo de Recursos e Diregdo de Servicos de Gestdo Financeira e
Orgamental

Margco 91 / jan 2000 - Chefe de Divisdo das Participacdes do Estado
(DGT)
Maio 88 / margo 91 - Chefe de Divisdo da Divida Interna Direta e
Garantida (DGT)

Jul 90 / margo 91 - Chefe de Divisdo de Gestdo de Pessoal (DGT), em
acumulagao de fungtes

A ]

Jun 85 / maio 88 - Técnica Superior Principal da Direccdo-Geral do
Tesouro (DGT) afeta a drea de Recuperacdo de Créditos

Nov 79 / jun 85 - Coordenadora do Gabinete Juridico e de Contencioso
da Direcgdo do Crédito CIFRE (Ministério das Financas)

\'Q/t’ I|.f'l‘-r-"
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Jun 77 / nov 79 - Consultora Juridica do Comissariado para os
Desalojados

Out 74 / jun 77 - Docente do ensino secundario particular e cooperativo

Outros Cargos:

Desde maio 2008 — Vogal do Conselho Fiscal da APL — Administragdo do
Porto de Lisboa, SA

Desde, set 2000 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da
PARPUBLICA - Participagdes Publicas (SGPS), SA

De nov. 2008 a dez. 2014~ Vogal da Comissao Diretiva do Fundo de Apoio
ao Sistema de Pagamentos do Servigo Nacional de Saude

2003 / 2005 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Instituto
Portugués de Oncologia de Coimbra, SA

1997 /2004 - Vogal do Conselho Fiscal da Lisnave —Estaleiros Navais, SA

1992 / 2000 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da PARTEST -
Participagdes do Estado (SGPS), SA

1989 / 1995 - Representante Comum dos Participantes da 12 e da 22
Emissdo de Titulos de Participagdo da RNIP, SA

= Vogal suplente - Carlos Lipari Garcia Pinto

Habilitagdes Académicas
- 1995 - Mestrado em Estudos Luso-Asiaticos — Variante de Historia

- 1993 - MBA - pods-graduado na variante de Gestdo, Estratégia e
Desenvolvimento Empresarial.

- 1980 - Licenciatura em Economia - Faculdade de Economia da Universidade
do Porto (concluiu a licenciatura em julho de 1980, curso com formagdo nas
areas de economia e finangas).

Atividade Profissional

- 1 de julho de 2007 - Técnico Superior (ex-Assessor Principal) da Diregdo Geral
do Tesouro e Financas, para onde transitou em, em consequéncia da extingdo
da Diregdo Geral do Patrimoénio (DGP).

- Desde 2008 - Vogal do Conselho Fiscal da Transtejo, SARL, em representacao
do Estado, cessando fungdes em outubro.

— Desde fevereiro de 2013 - Vogal substituto do Conselho Fiscal da APL, S.A.,
em representagdo do Estado.

- Outras atividades profissionais: desempenho de fungdes em diversos
organismos publicos, designadamente: Direcdo de Servigos de Avaliagdo e
Valorizagdo Patrimonial da DGTF (desde 2013), Direcdo Geral do Patrimonio
(1998/2013), Administracao Central e Local do Territério de Macau (Camara
Municipal das Ilhas e Instituto Cultural de Macau) (até 1998); Fundo de
Penstes de Macau (1990-1996), Gabinete do Secretario - Adjunto para as
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Obras Publicas e Habitagdo (GSAOPH) (1989), Teledifusdo de Macau, SARL
(1988), Macauport - Companhia de Administracdo de Portos de Macau, SARL
(1988/97), Companhia de Telecomunicagdes de Macau, SARL (1984/85),
Estabelecimento J.B. Fernandes, SARL (1980/83).

Outros Cargos e Fungoes:
- Perito Avaliador de Imoveis, concluiu em junho de 2006, o curso de Formacao
em Avaliagdo Imobilidria na Escola Superior de Atividades Imobilidrias (ESAI),

curso que esta certificado pela CMVM

- Técnico de Contas, Inscrito na Diregdo Geral de Contribuicdes e Impostos
(1981), sendo atualmente Técnico Oficial de Contas.

- Auditor, Inscrito na Diregao dos Servigos de Finangas de Macau (1986).

- Formador na Diregdo de Servigos da Administragao Publica de Macau (1991).
Outras atividades extra-profissionais:

- Atualmente é Presidente do Conselho Fiscal do Instituto Portugués de Educac&o
e Investigagdo Pedagdgica (proprietdrio do Colégio das Descobertas) e
Presidente do Conselho Fiscal do Observatoério da China.

- (1994/5) Dirigente de varias Associagbes em Macau e Portugal de que se

salienta: Presidente do Rotary Clube Amagao e “Team Leader” nomeado pela
Fundacdo Rotaria Internacional.

= Maria Isabel Louro Caria Alcobia

HabilitacGes Académicas

- Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade
Técnica de Lisboa

Formagao Profissional

- Curso FORGEP - Formagdo em Gestdo Publica, pelo INA - Instituto Nacional de
Administragao;

- Frequéncia de diversas agbes de formagdo profissional e participacdo em
semindrios e conferéncias nas areas da administragdo publica, gestdo e
finangas

Experiéncia Profissional

- Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas
A exercer fungdes de Chefe da Chefe da Divisdo do Patrimoénio Empresarial

do Estado desde 2002.
Nomeada Coordenadora do Nucleo de Bonificagdes e Incentivos (2001).
Nomeada Coordenadora do Nucleo do Patriménio empresarial (2000).
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- Instituto de Gest&o do Crédito Pablico

Nomeada Coordenadora do Nucleo de Operagdes com fungdes de
orgamentagdo, execugdo e controlo da divida publica externa e, preparacdo
de leildes de Obrigagbes do Tesouro (1997-1999).

- Diregao-Geral do Tesouro

Nomeada Chefe da Divisdo de Processamento e Controlo da Divida Publica
(1995-1996)

Integrada na Direcdo de Servicos da Tesouraria do Estado passando
desempenhar fungbes técnicas na Divisdo de Operagdes do Pais (1993-
1994)

Durante o ano de 1992 desempenhou fungdes no grupo de trabalho
interministerial que preparou o estudo prévio relativo ao sistema de controlo
e cobranga da Receita do Estado.

Fungbes no gabinete de Apoio Técnico da Diregdo de Servigos Financeiros
nas areas dos auxilios financeiros do Estado as empresas, analise econémica
e financeiras de empresas com participagdo publica (1988-1991).
Integracgdo na Diregdo de Servicos de Operagdes do Tesouro desenvolvendo
fungGes no ambito da cooperagdo externa, previsao, acompanhamento e
controlo do servigo da divida publica interna e externa da Republica (1986-
1987)

- Gabinete para a Cooperagdo Econémica Externa

Atividade profissional na Direcao de Servicos de Relagdes Internacionais no
ambito das acgOes ligadas a preparagdao de negociagoes de operagbes de
financiamento de projetos de investimento junto do Banco Mundial,
preparagdo e acompanhamento das missdes de supervisdo daquele Banco
(1984-1986).

- Departamento Central de Planeamento

Fungbes de técnica superior nas areas do planeamento a longo prazo, da
elaboragcdo de cenarios macroecondmicos e analise de projetos de
investimentos (1977-1984).

Outros Cargos e Fungdes

Instrucbes

Vogal do Conselho Fiscal da Administragdo do Porto de Lisboa, SA
Presidente do Conselho Fiscal da Administragdo do Porto de Aveiro, SA
Secretaria da mesa da Assembleia Geral do Hospital de S. Gongalo de
Amarante, SA.

Vogal do Conselho Fiscal da LISNAVE - Estaleiros Navais, SA
Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral das Fabricas Mendes Godinho,
SA

"4, Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do orgdo de fiscalizacdo para
efeitos de contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo”

N&o aplicavel. A empresa ndo tem auditor externo. 0
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Instrugdes

"5, Outras funcgées dos 6rgdos de fiscalizagdo(...)

N&o aplicavel. Ndo foram desempenhadas outras fungoes.
Instrucbes

“6. Identificagdo(...) dos membros do Conselho Fiscal (..) que se considerem
independentes (n.° 5 do art.% 414.0 CSC)

Nos termos da referida norma, considera-se independente "a pessoa que nédo esteja
associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre
em alguma circunsténcia suscetivel de afetar a sua isencdo de analise ou de decisdo,
nomeadamente em virtude de:
a) Ser titular ou atuar em nome ou por conta de titulares de participacdo qualificada
igual ou superior a 2% do capital social da sociedade;
b) Ter sido reeleita por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.”

Os vogais Luisa Rilho (efetiva) Carlos Lipari (suplente) fazem parte do CF da APL
desde 2008. No entanto, apesar de se manterem em fungdes desde essa data apenas
ocorreram 2 nomeagoes para este 6rgdo: mandato 2008-2010 e mandato 2013-
2015,

Os membros do conselho fiscal ndo sao titulares de participagbes no capital social, o
qual é integralmente detido pelo Estado.

Instrugdes
"7. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal (...), indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro (...)"

As reunides de Conselho Fiscal realizadas em 2018 e a assiduidade de cada
membro sdo as seguintes:

Auséncias dos membros

12 de reunid Local de realiza Interven|entas na reuni L
N2 de reunies | Loc alizagdo tervenientes na reuniao do Orgdb de fiscalizacio

— Membros do CF, Presidente do CA, vogat do
CA José Castel-Branco, representante e
colaborador do ROC e responsével pela DFS

— Membros do CF, vogal do CA José Castel-
Branco, representante e colaborador{es) do
ROC N3o se verificaram

—  Membros do CF, vogal do CA losé Castel- ausancias
Branco, representante e colaborador do
ROC e responsavel pela DFS

- Membros do CF, vogais do CA José Castel-
Branco e Ricardo Roque e colaborador do
ROC

Sede da APL,S.A.

N3o se verificaram

7 Instalagdes da DGTF -~ Membyros do CF )
auséncias

LQ';:,( t"jﬂ &
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"b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgédos no
decurso do exercicio.”

Os cargos exercidos em simulténeo noutras empresas por cada membro do
Conselho Fiscal sdo, conforme indicado nos respetivos curriculos atras detalhados,
0s seguintes:

Acumulagio de Fungdes
Membro do CF E = - = | Regime
seme: ! |Entidade . Fungan (Piblico /
il e e v T o | Privado)
Direc¢do-Geral do Tesouro e Finangas Diretora de Servigos de Regularizagdes
Financeiras
APA - Administra¢do do Porto de Secretdria da Mesa da Assembleia Geral
X Aveiro, SA
Cristina Maria P. Branco
M. Vieira Sampaio Lusa, Agéncia de Noticias de Portugal, Presidente do Conselho Fiscal
S.A
Centro Hospitalar Universitario de Membro efetivo do Conselho Fiscal entre
S30 Jodo, EPE setembro e novembro de 2018

PARPUBLICA - Participag3es Publicas

(SGPS), SA Secretédria da Mesa da Assembleia Geral

Maria Luisa Silva Rilho
Técnica Superior - Diregdo de Servigos de

Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas Gestdo Financeira e Orcamental

DirecZo-Geral do Tesouro e Financas Chefe da Divisdo do Patriménio Empresarial do

Estado
Maria Isabel touro Caria
Alcobia LISNAVE — Estaleiros Navais, SA Vogal do Conselho Fiscal
Infraestruturas de Portugal, SA. Secretaria da Mesa da Assembleia Geral

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Instrugdes

"1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (SROC), do ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM),
caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indicacdo do numero de anos
em qgue o ROC exerce fungbes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

2. Indicagdo das limitagbes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o
ROC presta contas a entidade.

3. Indicacdo do numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce funcdes
consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como indicacdo do numero de anos

bl
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em que o ROC presta servicos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o
presente relatdrio, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia.”

Em 17 de janeiro de 2018 foi eleito novo Revisor Oficial de Contas para efeitos de
revisdo das contas anuais relativas aos exercicios de 2016, 2017 e 2018, devido ao
anterior ROC ter atingido em maio de 2017 o nimero limite de mandatos.

De acordo com o previsto na Lei n.9 140/2015, de 07 de setembro, que entrou em
vigor em 2016:

" 2 — Nas entidades de interesse publico, o periodo méximo de exercicio de funcdes de revisdo
legal das contas pelo sécio responsavel pela orientagdo ou execucdo direta da revisdo legal
das contas é de sete anos, a contar da sua primeira designacio, podendo vir a ser novamente
designado depois de decorrido um periodo minimo de trés anos.

3 — Nas entidades de interesse publico, o periodo minimo inicial do exercicio de funcdes de
revisdo legal das contas pelo revisor oficial de contas ou pela sociedade de revisores oficiais
de contas € de dois anos e o periodo maximo é de dois ou trés mandatos, consoante sejam,
respetivamente, de quatro ou trés anos.

4 - O periodo maximo de exercicio de funcdes do revisor oficial de contas ou das sociedades
de revisores oficiais de contas na mesma entidade de interesse publico pode ser
excecionalmente prorrogado até um maximo de 10 anos, desde que tal prorrogac§o seja
aprovada pelo 6rgdo competente, sob proposta fundamentada do érgdo de fiscalizagdo.”

Apresentam-se no quadro seguinte os membros cessantes e 0s novos membros
daquele 6rgdo.

Mandato Identificagdo ” Designagdo " N.Ode Node
anos de anos de
Cargo N.9 de N.0 de fungdes eﬁ""‘é?;:s
Inicio - Fim Nome Inscrigdo registo Forma Data Contratada | | exercidas e;a
no gru
OROC CMVM grupo |_antidada: |
Price Waterhouse Coopers e
Associados - Sociedade de
i iciais de Cont:
E::mores Oficiais de Contas, 183 9077 ou -
K 20161485
Representada em 2013-2015
par: Contrato de
13-2015 R . 06-07-2013 ao
e oc - Jose Pereira Alves (efetivo) 711 20160347 OSUE dprestfvgiao
- José Manuel Henrigues € servicos
Bernardo (suplente) 903 20160522
Em 15/04/2016, a sociedade
passou a ser represtanda por:
- José Miguel Dantas Maio 1271 20160882
Margues (efativo)
| Mandato | ' Identificagdo ]l Deasignagao ‘ N.© de N.© de
S anos_de
Cargo N.O de N.C de fungdes e:(uenrgc(i’:ass
Inicio - Fim Nome nscrigao | registo | Forma Data Contratada || exercidas na
OROC | CMvM ] e 9muPe || entidade
Efetivo:
Vitor Almeida & Associados,
SROC 191 20161491 ---
representada por: Contrato de
2016-2018 ROC Vitor Manue! Batista de DSUE 17-01-2018 prestagao
Almeida 691 20160331 de servicos
Suplente:
Rosa, Correia e Associados, SROC, 143 20161455
S.A.
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Quanto & remuneracdo anual da SROC atualmente em fungdes - Vitor Almeida &
Associados - é a seguinte:

Remuneragdo
Norme ROC/FU Anual Bruta
2018/(€)
Vitor Almeida & Associados, SROC 18 387,22

Nota: O valor indicado nado inclui IVA

4. Descricdo de outros servicos prestados pelo SROC a entidade e/ou prestados pelo
ROC que representa a SROC, caso aplicavel.”

A sociedade Vitor Almeida & Associados ndo prestou outros servigos para além da
revisdo de contas.

F. Conselho Consultivo

N&o aplicavel, uma vez que a APL ndo tem conselho consultivo (ndo se encontra previsto
nos respetivos estatutos).

G. Auditor Externo

N3o aplicavel, uma vez que a APL ndo tem auditor externo (ndo se encontra previsto nos
respetivos estatutos).

VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

Instrucoes

1. Indicacdo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da entidade”

O Decreto-Lei n® 336/98, de 3 de novembro, (com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-
Lei n.0 334/2001, de 24 de Dezembro e Decreto-Lei n.°9 46/2002, de 2 de Margo e Decreto-
Leil5/2016, de 9 de margo) consagrou as normas que regulamentam a atividade da
empresa e 0s estatutos pelos quais se rege. }g

}
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O referido diploma determinou a transformagdao da Administragao do Porto de Lisboa,
instituto publico dotado de personalidade juridica de direito publico e de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, em sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos, passando a designar-se APL - Administragdo do Porto de Lisboa, S.A, (APL, S.A.).

Em Maio de 2008 foram aprovadas em Assembleia Geral alteragdes aos Estatutos da
sociedade por forma a contemplar o novo modelo de fiscalizagdo, traduzindo-se em
modificagdes ao nivel dos drgdos sociais e respetivas competéncias (disponiveis para
consulta em www.portodelisboa.pt).

Nos termos da al. e) do n.° 2 do art.% 8° dos estatutos da sociedade compete a Assembleia
Geral deliberar sobre quaisquer alteragdes aos mesmos.

Em 2016, o Decreto-lei n.° 15/2016, de 9 de margo veio alterar o art.® 9.9 dos Estatutos,
fixando que “os conselhos de administracdo da APL, S. A., e da APSS, S. A., sdo integrados
por um presidente e quatro vogais (...) comuns as duas empresas e exercem as suas funcées
em regime de acumulacdo”.

Instrucdes

“2. Caracterizacdo dos meios e politica de comunicacdo de irreqgularidades ocorridas na
entidade.

O Cédigo de Ftica, publicado no portal da APL, SA prevé a comunicagdo de irregularidades
por parte de qualquer colaborador que com as mesmas for confrontado. Para além disso,
existem na estrutura organica, departamentos cujas fungdes permitem igualmente detetar
e comunicar eventuais ocorréncias, sendo de destacar a Auditoria de Projetos e Obras e a
Auditoria Interna. Relevante neste ambito é ainda a atuagdo do Provedor do Cliente.

"3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes
com vista a mitigacdo e prevencdo da fraude organizacional. *

A APL dispde de Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupcdo
e Infracbes Conexas, devidamente atualizado e publicado no portal da APL. No referido
documento estdo identificados os riscos, a respetiva classificagdo quanto a probabilidade de
ocorréncia e gravidade da consequéncia, bem como as medidas de prevencdo e mitigacdo
das ocorréncias. O grau de implementacdo do referido Plano é aferido, anualmente, dando
origem a elaboragdo do Relatério Anual de Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de
Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgdo e InfragcBes Conexas.

O Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infrages
Conexas, estd organizado de acordo com as principais fungBes desenvolvidas pela
organizagao, com identificagdo das atividades que concorrem para o desenvolvimento da
fungdo e das unidades organicas com responsabilidade na caracterizacdo dessas atividades,
conforme indicado no Anexo I - Mapa de identificagdo de riscos e medidas de prevengdo do

4
//ﬁ«f@

referido plano.
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Estes riscos sdo definidos por areas de atividade, independentemente das unidades
organicas que as desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional da APL leva a que
atividades idénticas se desenvolvam em diversas unidades orgédnicas e/ou sejam
iniciadas/concluidas por unidades organicas diferentes.

De acordo com o Relatorio Anual de Execucao do Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo

incluindo os Riscos de Corrupcdo e Infracées Conexas, relativo ao ano de 2018, o grau de
implementagao das medidas de prevengao previstas apresenta-se no quadro constante do

ponto C. (Regulamentos e Cdédigos) - instrucdo 3.

Para além do Plano de Prevencgédo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgédo e
Infragbes Conexas e do Relatério Anual de Execugdo do mesmo, a APL dispbe dos
instrumentos e ferramentas ja referidos no que respeita a comunicagao de irregularidades.

B. Controlo interno e gestao de riscos

Instrucbes

“1. Informacédo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com
a dimenséo e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes pela entidade).”

A APL, S.A. definiu e adotou um conjunto de politicas e procedimentos, com vista a garantir
um desempenho eficiente e rentavel, procurando ainda disponibilizar informagao financeira
e de gestdo completa, pertinente e fiavel e garantir o respeito pelas disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.

Paralelamente, a Auditoria Interna nas diversas agoes que realiza em cumprimento do seu
Plano Anual de Auditoria, analisa, avalia e produz recomendagdes com vista a melhoria dos
mecanismos de controlo interno das atividades auditadas e a mitigagdo dos riscos
associados.

Por outro lado, o Plano de Prevengdo de Riscos de Gestao incluindo os Riscos de Corrupgao
e Infragbes Conexas da APL, S.A. e o respetivo Relatério Anual de Execucdo, constituem
importantes instrumentos de controio interno, a par com os procedimentos internos,
conferéncia de poderes e sistema de autorizagdes e validacdo para efetivacdo das
operacoes, entre outros. Compreende, ainda, principios de ética e comportamentais, tendo
a APL adotado um Cédigo de Etica e um Plano para a Igualdade de Género que preveem
um conjunto de regras e normas de conduta.

O Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas da APL, S.A. e o respetivo Relatorio Anual de Execugdo, nomeadamente a

G &
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metodologia aplicada, os riscos identificados e as correspondentes medidas preventivas,
bem como o grau de implementagdo das mesmas, encontra-se descrito no ponto VI.C.3.

"2. Identificacdo de pessoas, 0rgdos ou comissbes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.”

O quadro seguinte identifica, resumidamente, os principais intervenientes e as respetivas

fungdes e responsabilidades:

Decisor Fungodes e responsabilidades

Conselho de Administracdo | Exercer a fungdo de gestor do Plano de Prevengdo de Riscos da APL S.A.;
(delegando no Gabinete de

Auditoria Interna a func&o Garantir a atualizacdo anual do Plano;

de gestor do Plano de Dinamizar a Comissao de Risco;
Prevencdo de Riscos da .
APL, S.A.) Elaborar o respetivo Relatorio Anual de execugdo do Plano.

Organizar, aplicar e acompanhar o Plano na respetiva area;

Dirigentes das direcoes e Identificar, recolher e comunicar ao Gabinete de Auditoria Interna as
demais chefias das provaveis ocorréncias de risco e a gravidade da respetiva consequéncia;
unidades orgéanicas

(Estrutura de Gestdo) Responsabilizar-se pela eficacia das medidas de controlo dos riscos na sua

esfera de atuacdo, em articulacdo com o Gabinete de Auditoria Interna.

Analisar e identificar os riscos.
Comissdo de Risco Estabelecer a arquitetura e os critérios de gestdo dos riscos.

Analisar o Relatério Anual de execugdo do Plano e propor a adogdo de
medidas corretivas.

"3. Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcrigdo
da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais
medidas adotadas.”

A APL, S.A. tem aprovado e disponivel no Portal do Porto de Lisboa o Plano de Prevengao
de Riscos de Gestao incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas.

O plano de prevengdo de riscos de gestdo esta organizado de acordo com as principais
fungbes desenvolvidas pela organizacgdo, com identificacdo das atividades que concorrem
para o desenvolvimento da fungdo e das unidades organicas com responsabilidade na
caracterizagdo dessas atividades, conforme indicado no Anexo I — Mapa de identificacdo

de riscos e medidas de prevengao do referido plano.

Estes riscos sdo definidos por areas de atividade, independentemente das unidades
organicas que as desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional da APL leva a que
atividades idénticas se desenvolvam em diversas unidades organicas e/ou sejam

L_er
phe

iniciadas/concluidas por unidades organicas diferentes.
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"4, Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacbes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a.outros 6rgdos ou comissdes da entidade.”

A APL, S.A. encontra-se sujeita a regulagdo setorial, assegurando também o cumprimento
das exigéncias normativas a que esta obrigada por lei.

A estrutura da empresa integra um departamento de Auditoria Interna, cuja missdo é a
de auxiliar o Conselho de Administracdo, de uma forma independente e objetiva, na
monitorizagdo, através de uma avaliagdo sistematica e disciplinada, dos sistemas de
controlo interno.

De referir ainda, no ambito do controlo e gestdo do risco:

- A existéncia dos sequros legalmente previstos, designadamente os respeitantes aos
atos praticados pelos membros dos 6rgdos sociais e pessoal e diretores, nos termos
do Cddigo das Sociedades Comerciais;

- A avaliagdo periddica efetuada em conjunto com o Gabinete Juridico relativamente
aos processos judiciais em curso e a respetiva constituigdo de provisdes.

"5. Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.”

As competéncias de gestdo de riscos estdo dadas a Divisdo de Auditoria Interna que
depende hierarquicamente da Presidente do Conselho de Administragdo da APL, S.A. e a
Comissao de Riscos, conforme indicado no ponto V.C.7.

"6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.”

Os principais riscos a que a empresa se encontra exposta, no decurso da sua atividade,

sdo:

= Riscos estratégicos: as medidas previstas no ambito dos planos de atividades para o
ano seguinte sdo, numa base ndo periddica, alvo de avaliagdo por parte das direcdes

de servicos, em conjunto com o Conselho de Administracdo.

= Riscos ambientais: de forma a garantir uma navegagdo ndo poluente no estuario do
Tejo, a APL, S.A. estabeleceu um conjunto de linhas de agdo, nomeadamente ao nivel
da recolha e gestdo dos residuos produzidos pelos navios (tendo por base de
organizagdo a Norma ISO 14001), a fiscalizagdo e controlo das aguas de lastro, o
diagndstico e melhoria das condigbes ambientais dos terminais portudrios, a fiscalizagdo
da movimentagdo dos granéis solidos e a mitigagdo dos respetivos impactes, a
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fiscalizacdo dos estaleiros e o controlo da qualidade da agua de abastecimento aos
navios.

Para além disso, a APL, S.A. promove acoes de valorizagdo do estuario do Tejo, através
da limpeza das linhas de agua, do combate a erosdo estuarina e costeira, da gestdo de
sedimentos dragados, da remocao e desmantelamento de embarca¢des abandonadas,
da conservagdo da biodiversidade no estuario do Tejo, da redugdo das descargas de
aguas residuais nao tratadas, da monitorizagcdo da qualidade das aguas superficiais, da
remediagdo do passivo ambiental das atividades industriais portudrias e do
acompanhamento arqueolégico das empreitadas.

Adicionalmente, é ainda da responsabilidade da APL, S.A., na sua area de jurisdicdo, a
gestdo das zonas de areal e das redes de aguas de abastecimento para consumo
humano e de aguas residuais, a monitorizagdo do ruido e qualidade do ar, o
acompanhamento ambiental de obras e a recolha de residuos urbanos.

Ao mesmo tempo que contribui para a reducao dos impactos ambientais indiretos
associados a sua atividade, a APL, S.A. pauta-se por critérios de eficiéncia ambiental,
seguindo as boas praticas na gestdo e consumo de energia e emissdes associadas,
consumo de recursos, produgdo e gestdo de residuos, bem como no consumo de agua
e produgdo de aguas residuais associadas;

= Riscos de seguranca e naveagabilidade: o Porto de Lisboa dispde de um conjunto de
tecnologias e sistemas que garantem a navegagdo segura no estuario do Tejo,

nomeadamente o mais completo sistema portuario de VTMS (Vessel Traffic
Management System), assisténcia e pilotagem, cuja disponibilidade e operacionalidade
é garantida 24 horas/dia (estes dois servicos estdo certificados com sistema de gestdo
da qualidade ISSO 9001), o sistema de avaliacdo dinamica do resguardo sob a quilha
dos navios (DUKC - Dynamic Under Keel Clearance), os sistemas de assinalamento
maritimo, o Plano de Emergéncia Interno, a certificagdo ISPS das instalagBes
portuarias, o sistema de inspegdo ndo intrusiva de contentores — Scanner Raio X, o
controlo das radiagdes ou substéncias nucleares - programa MEGAPORTS, o Plano de
Protegdo do Porto de Lisboa e o Regulamento da Autoridade Portudria de Lisboa, que
define as condicGes ambientais, de seguranca portuaria e da navegagao.

A APL dispde ainda de uma boia ondégrafo colocada na entrada do Canal da Barra, para
objetivar as condigbes da agitagdo maritima, e, de um servigo de hidrografia que
executa em continuo levantamentos hidrograficos nos canais, bacias de manobra e de
estacionamento, para apoio na movimentacdo de navios e planeamento de dragagens;

= Riscos de negdcio: aquando da elaboracdo do orgamento anual sdo identificadas
previsGes de trafego dos varios concessionarios que operam no porto, bem como da

evolugdo de todos os segmentos de negdcio da empresa, previsGes essas que sdo
monitorizadas e avaliadas periodicamente pelas proprias diregdes de servigos bem
como pelo Conselho de Administracao.
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= Riscos financeiros:

A gestdo financeira encontra-se centralizada na diregdo responsavel pela drea de
Financas e Suporte, de acordo com orientacbes do Conselho de Administracdo e nos
termos do descritor funcional da APL. Cabe-lhe assegurar a adequada gestdo dos meios
financeiros necessarios ao investimento e ao funcionamento regular da empresa,
centrando a sua atividade em particular ao nivel da contabilidade e faturagdo,
tesouraria, contas correntes de clientes e fornecedores, aprovisionamento, registo de
ativos e divulgagdo de informacdo pelas entidades competentes, obedecendo ao
principio da transparéncia financeira.

Estas funcoes séo levadas a cabo em articulagdo com as restantes unidades organicas,
em particular as responsaveis pelas areas de negocio.

Em termos de controlo interno, sdo ainda de referir acdes pontuais de auditoria a
processos e a existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas, que identifica os riscos existentes e medidas de prevengdo/mitigagao
especificas para cada area de atividade, incluindo a fungéo financeira.

As renegociagdes de condigbes contratuais e planos de pagamentos realizados visam
conseguir um equilibrio vantajoso para ambas as partes, permitindo a APL recuperar
divida mantendo os clientes a sua atividade.

O risco de incobrabilidade € objeto de monitorizagdo conjunta da area financeira, areas
de negédcio e servigos juridicos, com analises regulares dos valores em divida,
ponderando ainda o perfil dos clientes, a antiguidade de saldos e a recuperabilidade
dos valores a receber face as garantias existentes,

Na sequéncia da analise econdmico-financeira de clientes, a APL adota politicas
conservadoras constituindo perdas por imparidade referentes as contas a receber.

A APL vem ainda efetuando sucessivas revisdes dos planos de investimento e gastos
operacionais, restringindo-os aos essenciais a operacionalidade da empresa e aos
integrados nas orientagGes estratégicas para o sector.

"7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo
e mitigacdo de riscos.”

A analise do risco consiste em avaliar, pelo entendimento das areas competentes, a
atribuicdo de uma graduacdo ao nivel da probabilidade de ocorréncia e da gravidade da
consequéncia para cada risco associado a uma atividade/fungdo. A ISO 31000 néo
expressa preferéncia entre uma abordagem qualitativa (consequéncia/gravidade) e
quantitativa (frequéncia/probabilidade de ocorréncia), porque ambas desempenham o seu
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papel de modo distinto. O importante & equacionar o modo como consequéncias e
probabilidades de ocorréncia se combinam, para determinar o nivel de risco (1, 2 ou 3).

A anadlise de risco pode assumir varios graus de detalhe, dependendo do risco, da
informagdo ou dos dados e recursos disponiveis.

A avaliacdo do risco envolve a tomada de decisdo sobre o nivel de risco e a atengdo
prioritaria através da aplicagdo dos critérios desenvolvidos aquando do estabelecimento
do contexto/enquadramento.

Sdo varios os fatores, internos e externos, que levam a que o desenvolvimento de um
evento (facto, atividade, etc.) tenha um maior ou menor risco.

No ambito concreto do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas da APL, S.A., para classificar os riscos foram considerados
critérios de probabilidade da ocorréncia e de gravidade da consequéncia.

O nivel de risco resulta de uma combinacdo da probabilidade da ocorréncia com a
gravidade da consequéncia, da qual resultard a graduacao do risco.

A cada risco identificado foi atribuida uma graduacédo de acordo com a avaliacdo efetuada
sobre a probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia, conforme estabelecido
no quadro abaixo.

Probabilidade - -
PR Bai Alta
de Ocorréncia xa Média t
s o - A F ibili
Possibilidade de ocorréncia Possibilidade de ocorréncia oggtr?é%%si: leeiigssgi de
Fatores de mas com hipoteses de evitar mas com hipdtese de obviar a g " ) ~
% : = ] = P o hipbteses de obviar a situagdo
graduagédo a situagdo com o controlo situagdo através de decisGes e mesmo com as decisdes e
exjstente para o tratar. acBes adicionais. . . . -
P ¢ agdes adicionais essenciais.
Gravidade da . < 4
P Baixa Média Alta
Consequéncia
N o jur im
Dano na otimizagao do Perda na gestdo das :eﬁlazgégade ii?eegr?ideade
Fatores de desempenho organizacional, operagbes, requerendo a insptitucional bem como na
graduagéo exigindo a recalendarizagdo dag redistribuigdo de recursos em .. !
L2 . eficdcia e desempenho da sua
atividades ou projetos. tempo e em custos. missdo
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Os riscos sdo analisados numa matriz da qual resultara a graduagédo do risco (graus) fraco,

moderado e elevado, respetivamente um (1), dois (2) e trés (3).

MATRIZ DE RISCO

Medidas Aceitar (1) Transferir (2) Evitar (3)

Graus Prevenir Prevenir Transferir

Probabilidade

Baixa Média Alta

Gravidade

Alta Moderado (2) Elevado (3) Elevado (3)

Média Fraco (1) Moderado (2) Elevado (3)

Baixa Fraco (1) Fraco (1) Moderado (2)

Apds a identificacdo dos riscos, deve ser determinada a forma de resposta que permite a
diminuigdo do impacto ou a ndo ocorréncia dos mesmos. Esta resposta pode assumir 4
opgoes de tratamento do risco:

e Evitar - decisdo de ndo estar envolvido no evento que propicia o risco;

e Reduzir ou prevenir o risco - realizagdo de um conjunto de agdes que permita
minimizar o impacte (redugdo da utilizagdo dos servigos/eventos) ou minimizar a
probabilidade de ocorréncia (implementagdo de controlos para prevenir o risco);

e Transferir — reduzir a probabilidade ou impacte do risco transferindo-o para outros
ou partitlhando uma parte do risco;

* Aceitar - aceitacdo do possivel risco e perdas/beneficios associados apds analise
detalhada, e face a impossibilidade de tomada de posicdo pela organizacdo.

Na determinacdo das opgbes de tratamento dos riscos e das eventuais medidas de
prevengao, a gestdo devera considerar:

¢ Os efeitos das potenciais respostas na probabilidade e no impacte da ocorréncia do
evento na organizagdo, bem como tendo em conta a opgao que melhor se adapte ao
nivel de risco toleravel pela organizagéo;

e O custo vs. o beneficio da potencial resposta;

* As oportunidades que permitem atingir os objetivos da organizagéo indo para além
da gestdao de um risco especifico.

Como principais medidas preventivas, podem indicar-se as seguintes:

e Colegialidade na instrucdo dos processos, através de grupos de trabalho, e na
tomada de decisdo em casos com risco de corrupgao ou infragao conexa;

e Generalizacdo do sistema de gestdo da qualidade pela empresa;
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o Divulgagdo do Relatoério e Contas e dos Planos de Atividades e Orgamentos no portal
do Porto de Lisboa;

o Intervencao das unidades organicas com responsabilidade de auditoria interna aos
servigos, bem como a atuagdo do/a Provedor/a do/a Cliente;

o Reforgo dos mecanismos de controlo interno, designadamente a segregagdo de
fungbes e a supervisao;

e Formacao adequada do capital humano, designadamente sobre o risco de corrupgdo
e infragbes conexas;

e Assegurar a motivagdo dos/as trabalhadores/as e a promogao do mérito;

¢ Acompanhamento, avaliacdo e atualizagao deste plano.

"8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgacao de informacgédo financeira.”

A divulgagdo de informagdo de carater financeiro é efetuada pela Direcdo de Finangas e
Suporte, encontrando-se sistematizado internamente o conjunto de obrigacdes legais de
reporte, respetiva calendarizagdo, fontes e critérios utilizados e entidades externas para

envio com vista a evitar incumprimentos no ambito da fungdo de reporte.

No Plano interno de Risco encontram-se especificamente definidos para esta matéria os
seguintes riscos e medidas preventivas, bem como a emissdo de pareceres e certificagao

de contas pelas entidades competentes:

Atividade/ funcdo Identificagao do risco Medidas de Prevencao

- Uniformizagdo de critérios e sua

) . divulgacdo;
- Risco de falhas na qualidade e
Responder a inquéritos de oportunidade da informagéo; - Controlo de prazos de resposta e
- Risco de incumprimento dos principios de calendarizagdo das informagdes

carater regular e pontual por
solicitagdo de entidades
externas, designadamente das
tutelas setorial e financeira.

Bom Governo das Sociedades legalmente
definidos, designadamente no que toca a
transparéncia/divulgacdo da informagao.

- Conferéncia da informacgdo pelos
departamentos envolvidos;

- Reforgo do sistema de controlo

interno:
. supervisdo
- Risco de incumprimento da legislagdo - Reforgo do Sistema de Controlo
Elaborar o Relatério e Contas aplicdvel e das orientagdes e normas para Interno: supervisdo dos
Anual da APL e os Relatdrios apresentacéo de contas; procedimentos legais;
ZZ?;SZgLSa(:fento - Risco de falta de transparéncia ou falhas - Validagdo pelo Conselho Fiscal e pelo
p ) na informagdo prestada aoc acionista e ROC, com emissdo de certificagdo

Elaborar o Plano de Atividades e tutela; legal de contas, bem como validagdo

Orgamento e o Plano de pela DGTF e pela UTAM;

Investimentos e controlar
periodicamente a respetiva
execugdo. - Risco de desvios orgamentais e ndo
cumprimento dos objetivos.

- Risco de falta de informagdo para a
gestdo; - Agilizagdo e automatizagdo dos
mecanismos de controlo.
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Atividade/ fungao Identificagdo do risco Medidas de Prevencao

- Levantamento de todas as

Proceder a divuigagdo de todaa | - Risco de incumprimento da legislagdo
: 2 oo . o - igacd onsabilidades;
informagdo ndo financeira aplicavel ao Setor Empresarial do Estado; obrigagbes/ resp S;
relativa as praticas de Bom Si -
, ) ) - Sistematizagdo de prazos
Governo Societario. Risco de falha do dever de informar. responsa’vei(’; o progedimelntos
- Conferéncia de informagdo intermédia
e final;

Disponibilizar os elementos - Controlo de prazos;
econdmicos e financeiros
necessdrios para o cumprimento | Risco de incorregdo de informagdo financeira | — Reforgo do sistema de controlo

P
do dever de comunicagdo da prestada a entidades externas. interno:

informagdo, nomeadamente = <
através da internet. . segregacgdo de fungdes;

. supervisdo dos procedimentos
legais.

C. Regulamentos e Codigos

Instrucdes

“1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e reqgulamentos externos a
gue a entidade estd legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais
relevantes e de maior importadncia. Indicagdo da hiperligacdo do sitio na internet da
entidade onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta.”

Dada a extensao das atribuicdes da APL, S.A. e da sua area de jurisdigdo, as normas
que regem a respetiva atividade ou que tém interesse para a mesma sdo muito
diversas.

Apresenta-se em seguida uma sintese dos normativos mais relevantes, podendo ser
consultada mais informagdo sobre esta matéria no site da empresa

i Regulamentacdo externa

* Normas institucionais e de gest&o publica

- APL - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. - Decreto-Lei n.® 336/98,
de 3 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.°© 334/2001, de 24 de
dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 46/2002, de 2 de margo (que atribui as
autoridades portudrias a competéncia integrada em matéria de
segurancga nas suas areas de jurisdicdo) e pelo Decreto-Lei n.© 15/2016,
de 9 de margo, transforma o instituto publico Administragdo do Porto de

D
e ,/L’ 4

Ay
Lo

A PRap



!) Relatério de Governo Societdrio 2018 - APL, S.A.
> 55/126

Lisboa na sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos com
poderes de autoridade APL - Administragdo do Porto de Lisboa, S.A., e
aprova os seus estatutos;

- Sistema portuario nacional — bases gerais a que devem obedecer os
estatutos organicos das administracdes dos portos — Decreto-Lei n.0
348/86, de 16 de outubro, modificado por Decreto-Lei n.0 335/98,
Decreto-Lei n.0 336/98, Decreto-Lei n.0© 337/98 e Decreto-Lei n.0
338/98, todos de 3 de novembro;

- Plano Estratégico Nacional do Turismo - Resolugdo do Conselho de
Ministros n.0 24/2013, de 16 de abril;

- Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020 - Resolugdo do Conselho de
Ministros n.¢ 12/2014, de 12 de fevereiro;

- Ordenamento do Espago Maritimo Nacional — Decreto-Lei n.° 38/2015,
de 12 de margo;

- PETI 3+ - Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas 2014-2020
- Resolugdo do Conselho de Ministros n® 61-A/2015, de 20 de agosto;

- Planos de Ordenamento da Orla Costeira — Decreto-Lei n.© 159/2012, de
24 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.© 132/2015, de 9 de julho.

= Dominio publico do Estado afeto a APL, SA

- Lei da titularidade dos recursos hidricos — Lei n.2 54/2005, de 15 de
novembro (retificada pela Declaragdo de Retificagdo n.° 4/2006, de 16
de janeiro), alterada pela Lei n.©2 78/2013, de 21 de novembro e pela
Lei n.0 31/2016, de 23 de agosto;

- Delimitagdo do dominio publico hidrico - Decreto-Lei n.® 353/2007, de
26 de outubro Despacho normativo n.© 32/2008, 2.2 série, 20 de junho
(Regulamento de procedimento dos processos de delimitagdo do
dominio publico maritimo pendentes em 27 de outubro de 2007);
Portaria n.0 931/2010, de 20 de setembro (instrucao dos processos de
delimitagdo do dominio publico hidrico);

- Areas sem utilizagdo portudria reconhecida - Decreto-Lei n.0
100/2008, de 16 de junho; Decreto-Lei n.® 75/2009, de 31 de margo;
Resolucao do Conselho de Ministros n.® 87/2009, de 18 de setembro;

- Lei da Agua - Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro - transpde a
Diretiva n.© 2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23
de outubro, retificada por Declaracdo de Retificagéo n.¢ 11-A/2006, de
23 de fevereiro, alterada pelos Decretos-Leis n.%s 245/2009, de 22 de

setembro, 60/2012, de 14 de margo e 130/2012, de 22 de junho, que
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a republicou e pelas Leis n.°¢42/2016, de 28 de dezembro e 44/2017,
de 19 de junho;

Decreto-Lei n.¢ 77/2006, de 30 de marco (regime complementar da
agua), alterado pelos Decretos-Leis n.os 103/2010, de 24 de setembro
e 42/2016, de 1 de agosto;

Regime de utilizagdo dos recursos hidricos — Decreto-Lei n.0 226-
A/2007, de 31 de maio, alterado por Decreto-Lei n.° 391-A/2007, de
21 de dezembro, Decreto-Lei n.° 93/2008, de 4 de junho, Decreto-Lei
n.© 107/2009, de 15 de maio, Decreto-Lei n.9 245/2009, de 22 de
setembro, Decreto-Lei n.0 82/2010, de 2 de julho, e Lei n.2 44/2012,
de 29 de agosto; Portaria n.% 1450/2007, de 12 de novembro e Lei n.?
12/2018, de 21 de margo.

Regime Econdmico e Financeiro dos Recursos Hidricos — Decreto-Lei
n.© 97/2008, de 11 de junho;

Lei-quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais
e para as entidades intermunicipais - Lei n.° 58/2018, de 16 de agosto;

Transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais ho dominio
da gestdo das praias maritimas, fluviais e lacustres integradas no
dominio publico hidrico do Estado — Decreto-Lei n.0 97/2018, de 27 de
novembro;

= Movimentagdo de cargas

Regime juridico de operagdo portuaria — Decreto-Lei n.© 298/93, de 28
de agosto (alterado pelo Decreto-Lei n.0 65/95, de 7 de abril, e pelo
Decreto-Lei n.° 324/94, de 30 de dezembro);

Reboque de navios e embarcagdes nos portos - Decreto-Lei n.© 75/2001,
de 27 de fevereiro;

Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do Continente - Decreto-
Lei n.0 273/2000, de 9 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.0
129/2010, de 7 de dezembro (que cria as tarifas da autoridade de
controlo de circulagdo de pessoas nas fronteiras) e pelo Decreto-Lei n.0
6/2017, de 6 de janeiro (que estabelece os aspetos essenciais da
emissdo e cobranga voluntaria da Fatura Unica Portuéria por Escala de
Navio); Portaria n.© 1285/2010, de 17 de dezembro (aprova a tabela das
taxas a cobrar pela autoridade de fronteira nos postos de fronteira
maritimos);

Fatura Unica Portudria por Escala de Navio — Portaria n.? 14/2017, de 10
de janeiro.

Fundo Azul - Despacho n.© 10807/2017, de 6 de outubro, DR (II série),

de 12 de dezembro.
o
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- Decreto-Lei n.° 51/2016, de 23 de agosto, regula as condigdes para a
obtencdo do peso bruto verificado de cada contentor para exportagéo e
fixa as condicOes para a credenciagao das entidades que pretendam
utilizar o Método 2, em cumprimento da Convengao Internacional para a
Salvaguarda da Vida Humana no Mar (Convengdo SOLAS);

- Regime Juridico do Trabalho Portuario — Decreto-Lei n.© 280/93, de 13
de agosto, alterado pela Lei n.0© 3/2013, de 14 de janeiro, que o
republicou;

- Regime juridico do acesso a atividade de agente de navegagao - Decreto-
Lei n.0 264/2012, de 20 de dezembro.

= Cruzeiros, nautica de recreio e maritimo-turistica

- Regime juridico da Nautica de Recreio — Decreto-Lei n.© 93/2018, de 13
de novembro, que aprova o Regime Juridico da Atividade da Nautica de
Recreio;

- Animacgdo Turistica e operadores maritimo-turisticos - Decreto-Lei n.°
108/2009, de 15 de maio , alterado e republicado pelo Decreto-Lei n°
186/2015, de 3 de setembro;

- Regulamento das Embarcagdes Utilizadas na atividade maritimo-turistica
— Decreto-Lei n® 149/2014, de 10 de outubro.

=  Seguranga portuaria e ambiental

- Seguranca portuaria — Decreto-Lei n.° 46/2002, de 2 de margo — atribui
as autoridades portuarias a competéncia integrada em matéria de
seguranga nas suas areas de jurisdigdo;

- Regime juridico do servigo publico de pilotagem nos portos — Decreto-Lei
n.0 48/2002, de 2 de margo - inclui o Regulamento Geral do Servigo de
Pilotagem — Certificados de isengdo de pilotagem - Portaria n.0
434/2002, de 22 de abril (retificada pela Declaragdo de Retificagdo n.0
23-H/2002, de 29 de junho); Portaria n.© 435/2002, de 22 de abril
(retificada pela Declaragdo de Retificagao n.® 23-I/2002, de 29 de
junho);

- Inspegdo de navios pelo Estado do porto — Decreto-Lei n.© 61/2012, de
14 de margo - transpOe a Diretiva n.© 2009/16/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de abril, entretanto alterada pela Diretiva
n.0 2013/38/EU, de 12 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.© 27/2015,
de 6 de fevereiro;

- Acesso e saida de navios e embarcagdes de portos nacionais — Decreto-
Lei n.0370/2007, de 6 de novembro;
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- Protegdo dos navios e das instalagGes portuarias — Regulamento n.°
725/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de margo, —
Decreto-Lei n.0 226/2006, de 15 de novembro - aprova normas de
enquadramento do Regulamento n.© 725/2004, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 31 de margo, e transpde a Diretiva n.© 2005/65/CE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de outubro,
complementado pelo Decreto Regulamentar n.© 86/2007, de 12 de
dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 61/2012, de 14 de margo;

- Residuos de navios - Decreto-Lei n.0 165/2003, de 24 de julho -
transpde a Diretiva n.°2000/59/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de novembro (com as alteragbes da Diretiva n.°
2002/84/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de novembro),
alterado pelo Decreto-Lei n.0 197/2004, de 17 de agosto (que transpde
a Diretiva n.© 2000/59/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27
de novembro) e pelo Decreto-Lei n.® 57/2009, de 3 de margo (que
transpde a Diretiva n.2 2007/71/CE, da Comisséao, de 13 de dezembro);
Decreto-Lei n.¢ 83/2017, de 18 de julho;

- Sistema Nacional de Controlo de Trafego Maritimo Decreto-Lei n.0
263/2009, de 28 de setembro (retificado pela Declaragdo de Retificagéo
n.% 89/2009, de 25 de novembro);

- Sistema Comunitario de Acompanhamento e de Informagdo do Trafego
de Navios — Decreto-Lei n.0 180/2004, de 27 de julho, alterado pelo
Decreto-Lei n.© 236/2004, de 18 de dezembro;

- Regime juridico de responsabilidade por danos ambientais — Decreto-Lei
n® 147/2008, de 29 de julho;

- Regime de remogdo de destrocos de navios encalhados e afundados -
Decreto-Lei n® 64/2005, de 15 de margo.

= Recursos Humanos

- Estatuto de Pessoal das Administragbes Portuarias (EPAP) — Decreto-Lei
n.0 421/99, de 21 de outubro;

- Remuneragdo e carreiras do pessoal das administragbes portuarias -
Portaria n.° 1098/99, de 21 de dezembro, alterada pela Portaria n.°
577/2003, de 16 de julho, Portaria n.9 1182/2004, de 14 de setembro,
Portaria n.° 1186/2004, de 15 de setembro, Portaria n.© 1146/2005, de
8 de novembro, Portaria n.© 778/2006, de 9 de agosto, Portaria n.o
849/2007, de 7 de agosto, Portaria n.¢ 270/2008, de 9 de abril, e
Portaria n.© 652/2009, de 16 de junho;
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- Estatuto remuneratério do pessoal técnico de pilotagem — Portaria n.o
633/99, de 11 de agosto, alterada pela Portaria n.°© 344/2001, de 6 de
abril, Portaria n.0 1186/2004, de 15 de setembro, Portaria n.°
1139/2005, de 7 de novembro, Portaria n.®© 779/2006, de 9 de agosto,
Portaria n.° 850/2007, de 7 de agosto, Portaria n.© 271/2008, de 9 de
abril, Portaria n.0 652/2009, de 16 de junho.

» Contraordenagles

- Contraordenactes nas areas de jurisdigdo portuaria — Decreto-Lei n.°
49/2002, de 2 de margo;

- Contraordenacdes nas areas de jurisdicdo da autoridade maritima
nacional — Decreto-Lei n.® 45/2002, de 2 de margo — alterado pelo
Decreto-Lei n.°© 180/2004, de 27 de julho, que transpde para a ordem
juridica nacional a Diretiva n.® 2002/59/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de junho, e pelo Decreto-Lei n.© 263/2009, de 28 de
setembro;

- Lei-quadro das contraordenagdes ambientais — Lei n.© 50/2006, de 29
de agosto — alterada pela Lei n.0 89/2009, de 31 de agosto (retificada
pela Declaragdo de Retificagdo n.© 70/2009, de 1 de outubro). Ultima
alteracao dada pela Lei n® 114/2015, de 28 de agosto

- Protecdo do meio marinho - Decreto-Lei n.0 235/2000, de 26 de
setembro.

= Normas diversas de carater geral, designadamente:

- Regime do sector empresarial do Estado e das empresas publicas -
Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro, com a Ultima alteragéo pela
Lei n.0 42/2016, de 28 de dezembro;

- Regime Juridico da Concorréncia — Lei n.0 19/2012, de 8 de maio, com
a ultima alteracédo pela Lei n.0 23/2018, de 5 de junho;

- Codigo dos Contratos Publicos - Decreto-Lei n.© 18/2008, de .29 de
janeiro, com a ultima alteracdo pelo Decreto-Lei n.0 33/2018, de 29 de
janeiro.

ii. Requlamentacao Interna

Aprovadas pelo Conselho de Administragdo da APL, S.A., ou pela entidade
reguladora e divulgada pela APL, S.A., podem ser de ambito geral ou de d&mbito
interno, destinando-se estas ultimas em especial aos seus trabalhadores.

» Regulamentos referentes a atividade portuaria e a outras atividades
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- Regulamento da Autoridade Portudria de Lisboa - Ordem de Servigo n.©
19/2014, de 11 de novembro;

- Exercicio da Atividade de Acostagem de Navios e Embarcagdes no Porto
de Lisboa - Ordem de Servigo n.2 2/2004, de 12 de fevereiro;

-  Exercicio da Atividade de Reboque de Embarcacgdes e Navios no Porto de
Lisboa - Ordem de Servigo n.® 25/2003, de 1 de julho;

- Regulamento do Exercicio da Atividade de Reparador de Embarcacgdes de
Recreio no Porto de Lisboa — Ordem de Servigo n.° 8/2018;

- Emissao dos certificados de isengao do servigo de pilotagem - Ordem de
Servigo n.©19/2002, de 3 de junho;

- Exploragdo e de Utilizagdo do Polo Nautico de Belém - Ordem de Servico
n.0 7/2018, de 22 de janeiro;

- Exploragdo e Utilizagdo das Docas de Recreio - Ordem de Servico
n.%1/2015, de 1 de abril;

- Gestdo de Residuos de Embarcagdes - Ordem de Servigo n.% 5/2008, de
1 de fevereiro;

- Exercicio da Atividade de Recolha de Residuos de Hidrocarbonetos,
Aguas Residuais e Residuos Perigosos a Embarcagdes no Porto de Lisboa
Ordem de Servico n.? 08/2017, de 17 de agosto;- Residuos Sdlidos
Urbanos e de Limpeza Urbana da APL, S.A. - Ordem de Servigo n.°
16/2013, de 9 de julho;

- Regulamento de Exploracdo do Servigo de Abastecimento de Agua e de
Drenagem de Aguas Residuais na Area de Jurisdigdo da APL,S.A.:

- Regulamento de Exploragdo do Servico de Abastecimento de Agua e de
Drenagem de Aguas Residuais na Area de Jurisdicao da APL;

- Licenciamento de Obras no Porto de Lisboa - Ordem de Servico n.°
6/2014, de 31 de margo;

- Atividade Maritimo-Turistica - Ordem de Servigo n.° 2/2015, de 1 de
abril;

- Acesso e Preservagao dos Documentos, Publicacoes e Bens Culturais da
APL, S.A. - Ordem de Servigo n.°2 15/2009, de 9 de julho;

- Regulamento dos canais navegaveis no estudrio do Tejo - aprovado em
Conselho de Administragdo em 31.10.2001;

- Regulamento do Exercicio da Atividade de Reparador de Embarcagdes de
Recreio no Poto de Lisboa — Ordem de Servigo n° 8/2018, de 22-01-
2018.

= Aplicagdo de tarifas e taxas:
- Regulamento de Tarifas da APL - Administracao do Porto de Lisboa, S.A.
- Ordem de Servigo n.° 10/2017, de 24 de novembro;
- Fornecimento de agua pela APL, designadamente a embarcacdes e

navios no porto de Lisboa - Ordens de Servigo n.% 4/2012, de 15 de
fevereiro, 8/2012, de 31 de julho e 20/2012, de 17 de dezembro;
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- Fornecimento de energia elétrica — Ordem de Servigo n.9 1/2013, de 4
de janeiro;

- Inspegbes Técnicas de Seguranca - Ordem de Servigo n.° 22/2002, de
10 de julho;

- Instalagbes para Embarcacdes de Recreio;

- Nautica de Recreio e estacionamento a seco/reparagao/exposicdo -
Ordem de Servigo n.© 5/2018, de 12 de janeiro;

- Atividade Maritimo-Turistica - Ordem de Servigo n.° 4/2018, de 12 de

janeiro;

- Atividades Dominiais - Ordem de Servigo n.° 10/2018, de 23 de
fevereiro;

- Marina de Lisboa - APL, S.A. - Ordem de Servigo n.°® 6/2018, de 12 de
janeiro;

- Eventos e Publicidade - Ordem de Servigo n.96/2015, de 21 de abril;

- Exploragdo Equipamento terrestre - Ordem de Servigo n.% 24/2000, de
12 de julho;

- Fornecimento de impressos, fotocopias e documentos técnicos e
administrativos - Ordem de Servico n.% 1/2004, de 22 de janeiro.

= Controlo de qualidade e boas praticas

-~  Eficiéncia Ambiental — Boas praticas de governo empresarial - Ordem de
Servigco n.% 23/2007, de 3 de dezembro;

- Transparéncia e publicidade - Boas praticas de governo das empresas
do sector empresarial do Estado na aquisicdao de bens e servigos -
Regulamento de Contratagdo de Bens, Servigos e Empreitadas da APL —
Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. (Ordem de Servigco n.0 4/2014,
de 24.03);

- Regulamento Geral de Protecao de Dados - Ordem de Servigo n.0
13/2018.

= Qutros assuntos

- Regulamento das Obras Sociais e Culturais da APL, S.A. - Ordem de
Servigo n.0 24/2010, de 23 de dezembro, alterado pela Ordem de Servico
n.© 17/2011, de 9 de dezembro e pela Ordem de Servigo n.%9 7/2014, de
31 de margo;

- Regulamento de Estagio - Ordem de Servigo n.° 6/97, de 20 de janeiro;
- Regulamento de Formacgao - Ordem de Servigo n.%© 13/2010, de 19 de
maio;

- Regulamento do Centro de Formagao - Ordem de Servigo n.° 6/2011, de

31 de margo;
Lﬁi? f‘,i
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- Regulamento de Avaliagdo do Desempenho - Ordem de Servigo n.°
51/2001, de 28 de dezembro;

- Regulamento Interno de Prevengao e Controlo do Consumo de Bebidas
Alcodlicas - Ordem de Servigo n.2 26/2008, de 31 de julho, alterada pela
Ordem de Servico n.%9 15/2010, de 27 de agosto;

- Regulamento de Controlo do Consumo do Tabaco na APL, S.A.- Ordem
de Servigo n.2 4/2009 de 22 de janeiro;

- Regulamento de Uso dos Recursos Informaticos, Correio Eletrénico e
Internet - Ordem de Servigo n.%2 9/2008, de 3 de margo;

- Regulamento de Utilizacdo dos Equipamentos de Protegdo Individual -
Ordem de Servico n.° 9/2010, de 30 de margo;

- Regulamento do Sistema de Controlo e Gestdo de Assiduidades da APL,
S.A. - Ordem de Servigo n.°© 5/2012, de 17 de fevereiro;

— Regulamento das Obras Sociais e Culturais da APL, S.A. seguro de salde
- Ordem de Servigo n.© 5/2013, de 15 de fevereiro;

- Bonificagado sobre as taxas de estacionamento a hado e em terra a aplicar
as embarcacGes de recreio registadas em nome dos trabalhadores e
aposentados da APL, S.A. — Ordem de Servigo n.9 12/2010, de 13 de
maio;

- Regras de uso de telemoveis de servigo - Ordem de Servigo n.° 12/2014,
de 30 de julho;

- Regulamento de Afetagdo, Gestdo e Utilizagdo de Viaturas de Servigo da
APL - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. - Ordem de Servigo n.°
8/2011, de 20 de abril, alterada pela Ordem de Servigo n.® 4/2013, de
15 de fevereiro;

- Viaturas em afetacdo comum e de bolsa - Distribuicdo da frota de
viaturas de servigo — Ordem de Servigo n.© 12/2009, de 27 de abril;

- Nomenclatura da marca da administracdo do Porto de Lisboa - Ordem
de Servigo n.° 7/2009, de 19 de margo;

- Faltas por Doenga dos Trabalhadores em Regime de Contrato de
Trabalho em Funcgdes Publicas - Ordem de Servigo n.© 7/2013, de 22 de
margo;

- Danos em instalagdes e equipamentos da APL — Ordem de Servico n.©
21/1995, de 17 de fevereiro;

- Procedimentos de participagdo e desenvolvimento de processos relativos
a danos em instalagdes e equipamentos da APL - Ordem de Servigo n.°
22/1995, de 17 de fevereiro;

- Fundos de Maneio: ambito e movimentagdo - Ordem de Servigo n.©
10/2001, de 2 de margo;

- Normas para participagao dos acidentes em servigo - Ordem de Servigo
n.© 11/2001, de 6 de margo (impresso 1, impresso 2);
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Regulamento de Fardamento dos Funcionarios da APL, S.A. - Ordem de
Servigo n.° 16/2008, de 10 de abril (regulamento), alterado pela Ordem
de Servigo n.% 13/2014, de 29 de Setembro (regulamento);
Regulamento de Conduta nas Docas de Recreio da APL — Administragao
do Porto de Lisboa, S.A. - Ordem de Servigco n.0 13/2014, de 29 de
Setembro (regulamento);

Normas sobre a reparagdo dos acidentes em servigo — Ordem de Servigo
n.0 18/2006, de 6 de outubro;

Gestdo documental dos contratos - Ordem de Servigo n® 6/2003, de 31
de janeiro;

Preparagdo de processos de concurso e elaboracdo de protocolos,
contratos e licengas — Ordem de Servigo n.© 12/2005, de 15 de julho;
Reunides de Diregdo — Ordem de Servigo n.% 16/2006, de 24 de julho;
Regulamento de Competéncias — Ordem de Servico n.° 5/2014, de 27
de margo;

Cartdo de identidade dos Trabalhadores da APL, S. A. - Ordem de Servico
n.%© 21/2006, de 23 de outubro (anexo);

Alienagdo de Computadores Pessoais — Ordem de Servigo n.° 16/2007,
de 9 de outubro;

Renovagdo de contratos - Ordem de Servigo n.° 17/2007, de 11 de
outubro;

Pagamentos ao Pessoal - Ordem de Servigo n.© 10/2014, de 28 de julho;
Estrutura Organica da APL, S.A. - Missdo e Responsabilidades das
Unidades Orgéanicas - Afetagdo Organica do Pessoal - Ordem de Servico
n.0 3/2014, de 23 de janeiro (anexo), alterada pela Ordem de Servigo
n.% 8/2014, (anexo) de 28 de abril; e reformulada pelo Ordem de Servico
n.c 12/2018.

Normas relativas a Ajudas de Custo e Despesas de Deslocagdo — Ordem
de Servigo n.° 3/2011, de 20 de janeiro;

Procedimentos relativos aos equipamentos e mdveis em instalagdes da
APL, S.A. - Ordem de Servigo n.% 18/2015, de 11 de dezembro;

Acordo Coletivo de Trabalho — Ordem de Servico n.° 1/2016, de 25 de
janeiro;

Normas reguladoras da prestagao de caugbes a APL - Ordem de Servico
n.0 67/1995, de 27 de novembro;

Regulamento de utilizagdo de equipamentos de protegdo individual -
Ordem de Servigo n.© 15/2018.
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Instrugbes

“2. Referéncia a existéncia de um cdédigo de ética, com a data da ultima atualizagdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicagdo onde este
se encontra disponivel para consulta, assim como indicacdo da forma como é
efetuada a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores.
Informagdo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabeleca alguma
relacdo juridica com a entidade (vide artigo 47.9 do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3
de outubro)

- Artigo 47.9 DL 133/2013, de 3 de outubro

Tendo em conta as suas atribuigbes, a identidade do seu acionista, a sua historia
centenaria e a natureza da sua area de jurisdigdo, a APL, S.A. assume especiais
responsabilidades na prossecucdo do interesse publico.

O Cédigo de Etica da APL, S.A. data de marco de 2008, foi divulgado por todos os
colaboradores e encontra-se disponivel no sitio de internet da APL,S.A, em:

RIOS PUBLICACOES/Codigo Etica.pdf

E aplicdvel a todos os colaboradores da empresa, bem como, com as necessarias
adaptacoes, aos colaboradores externos, como mandatarios, auditores e outras pessoas
que lhes prestem servigo a titulo permanente ou ocasionali.

Este codigo estabelece normas gerais de conduta pautadas pelos principios da legalidade,
boa-fé, verdade, integridade, transparéncia e lealdade.

Prevé ainda normas relativas a:

conflitos de interesses face a terceiros no exercicio da atividade profissional;

— prevencgdo de praticas de corrupgao e suborno;
- normas de relagdo com terceiros;

— ndo discriminagdo e promogao da igualdade;

- promogao da valorizagdo pessoal e profissional.

Em caso de violacdo das normas encontra-se prevista a possibilidade de instauragao de
procedimento disciplinar.

A aplicagdo deste cdédigo é acompanhada pela Auditoria Interna e pelo Provedor do
Cliente, ndo se tendo verificado até a data qualquer reclamagao ou necessidade de

intervencao, ﬁ{ A
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Para além do ja referido, a APL segue as normas da contratagdo publica, garantindo o
tratamento equitativo de fornecedores. No que respeita a clientes e demais titulares de
interesses legitimos, o tratamento equitativo dos mesmos é garantido pela aplicagéo da
regulamentagao elencada no ponto VI C.

A APL desenvolveu contactos com fornecedores e clientes, auscultando as suas
necessidades e expectativas, tendo concluido, que existe tratamento equitativo quer de
clientes, quer de fornecedores, respeitando-se mutuamente todos os acordos ou
contratos firmados.

Instrugoes

"3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes
Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador
ou Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com
a data da ultima atualizacdo, assim como a identificacdo das ocorréncias e as
medidas tomadas para a sua mitigagdo. Indicacdo relativa ao cumprimento da
legislacdo e da regulamentacdo em vigor relativas a prevencdo da corrupcdo e
sobre a elaboragdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias” (...).

- ala)don©1doart?2.°dalein.°54/2008, de 4 de setembro

A APL, S.A. dispde de Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas que, desde a sua primeira versdo, contou com a
participagdo de todas as unidades organicas na identificagdo dos riscos de gestdo e na
determinagdo da sua graduagdo, atendendo as respetivas probabilidade de ocorréncia
e gravidade da consequéncia, bem como na definicdo das medidas de prevencgdo
adequadas a cada risco. A Ultima atualizagao foi efetuada em 20-12-2018.

Consulta do documento em :
(http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL PORTO LISBOA/AUTORIDADE PORTUARIA/RELA

O grau de implementagdo do referido Plano é aferido, anualmente, dando origem a
elaboragdo do Relatério Anual de Execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo
incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas.

O Relatério Anual de Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo incluindo os
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, estd organizado de acordo com as principais
fungdes desenvolvidas pela organizagdo, com identificagdo das atividades que
concorrem para o desenvolvimento da fungdo e das unidades orgéanicas com
responsabilidade na caracterizagdo dessas atividades, conforme indicado no Anexo I -
Mapa de identificag@o de riscos e medidas de prevencgdo do referido plano.

Al
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Estes riscos sdo definidos por areas de atividade, independentemente das unidades
organicas que as desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional da APL leva a
que atividades idénticas se desenvolvam em diversas unidades organicas e/ou sejam
iniciadas/concluidas por unidades organicas diferentes.

De acordo com o Relatério Anual de Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de
Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, relativo ao ano de 2018,
ndo foi reportada a existéncia de qualquer ocorréncia, sendo que, o grau de
implementacdo das medidas de prevencgdo previstas, € o que se apresenta no quadro

seguinte:
) Medidas Medidas A
Areas Funcionais Implementadas | Implementar
(média) (média)
Transversais 96% 4%
Auditoria 100% 0%
Gestdo de Documentagdo 100% 0%
Assuntos Juridicos 100% 0%
Contratagédo Plblica 97% 3%
Tecnologias e Sistemas de Informagdo 100% 0%
Gestdo de Areas Concessionadas e Licenciadas 97% 3%
Urbanismo e Gestdo do Territdrio 100% 0%
Comunicagdo e Promogao 100% 0%
Gestdo do Imobilizado 86% 14%
Projetos e Obras 74% 26%
Seguranga e Protegdo 100% 0%
Pilotagem 100% 0%
Fiscalizagdo 100% 0%
Recursos Humanos 97% 3%
Finangas 98% 2%

"Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da entidade onde se
encontra publicitado o respetivo Relatdrio Anual de Execugdo do PGRCIC”

-art.946.9do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro

O Relatorio Anual de Execugéo do Plano de Prevencgéo de Riscos de Gestédo incluindo os
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas relativo a 2018, encontra-se publicado no
Portal da APL, SA, em:
http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL PORTO LISBOA/AUTORIDADE PORTUARIA
[RELATORIQS PUBLICACOES/RAEPPRGRCIC 2018.pdf.
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D. Deveres especiais de Informacao
Instrugbes

"1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a
gue a entidade se encontra sujeita, nomeadamente o0s relativos ao reporte de
informacdo econémica e financeira, (...) a saber:

(alineas d) a i) do art.© 44.9 do DL 133/2013)

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organiza¢do de grupo;

b) Grau de execuc¢do dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e
indicacdo de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;

¢) Planos de atividades e or¢amento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

d) Orcamento anual e plurianual,;

e) Documentos anuais de prestacdo de contas,

f) Relatdrios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatérios do
orgao de fiscalizacgo.

As plataformas utilizadas para divulgacao da informagdo anteriormente referida
sao as seguintes:

- SOR - System of Reporting - Aplicagdo informatica para reporte a tutela

setorial de informacéo financeira e operacional referente as alineas d) e f);

- SIRIEF - Sistema de Recolha de Informacgdo Econdmica e Financeira das
empresas, ferramenta informatica da DGTF - alineas b), c), d) e), e f);

- SEE - Site das Empresas do Estado - Conjunto de fichas com informagao
sobre a APL, S.A. a divulgar pela DGTF - informagao financeira relativa aos

orgdos sociais e governo societario;

— Tribunal de Contas - Prestagdo Eletronica de Contas - alinea e);

- Instituto de Mobilidade e dos Transportes - informacdo estatistica de
movimento de navios, mercadorias e passageiros, no ambito do Sistema
Nacional de Inventario de Emissdes de Fontes e Remogdo por Sumidouros de
Poluentes Atmosféricos (SNIERPA);

- Agéncia Portuguesa do Ambiente - na plataforma SILIAmb (Sistema Integrado
de Licenciamento do Ambiente), o preenchimento anual do Mapa Integrado
de Registo de Residuos (MIRR) e o preenchimento das Guias de
Acompanhamento de Residuos eletrdonicas (e-GAR);

G A
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- Site da APL, S.A na internet, pagina referente ao Governo Societario - alineas
b), c), d) e), e f).

A informacdo é prestada nos moldes e periodicidade definidos por cada uma das
entidades, de acordo com os formularios disponibilizados ou efetuando upload dos
documentos (Relatérios anuais e trimestrais, planos de atividades e orgamentos)
nas plataformas.

Para além do reporte de informacdo as entidades acima referidas sdo ainda
cumpridas as obrigacdes de informagao periddicas ao IGCP - Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Publica (relativa a financiamentos), a UTAP - Unidade
Técnica de Acompanhamento de Projetos (relativa a fluxos operacionais e
financeiros das concessoes) e ao INE - Instituto Nacional de Estatistica (informacéo
estatistica diversa, incluindo dados econdémico-financeiros), Banco de Portugal
(comunicacdo de operagdes e posigdes com o exterior) entre outras.

Informacdo referente a alinea a) — ndo aplicavel.

"2. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
transparéncia a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos
a informacdo a prestar anualmente ao titular da fung¢do acionista e ao publico
em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de
prestacdo do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investiga¢cdo, do desenvolvimento,
da inovacdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo.”
- n.%1doart.245.9do DL n.© 133/2013, de 3 de outubro

A informacao é referida no &mbito dos relatorios de governo societdrio, anexos aos
relatérios e contas da empresa. Ambos os documentos sdo publicados no site da
internet da APL,S.A., conforme estipula o art.? 45.9 do DL n.° 133/2013, do qual
consta uma pdgina relativa ao Governo da Sociedade. Conforme referido no ponto
anterior, sdo ainda enviadas fichas de informagdo de caracterizagdo da empresa
para o SEE — Site das Empresas do Estado, bem como efetuado carregamento de

informacdo e documentos na plataforma SIRIEF — Sistema de Recolha de Informacéo

Economica e Financeira das empresas.
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E. Sitio de Internet

Instrucées

“1. Indicagao do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre
a empresa:

-art.9 53.9do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos orgdos e/ou comissoes;

http://www.portodelisboa. pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE_PORTUARIA/GOV

ERNO_SOCIEDADE/IDENTIFICACAO_SOCIEDADE

c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracoes e outros beneficios;

http://www.portodelisboa. pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE_PORTUARIA/GOV
ERNO_SOCIEDADE/ORGAOS_SOCIAIS

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE PORTUARIA/GOV

ERNO_SOCIEDADE

e) ObrigacGes de servico publico a que a entidade esta sujeita e os termos
contratuais da prestacdo de servigo publico;

http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE PORTUARIA/GOV

ERNO_SOCIEDADE

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios.

http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE_PORTUARIA/GOV
ERNO_SOCIEDADE

F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

Instrucoes
"1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a
entidade a prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a
remuneracdo dessa atividade.
-n.93doart.©°48.9do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro

2. Referéncia as propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico publico
apresentadas ao titular da funcdo acionista e ao membro do governo responsavel
pelo respetivo setor de atividade das quais deverdo constar os seguintes elementos:
Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis; Modelo
de financiamento, prevendo penalizacbes em caso de incumprimento,; Critérios de

U
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avaliacdo e revisdo contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis adequados
de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esfor¢o financeiro do Estado, tal
como resulta das afetagbes de verbas constantes do Or¢amento do Estado em cada
exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade
do servigo prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes.

-n.% 1,2e4doart.248.9do DL n.9 133/2013, de 3 de outubro

Os pontos 1 e 2 ndo sdo aplicaveis uma vez que ndo foi celebrado um contrato entre
o acionista e a empresa para prestagdo de servigo publico nem foi apresentada
qualquer proposta de contratualizagdo nesse dmbito.

A APL, S.A. é uma sociedade anonima de capitais exclusivamente publicos que tem
como Unico acionista o Estado, através da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas. Pelo
Decreto-Lei n® 336/98, de 3 de Novembro, que transformou a Administragdo do Porto
de Lisboa (instituto publico) em sociedade andnima, foram atribuidas a esta entidade
competéncias destinadas a assegurar o interesse publico, destinadas designadamente
a assegurar o regular funcionamento do porto nas vertentes econdémica, financeira e
patrimonial, de gestdo de efetivos e de exploragdo portudria e ainda as atividades que

Ihe sejam complementares, subsidiarias ou acessorias.

Insere-se neste ambito um conjunto de atividades prestadas em regime de servigo
publico exercidas quer de forma direta, quer indireta, através de concessdo a
terceiros.

Assim, enquanto a autoridade portudria gere as infraestruturas no ambito da sua area
de jurisdicdo e exerce as fungbes regulatérias e de coordenagdo, grande parte dos
servicos portuarios sao prestados pelos operadores privados.

A atividade dos iniUmeros prestadores de servigos portuarios, distribui-se da seguinte
forma:

- Concessodes de Servigo Publico (movimentagdo carga e cruzeiros);

- Agéncias de Navegagao;

- Licengas de Uso Privativo;

- Empresas de Estiva;

- Empresas de Acostagem;

- Empresas de Reboque de navios e embarcagoes;

- Qutros prestadores de servigos, alguns dos quais em regime de concessdo ou
licenciamento como sejam o fornecimento de agua e a recolha de residuos.

A cargo da autoridade portuaria encontram-se as seguintes atividades:

- Exploragdo direta das docas de recreio (atividades de nautica de recreio e

maritimo-turistica) - Alcantara, Santo Amaro, Belém e Bom Sucesso; 0
N,
I\ Y

i

L 12,l r'r}r'f



y Relatorio de Governo Societario 2018 — APL, S.A.
B 71/126

- Exploragdo do patrimonio dominial (concessGes/licenciamentos);

- Atividade de Pilotagem;

- Fornecimentos diversos (designadamente energia elétrica, utilizagdo de
equipamentos e pessoal, abastecimento de dgua a navios);

- Seguranca Portuaria de instalagbes portuarias e seguranga e apoio a navegacdo;

- Manutengdo e conservacdo das infraestruturas terrestres e maritimas na sua area
de jurisdicao;

- Recolha de hidrocarbonetos e residuos a embarcagoes;

- AcgOes de combate a poluigdo e outras de carater ambiental;

- Caracterizacdo de sedimentos no estuario nos locais sujeitos a dragagens de
manutengao;

- Monitorizagdo ambiental das dragagens de manutencdo nos locais sujeitos a
dragagens e no local de imersdo de dragados;

- Levantamentos hidrograficos regulares e sistematicos nas areas sob jurisdigéo da
APL e ainda na regido das Barras do Estuario do Tejo.

- Dragagens de manutenc¢do dos canais, bacias de manobra e estacionamento,
docas e canais de acesso ao Porto de Lisboa.

As condigdes que regulamentam a atividade dos concessionarios encontram-se
definidas nos contratos de concessao celebrados, que preveem entre outras questbes
niveis minimos de atividade e qualidade de servico, contrapartidas e obrigagoes.

As bases gerais dos contratos de concessdo de servigo publico de movimentagdo de
cargas foram aprovadas pelo D.L. n® 324/94, de 30 de dezembro, e aplicam-se a
todos os contratos exceto ao do terminal de contentores de Alcdntara (Liscont), o qual
se rege pelas bases gerais aprovadas pelo D.L. n® 287/84, de 23 de agosto.

De referir ainda o Decreto-Lei n.9 298/93, de 28 de agosto - Regime Juridico da
operagdo Portuaria e o Decreto-Lei n.2 273/2000, de 9 de novembro — Regulamento
do Sistema Tarifario dos Portos Nacionais.

No que respeita a avaliacdo e revisdo de condigGes contratuais, € de referir a criagéo
da UTAP - Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos (Decreto-Lei n.0
111/2012, de 23 de maio) para renegociagao dos contratos de concessao de terminais
portuarios para a prestagdo do servigo pUblico de movimentagdo de carga que
cessarao apdés 2020.

Quanto ao financiamento subjacente, nos termos do Decreto-Lei n.0 348/86, de 16
de outubro, que define as bases gerais dos Estatutos Organicos das AdministracGes

G
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dos Portos, constituem receitas das administragdes:
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- As importancias resultantes das taxas devidas ao abrigo do regulamento de
tarifas;

- Outras importancias devidas por prestagao direta de servigos;

- As importancias devidas pela concessao de servigos, concessdo ou licenciamento
do uso de areas da sua jurisdigdo, de edificios, do aluguer de equipamentos,
aparelhos e embarcagodes, ndo abrangidos pelo regulamento de tarifas;

- As importancias das coimas aplicadas por infracdo as disposicdes dos
regulamentos portudrios;

- As comparticipacdes, subsidios e donativos do Estado, de corpos administrativos
ou de outras entidades publicas ou privadas;

- O produto de empréstimos ou de outras operagbes financeiras legalmente
autorizadas;

- Os juros de depésitos bancarios;

- Quaisquer outras receitas provenientes da sua atividade ou que, por disposicdo
legal ou regulamentar, Ihe devam pertencer.

Assim, é de referir que dada a autonomia financeira e orgamental da APL, S.A. ndo é
aplicavel a afetagdo de verbas constantes do Orgamento do Estado para financiamento
da atividade.

No dmbito da melhoria do servigo prestado e da procura de satisfagdo do cliente cumpre
ao Provedor do Cliente receber e avaliar as queixas, reclamacodes e solicitagdes dos
clientes do Porto de Lisboa em matéria de transporte maritimo e do exercicio das
atividades complementares a eles diretamente interligadas, de exploracdo portuaria, e
ainda do exercicio das atividades que lhe sejam complementares, subsididrias ou
acessorias, e sobre elas emitir a correspetiva proniincia bem como emitir recomendacgdes
e pareceres em matéria da sua competéncia.

VII. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinacao

Instrugdes

"1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneracdo dos 6rgdos
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da entidade. i

i
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Orgdos Sociais

No ambito das competéncias definidas nos Estatutos da APL, S.A., (art.© 8.9, n.0 2,
alinea f) cabe a Assembleia Geral deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos
orgdos sociais, podendo, para o efeito, designar uma comissdo de fixacdo de
remuneragoes.

Comissao executiva

Ndo aplicavel.

Dirigentes

As remuneragdes dos dirigentes sdo as constantes das tabelas de remuneragbes do
Pessoal de Diregdo e Chefia das Administragbes Portuarias, fixadas por portaria e
enquadradas no EPAP - Estatuto de Pessoal das Administragdes Portuarias (EPAP).

Instrucoes

"2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes
societarias e a entidade, designadamente na aprovacdo de despesas por si
realizadas (..)".

-art.051.9do DL 133/2013, de 3 de outubro

"3. Evidenciacdo ou mencgado de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do 6rgdo de administracdo, (...) de que se abstém de interferir nas
decisbes que envolvam o0s seus proprios interesses, designadamente na
aprovagao de despesas por si realizadas.”

-art.© 51.9do DL 133/2013, de 3 de outubro

Conforme previsto na Deliberagdo Social Unénime datada de 23 de maio de 2016, e
nos termos legais, os responsdaveis da organizagdo abstém-se de intervir nas decisbes
que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas
por si realizadas, conforme declaracdes anexas a este relatério.

N&o é permitida:

“A utilizagdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento tendo por
base a realizagdo de despesas ao servico da empresa (n.° 1 do art.232.% do EGP);

"0 reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como
despesas de representagdo pessoal” (n.° 2 do art.032.° do EGP).
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Os plafonds mensais de gastos efetuados com combustiveis, portagens e
comunicagdes foram igualmente estipulados na deliberacdo acima referida. A
existéncia de eventuais excedentes é aferida mensalmente, sendo os mesmos
deduzidos no vencimento dos interessados.

A aquisicdo das viaturas destinadas a utilizacdo dos membros do Conselho de
Administragdo (em 2013) foi efetuada considerando a limitagdo na aquisigdo de
veiculos, divulgada no Oficio Circular n® 4238 de 1 de julho de 2013, da Direcdo-Geral
do Tesouro e Finangas. Foi aplicada a regra de abate de duas viaturas para cada novo
veiculo adquirido, tendo-se procedido a uma revisdo em baixa da categoria dos
veiculos adquiridos.

B. Comissao de Fixacao de Remuneracoes

Instrugbes

Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneracbes, incluindo identificacdo das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Nao aplicavel. As remuneragoes tém vindo a ser fixadas por Deliberagdo Social Undnime.

Aquando da eleigdo dos 6rgaos sociais para o triénio 2013-2015, através da Deliberacio
Social Unanime de 25 de fevereiro de 2013 néo foi designada uma Comissdo de Fixacdo

de Remuneragdes.

O mesmo sucedeu com a Deliberacdo Social Unanime de 23 de maio de 2016, que elegeu
o Conselho de Administragdo para o triénio 2016-2018 e fixou o respetivo estatuto

remuneratorio.

O estatuto remuneratério dos o6rgdos sociais foi fixado nessas deliberacdes e ndo
mediante a aprovagdo em Assembleia de uma Declaragdo de Politica de Remuneragdes
emitida por aquela Comissdo, como sucedia anteriormente. A titima Comissdo foi eleita
em maio de 2008 para o periodo 2008-2010. A ultima Declaragdo emitida por aquela
Comissdo é referente a 2012.

C. Estrutura das Remuneracgodes

Instrucdes
"1. Descri¢do da politica de remuneragdo dos orgdos de administragdo e de fiscalizacdo.

2. Informacdo sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do érgdo de administracdo com os objetivos
de longo prazo da entidade.”
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Nos termos do artigo 4.0 do Decreto-Lei n.© 15/2016, de 9 de margo, foi fixado pela
deliberagao social unanime por escrito, datada de 23 de maio de 2016, o estatuto
remuneratério dos membros do Conselho de Administragdo, nos termos que se
seguem:

A. Conselho de Administragao:

= Valor mensal iliquido (pago 14 vezes por ano);

- Presidente: 4 864,34 euros
- Vogal: 3 891,47 euros

acrescido de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representagéo
(pagas 12 vezes por ano):

- Presidente: 1 945,74 euros
- Vogal: 1 556,59 euros

= Qutras regalias e beneficios remuneratorios:

- Subsidio de refeicdo de valor igual ao fixado na
Portaria n.© 1553-D/2008, de 31 de dezembro, alterada pela Portaria
n.% 1458/2009, de 31 de dezembro;

- Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui telefone mavel,
telefone domiciliario e internet, cujo valor maximo global mensal n3o
pode exceder 80,00 euros, nos termos dos n.%s 3 e 4 do art.? 32.9 do
Estatuto do Gestor Publico (EGP).

- Valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico,
correspondente a um quarto do valor do abono mensal para despesas
de representacgao fixadas no n.° 3 do art.® 33.0 do EGP;

- Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos/as os/as
trabalhadores/as da empresa, com excegao dos respeitantes a planos
complementares de reforma, aposentagdo, sobrevivéncia ou invalidez,
nos termos do art.® 34.° do EGP.

Aos valores iliquidos acima referidos para o Conselho de Administracdo é
aplicada a redugao prevista na Lei n.0 12-A/2010, de 30 de junho.

E, ainda, vedada a atribuicdo de prémios de gestao, nos termos da prorrogacéo
fixada para 2017 na LOE.

Importa, contudo, ressalvar que todos os encargos inerentes aos membros do
Conselho de Administracdo da APL, S.A. sao suportados em partes iguais pela
APL, S.A. e pela APSS, S.A., decorrente da acumulagao de fungbes destas
administragbes portuarias.
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B. Conselho Fiscal (remuneragdo fixada pela Deliberagdo Social Unanime de 25
de fevereiro de 2013):

= Valor mensal iliquido (pago 14 vezes por ano);

- Presidente: 1 362,01 euros
- Vogal: 1 021,51 euros

C. Revisor Oficial de Contas

Conforme deliberagdo Social Unanime por Escrito datada de 25 de fevereiro de
2013, a remuneragdo anual iliquida serd a constante do contrato de prestagdo de
servigos a celebrar entre o CA da empresa e o respetivo revisor Oficial de Contas,
com limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da
remuneragcdo global mensal iliquida atribuida ao Presidente do Conselho de
Administracdo da empresa, de acordo com o estabelecido nos Estatutos da OROC
(art.*s 59.0 e 60.9).

As deliberagdes sociais unédnimes anteriormente referidas encontra-se disponiveis
para consulta de forma mais detalhada no sitio da APL, S.A.

(www.portodelisboa.pt).

Ja em 2017, em reunido da Assembieia Geral realizada em 14 de margo Ata (n° 29), foi
definido que nos termos da LOE 2017 seriam " (...) prorrogados os efeitos temporarios das
normas e medidas cuja vigéncia esteja condicionada a manutengdo do procedimento por
défice excessivo ou do programa de assisténcia Econdomica e Financeira, designadamente
reducbes remuneratorias, suspensdo de pagamento de prémios de gestdo e aplicacdo da
designada cldusula travdo.”

Determinou-se que para o ano 2017 as remuneragdes dos gestores da APL seriam
apuradas de acordo com a metodologia definida na RCM 16/2012, de 14 de fevereiro, sem
prejuizo das disposigGes legais, designadamente quanto a redugbes remuneratdrias e que
o subsidio de Natal seria pago 50% em novembro e os restantes 50% ao longo do ano
por duodécimos.

As remuneragdes do Conselho Fiscal ndo foram objeto de alteragdo, seguindo os critérios
fixados no despacho 764/SETF/2012, de 24 de maio, com as disposicGes legais aplicaveis.

Instrugdes

"3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracéo,
critérios de atribuicdo e informacdo sobre eventual impacto da avaliacdo de
desempenho nesta componente.” NX/
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"4, Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracéo,
com mengédo do periodo de diferimento.”

Nao aplicaveis. Vide ponto 1.

Instrugbes

"5, Caracterizacdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuicdo de prémio.”

Nao aplicavel.

Nao foram celebrados pelo acionista contratos de gestdo com os membros do conselho
de administracdo em fungdes durante o ano 2017. Os ultimos contratos de gestdo entre
o acionista e os membros daquele 6rgdo foram os celebrados com os titulares
inicialmente eleitos para o triénio 2013-2015: Natércia Cabral, Luis Barroso e Andreia
Ventura.

“(...) devera ser adotada uma politica assente na contengdo acrescida de custos no que toca
a remuneragdo dos 6rgdos de administracdo, designadamente, ndo havendo lugar durante o
periodo de execucdo do Programa de Estabilidade e Crescimento para 2010-2013, a atribuicdo

de qualquer componente variavel da remuneragdo.”.

Desde entdo tem-se mantido a restricdo relativa aos prémios nas sucessivas atualizagdes
de estatuto remuneratério.

"6. Referéncia a regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.”

Nao aplicavel.

Ndo se encontram previstos complementos de reforma, nem nas Declaragdes da
Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes sobre a politica de remuneragdo dos membros
dos orgdos de administragdo e fiscalizagdo da APL (aprovadas em Assembleia Geral),
nem nas Deliberagbes Sociais Undnimes através das quais tem sido fixado o estatuto
remuneratério dos érgdos sociais a partir de 2012.

=4y
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D. Divulgacao das Remuneracoes
Conselho de Administracao
Instrucbes
"1, Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e

individual, pelos membros do drgdo de administracdo da entidade, proveniente da
entidade, incluindo remuneracdo fixa e variavel e, relativamente a esta, mencdo as
diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatorio onde ja conste esta informacédo (...).”

Estatuto do Gestor PUblico

Membro do Orgdo de Administragdo.

Vencimeanta || -
I Maria Lidia Ferreira Sequeira “ S ” B ” 4 864,34" 1 945,74|
‘ José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco ” S ” B ” 3 891,47” 1 556,59|
I Ricardo Miguel Medeiros dos Santos ” S H B ” 3 891,47” 1 556,59|
| Ricardo Jorge de Sousa Roque Il S ” B “ 3 891,47” 1 556,59]

3 891,47“ 1 556,59[

wn
w

| Carlos Alberto do Maio Correia ”

'Remuneral;_?ie Anual 2018/(€)
Membro do Orgao de Administragao Y S5 wen
‘Fixa * Variavel Bruta:
(1) (2) (3)= (9442)
Maria Lidia Ferreira Sequeira 91 449,64 0,00 91 449,64
José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 73 159,66 0,00 73 159,66
Ricardo Miguel Medeiros dos Santos 73 159,66 0,00 73 159,66
Ricardo Jorge de Sousa Roque 73 159,66 0,00 73 159,66
Carlos Alberto do Maio Correia 73 159,66 0,00 73 159,66
TOTAL 4[

Notas:

Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela

APSS,S.A.
* Inclui Remuneragdo + Despesas de Representacdo + Subsidios de Férias e de Natal

+ Subsidio de Alimentacdo. Ndo inclui as redugdes remuneratdrias de 5%, que
permanecem em vigor.

)
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Beneficios Sociais (€) I
;| ~ Valor do Subsidio de - = ' Seguro de ‘Seguro de
Membro do Orgdo de Refeicso Regime de Prote¢do Social Vida Saude Outros
Administragdo . : =i -
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Didrio anua! da Identificagdo anual da anual da anual da Identific. anual da
entidade entidade entidade entidade | entidade
Maria Lidia Ferreira Sequeira 4,77|| 534,24 gsgi‘;rla”‘?a 7 123,93 n.a. n.a.|| 0sC (=xx*) 43,93
gose Emilio Coutinho Garrido 4,77||  543,78||cca 8253,33|| na na.|| osc ¢eexny|| 178,43
Castel-Branco
Ricardo Miguel Medeiros dos 4,77 505,62 Seg‘uranga 8 253,33 . n.al 0SC (*=) 426,00
Santos Social
Ricardo Jorge de Sousa Roque 4,77 541,40 gsgil;rlanga 8 253,33 n.a. 115,11 n.a n.a
Carlos Alberto do Maio Correia 4,77 541,40 gig;janga 8 253,33 n.a. 290,37|| 0SC (***) 505,00
TOTAL 2 666,43 40 137,25 405,48 1153,35

NOTA: Os encargos com o CA sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.

(*) Nos termos da Lei n.242/2016, de 28 de Dezembro
(**) Apoios sociais (Subsidio de Estudos) e regime Complementar de Salde
(***) Apoios sociais (Subsidio de Estudos)
(****) Regime Complementar de Saude

"2. Indicagcdo dos montantes pagos, por outras entidades em relacdo de dominio ou de

grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.”

As remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo bem como todos os
encargos referentes aos mesmos sao suportados, em partes iguais, pela APL e pela APSS.

"3. Indicacdo da remuneracdo paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou

participacdo nos lucros foram concedidos.”

N&o aplicavel. Ndo ocorreu qualquer atribuicdo de prémios nem distribuicdo de lucros.

"4. Referéncia a indemnizacbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessagdo das suas fungbes durante o exercicio.”

Nao aplicavel. Nao foram abonados valores desta natureza em 2018.

b
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Orgios de Fiscalizagido

Instrugdes

5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do drgdo de fiscalizagdo da entidade.

= Conselho Fiscal

Remuneragao.

Membro do Orgao de Fiscalizagso Anual 2018 (€)

Cristina Maria P. Branco M. Vieira Sampaio ” 19 068,14|

|Maria Luisa Rilho “ 14 301,14|

|Maria Isabel Louro Caria Alcobia @ ” 9 358,72!
TOTAL 42 728,00

@ Nomeada em 08/06/2015 para completar o mandato 2013-15,
tendo renunciado ao cargo em 31/07/2018.

= Revisores Oficiais de Contas

Relativamente as remuneracoes auferidas em 2018 pela SROC vide ponto V.E. deste
documento.

Mesa de Assembleia Geral

6. Indicagcdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia

geral.”
Mandato
g valor da Remuineracdo
Cargo Nome senha fixado anual 2018
Tnicio - Fim © Sruta (€)
2013-2015 Presidente da Mesa Associagdo Industrial Portuguesa 575,00 0,00
2013-2015 ‘ Secretdria da Mesa Teresa Isabel Carvalho Costa 375,00 ” 0,00

* DSUE - Deliberagdo social undnime por escrito

Nao se realizaram reunides de Assembleia Geral em 2018, pelo que ndo foram
abonadas senhas aos respetivos membros.

s
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VIII. Transagoes com Partes Relacionadas e Outras
Instrugébes

“1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo
de transacdes com partes relacionadas e indicagdo das transagdes que foram sujeitas
a controlo no ano de referéncia.”

Ndo existem mecanismos de controlo definidos para as transagbes com partes
relacionadas a seguir referidas. Os montantes envolvidos, bases de cdlculo e formas
de atribuicdo encontram-se legalmente estipulados, conforme se descreve. As
contas da empresa sado regularmente auditadas por entidade independente.

Partes relacionadas

Como entidades relacionadas que detém influéncia significativa sobre a atividade
ao nivel das decisbes relativas a politica financeira e operacional da APL, S.A., sdo
de referir as seguintes:

= Entidades reguladoras - DGRM (Direcdo-Geral de Recursos Naturais,
Seguranga e Servicos Maritimos) e AMT (Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes)

“A percentagem das receitas de exploragdo dos portos integrados em
administragbes portudrias que constitui receita propria da DGRM é fixada em 3 %
com base nos proveitos registados na conta 72 — «Prestacdo de Servicos»,
excluindo a receita do servico de pilotagem.” (N.© 1, do artigo 7.9 da Portaria
n.© 342/2015, de 12 de outubro)

- “1. A percentagem das receitas de exploragdo dos portos comerciais (...) de Lisboa
(...) integrados na area de jurisdicdo das respetivas administragbes portuarias, que
constitui receita prépria da AMT, é fixada em 2 % para o ano 2017, tendo em
consideracdo para o efeito o seu produto sobre os rendimentos registados na conta
72 — «Prestacdo de Servicos», (...) excluindo a receita do servico de pilotagem.”
{Despacho dos Gabinetes do Ministro das Finangas e da Ministra do Mar
n.011317/2016, de 21 de setembro)

" A percentagem das receitas de exploracdo dos portos integrados em
administragbes portuérias que constitui receita propria da AMT é fixada em
2 % para o ano de 2015, tendo em consideracdo, para o efeito, o produto
sobre os rendimentos na conta 72 — Prestacbes de Servicos, do SNC —
istema de Normalizagdo Contabilistica, excluindo a receita do servico de
pilotagem.” (N.© 2 do Despacho 11573/2015, de 16 de outubro, emitido
pelo Secretario de Estado do Tesouro e do Secretdrio de Estado das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagoes)

~R
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s  APP - Associacao dos Portos de Portugal

Nos termos dos seus estatutos, a APP — Associagao dos Portos de Portugal
tem, como sécios fundadores, as administragées portuarias e como objeto
“assegurar a defesa e promogdo dos interesses dos seus associados e
contribuir para o desenvolvimento e modernizagdo do sistema portuario
nacional”. Os recursos financeiros da associagdo sao, entre outros, as
contribuicoes dos socios.

*» Sdo ainda de assinalar os 6rgdos sociais da APL, S.A., cuja informacdo
referente as remuneragbes auferidas se encontra reportada no capitulo
anterior.

Outras transacoes

Instrugoes

“2. Informacdo sobre outras transacgdes:

"a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

A APL é uma sociedade andénima de capitais exclusivamente publicos, do Setor
Empresarial do Estado dotada de jus imperium, regendo-se pelo disposto nos seus
estatutos, pelas normas aplicaveis as sociedades andénimas, pelas normas especiais
cuja aplicagdo decorra do objetos da sociedade, incluindo normas de direito plblico
quando atue no uso de poderes de autoridade, e pelo direito privado, encontrando-
se sujeita as regras de concorréncia.

No que respeita aos procedimentos pré-contratuais adotados existem
fundamentalmente dois diplomas com particular interesse e aplicacado:

a) A Lei n.0 58/2005, de 29 de dezembro (com as respetivas retificacdes e
diplomas de regulamentacdo) que aprovou a Lei da Agua, que prevé a
atribuicdo de contratos de concessdo e de licengas de utilizagdo de parcelas
do dominio publico por prazos superiores a um ano seja efetuada através de
procedimento concursal, designadamente concurso publico, e

b) O Decreto-Lei n.0 18/2008, de 29 de janeiro, que aprovou o Codigo dos
Contratos Publicos (CCP), alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.0 111-
B/2017, de 31 de agosto, estabelecendo a disciplina aplicavel a contratagdo
publica e o regime substantivo dos contratos publicos que revistam a
natureza de contrato administrativo.

A APL é uma entidade adjudicante especial por ter sido criada para satisfazer
necessidades de interesse geral, com carater comercial, no setor dos transportes

oy
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(por colocar a disposicdo dos transportadores maritimos e fluviais portos maritimos
e interiores) sobre a qual o Estado exerce uma influéncia dominante (na medida em
que tem a totalidade do seu capital social e dos direitos de voto e designa a totalidade
dos titulares dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo), nos termos do artigo
7.9 n.9 1, alinea a) e artigo 9.2 n.0 1, alinea b), subalinea ii), do CCP.

Nessa medida, tem sido entendimento da APL, sufragado em parecer externo, que
o regime de contratagdo previsto no CCP é apenas aplicdvel quando relativo a
contratos que digam direta e principalmente respeito a uma ou varias das atividades
exercidas pela APL no setor dos transportes e, cumulativamente, o respetivo objeto
abranja prestagoes tipicas dos seguintes contratos (de acordo com os limites fixados
pelo Regulamento EU n.% 1336/2013, de 13 de dezembro):

- Empreitadas de obras publicas cujo valor seja igual ou superior a 5 186 000
euros;

- Concessdo de obras publicas;

- Locagdo ou aquisicdo de bens mdveis cujo valor seja superior a 414 000
euros;

- Agquisicdo de servicos cujo valor seja igual ou superior a 414 000 euros.

Também ndo é vinculativa a aplicagdo do CCP no caso de contratagao diretamente
relacionadas com atividades direta e principalmente relacionadas com colocar a
disposicdo dos transportadores maritimos e fluviais portos maritimos e interiores,
mas de valor inferior aos limites indicados.

Ndo obstante, é atualmente orientacdo do Conselho de Administracdo que toda a
contratacdao efetuada pela APL, seja tramitada ao abrigo do regime constante do
Cddigo dos Contratos Publicos.

Com efeito, na sequéncia da entrada em vigor do Decreto-lei n.® 111-B/2017, de 31
de agosto, foi revogado o Regulamento de Contratagdo de Bens, Servigos e
Empreitadas da APL (publicado pela Ordem de Servigo n.© 4/2014, de 24 de margo).

Atualmente toda a contratagdo tramita através da Divisdo de Contratagdo Publica e
Compras, preferencialmente por plataforma eletrdnica, incluindo a concessdo da
utilizagao privativa do dominio publico hidrico do Estado afeto a APL, através da
aplicagdo dos preceitos contidos no CCP.

Excegdo feita para algumas contratagdes cujo valor contratual ndo ultrapassa os
5 000 euros, efetuadas diretamente pelos servicos com posterior reporte a Divisdo
de Contratagéo Publica e Compras.

Prevé-se que no corrente ano seja elaborado um Manual de Contratagdo da APL,

através de uma comissdo com elementos de varias areas de negdcio, por forma a
uniformizar todos os procedimentos de contratacdo.
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Em 2018 ganhou especial destaque o contrato celebrado entre a APL, S.A. e a
sociedade “Transas Marine Limited”, no valor de 951 606 euros, tendo por objeto a
modernizagdo do VTS do porto de Lisboa.

"b) Identificacdo das transacdbes que ndo tenham ocorrido em condicbes de
mercado;"

Nao ocorreram transacoes fora das condigdes de mercado

“c) Lista de fornecedores com transagbes com a entidade que representem mais de
5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de
euros).”

Em 2018 ndo existe registo de fornecedores com montante superior a 1 milhdo de
euros contabilizado no ambito dos fornecimentos e servigos externos da APL. No
entanto, a empresa Boskalis, Sucursal em Portugal, foi responsavel pela execugdo
de dragagens de manutencdo no montante total de 816 897 euros (gastos de
exploragao) e ainda pela dragagem do Canal da Barra Sul (classificada como
investimento), com 1 846 530 euros faturados em 2018.

IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social
e ambiental
Instrucées

"Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo
para ponto do relatério onde ja conste esta informacéo:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social
e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servico publico prestado, designadamente no ambito

da protecdo dos consumidores (vide artigo 49.° do DL n.° 133/2013);
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b) Definicdo de politicas adotadas para a promoc¢do da prote¢cdo ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013);

¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacoes
e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do
artigo 50.9 do Decreto-Lei n.© 133/2013);

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
19/2012, de 23 de fevereiro;

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais
devem ser orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da
motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito
e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua
valorizagdo profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do Decreto-Lei n.°© 133/2013),

f) Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente
pela via de investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.°
133/2013). Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a medidas de criagdo de
valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente,
redugdo da exposigdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, economicos e
sociais das atividades, etc).”

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Para o cumprimento dos objetivos e prioridades definidas para a area do Mar e
tendo também como referéncia os projetos prioritdrios para o porto de Lisboa
na estratégia para o aumento da Competitividade Portuaria - Horizonte 2016-
2026, o Porto de Lisboa concentrou a sua atuacdo no negodcio portuario,
promovendo a paz social e o entendimento entre todos os agentes econémicos
que atuam no Porto.

Foram concluidos os trabalhos de renegociacdo da concessdo do terminal da
Liscont em Alcantara, em estreita colaboragdo com a UTAP - Unidade Técnica
de Acompanhamento de Projetos do Ministério das Finangas e os trabalhos
preparatérios para a avaliagdo e langamento da concessdo do terminal do
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Barreiro, obra considerada fundamental para o reposicionamento estratégico do
porto de Lisboa e sua evolugdo futura.

Salienta-se, igualmente, o trabalho desenvolvido em estreita colaboragdo com
a LCP - Lisbon Cruise Port, Lda, concessionaria do novo terminal de cruzeiros
de Lisboa, contributo decisivo para a reeleigdo do porto de Lisboa como “"Melhor
Porto de Cruzeiros da Europa” nos World Travel Awards Europe de 2018, pela
qualidade de servicos portuarios prestados e pelas infraestruturas disponiveis
para os turistas que visitam e fazem escala na cidade de Lisboa.

Foi cumprido o objetivo de preparagdo do langamento da concessdo do “Ocean
Campus” mediante a realizacdo dos respetivos estudos preparatérios e dos
documentos instrutérios do procedimento concursal langado em 2019.

Assume especial relevo pela profunda alteragdo na movimentagdo de cargas no
Porto de Lisboa, o Estudo sobre a Navegabilidade do Rio Tejo, tendo em vista,
nomeadamente a utilizacdo da via fluvial para transporte de cargas até
Castanheira do Ribatejo. Este estudo ja concluido em 2019 permite avaliar a
intervengdo futura da APL enquanto facilitador da prestagdo deste servigo
publico.

2. Politicas prosseqguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira,

social e ambiental e a salvaguardar normas de gualidade

A APL encerrou o ano de 2018 com um conjunto de resultados positivos
evidenciando uma evolucdo positiva se comparados com o ano de 2017.

Para esta evolugdo positiva colaboraram trés fatores primordiais:
- Aumento do Volume de Negocios;

- Manutencdo e mesmo otimizagdo de critérios de racionalizagdo dos gastos
operacionais;

- Decréscimo consistente dos gastos financeiros decorrente da reducdo
continuada do endividamento bancario.

O investimento realizado no ano de 2018 apresentou um incremento
consideravel se comparado com o ano de 2017 (Ano 2018: 5 441 milhares de
euros, Ano 2017: 1 081 milhares de euros). Destaca-se a realizacdo de grandes
reparagées em equipamentos maritimos, a aquisicdo de uma nova lancha de
pilotagem, intervengdes de reabilitagdo em terraplenos e outras infraestruturas
maritimas e dragagem no Canal da Barra essencial para a navegabilidade de
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No dmbito da sustentabilidade dos Oceanos e Economia do Mar no ano de 2018
realizaram-se grandes eventos internacionais em parceria com a APL, S.A., dos
quais destacamos:

- "Portugal Shipping Week” que englobou:

A "Seatrade Cruise Med”, um dos maiores eventos de cruzeiros do mundo e o
maior para o mercado do Mediterraneo.

O “Oceans Meeting”, que trouxe a Portugal responsaveis do setor da Economia
do Mar oriundos de 70 paises e oito altos representantes de Organismos
Internacionais como a ONU, IMO, Comissdo Europeia e UNESCO.

Os trabalhos do “Oceans Meeting” finalizaram com a leitura de uma Declaragdo
Conjunta sobre "Economia Azul Circular, Green Shipping and Port Tech Clusters”
com a qual os paises e Organizagdes presentes se comprometem a fortalecer a
governanga dos oceanos nas trés areas referidas.

- “Sustentabilidade dos Oceanos, é urgente agir”, discussdo e
apresentacdo de dados recolhidos no nosso mar com o objetivo de alertar e
mostrar uma realidade que a curto/médio prazo comprometera a
sustentabilidade dos oceanos e a prépria subsisténcia humana;

- O "Ocean Business 2018"” que visou estimular o debate em termos dos
negodcios sustentdveis do oceano, como o transporte maritimo, a engenharia
oceéanica, a digitalizagdo maritima, a robdtica oceanica, a monitorizagdo e
protecdo ambiental, sequranga maritima, mas também atividades tradicionais
como a pesca, aquacultura, turismo e lazer.

3. Cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

a) Politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos

termos do servigo publico prestado

a.1l) RESPONSABILIDADE SOCIAL:

= Estagios curriculares - dando continuidade a uma orientagdo ha muito
perfilhada no plano da responsabilidade social corporativa, a APL, S.A.
prosseguiu, em 2018, a regular colaboragdo com varios estabelecimentos
de ensino superior e escolas técnico-profissionais, viabilizando um novo
conjunto de estagios curriculares em diferentes departamentos da
empresa.
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De acordo com as suas areas de formagdo escolar, expectativas e
interesses profissionais, os/as candidatos/as foram acolhidos/as pelos
servigos que manifestaram a necessaria disponibilidade funcional para o
devido acompanhamento e tutoria, tendo ocasido de participar em muitas
das atividades desenvolvidas.

Assim, para além de um processo transitado de 2017, tiveram inicio
durante o Gltimo ano 4 novos estagios curriculares, na maioria dos casos,
enquanto ultima etapa para a conclusdo dos respetivos planos de estudo,
comportando os cursos de Mestrado em Ciéncias do Trabalho e Relagdes
Laborais (ISCTE), de Licenciatura em Geografia (IGOT), de Técnico
Superior Profissional de Desenvolvimento de Dispositivos Méveis (ISTEC)
e de Técnico de Logistica (IEFP de Alcoitdo).

= Parceria com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lisboa (FCSH), através do Instituto de Histéria
Contemporanea (IHC) - na sequéncia do protocolo de cooperagdo
assinado em 2014, com o objetivo de fomentar e desenvolver o estudo,
a investigagdo, a valorizagdo e a divulgagdo da histéria e do patrimoénio
portudrio de Lisboa, deu-se continuidade, em 2018, a atividade de um
bolseiro da area de Arquivistica, que permitird desenvolver os objetivos
definidos no referido protocolo de cooperagdo, nomeadamente o
tratamento do arquivo intermédio e histdrico da APL, sendo de destacar,
em 2018, a conclusdo do tratamento da documentacdo dispersa pelos
varios servigos da APL e o inicio do tratamento da documentacdo em
custodia na EAD, Lda.;

= Participacdao nas Jornadas Europeias do Patriménio 2018 - em
setembro do ano transato teve lugar este evento, subordinado ao tema
“Partilhar Memorias”, coordenado, a nivel nacional, pela Diregdo Geral do
Patriménio Cultural, e com a participagdo das mais diversas entidades,
com o objetivo de promover elos de ligagdo entre o patriménio e a(s)
comunidade(s) contribuindo, assim, para a valorizagdo da cultura nas
suas multiplas dimensdes. A APL associou-se a esta iniciativa através da
realizagdo de visitas guiadas e livres aos painéis de Almada Negreiros na
Gare Maritima da Rocha Conde d’Obidos, e da realizagdo da workshop "A
descoberta das embarcactes do Tejo e seu registo arqueoldgico”, em
colaboragdo com a Império Arqueologia, Lda.;

= Criagdao do Arquivo dos Portos de Lisboa, Setibal e Sesimbra -
este projeto, aprovado no ano transato, prevé a centralizagdo dos
arquivos intermédio e histérico dos Portos de Lisboa, Setubal e Sesimbra
num Unico espago, o que permitira que o acervo documental destes
portos sirva ndo apenas as respetivas administragbes portuarias, mas
também o publico em geral e a comunidade cientifica. O Arquivo Historico
dos Portos de Lisboa, Setubal e Sesimbra tera a responsabilidade de
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custddia e disponibilizagdo da documentagdo produzida no ambito da
atividade das autoridades portuarias, bem como de divulgacdo e
promogdo da histoéria e da importancia destes portos e da atividade
portudria para o desenvolvimento da Area Metropolitana de Lisboa,
possibilitando, assim, a conservagao da memodria destas instituigdes. No
ambito deste projeto, em 2018, procedeu-se a aquisigao de:

- sistemas integrados de gestdo de arquivo (intermédio e definitivo)
- Archeevo - e de biblioteca - Koha -, bem como um portal
agregador de conteludos e pesquisa federada - Retrievo - que
permitird a pesquisa e o acesso através de um Unico interface a
informacédo gerida no @mbito das aplicagbes de arquivo e biblioteca
(em processo de implementagéo);

- estantes rolantes para acondicionamento dos documentos
arquivisticos. Este sistema de estantes consiste num conjunto de
estantes montadas sobre bases moéveis que se deslocam sobre
carris, o que garante uma ordem e distribuicdo 6timos no arquivo,
assim como uma grande poupanca de espago (implementagdo
concluida).

= A APL esta empenhada em garantir a qualidade e a seguranga do trafego
maritimo portuario, pelo que se posicionou na vanguarda da utilizagédo
de meios tecnoldgicos de apoio a navegacdo, tendo a seu cargo a
manutengdo de uma boia onddgrafo, que mede, em tempo real, diversos
parametros nomeadamente a altura das ondas. Parte dos dados
recolhidos sdo disponibilizados ao publico através da pagina da internet.

= Foram ainda desenvolvidas varias atividades no ambito da segurancga
portuaria (safety/security):

- Manutengdo do assinalamento maritimo do porto e prestagdo de
auxilio a varias embarcagdes;

- Langamento de concurso publico internacional para modernizagéo do
sistema VTS;

- Langamento de concurso publico internacional para aquisicdo de
nova lancha de pilotagem;

- Langamento de concurso publico internacional para a prestagdo do
servigo de vigilancia humana nas instalagbes da APL;

- Langamento do processo de reparacdo geral do Mobile Scanner de
rastreio ndo intrusivo de cargas acondicionadas em contentores
maritimos;
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~ Realizagdo do exercicio anual no @mbito do Plano de Protecdo do
Porto, que contou com a participacdo de 6 instalagbes portuarias,
Policia Maritima, Capitania e SEF;

- Participagdo na Avaliagdo Schengen as fronteiras portuguesas, por
parte da Comissao Europeia.

b) Protecdo ambiental, principios de legalidade e ética empresarial,
desenvolvimento sustentdvel

* Tendo em atengdo as principais caracteristicas biofisicas do estuario do
rio Tejo - o maior plano maritimo-fluvial da Europa e um dos de maior
valor ecoldgico, constituindo um patrimoénio cuja valorizagdo, em todas
as suas vertentes, é fundamental - pretende-se ter um conhecimento,
cada vez mais aprofundado, do equilibrio dinamico deste sistema e
adotar praticas de gestdo que promovam a sua preservacgdo e
qualificagao. Merecem particular atencdo as questdes relacionadas com
o equilibrio hidrodindmico das barras do Tejo e zonas costeiras
adjacentes e o incremento da qualidade ambiental do estuario, em
sentido lato.

Neste sentido a APL tem investido na monitorizagdo, para incremento do
conhecimento, da regido das Barras por forma a atuar de modo
sustentavel, em particular no que concerne a gestao das areias dragadas
no Canal da Barra Sul. A APL privilegia solugdes sustentdveis de reforgo
dos bancos de areias dessa Regido ou, em colaboragdo com a APA, de
alimentagdo artificial de praias como forma de combate a erosdo costeira.

A APL tem um Contrato Interadministrativo com o Instituto Hidrografico
para a realizagd@o anual de diversos levantamentos hidrograficos na area.

Ainda na vertente ambiental procedeu-se ao acompanhamento dos
seguintes trabalhos:

- reformulagdo do Estudo Prévio e do Estudo de Impacte Ambiental do
Terminal de Barreiro, na sequéncia do encerramento do anterior
procedimento de Avaliacdo de Impacte Ambiental, por forma a
otimizar e consensualizar as suas solugdes, evitando ou reduzindo os
efeitos ambientais causados;

- avaliacdo de Impacte Ambiental do projeto do Terminal de Barreiro,
junto da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA);

- processo de renegociagao do contrato de concessao do Terminal de
Contentores de Alcantara, na vertente ambiental, e do Projeto do
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Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a
conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional
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Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio
da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.° 1 da
Resolugao do Conselho de Ministros n.© 19/2012, de 23 de
fevereiro
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Avaliacdo do Governo Societario

Verificagdo do cumprimento das recomendagbes recebidas
relativamente a estrutura e pratica de governo societério,
através da identificacdo das medidas tomadas no ambito
dessas orientacdes. Para cada recomendacdo devera incluir:
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Informagdo que permita aferir o cumprimento da
recomendagdo ou remissdo para o ponto do relatdrio onde a
questdo é desenvolvida (capitulo, titulo, ponto, pagina)
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Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial,
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Outras Informag8es: a entidade devera fornecer quaisquer
elementos ou informagdes adicionais que, ndo se
encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam
relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de
governo adotadas
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Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2018
que devera conter informacdo referente ao desempenho e
evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais
e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo
discriminagdo, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC)
(caso aplicavel).

Anexo 1

Ata ou extrato de ata da reunido do 6rgdo de administragdo
em que haja sido deliberada a aprovagao do RGS 2018

Anexo 2

Relatorio do érgédo de fiscalizacdo a que se refere o ndmero 2
do Artigo 54.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro

Anexo 3
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das transac®es que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia

81

Informacgédo sobre outras transacdes

a)

Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e
Servicos

82

b)

Identificacdo das transacdes que ndo tenham ocorrido em
condicBes de mercado

84

)

Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1
milhdo de euros)

84

IX

Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios
econdmicos, social e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas
fixadas.

84

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar
normas de qualidade

84

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestdo empresarial:

84

a)

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servigo publico
prestado, designadamente no ambito da protegdo dos
consumidores
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Referéncia as propostas de contratualizacdo da prestagdo de
servigo publico apresentadas ao titular da funcdo acionista e
ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade (vide n.%s 1, 2 e 4 do artigo 48.°9 do RISPE) , das
quais deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de
metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;
Modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em caso de
incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais;
Parémetros destinados a garantir niveis adequados de
satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com o esforco
financeiro do Estado, tal como resulta das afetacdes de
verbas constantes do Orgcamento do Estado em cada
exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria
continua da qualidade do servico prestado e do grau de
satisfagdo dos clientes ou dos utentes. A entidade deve
apresentar evidéncia do seguinte:

69

a)

que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagéo
de servico publico;

b)

que essa proposta foi apresentada ao titular da funcgéo
acionista e ao membro do Governo responsdvel pelo
respetivo setor de atividade; e

)]

que a proposta cumpre com todos os requisitos legais
definidos no n.° 1 do artigo 48.°© do RJSPE.

VII

Remuneragodes

Competéncia para a Determinacio

Indicagdo quanto a competéncia para a determinacdo da
remunera¢do dos orgdos sociais, dos membros da comissdo
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
entidade

72

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais,
entre os membros de 6rgdos ou comissdes societdrias e a
entidade, designadamente na aprovagdo de despesas por si
realizadas

73

Evidenciagdo ou mengdo de que resulte inequivoco o
cumprimento por parte dos membros do orgdo de
administragdo do que dispde o artigo 51.° do RISPE, isto €,
de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de
despesas por si realizadas

73

Comissao de Fixacdao de Remuneragcoes

Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes,
incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio

74

Estrutura das Remuneracoes

Descricdo da politica de remuneracdo dos orgdos de
administracdo e de fiscalizacdo

74

Informagdo sobre 0 modo como a remuneragéo é estruturada
de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos
membros do érgdo de administracdo com o0s objetivos de
longo prazo da entidade

74

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente
variavel da remuneragdo, critérios de atribuicdo e informagéo
sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta
componente

76

Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente
varidvel da remuneragdo, com mengdo do periodo de
diferimento

77
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b)

Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificagdo dos
desvios verificados e indicacdo de medidas de corregdo
aplicadas ou a aplicar

()]

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais,
incluindo os planos de investimento e as fontes de
financiamento

d)

Orgamento anual e plurianual

e)

Documentos anuais de prestagdo de contas

f)

Relatdrios trimestrais de execucao orgamental
acompanhados dos relatorios do érgédo de fiscalizagdo

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de transparéncia a que a entidade se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar
anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em
geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do
servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigagdo,
do desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.9
do RISPE).

68

Sitio de Internet

Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgagdo dos
seguintes elementos sobre a entidade (vide artigo 53.° do
RISPE):

69

a)

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do
Cédigo das entidades Comerciais

b)

Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgdos
e/ou comissdes

o)

Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgdos estatutdrios e
respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas
remuneracées e outros beneficios

d)

Documentos de prestacdo de contas anuais e caso aplicavel,
as semestrais

e)

ObrigagBes de servico publico a que a entidade esta sujeita e
0s termos contratuais da prestacdo de servigo publico

f)

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros
recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios

Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral
(se aplicavel)

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que
tenha confiado a entidade a prestacdo de um servigo publico
ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa
atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RISPE).

69
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Identificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos
(econdémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a
entidade se expGe no exercicio da atividade

48

Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacé@o de riscos

50

Principais elementos do SCI e de gestdo de risco
implementados na entidade relativamente ao processo de
divulgacdo de informacéo financeira

53

Regulamentos e Cédigos

Referéncia sumadria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a que a entidade esta legalmente
obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e
de maior importancia. Indicagdo da hiperligacdo do sitio na
internet da entidade onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta

54

Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da
Gltima atualizagao, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacdo onde este
se encontra disponivel para consulta, assim como indicagdo
da forma como é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informacao sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais
titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da entidade, ou outros credores que né&o
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que
estabelega alguma relagdo juridica com a entidade (vide
artigo 47.°9 do RISPE). Indicagdo se o cédigo de ética foi
elaborado ou ndo tendo em conta a normas portuguesas NP
4460-1:2007 “Etica nas organizagdes Parte 1: Linhas de
orientagcdo para o processo de elaboracdo e implementacdo
de codigos de ética nas organizagdes” e NP 4460-2:2010
“Etica nas organizagdes Parte 2: Guia de orientacdo para a
elaboragdo, implementagdo e operacionalizagdo de codigos
de ética nas organizages”.

64

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC) para prevenir
fraudes internas (cometida por um Colaborador ou
Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou
Terceiros), com a data da Ultima atualizagdo, assim como a
identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a
sua mitigacdo. Indicagdo relativa ao cumprimento da
legislagdo e da regulamentagdo em vigor relativas a
prevengdo da corrupgao e sobre a elaboragdo do Relatorio
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide
alinea a) do n.° 1 do artigo 2.0 da Lei n.9 54/2008, de 4 de
setembro). Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao
sitio na internet da entidade onde se encontra publicitado o
respetivo Relatdrio Anual de Execucdo do PGRCIC (vide artigo
46.9 do RISPE).

65

Deveres Especiais de Informacgao

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de informacdo a que a entidade se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informacgdo
econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.° 1 do artigo
44.% do RISPE), a saber:

67

a)

Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou
passivos de outras entidades, mesmo nos casos em que
assumam organizagao de grupo
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a)

Ndmero de reunides realizadas e respetivo grau de
assiduidade por parte de cada membro

41

b)

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros dagueles 6rgdos no decurso do
exercicio

42

Revisor Oficial de Contas

Identificagdo da SROC, do ROC e respetivos numeros de
inscricdo na OROC e CMVM, caso aplicavel, e do sécio ROC,
efetivo e suplente, que a representa e indicagdo do niimero
de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (o0 que saiu
e 0 gue entrou)

42

Limitacdes, legais e outras, relativamente ao niimero de anos
em que o ROC presta servigos a entidade

42

Namero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da sociedade/grupo, bem como
indicagdo do numero de anos em que o ROC presta servigos
nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente
relatério

42

Outros servigos prestados pelo SROC a entidade e/ou
prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel

44

Conselho Consultivo

Auditor Externo

VI.

Organizagao Interna

Estatutos e Comunicacoes

Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da entidade

44

Meios e politica de comunicag&o de irregularidades ocorridas
na entidade

45

Politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas
existentes com vista & mitigagdo e prevencdo da fraude
organizacional

45

Controlo interno e gestdo de riscos

Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI)
compativel com a dimens&do e complexidade da entidade, de
modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve
abarcar todos o0s riscos relevantes para a entidade)

46

Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria
interna e/ou pela implementagdo de sistema de gestdo e
controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida

47

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de
risco da entidade, deve incluir a definigdo de niveis de risco
considerados aceitdveis e identificar as principais medidas
adotadas

47

Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das
relagbes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a
outros éragdos ou comissdes da entidade

48

Existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no
controlo de riscos

48
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Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de
Administragao, (...) indicando designadamente:

a)

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada
membro as reunides realizadas

34

b)

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro
e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

34

c)

Orgos da entidade competentes para realizar a avaliacdao de
desempenho dos administradores executivos e critérios pré-
determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos

35

d)

Comissdes existentes no orgdo de administracdo ou
supervisdo, se aplicdvel. Identificacdo das comisses,
composicdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no
exercicio dessas competéncias

35

Fiscalizacao

Identificagdo do orgdo de fiscalizag@o correspondente ao
modelo adotado e composicdo, consoante aplicavel, do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisao ou da Comiss&o para as Matérias
Financeiras

35

Composigdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo
do numero estatutdrio minimo e maximo de membros,
duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteragdo de mandato durante o ano em reporte deverd
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

35

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros
do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser indicadas
as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos titimos
5 anos

36

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do érgdo
de fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de servicos
adicionais ao auditor externo

40

Outras fungdes dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da
Comissdo para as Matérias Financeiras.

41

Identificagao(...) dos membros do Conselho Fiscal (...) que se
considerem independentes

41

Funcionamento do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as
Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
| aplicavel:

TR
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Org3os Sociais e Comissdes

Modelo de Governo

Identificacdo do modelo de governo adotado

17

Mesa da Assembleia Geral

Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano
em referéncia, com identificacdo e cargo dos membros da
mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio
e de fim), assim como a remuneragao relativa ao ano em
referéncia. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato
durante o ano em reporte deverd indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e o gue entrou)

18

Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposigdo
estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada,
para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas
maiorias

19

Administracao e Supervisao

Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos
aplicdveis a nomeacdo e substituicdo dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e
de Supervisao

19

Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho de Administragdo Executivo e
do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do
nimero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo
estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data
da primeira designacdo e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato
durante o ano em reporte devera indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e o0 que entrou)

19

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administragdo e, relativamente aos membros
ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo
dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisao

20

Elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicadvel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragdo Executivo. Deverdo
especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos

20

Evidencias da apresentacdo das declaragdes de cada um dos
membros do érgdo de administracdo ao érgédo de
administracdo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem como a IGF,
de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na
empresa, assim como quaisquer retagbes que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse

30

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros (...) do Conselho de
Administragéo (...) com acionistas

30

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre os varios 0rgdos sociais, comissbes e/ou
departamentos da sociedade, incluindo informagdo sobre
delegacbes de competéncias, em particular no que se refere
a delegacdo da administracdo quotidiana da entidade

30
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Sintese

Mengdo as alteragbes mais significativas em matéria de Boas
Praticas de Governo Societario adotadas em 2018

II

Missdo, Objetivos e Politicas

Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim
como a visdo e os valores que orientam a entidade.

a)

Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida

b)

Indicagdo da visdo que orienta a entidade

<)

Indicagdo dos valores que orientam a entidade

Indicagdo das politicas, linhas de agao e estratégias

Indicagéo dos fatores chave de que dependem os resultados
da entidade

Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as
orientagbes  definidas pelos ministérios  sectoriais,
designadamente as relativas a politica sectorial a prosseguir,
as orientacdes especificas a cada empresa, aos objetivos a
alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de
servigo publico a prestar pela entidade

II1

Capital da Entidade

Estrutura de Capital

Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicavel:
capital estatutdrio ou capital social, nimero de agdes,
distribui¢cdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicagdo das diferentes categorias de agbes, direitos e
deveres inerentes as mesmas e da percentagem de capital
que cada categoria representa

14

Identificagdo de eventuais limitagGes a titularidade e/ou
transmissibilidade das acdes

14

Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que
sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
eventuais restri¢cdes

15

IV

Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou
coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente, s&o
titulares de participagdes qualificadas noutras entidades, com
indicagdo detathada da percentagem de capital e de votos
imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputacdo

15

Explicitacdo da aquisicdo e alienagdo de participagdes sociais,
bem como a participagao em quaisquer entidades de natureza
associativa ou fundacional

16

Indicagdo sobre o nimero de agdes e obrigacbes detidas por
membros dos 6rgdos de administragéo e de fiscalizacdo

17

Informagdo sobre a existéncia de relagbes de natureza
comercial entre os titulares de participacdes e a entidade

17
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"2. Outras informagbes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou
informacbes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de governo
adotadas.”

Nao aplicavel.




y Relatério de Governo Societario 2018 - APL, S.A.
b 98/126

X. Avaliacao do Governo Societario

1. Cumprimento das recomendacdes
Instrugdes

"1. Verificagdo do cumprimento das recomendacbes recebidas relativamente a
estrutura e pratica de governo societario (vide artigo 54.° do Decreto-Lei n.©
133/2013, de 3 de outubro), através da identificacdo das medidas tomadas no
dmbito dessas orientagbes. Para cada recomendacdo deverd ser incluida:

a) Informac¢do que permita aferir o cumprimento da recomendag¢do ou remissdo
para o ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo,
secgdo e pagina);

b)Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa
ocorréncia e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela
entidade para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacéo.

O ultimo relatério de governo societario aprovado foi o relativo ao ano de 2016, em

Assembleia Geral (ata n.932) que teve lugar ja em 21 de maio em 2019.

Quanto ao relatério de 2017, foi deliberado na mesma assembleia que
ndo tendo sido possivel assegurar o cumprimento de todos os formalismos
associados ao processo de apreciacdo do mesmo, o documento em causa seria
posteriormente objeto de deliberagdo através de DSUE.

O relatério da UTAM n.° 118/2019, de 20 de maio, que procedeu a reandlise do
relatério de governo societario 2017 referia as seguintes recomendacdes:

— Recomendagdo: Divulgacdo de informagdo sobre os membros dos 6rgdos
sociais que possam ser detentores de agbes ou obrigagdes noutras empresas
Resposta: Vide Anexo 4

— Medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos
Resposta: vide ponto VI.C.2

- Hiperligagdo para acesso direto ao Relatério Identificativo das Ocorréncias ou
Risco de ocorréncias
Resposta: Vide hiperligacao no final do ponto D do capitulo VI.

ek
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Reducdo muito significativa do recurso ao suporte papel para
organizacao dos processos destinados ao servigo externo, com
efeitos sensiveis na quantidade de papel utilizado que se reduziu
substancialmente;

Maior antecedéncia na programacdo das agoes de fiscalizagao;
Maior rapidez de resposta, analise, transmissdo da informagédo e
decisao;

Melhor qualidade e maior quantidade de documentos de apoio e
consulta disponibilizado as equipas no terreno para desenvolvimento
do servico;

Maior autonomia das equipas na organizagdo do servigo diario e
resposta as solicitagdes dos servigos internos;

Conhecimento permanente por todos os colaboradores dos processos
em acompanhamento e seu estado de desenvolvimento, com
subsequente redugdo de erros e omissoes.

Transporte de residuos — alteragdo de procedimentos

Desde janeiro de 2018, apenas as guias de acompanhamento emitidas na
plataforma SILIAmb sdo validas para transporte de residuos,
independentemente da tipologia dos mesmos residuos. O transporte de
residuos encontra-se atualmente regulado pela Portaria n.0 145/2017 que
define as regras aplicaveis ao transporte rodoviario, ferroviario, fluvial,
maritimo e aéreo de residuos em territério nacional e tornou obrigatoéria a
utilizagdo das guias eletronicas de acompanhamento de residuos (e-GAR).
Anteriormente as guias eram em papel e em triplicado.

Qualquer movimento de residuos em que a APL seja considerada produtor
ou detentor dos residuos tem que ser acompanhado por uma e-GAR, ndo
podendo o transporte dos mesmos ser iniciado sem que exista uma guia
validada/autorizada pela APL, o que implica uma disponibilidade de 24h por
parte da APL para elaboragdo e/ou validagao das e-GAR emitidas uma vez
que o servigo é prestado aos navios 24h/dia e 365 dias/ano.

Esta alteracdo implica um reforgo da coordenacdo e organizagdo dos
trabalhos ja que no caso das e-GAR ndo estarem validadas pela APL apods
o término da operagdo, o operador de residuos ndao pode realizar o
encaminhamento a destino final, ficando os camides retidos no terminal, o
que gera atrasos na sua logistica e, consequentemente, noutras operagoes
de recolha de residuos de navios.
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estagio de natureza curricular, envolvendo finalistas de diferentes cursos
de licenciatura e alunos/as da formagdo profissionalizante, visando
oferecer, sobretudo, uma experiéncia efetiva em ambiente real de
trabalho, conforme ja referido na alinea a).

f) Politica de responsabilidade econdmica, competitividade, integracdo de novas

tecnologias no processo produtivo

= GEOPORTAL SIG - Sistema de Informacdo Geografica

O territério sob area de jurisdicdo da APL estd em constante transformacdo.
As rapidas alteragbes que se observam conduzem & necessidade de
desenvolvimento de novas estratégias que visem gerir o territério de uma
forma mais adequada.

Nesse sentido a APL em 2018 deu continuidade ao desenvolvimento do seu
Geoportal, adicionando-lhe novos conteldos e funcionalidades.

Um dos desenvolvimentos que se destacou foi a disponibilizagdo dos
levantamentos Hidrograficos. O Geoportal passou assim a disponibilizar o
ultimo, penultimo e antepenultimos levantamentos hidrograficos, para cada
cais, de forma automatica.

Foram também adicionadas cartas antigas e uma cobertura de cartas
topograficas de 1938, dando aos utilizadores a capacidade de observar a
evolugdo das margens do rio Tejo, no ultimo século.

Em Outubro de 2018 a APL apresentou o seu Geoportal na IX CNGC - IX
Conferéncia Nacional de Cartografia e Geodesia, organizada pela ordem dos
engenheiros, que se realizou na Academia Militar.

= Modernizagdo do Sistema VTS

Foi langado concurso publico internacional de modernizagéo do sistema VTS
do Porto de Lisboa, implicando a total digitalizagdo do sistema de rastreio
de navios, novas bases AIS, RADAR e comunicagdes VHF, em Algés, Caxias,
Trafaria, Beato e Montijo. Este projeto envolve total remodelagdo dos sites
e no Ed. VTS a modernizagdo da sala de controlo de trafego maritimo e
segurancga e a sala de coordenagao de pilotagem.

= Alteragdo de procedimentos e meios no &mbito da atividade de fiscalizagdo
O servigo foi restruturado de modo a realizar toda a programacgao e troca
de informagdo através de meios méveis digitais, com recurso a tablets, o

49
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e) Politicas de recursos humanos

A politica de recursos humanos na APL reflete a missdo e valores da
organizagao, discutidos e partilhados transversalmente por todos os
intervenientes e comporta os seguintes pressupostos:

i. Desenvolvimento de processos de selegao interna, de acordo com as
necessidades dos servicos e com o perfil funcional requerido,
privilegiando-se as qualidades pessoais identificaveis com os valores da
empresa, bem como as competéncias técnicas e profissionais
fundamentais para a prossecugdo dos resultados organizacionais e
pessoais definidos;

ii. Promogao de uma integragdo organizacional e funcional progressiva, que
permita aos/as trabalhadores/as o exercicio auténomo e responsavel das
suas tarefas, fomentando uma permanente valorizagdo pessoal e
profissional;

iii. Aplicagdo de um sistema de Avaliacdo do Desempenho que permita
conhecer e reconhecer o desempenho profissional e a produtividade, bem
como diagnosticar os seus pontos fortes e necessidades de
desenvolvimento, favorecendo-se o crescimento sustentado das pessoas,
das equipas e de toda a Organizagao;

iv. Desenvolvimento de uma organizada e adequada politica de Formagé&o
capaz de colmatar as necessidades individuais, aumentar as
competéncias e criar condiges para o desenvolvimento pessoal e
profissional;

v. Defesa do tratamento justo e igualitario dos/as trabalhadores/as como
principio essencial, implementando uma politica rigorosa e construtiva de
incentivo a mobilidade interna e flexibilidade de fungoes;

vi. Implementacdo de uma verdadeira cultura de prevengdo dos riscos
profissionais e promogdo da saude dos/as colaboradores/as, apostando
na criagdo de um ambiente de trabalho seguro e saudavel, que contribua
para a redugdo da sinistralidade e da taxa de absentismo e,
simultaneamente, para o aumento da produtividade e da competitividade
da empresa;

vii. Promogdo de uma cultura de didlogo e consenso com trabalhadores/as e
parceiros sociais, condicdo essencial para o alcance da eficiéncia e
eficacia organizacionais;

viii. Em conformidade com a nossa politica de abertura ao exterior, hd muito
enraizada, a empresa viabiliza com regularidade diferentes processos de

P
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Enquanto Autoridade Portudria, a APL,SA é responsavel pela
instalagdo e manutengdo dos sistemas de balizagem e assinalamento
maritimo de toda a area portuaria do Porto de Lisboa.

O parque de equipamento de balizagem sob responsabilidade da APL,
composto por conjuntos boia/lanterna, ndo tem, presentemente,
qualquer tecnologia de monitorizagdo em tempo real, associado. A
nivel operacional, a APL s6 tem conhecimento de uma anomalia num
equipamento de sinalizagdo, avaria, desvio do local de instalagdo,
abalroamento, quando eventualmente exista uma participacdo
formal dos utentes do rio.

A monitorizagdo das boias em tempo real constitui uma mais valia
para a seguranga da navegagao no rio Tejo, pelo que os beneficiarios
sao os diversos “utentes/utilizadores” do rio, quer empresas de
trafego local (por exemplo, rebocadores, transporte de passageiros),
quer a navegacgao internacional de mercadorias e passageiros e até
a nautica de recreio.

¢) e d) Planos de Igualdade e Principio da Igualdade do Género

Depois de, em 8 de abril de 2016, ter assinado uma carta de compromisso e um
plano de agdo no ambito do “Projeto Igualdade de Género nas Empresas - Break
Even - Promoting Gender Equality In Business”, esta Administracdo Portuaria
aderiu ao “Férum Empresas para a Igualdade de Género — O nosso Compromisso”
em 6 de dezembro de 2016.

Com esta adesdo pretendeu-se reforgar o compromisso da igualdade de género no
quadro da missdo e dos valores estratégicos que prosseguimos, melhorando, de
forma sustentada, os respetivos indicadores de igualdade de género, conciliagéo
entre vida profissional, pessoal e familiar e protegdo na maternidade e paternidade,
numa perspetiva de desenvolvimento e de bem-estar.

Este férum é promovido pela Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego
e pelas organizagdes membros, e coordenado por uma task force mandatada por
estas organizagdes, que nas atividades desenvolvidas seguem uma metodologia de
trabalho participativa.

Em 18 de dezembro de 2018 a APL, S.A. voltou a renovar o seu acordo de adesio
ao Férum Empresas para a Igualdade de Género - O nosso Compromisso.

A carta de compromisso e o plano de agdo, aprovados pela ordem de servigo n.©
12/2016, de 6 de maio, bem como o Acordo de Adesdo, e respetivas renovacgdes,
encontram-se publicados na intranet da empresa.
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Port), a FCT (Universidade Nova de Lisboa) e a ZERO. Aguarda-se
tomada de decisdo do Fundo Azul.

Pretende-se efetuar a avaliagdo e analise da qualidade do ar na area
de jurisdicdo da APL, S.A. e em areas adjacentes, através da
monitorizagcdo de poluentes atmosféricos emitidos pelos navios, de
carga e de passageiros, que escalam o porto de Lisboa.

A recolha de dados sera efetuada com base em campanhas de
monitorizagdo efetuadas com estagées moveis, em locais a definir
estrategicamente consoante a orografia e a proximidade dos
terminais com recetores sensiveis.

Em simultdneo, no dia das campanhas de monitorizagdo, serdo
efetuadas acdes de inspecdo e campanhas de sensibilizagdo aos
navios que estdo atracados em porto, para permitir recolher o
maximo de informagao sobre o desempenho ambiental dos navios.

A aquisicdo de estagbes meteoroldégicas permitem monitorizar
parametros meteoroldgicos que complementam o estudo em causa.

Os dados obtidos e, consequente, analise irdo resultar na elaboracgdo
de um Plano de Agdo, o qual reune estratégias adequadas a
implementar que permitam, em simultdneo, a reducdo da poluigdo
atmosférica causada pelos navios e o incremento do
desenvolvimento portudrio.

O cariz inovador deste projeto esta no fato de se estarem a dar os
primeiros passos para a definicdo de uma estratégia portuaria cuja
meta € a reducdo das emisstes atmosféricas, quer dos navios quer
dos terminais, que se pretende faseada e continua ao longo dos anos,
envolvendo progressivamente os diversos elementos da comunidade
portuaria.

A partilha de informagdo e know-how resultante das campanhas de
monitorizacdo e das inspegdes efetuadas aos navios, com outros
portos, nacionais e internacionais, representa ainda uma mais-valia
no meio portuario.

- Edital n.© 4/2017 - Seguranga Maritima - a APL apresentou o projeto
SISTEMA DE ASSINALAMENTO MARITIMO E MONITORIZAGAO, ndo
tendo sido aprovado para desenvolvimento.

O projeto consiste na instalacdo de Lanternas LED KIT 860 em 60
boias existentes na area de jurisdicdo da APL - desde o canal de
acesso da Barra Sul até a jusante dos terminais cerealiferos de
Alhandra, na Cala das Barcas.

qj)\/h“
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e conta com um investimento aproximado de 3 milhdes de euros ao longo
dos préximos 30 meses.

Este projeto é liderado pelo operador portuario CCI Brest (Franca) e
composto por um consércio de parceiros espanhdis, franceses,
portugueses, irlandeses, briténicos e organizagdes internacionais (World
Ocean Council). Os parceiros portugueses sao a Diregdo-Geral de Politica
do Mar (DGPM), a Diregdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e
Servigos Maritimos (DGRM), as administragdes portuarias de Lisboa,
Setubal, Agores, Leixbes e Sines, o Forum Oceano, a ECO-OIL, a Varela
e a Action Modulers/Bentley (esta ultima, responsavel pela coordenagéo
dos parceiros nacionais no projeto).

Como resultado do projeto pretende-se promover, desenvolver e testar
uma estratégia harmonizada, inovadora, ambiental e economicamente
sustentavel para o tratamento e descarga de dguas de lastro dos navios
nos portos do Espago Atlantico, contribuindo ativamente para a
implementacdo da nova Convencdo IMO para a Gestdo das Aguas de
Lastro — que entrou em funcionamento em Setembro de 2017- e para a
aplicagdo da Diretiva Quadro da Estratégia Marinha na vertente
respeitante ao risco associado a proliferacdo de espécies ndo indigenas.
Neste contexto, existirdo casos-piloto em Setubal e nos Agores.

A APL constitui um parceiro associado na medida em que tem todo o
interesse nos resultados do projeto que possam contribuir para o
cumprimento da Diretiva Quadro da Estratégia Marinha e podem ser
integrados nas estratégias de implementagdo da tematica aguas de lastro
junto dos navios.

= FUNDO AZUL

Criado pelo Decreto-Lei n.© 16/2016, de 9 de margo, este fundo constitui
um mecanismo de incentivo financeiro para desenvolver, suportar e
melhorar a economia do mar, a investigagao, a protegdo e monitorizagdo
do meio marinho e a seguranga maritima.

Em 2018, a APL candidatou-se a 2 editais langados no ambito do Fundo
Azul:

- Edital n.%9 6 - Monitorizagdo e Protecdo do Ambiente Marinho - a APL
candidatou-se com o projeto MONITORIZACAO DA QUALIDADE DO
AR NA AREA DE JURISDICAO DA APL, com especial incidéncia nas
areas adjacentes ao terminal de passageiros e alguns terminais de
carga (principalmente da margem Sul como a Atlanport, devido a
movimentagdo de sucatas). Tem como parceiros o LCP (Lisbon Cruise

oy

WWL



y Relatério de Governo Societdrio 2018 — APL, S.A.
> 91/126

Aumento de Eficiéncia do Terminal de Contentores de Alcéntara e do
respetivo pedido de decisdo prévia sobre sujeigdo a AIA, formulado
junto da APA;

- elaboracdo dos estudos de mercado, de avaliagdo econdmico-financeira
e de operacionalizagdo da navegabilidade do Tejo;

fiscalizacdo ambiental e conclusdo dos trabalhos de demoligdo das
instalagcbes mecéanicas do Parque de Armazenagem de Combustiveis
da Petrogal, em Porto de Brandao;

campanha de monitorizagao ambiental das dragagens de manutengao
nos locais sujeitos a dragagens e no local de imersao de dragados, no
interior do estuario do Tejo.

campanha de monitorizagdo ambiental da dragagem do Cana da Barra
Sul e do local de imersao de material dragado do Cachopo Norte, fora
da area de jurisdicdo da APL.

- caracterizagdo de sedimentos na doca do Bom Sucesso com vista a
realizacdo da dragagem de manutengdo para acesso a doca.

- estudo de Impacte Ambiental e Estudo Prévio da Marina Porto de Cruz
com vista a submissdo do projeto a procedimento de Avaliagdo de
Impacte Ambiental e colaboracdo na preparagdo do protocolo de
entendimento entre a APL e a SILCOGE.

gestdo ambiental das praias durante a época balnear, com outras
entidades, municipios e APA.

=  Projeto BLUEPORTS

Neste ambito a APL marcou presenga num workshop realizado em Maio
de 2018 na sede da DAMEN, na Holanda, de modo a tomar maior
conhecimento (in-situ) da tecnologia de tratamento moével que sera
testada no projeto, assim como para conhecer outros aspetos e
novidades associados direta ou indiretamente a tematica de aguas de
lastro, questdo colocada continuamente pelos navios que escalam o
porto.

Este workshop surge num momento em que os armadores requerem
instalagbes em porto para tratar os residuos das limpezas dos tanques
de combustivel e as aguas de lastro porque as regras internacionais sobre
a matéria impdem sistemas de tratamento dos mesmos, cuja instalagdo
a bordo dos navios implica custos elevados.

O projeto internacional BLUEPORTS, ligado a gestdo e tratamento de
aguas de lastro em ambientes portuarios — Atlantic Blue Port Services
(@BluePorts) - esta integrado no programa INTERREG Espago Atlantico,
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Identificacdao

Relatdério de Governo Societario Pagina Obs.
Sim| Nao | N.A,

Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do Decreto-Lei n.o

133/2013, de 3 de outubro Anexo 4

Ata da reunido da Assembieia Geral, Deliberacdo Unénime por
Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo por parte
5. dos titulares da funcdo acionista dos documentos de| Anexo 5
prestagdo de contas (ai se incluindo o Relatdrio e Contas e o
RGS) relativos ao exercicio de 2017

2. Outras informacoes

Instrucdes

"2. Outras informagbes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou
informagdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de governo
adotadas.”

Nada a assinalar.

Conselho de Administragdo

Lidia Sequeira  José Castel-Branco Ricardo Medeiros Carlos Maio Ricardo Roque
Presidente Vogal dos Santos Correia Vogal
Vogal Vogal
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ANEXO 1 - Demonstracdo nao financeira nos termos do artigo 66.°-B do CSC

Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2018 que devera conter informagdo referente
ao desempenho e evolucdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminacdo, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66.9-B do CSC) (aplicavel as grandes empresas que
sejam entidades de interesse publico, que a data do encerramento do seu balango excedam um

nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual - cfr. n.2 1 do mesmo artigo).

A APL ndo se encontra nestas condigdes dado que o seu n.° médio de trabalhadores ¢é inferior

ao indicado.

N €
N
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ANEXO 2 - Extrato da ata do CA - Aprov. Relatério Governo Societario 2018

Extrato da ATA n.© 37/CA/2019

Aos doze dias do més de agosto do ano de 2019, pelas 15:00horas, reuniu na sala de reunides
da sede social da APL - Administracao do Porto de Lisboa, S.A., em Lisboa, o respetivo Conselho
de Administragdo, com a presenga dos seguintes membros:

PRESIDENTE - Dr.@ Maria Lidia Ferreira Sequeira

VOGAL - Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco

VOGAL - Dr. Ricardo Jorge de Sousa Roque

VOGAL - Eng. Carlos Alberto do Maio Correia
Registou-se a auséncia do vogal, Dr. Ricardo Miguel Medeiros dos Santos por motivo de servico.
Aberta a sessdo pela Senhora presidente procederam os membros do Conselho a apreciagdo
dos seguintes assuntos:

(..)

06. Relatério do Governo Societario 2018.

Foi presente a proposta ref.2 643331, pela Diregdo de Finangas e Suporte (FS) a submeter a
consideracgao superior a aprovacgao do documento mencionado em epigrafe. Apreciado o assunto
o Conselho de Administragdo deliberou aprovar o Relatério do Governo Societario conforme
proposto.

(..)

A deliberagdo foi tomada por unanimidade.

E nada mais havendo a tratar, deu a senhora presidente do Conselho de Administragdo por
encerrada a reunido, dela se lavrando a presente ata que, depois de lida e aprovada, é assinada
pelos membros do Conselho de Administracdo nela presentes.

Maria Lidia Ferreira Sequeira

José Emilio téutinho Garrido Castel-Branco

e P

Ricardo Jorge de Sousa Roque

Carlos Alberto do Maio Correia
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ANEXO 3 - Parecer do Conselho Fiscal
(nos termos do art.© 54.9 do DL n.©133/2013, de 3 de outubro)

@Wmm

Exirato do Relatério e Parecer do Conssalho Flacal
Exarcicio de 2018

AFERIGAQ DO CUMPRIMENTO DA EXIGENCHA DE APRESENTAGAD DO RELATORID DE BOAS
PRATICAS OE COVERND SOGIETARIO

Nos leemgs do n* 2 do artigo 84 do Deoreto-Lai n.' 1332013, de A d8 outubra o Grgdo de
fecalizacio dava aferr no respalive relatdrio o cumprimanto ds axiplncla de apresentiacdo do
relalidvio anual de Daas profcas 38 QOVEITYD BOCIE15MD, dD quad deve onslar iformagas aal 8
complata acbre Jodrs &% modnas reguiadas no capdulo I do menciorado diploma do Regime
Jurivhce do Sedor Pubhco Emaresarial.

O Canzeiho Fecal @ de opintho que, ho algumas impreosdes que ndo afelam iDdavia &
CoMpraansao da dOCUMENtD @ A oMiss3e 43 referénda relaiiva 3 elaboragao do retalino 2 que
b refare 0 n ° 1 06 Resoluclo do Consatho de Minisiros n ® 18/2014, publicada em 7 de margo,
a APL cumpiis sdbs grecedlo, nod levmos do Rejaideio de Qowermwo Socetdic de 2018
apresertado nesta dxta 20 Conssiho Flecal do qual consta rformacdo atusl & comglets sobimw
35 mabkngs reguiadas no capilulc 8 do Regma Juridoo do Ssbor Piblioo Empeesarial, e
canformadade com o modelo Ssponbilzado em dezembro de 2018 peia Unidade Téonca de
Acompaniamants & Monlorizacso do Selor Pibtiico Empresare (UTAM)

Linbon, em 12 de tetadsbos do 2010

A Presidenie do Conaslhe Fiscal

S

Cristina Sampaio

A Vagal do Canselho Fiscal

i | ~ 1
‘;'U.V Arne A Te H-a I ["w.;_;.

\  Mana Luiza Rlho

S
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ANEXO 4 - Declaracoes dos membros do CA

DECLARACOES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO NOMEADOS EM
23 DE MAIO DE 2016, SIGNATARIOS DO PRESENTE DOCUMENTO

Eu, Maria Lidia Sequeira Ferreira, declaro que:

- ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente
na aprovacdao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

- ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relacbes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

- foram remetidas ao 6rgdo de administragdo e ao érgao de fiscalizagdo, bem como a IGF as
declaragdes referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n? 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n? 262/86 de 2 de setembro de
1986, republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que ndo detenho a¢des ou obrigacbes
da sociedade APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a
titularidade, por qualquer causa, agdes ou obrigagées da mesma sociedade ou de sociedades com
as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n22 e do n23 do mesmo artigo informo que ndo me encontro abrangido pelas
situagOes neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, reforgo esta declaragao informando que a APL — Administragao do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e
que nao detém qualquer participada.

Lisboa 5 de agosto de 2019

bary N Fuia J«?,.,u.[&

Maria Lidia Sequeira Ferreira
(Presidente do Conselho de Administracdo)



!) Relatdrio de Governo Societério 2018 - APL,S.A.
»  116/126

Eu, José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco, declaro que:

- nao intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente
na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

- nado detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relacbes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

- foram remetidas ao érgao de administracdo e ao érgao de fiscalizacdo, bem como a IGF as
declaragdes referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n2 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n2 262/86 de 2 de setembro de
1986, republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que nio detenho agbes ou obrigacdes
da sociedade APL — Administracdao do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a
titularidade, por qualquer causa, agdes ou obrigagées da mesma sociedade ou de sociedades com
as quais aquela esteja em relacdo de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n22 e do n?3 do mesmo artigo informo que ndo me encontro abrangido pelas
situagdes neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, reforgo esta declaragdo informando que a APL — Administragao do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e
que ndo detém qualquer participada.

Lisboa 5 de agosto de 2019

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco
(Vogal do Conselho de Administragao)
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Eu, Ricardo Miguel Medeiros dos Santos, declaro que:

— nao intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente
na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislaco aplicavel.

- ndo detenho quaisquer participagGes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

- foram remetidas ao érgao de administra¢do e ao érgao de fiscalizagdo, bem como a IGF as
declaragdes referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n2 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n2 262/86 de 2 de setembro de
1986, republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que ndo detenho agdes ou obrigacdes
da sociedade APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a
titularidade, por qualquer causa, a¢gGes ou obrigagdes da mesma sociedade ou de sociedades com
as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n%2 e do n23 do mesmo artigo informo que ndo me encontro abrangido pelas
situagdes neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, refor¢o esta declaragdo informando que a APL— Administragdo do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e

que nao detém qualquer participada.

Lisboa 5 de agosto de 2019

Ricardo Miguel Medeiros dos Santos
(Vogal do Conselho de Administragao)
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Eu, Ricardo Jorge de Sousa Roque, declaro que:

- ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente
na aprovagdao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

- nao detenho quaisquer participa¢gdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagbes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

— foram remetidas ao érgao de administragdo e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a IGF as
declaragdes referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n2 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n2 262/86 de 2 de setembro de
1986, republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que ndo detenho a¢bes ou obrigagbes
da sociedade APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a
titularidade, por qualquer causa, a¢ées ou obrigagbes da mesma sociedade ou de sociedades com
as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n22 e do n23 do mesmo artigo informo que ndo me encontro abrangido pelas
situagdes neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, reforgo esta declaragdo informando que a APL — Administra¢do do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e

que ndo detém qualquer participada.

Lisboa 5 de agosto de 2019

Ricardo Jorge de Sousa Roque
(Vogal do Conselho de Administragao)
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Eu, Carlos Alberto do Maio Correia, declaro que:

- ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente
na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

- ndo detenho quaisquer participa¢cGes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituigbes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

- foram remetidas ao 6rgdo de administragdo e ao érgdo de fiscalizagdo, bem como a IGF as
declaragdes referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n? 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n2 262/86 de 2 de setembro de
1986, republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que n3o detenho a¢des ou obrigacdes
da sociedade APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a
titularidade, por qualquer causa, a¢gdes ou obrigagdes da mesma sociedade ou de sociedades com
as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n22 e do n?3 do mesmo artigo informo que n3o me encontro abrangido pelas
situa¢des neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, reforgo esta declaragdo informando que a APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e

que nao detém qualquer participada.
Lisboa 5 de agosto de 2019
/
.. é P

Carlos Alberto do Maio Correia
(Vogal do Conselho de Administragdo)
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ANEXO 5 - Ata da Assembleia Geral - aprov. Relat.Contas e Relat.Gov.Soc.
de 2017

Os Relatdrios e Contas de 2016 e 2017 e o Relatério de Governo Societario de 2016 foram
aprovados na Assembleia geral realizada a 21 de maio de 2019. Quanto ao Relatério de Governo
Societario de 2017 , foi decidido que a aprovagdo do mesmo seria objeto de futura deliberacdo
social unanime por escrito por nao ter sido possivel assegurar o cumprimento de todos os
formalismos que |he estdo associados.
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APL - Administragdio do Porto de Lisboa S A

Clare Maritima de AlcAniara
1350-355 Lisboa C.A.E.; 52220 N.LF.: 50120202]
Mt de em Lisboa Cap.: EUR 60,000.000
ATAS Foth

ACTA NUMERO TRINTA E DOIS

No dia 21 de maio de 2019, pelas dez horas e Irinte miruics, reuniu em Lisboa, na sua
sode. sits ne Gare Maritime de Alcdniara, em Lisboa. a Assembieia Geral ds APL-
Admnsiragan do Poro oe Lsboa. SA presidida pelo Prasidente da Mesa, Or Jose
Eduardo Carvalho, e secretanada pela Secratiria da Mesa, Or.* Teresa (sabel Carvatho
Costa
Enconimvem-se prusentes, o aconista Estado, detentor de 100% das actes da
Sociedade, represertads pefls Dr® Masrgarida Tabords, nomeada por Despacho
Conjunto do Senhor Secretarno do Estado do Tesouro e da Senhior Ministrs do Mar. de
20 de masio de 2019, a Presidenta do Conselho de Admnisiragdo, Dr® Mana Lidie
Femeira Sequaira e o8 Vogais do Conselho de Administragio, Dr. José Emilio Couinho
Geriido Castal-Branco, Dr. Ricardo Miguel Medoros dos Santcs. Or  Ricardo Jorge de
Sousa Roque, Eng. Carios Aberto do Main Correis. & ainds 8 Vogal do Cansedh Fiscal,
Or.* Maria Lusa Silva Rilho @ 0 Revisor Ofical de Contas itor Almaida & Assocados.
SROC, Ld*®, reprasertado paio Dr. Vitor Almeds. A Presidente do Conaetho Fecal,
Ora * Cristing Maria Pereva Branco Mascarenhas Vieira de Sampalo ndo pode estar
presents por motivos de forga maior.
0 Presicents da Mesa 0o @ palavra 8 reprasantante 0 acionista Estado Que propts @
vatou favoraveimenie a constifugdo da Assambion Geral nas termos do artigo 54.° do
Codigo das Socedades Comercais. com 8 saguinte ordem de rabahos:
1. Daliberar sobve o Relatino de Gestio, as Contas @ o Refmiorio Anual de Boas
Praticas de Govermo Socetdrio, relativos 8o exarciclo de 2016;
2 Deliberar scbre 3 proposts de aplicacio dos Rsullades apurados nO axerciclo
de 20186;
3. Procadar 8 apreciacao goral da administraclo e flacalizagio da Sociedade no
axarcico de 2016
4. Deliberar sobre o Relstdrio de Geetlo, as Contas e o Reistdrio Anual de Boas
Praticas 08 Govemo Socealirio, relalivos 80 exercicio de 2017,
$. Deliberar sobre a proposta de apicacdo ¢os resutados apurados nO exerciclko
de 2017. —— == T ——
6. Proceder 4 apreciacso garal 39 administracio o Necellzacdo da Sockdade no
ERITCICIO Cha 20 ¥ P imamition i s ———
7. Outros assunios de inleresss @8 socledade.
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>

Gare Maritime de Alcinturn
1350-355 Lisbaa C.A.E.: 52220 N.L.F: 501202021
Mat de em Lisboas Cap.: EUR 64.000.000
ATAS e

O Presidents da Mesa agradeceu a presencs de bdos @ procadeu § abenture da
Assemblea-Garal, passando 80 ponto um ds crdem de abaihas, "Dalbarar sobra
o Relaiéric de Gestao. as Contas o o Relaloric Anua! de Boas Pritcas de Govemo
Societdrio, relativos aa exercicio de 2016°. tendo dado a8 pelawa 4 Fresidente do
Conzatho de Administraco Que lamaniou 0 alreso ng aprovagao ssiemilica des
conias da APL, apesar do esforgo desenvolvido, sublinhando que o ano de 2016 foi
o primeiro ano do mandalo da presants administracic, constituindo um ano de
granda complaxidade, em que houve um asforgs 09 Insttulr a tranqulidade entre
as operadares @ a eshva, resultando ra assirabsa de wm acordp, em maio, & que
prassupunia um creacimento da atividade porfuars Pese amdora. em fermas de
wonalagem movmantada os resuliadas rdo tenham sido bons, a ano 2016 encama
com uma parspelnve de evoluglo positiva. Seguidaments 6 nBo havendo mais
iMervengdes, 08 documentos mferentes 8o Refatdno de Gesifo, as Cantas e o
Refaiteio Anual de Boas Priticas do Govemo Societdno, refativos ao exarcicio de
2016 forgm coincados & volaglo, tendo @ rapresentants do aconiste Estadn
defiberado favoraveiments a sprovacdo do Redalbrio de Gestio e a8 Conlas
relativos 80 @xercicio de 2016, atenta a resarva consianis ne Certificacao Legal das
Contas e 0 parecer favarivel emitidn pelo Corsaho Fiacal. Mais deliberov a
aprova¢lo do Relgtirio do Govermo Societirio de 2016, declarando que ©
documania a publioter deverd considerar as cbsenagies conatantes dos panios
31 33e 34 dorelatdrio da UTAM 0.° 2792018, d8 16 de outubro, cup copia fol
aniragus & Adminisiragio ds APL. -

Passando para o pando dols da ordem ds rabaihcs, “Daliberar sobre 8 proposta de
aglicacio 008 resultacos spurados no exercicio de 2016°, lomou da palavra a
representante do acionista Estado que propés e votou favoraveimende a saguinie
proposts de apiicagho de resuliados, no senfide do resultado fiquido apurado no
exercico 0 2016. no montanta de 4 815 421,09 euros ser apicado da segunie
forma: - O mantante de 481 342 10 euros, correspondants 8 10,00% doe resultados
liquidos apuracos, saja iransfarico para reserva 'egal. - O montante do 996 275,67
Quros. 5948 Iransfando para resarvas Ndo distnbuivess - concassdes: - O montanie
de 2.374.5619.04 suras, seja ransierido para resultados transitados;- O montante
de 963.084,20 euros, seja translando pers 0 acionstn, a thso de dividendos —--
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APL - Administragio do Porto de Lisboa S.A

CGrare Magitima de Alcintara
13%0-355 Lasboa CAE. 52220 NL.LF.: 501202021 (_ﬂq,
Mat. de em Lisbos Cap.: EUR 60.000.000
ATAS Folba 14

Aprovads @ apicagio do resuliado liquido do axarcicio de 20168 e prosseguindo
para 0 porio Irés ca ordem de trabalhos, ‘Proceder & sprecacio geral de
adminislragdo e fiscalizacio da Socwdade no exenciclo d@ 2016°, a reprasentante
do acionisia Estaco propds ¢ votou favoraveimante, nos termos do artigo 465.° do
Codigo das Socledades Comercials, um wolo de confianga no Conselho de
Acministragdo, nos érglos de fiscalizacdo, bam como, em ¢cada um d06 BEuS
memdeos. Sequdamants, o Presidente de Mesa tomou @ palawra para axpressar o
sau volo de louvor a0 Conselho de Adminisiragio por todos os esforgos
desarvohidos em prol do desenvolvimentn do porto.
Passando pars o ponto qualro da ordem de rabaihos. “Dedbarar sobre 0 Relmiério
de Gestio, as Contas ¢ o Relatdro Anual de Boag Praticas de Governo Societdrio,
relaivos @0 axercico de 2017°. o Presidente da Mesa deu @ palavra & Ora Or *
Mams Lida Ferreira Sequesra gue subliinhou a recuperagio e o crescimento alingido
no ano 2017 no Que respeita A loneiagem 6 a0 Nimar d@ TEU movimentados no
Porio de Lisboa, recolocando-0 no patamar amenar & grave. No que respeils d
alivdada de auseiros. subinha-00 & sbentura da Nove gare 09 cruzeiros de Santa
Apcitnia @ a atriuigdo do prémio do melhor porto de cruzeiros da Ewropa pelo
sagundo 8No conseculivo. Mam destacou o8 eslorgos de modemizagdo do porto
com a entada em funconamenic da FUP ¢ a modemizagdo lecrokigca
coninuada, envoivendo outros aparadones fora do circulto do porto, em particular 8
ferrovie @ 8@ rodonia, através do langamento da Janala Unica Logistica. Sublinhou,
ainca, 03 vabalhos encetados nesse ano, com colsboragha da UTAP, com vista &
reguianzacso do contralo de concessdo com 8 Yipor. Seguidamenie. tomou 3
palavra 0 Dr. José Castal-S8ranco que sublinhcu a mportincia da manutengio dos
resultados No ano am causa. reistivameanis sos sicangados em 2016, pese embors
0 peeo doe Ccuslos COM dragagens de cerca de um mihao de euros, destacando
¥ndp o8 resutados alcancades em fermos de redugio do endividamento da APL.
Nio havendo mais intervengies. tomou de palavra 8 reprasentante do acionists
Estado que volou tavoraveimenie 8 8prove¢8o do Relatdro de Gestio @ as Contas
relatvos 80 exercioo de 2017, atenta a reserva expressa na Certificacio Legal das
Conlas e o parecsr favardvel emilido pelo Corsaiho Fiscal, em@ndo. ainda, 8
segunte racomandacso ac Consaho g9 Admnisiracac, em lermos de dilgencas
a efetuar: 1) Elaborar um relatono, a divuigat inlemaments e a disponiilzar no
respetv0 50 NG Nlermel, sobre 88 remunerapies pagas a8 muharas e homens, de
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APL - Administragio do Porto de Lisboa S.A
Gare Maritima de Alciintam

1350-355 Lisbor C.AE.: 52220 N.L.F.: 501202021 (.%,
Mat de em Lisboa Cap.: EUR 60.000.000
ATAS Folha 13

acordo com o estabalacido no n® 2 ds RCM n.® 18/2014. de 7 de marge: §) Cumpnr
integreimants o Pancipio da Unidade de Tesouraria do Estada; @) Regularizar os
honoririos refatvos A presiacio de servigos de revisdo legal das conlas de 2018 o
@8 2017, noa termos da caibaragao social uNdnime por escito, de 17 de janeino da
2018. Mais defiberoy que. ndo tendo sido possived assegurar 0 cumprimento de
todos os formalismos assocadee a0 processe de apreciacho @ Relatdro do
Govemo Socetdrio da APL de 2017, 0 documenic em causa sefa postencrmants
objeto de defiteragio através de deliberacio socal undnime por esaito.
Proszeguinde para o ponlo cinco da ordem de irabsihos, ‘Defdersr sobre 8
proposta de aplicacdo dos resuliadas apumados no exercicio de 2017, omau da
palavra a represertanie do acionista Estado que propds e votou favoravedmente a
proposta de apicacso de resulledos, No santide 0o rasullado RQuido apurado No
ewercioo de 2017, no montanie de 4.409.969, 14 suros ser apicado da segunte
forma. - O montanta de 440.895.91 eurcs, correspondenta 8 10,00% doe resultados
iquidos apurados, seja ransferdo para reserva legal; - O montanie de 1.200.776.44
eurcs. seja lranslerido pam resarvas ndo dstribuiveis - concessdes.- O montante
de 1.817.194 99 auros, 56(8 Yansferido para resultados ransitados;- O montante
de 881.001,80 suros, saa ransfardo para o ationista, 6 titulo de dividendos —
Seguidaments @ entrando no ponid sais da crdem de trabalhos, *Froceder d
sprecacio geral da administracio e fscalizacdo da Socedade no exercicio @@
2017, tomou d8 palava @ reprasentante do acionista Estado que propds e vatou
favoravaimente, nos lermos do artigo 456.° do Cédigo das Socedades Comercials,
um voto de corfanca @ louvor no Congelho de Adminsiracao & em cada um dos
Seus Membras, @ um volo de canfanca nos trpdos de fiscalzagio e em cada um
das seus membroa. igual void de louvar foi exprasso pelo Presigente da Meea ao
Coneaino de Adminiztragao por todos 06 e8forgos Jasamuitidos

Por (nma & antando no porvio 7 da ordem de trabalhos, "Cutros assuntos de
intaresse da sociecade’, a Dr.* Maria Lida Ferrera Saqueina 1omou de palkava pers
infarmar dos estorgos atuasments M Curso, com wsta a etomar 8 nomalidade no
pOrio, NG saquiNGa cas NOVas greves ocomidas no ano lransalo relatvaments ds
horas extracrdindias dos eslvadores @ que =xge LM contacto direto com todos os
chentas no sentido de retoma da credibildace @ corfanca no porip. destacando
anda o processo em fase de concrelizagdo com & UTAP de reQuiarizacso da
concassdo da Lisoont T RS 1=
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ATAS Folha

Seguidamenta tomou de pelewra o Dv. José Castel-Branco para deciarsr Que no
entendimerdo da adminisiracio da APL, a aprovagia das contas por parte do
aconisia. dos exercicios de 2016 & 2017, reaizads na presante sssembleia geral
constituia um ato de ratificaco dos atos 4@ gestdo pralicados NESSES 808 8 que.
pof consaguinie, agradeciam a confanga demonstrada. -—
O Prasidente d8 mesa agradeceu 8 1000s 08 eamenios 8 SLE presenca e nada
mais havendo a tratar deu por encarrads @ assemblala geral pelas do@e horas, da
qued 82 lavrou & presents ala que vai ser assnada palo presidante da mesa @ pela
respativa sacrataria

| I
PRESIDENTE Lé——(-?_r_{

SECRETARIA

_’#ﬁ_"'
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