


.!) Relatério de Governo Societario 2018 — APL, S.A.

»

105/ 126

Relatorio de Governo Societario

Pagina

Identificacdo

Sim| Ndo | N.A.

Obs.

b)

Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificagdo dos
desvios verificados e indicacdo de medidas de corregdo
aplicadas ou a aplicar

()]

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais,
incluindo os planos de investimento e as fontes de
financiamento

d)

Orgamento anual e plurianual

e)

Documentos anuais de prestagdo de contas

f)

Relatdrios trimestrais de execucao orgamental
acompanhados dos relatorios do érgédo de fiscalizagdo

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de transparéncia a que a entidade se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar
anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em
geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do
servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigagdo,
do desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.9
do RISPE).

68

Sitio de Internet

Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgagdo dos
seguintes elementos sobre a entidade (vide artigo 53.° do
RISPE):

69

a)

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do
Cédigo das entidades Comerciais

b)

Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgdos
e/ou comissdes

o)

Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgdos estatutdrios e
respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas
remuneracées e outros beneficios

d)

Documentos de prestacdo de contas anuais e caso aplicavel,
as semestrais

e)

ObrigagBes de servico publico a que a entidade esta sujeita e
0s termos contratuais da prestacdo de servigo publico

f)

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros
recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios

Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral
(se aplicavel)

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que
tenha confiado a entidade a prestacdo de um servigo publico
ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa
atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RISPE).

69
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Identificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos
(econdémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a
entidade se expGe no exercicio da atividade

48

Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacé@o de riscos

50

Principais elementos do SCI e de gestdo de risco
implementados na entidade relativamente ao processo de
divulgacdo de informacéo financeira

53

Regulamentos e Cédigos

Referéncia sumadria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a que a entidade esta legalmente
obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e
de maior importancia. Indicagdo da hiperligacdo do sitio na
internet da entidade onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta

54

Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da
Gltima atualizagao, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacdo onde este
se encontra disponivel para consulta, assim como indicagdo
da forma como é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informacao sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais
titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da entidade, ou outros credores que né&o
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que
estabelega alguma relagdo juridica com a entidade (vide
artigo 47.°9 do RISPE). Indicagdo se o cédigo de ética foi
elaborado ou ndo tendo em conta a normas portuguesas NP
4460-1:2007 “Etica nas organizagdes Parte 1: Linhas de
orientagcdo para o processo de elaboracdo e implementacdo
de codigos de ética nas organizagdes” e NP 4460-2:2010
“Etica nas organizagdes Parte 2: Guia de orientacdo para a
elaboragdo, implementagdo e operacionalizagdo de codigos
de ética nas organizages”.

64

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC) para prevenir
fraudes internas (cometida por um Colaborador ou
Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou
Terceiros), com a data da Ultima atualizagdo, assim como a
identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a
sua mitigacdo. Indicagdo relativa ao cumprimento da
legislagdo e da regulamentagdo em vigor relativas a
prevengdo da corrupgao e sobre a elaboragdo do Relatorio
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide
alinea a) do n.° 1 do artigo 2.0 da Lei n.9 54/2008, de 4 de
setembro). Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao
sitio na internet da entidade onde se encontra publicitado o
respetivo Relatdrio Anual de Execucdo do PGRCIC (vide artigo
46.9 do RISPE).

65

Deveres Especiais de Informacgao

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de informacdo a que a entidade se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informacgdo
econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.° 1 do artigo
44.% do RISPE), a saber:

67

a)

Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou
passivos de outras entidades, mesmo nos casos em que
assumam organizagao de grupo
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a)

Ndmero de reunides realizadas e respetivo grau de
assiduidade por parte de cada membro

41

b)

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros dagueles 6rgdos no decurso do
exercicio

42

Revisor Oficial de Contas

Identificagdo da SROC, do ROC e respetivos numeros de
inscricdo na OROC e CMVM, caso aplicavel, e do sécio ROC,
efetivo e suplente, que a representa e indicagdo do niimero
de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (o0 que saiu
e 0 gue entrou)

42

Limitacdes, legais e outras, relativamente ao niimero de anos
em que o ROC presta servigos a entidade

42

Namero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da sociedade/grupo, bem como
indicagdo do numero de anos em que o ROC presta servigos
nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente
relatério

42

Outros servigos prestados pelo SROC a entidade e/ou
prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel

44

Conselho Consultivo

Auditor Externo

VI.

Organizagao Interna

Estatutos e Comunicacoes

Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da entidade

44

Meios e politica de comunicag&o de irregularidades ocorridas
na entidade

45

Politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas
existentes com vista & mitigagdo e prevencdo da fraude
organizacional

45

Controlo interno e gestdo de riscos

Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI)
compativel com a dimens&do e complexidade da entidade, de
modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve
abarcar todos o0s riscos relevantes para a entidade)

46

Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria
interna e/ou pela implementagdo de sistema de gestdo e
controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida

47

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de
risco da entidade, deve incluir a definigdo de niveis de risco
considerados aceitdveis e identificar as principais medidas
adotadas

47

Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das
relagbes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a
outros éragdos ou comissdes da entidade

48

Existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no
controlo de riscos

48
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Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de
Administragao, (...) indicando designadamente:

a)

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada
membro as reunides realizadas

34

b)

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro
e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

34

c)

Orgos da entidade competentes para realizar a avaliacdao de
desempenho dos administradores executivos e critérios pré-
determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos

35

d)

Comissdes existentes no orgdo de administracdo ou
supervisdo, se aplicdvel. Identificacdo das comisses,
composicdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no
exercicio dessas competéncias

35

Fiscalizacao

Identificagdo do orgdo de fiscalizag@o correspondente ao
modelo adotado e composicdo, consoante aplicavel, do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisao ou da Comiss&o para as Matérias
Financeiras

35

Composigdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo
do numero estatutdrio minimo e maximo de membros,
duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteragdo de mandato durante o ano em reporte deverd
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

35

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros
do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser indicadas
as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos titimos
5 anos

36

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do érgdo
de fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de servicos
adicionais ao auditor externo

40

Outras fungdes dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da
Comissdo para as Matérias Financeiras.

41

Identificagao(...) dos membros do Conselho Fiscal (...) que se
considerem independentes

41

Funcionamento do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as
Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
| aplicavel:

TR
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Org3os Sociais e Comissdes

Modelo de Governo

Identificacdo do modelo de governo adotado

17

Mesa da Assembleia Geral

Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano
em referéncia, com identificacdo e cargo dos membros da
mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio
e de fim), assim como a remuneragao relativa ao ano em
referéncia. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato
durante o ano em reporte deverd indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e o gue entrou)

18

Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposigdo
estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada,
para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas
maiorias

19

Administracao e Supervisao

Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos
aplicdveis a nomeacdo e substituicdo dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e
de Supervisao

19

Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho de Administragdo Executivo e
do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do
nimero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo
estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data
da primeira designacdo e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato
durante o ano em reporte devera indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e o0 que entrou)

19

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administragdo e, relativamente aos membros
ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo
dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisao

20

Elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicadvel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragdo Executivo. Deverdo
especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos

20

Evidencias da apresentacdo das declaragdes de cada um dos
membros do érgdo de administracdo ao érgédo de
administracdo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem como a IGF,
de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na
empresa, assim como quaisquer retagbes que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse

30

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros (...) do Conselho de
Administragéo (...) com acionistas

30

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre os varios 0rgdos sociais, comissbes e/ou
departamentos da sociedade, incluindo informagdo sobre
delegacbes de competéncias, em particular no que se refere
a delegacdo da administracdo quotidiana da entidade

30
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Sintese

Mengdo as alteragbes mais significativas em matéria de Boas
Praticas de Governo Societario adotadas em 2018

II

Missdo, Objetivos e Politicas

Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim
como a visdo e os valores que orientam a entidade.

a)

Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida

b)

Indicagdo da visdo que orienta a entidade

<)

Indicagdo dos valores que orientam a entidade

Indicagdo das politicas, linhas de agao e estratégias

Indicagéo dos fatores chave de que dependem os resultados
da entidade

Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as
orientagbes  definidas pelos ministérios  sectoriais,
designadamente as relativas a politica sectorial a prosseguir,
as orientacdes especificas a cada empresa, aos objetivos a
alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de
servigo publico a prestar pela entidade

II1

Capital da Entidade

Estrutura de Capital

Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicavel:
capital estatutdrio ou capital social, nimero de agdes,
distribui¢cdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicagdo das diferentes categorias de agbes, direitos e
deveres inerentes as mesmas e da percentagem de capital
que cada categoria representa

14

Identificagdo de eventuais limitagGes a titularidade e/ou
transmissibilidade das acdes

14

Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que
sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
eventuais restri¢cdes

15

IV

Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou
coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente, s&o
titulares de participagdes qualificadas noutras entidades, com
indicagdo detathada da percentagem de capital e de votos
imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputacdo

15

Explicitacdo da aquisicdo e alienagdo de participagdes sociais,
bem como a participagao em quaisquer entidades de natureza
associativa ou fundacional

16

Indicagdo sobre o nimero de agdes e obrigacbes detidas por
membros dos 6rgdos de administragéo e de fiscalizacdo

17

Informagdo sobre a existéncia de relagbes de natureza
comercial entre os titulares de participacdes e a entidade

17
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"2. Outras informagbes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou
informacbes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de governo
adotadas.”

Nao aplicavel.
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X. Avaliacao do Governo Societario

1. Cumprimento das recomendacdes
Instrugdes

"1. Verificagdo do cumprimento das recomendacbes recebidas relativamente a
estrutura e pratica de governo societario (vide artigo 54.° do Decreto-Lei n.©
133/2013, de 3 de outubro), através da identificacdo das medidas tomadas no
dmbito dessas orientagbes. Para cada recomendacdo deverd ser incluida:

a) Informac¢do que permita aferir o cumprimento da recomendag¢do ou remissdo
para o ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo,
secgdo e pagina);

b)Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa
ocorréncia e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela
entidade para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacéo.

O ultimo relatério de governo societario aprovado foi o relativo ao ano de 2016, em

Assembleia Geral (ata n.932) que teve lugar ja em 21 de maio em 2019.

Quanto ao relatério de 2017, foi deliberado na mesma assembleia que
ndo tendo sido possivel assegurar o cumprimento de todos os formalismos
associados ao processo de apreciacdo do mesmo, o documento em causa seria
posteriormente objeto de deliberagdo através de DSUE.

O relatério da UTAM n.° 118/2019, de 20 de maio, que procedeu a reandlise do
relatério de governo societario 2017 referia as seguintes recomendacdes:

— Recomendagdo: Divulgacdo de informagdo sobre os membros dos 6rgdos
sociais que possam ser detentores de agbes ou obrigagdes noutras empresas
Resposta: Vide Anexo 4

— Medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos
Resposta: vide ponto VI.C.2

- Hiperligagdo para acesso direto ao Relatério Identificativo das Ocorréncias ou
Risco de ocorréncias
Resposta: Vide hiperligacao no final do ponto D do capitulo VI.

ek
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Reducdo muito significativa do recurso ao suporte papel para
organizacao dos processos destinados ao servigo externo, com
efeitos sensiveis na quantidade de papel utilizado que se reduziu
substancialmente;

Maior antecedéncia na programacdo das agoes de fiscalizagao;
Maior rapidez de resposta, analise, transmissdo da informagédo e
decisao;

Melhor qualidade e maior quantidade de documentos de apoio e
consulta disponibilizado as equipas no terreno para desenvolvimento
do servico;

Maior autonomia das equipas na organizagdo do servigo diario e
resposta as solicitagdes dos servigos internos;

Conhecimento permanente por todos os colaboradores dos processos
em acompanhamento e seu estado de desenvolvimento, com
subsequente redugdo de erros e omissoes.

Transporte de residuos — alteragdo de procedimentos

Desde janeiro de 2018, apenas as guias de acompanhamento emitidas na
plataforma SILIAmb sdo validas para transporte de residuos,
independentemente da tipologia dos mesmos residuos. O transporte de
residuos encontra-se atualmente regulado pela Portaria n.0 145/2017 que
define as regras aplicaveis ao transporte rodoviario, ferroviario, fluvial,
maritimo e aéreo de residuos em territério nacional e tornou obrigatoéria a
utilizagdo das guias eletronicas de acompanhamento de residuos (e-GAR).
Anteriormente as guias eram em papel e em triplicado.

Qualquer movimento de residuos em que a APL seja considerada produtor
ou detentor dos residuos tem que ser acompanhado por uma e-GAR, ndo
podendo o transporte dos mesmos ser iniciado sem que exista uma guia
validada/autorizada pela APL, o que implica uma disponibilidade de 24h por
parte da APL para elaboragdo e/ou validagao das e-GAR emitidas uma vez
que o servigo é prestado aos navios 24h/dia e 365 dias/ano.

Esta alteracdo implica um reforgo da coordenacdo e organizagdo dos
trabalhos ja que no caso das e-GAR ndo estarem validadas pela APL apods
o término da operagdo, o operador de residuos ndao pode realizar o
encaminhamento a destino final, ficando os camides retidos no terminal, o
que gera atrasos na sua logistica e, consequentemente, noutras operagoes
de recolha de residuos de navios.
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estagio de natureza curricular, envolvendo finalistas de diferentes cursos
de licenciatura e alunos/as da formagdo profissionalizante, visando
oferecer, sobretudo, uma experiéncia efetiva em ambiente real de
trabalho, conforme ja referido na alinea a).

f) Politica de responsabilidade econdmica, competitividade, integracdo de novas

tecnologias no processo produtivo

= GEOPORTAL SIG - Sistema de Informacdo Geografica

O territério sob area de jurisdicdo da APL estd em constante transformacdo.
As rapidas alteragbes que se observam conduzem & necessidade de
desenvolvimento de novas estratégias que visem gerir o territério de uma
forma mais adequada.

Nesse sentido a APL em 2018 deu continuidade ao desenvolvimento do seu
Geoportal, adicionando-lhe novos conteldos e funcionalidades.

Um dos desenvolvimentos que se destacou foi a disponibilizagdo dos
levantamentos Hidrograficos. O Geoportal passou assim a disponibilizar o
ultimo, penultimo e antepenultimos levantamentos hidrograficos, para cada
cais, de forma automatica.

Foram também adicionadas cartas antigas e uma cobertura de cartas
topograficas de 1938, dando aos utilizadores a capacidade de observar a
evolugdo das margens do rio Tejo, no ultimo século.

Em Outubro de 2018 a APL apresentou o seu Geoportal na IX CNGC - IX
Conferéncia Nacional de Cartografia e Geodesia, organizada pela ordem dos
engenheiros, que se realizou na Academia Militar.

= Modernizagdo do Sistema VTS

Foi langado concurso publico internacional de modernizagéo do sistema VTS
do Porto de Lisboa, implicando a total digitalizagdo do sistema de rastreio
de navios, novas bases AIS, RADAR e comunicagdes VHF, em Algés, Caxias,
Trafaria, Beato e Montijo. Este projeto envolve total remodelagdo dos sites
e no Ed. VTS a modernizagdo da sala de controlo de trafego maritimo e
segurancga e a sala de coordenagao de pilotagem.

= Alteragdo de procedimentos e meios no &mbito da atividade de fiscalizagdo
O servigo foi restruturado de modo a realizar toda a programacgao e troca
de informagdo através de meios méveis digitais, com recurso a tablets, o

49

W R

que tornou possivel:
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e) Politicas de recursos humanos

A politica de recursos humanos na APL reflete a missdo e valores da
organizagao, discutidos e partilhados transversalmente por todos os
intervenientes e comporta os seguintes pressupostos:

i. Desenvolvimento de processos de selegao interna, de acordo com as
necessidades dos servicos e com o perfil funcional requerido,
privilegiando-se as qualidades pessoais identificaveis com os valores da
empresa, bem como as competéncias técnicas e profissionais
fundamentais para a prossecugdo dos resultados organizacionais e
pessoais definidos;

ii. Promogao de uma integragdo organizacional e funcional progressiva, que
permita aos/as trabalhadores/as o exercicio auténomo e responsavel das
suas tarefas, fomentando uma permanente valorizagdo pessoal e
profissional;

iii. Aplicagdo de um sistema de Avaliacdo do Desempenho que permita
conhecer e reconhecer o desempenho profissional e a produtividade, bem
como diagnosticar os seus pontos fortes e necessidades de
desenvolvimento, favorecendo-se o crescimento sustentado das pessoas,
das equipas e de toda a Organizagao;

iv. Desenvolvimento de uma organizada e adequada politica de Formagé&o
capaz de colmatar as necessidades individuais, aumentar as
competéncias e criar condiges para o desenvolvimento pessoal e
profissional;

v. Defesa do tratamento justo e igualitario dos/as trabalhadores/as como
principio essencial, implementando uma politica rigorosa e construtiva de
incentivo a mobilidade interna e flexibilidade de fungoes;

vi. Implementacdo de uma verdadeira cultura de prevengdo dos riscos
profissionais e promogdo da saude dos/as colaboradores/as, apostando
na criagdo de um ambiente de trabalho seguro e saudavel, que contribua
para a redugdo da sinistralidade e da taxa de absentismo e,
simultaneamente, para o aumento da produtividade e da competitividade
da empresa;

vii. Promogdo de uma cultura de didlogo e consenso com trabalhadores/as e
parceiros sociais, condicdo essencial para o alcance da eficiéncia e
eficacia organizacionais;

viii. Em conformidade com a nossa politica de abertura ao exterior, hd muito
enraizada, a empresa viabiliza com regularidade diferentes processos de

P
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Enquanto Autoridade Portudria, a APL,SA é responsavel pela
instalagdo e manutengdo dos sistemas de balizagem e assinalamento
maritimo de toda a area portuaria do Porto de Lisboa.

O parque de equipamento de balizagem sob responsabilidade da APL,
composto por conjuntos boia/lanterna, ndo tem, presentemente,
qualquer tecnologia de monitorizagdo em tempo real, associado. A
nivel operacional, a APL s6 tem conhecimento de uma anomalia num
equipamento de sinalizagdo, avaria, desvio do local de instalagdo,
abalroamento, quando eventualmente exista uma participacdo
formal dos utentes do rio.

A monitorizagdo das boias em tempo real constitui uma mais valia
para a seguranga da navegagao no rio Tejo, pelo que os beneficiarios
sao os diversos “utentes/utilizadores” do rio, quer empresas de
trafego local (por exemplo, rebocadores, transporte de passageiros),
quer a navegacgao internacional de mercadorias e passageiros e até
a nautica de recreio.

¢) e d) Planos de Igualdade e Principio da Igualdade do Género

Depois de, em 8 de abril de 2016, ter assinado uma carta de compromisso e um
plano de agdo no ambito do “Projeto Igualdade de Género nas Empresas - Break
Even - Promoting Gender Equality In Business”, esta Administracdo Portuaria
aderiu ao “Férum Empresas para a Igualdade de Género — O nosso Compromisso”
em 6 de dezembro de 2016.

Com esta adesdo pretendeu-se reforgar o compromisso da igualdade de género no
quadro da missdo e dos valores estratégicos que prosseguimos, melhorando, de
forma sustentada, os respetivos indicadores de igualdade de género, conciliagéo
entre vida profissional, pessoal e familiar e protegdo na maternidade e paternidade,
numa perspetiva de desenvolvimento e de bem-estar.

Este férum é promovido pela Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego
e pelas organizagdes membros, e coordenado por uma task force mandatada por
estas organizagdes, que nas atividades desenvolvidas seguem uma metodologia de
trabalho participativa.

Em 18 de dezembro de 2018 a APL, S.A. voltou a renovar o seu acordo de adesio
ao Férum Empresas para a Igualdade de Género - O nosso Compromisso.

A carta de compromisso e o plano de agdo, aprovados pela ordem de servigo n.©
12/2016, de 6 de maio, bem como o Acordo de Adesdo, e respetivas renovacgdes,
encontram-se publicados na intranet da empresa.
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Port), a FCT (Universidade Nova de Lisboa) e a ZERO. Aguarda-se
tomada de decisdo do Fundo Azul.

Pretende-se efetuar a avaliagdo e analise da qualidade do ar na area
de jurisdicdo da APL, S.A. e em areas adjacentes, através da
monitorizagcdo de poluentes atmosféricos emitidos pelos navios, de
carga e de passageiros, que escalam o porto de Lisboa.

A recolha de dados sera efetuada com base em campanhas de
monitorizagdo efetuadas com estagées moveis, em locais a definir
estrategicamente consoante a orografia e a proximidade dos
terminais com recetores sensiveis.

Em simultdneo, no dia das campanhas de monitorizagdo, serdo
efetuadas acdes de inspecdo e campanhas de sensibilizagdo aos
navios que estdo atracados em porto, para permitir recolher o
maximo de informagao sobre o desempenho ambiental dos navios.

A aquisicdo de estagbes meteoroldégicas permitem monitorizar
parametros meteoroldgicos que complementam o estudo em causa.

Os dados obtidos e, consequente, analise irdo resultar na elaboracgdo
de um Plano de Agdo, o qual reune estratégias adequadas a
implementar que permitam, em simultdneo, a reducdo da poluigdo
atmosférica causada pelos navios e o incremento do
desenvolvimento portudrio.

O cariz inovador deste projeto esta no fato de se estarem a dar os
primeiros passos para a definicdo de uma estratégia portuaria cuja
meta € a reducdo das emisstes atmosféricas, quer dos navios quer
dos terminais, que se pretende faseada e continua ao longo dos anos,
envolvendo progressivamente os diversos elementos da comunidade
portuaria.

A partilha de informagdo e know-how resultante das campanhas de
monitorizacdo e das inspegdes efetuadas aos navios, com outros
portos, nacionais e internacionais, representa ainda uma mais-valia
no meio portuario.

- Edital n.© 4/2017 - Seguranga Maritima - a APL apresentou o projeto
SISTEMA DE ASSINALAMENTO MARITIMO E MONITORIZAGAO, ndo
tendo sido aprovado para desenvolvimento.

O projeto consiste na instalacdo de Lanternas LED KIT 860 em 60
boias existentes na area de jurisdicdo da APL - desde o canal de
acesso da Barra Sul até a jusante dos terminais cerealiferos de
Alhandra, na Cala das Barcas.

qj)\/h“
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e conta com um investimento aproximado de 3 milhdes de euros ao longo
dos préximos 30 meses.

Este projeto é liderado pelo operador portuario CCI Brest (Franca) e
composto por um consércio de parceiros espanhdis, franceses,
portugueses, irlandeses, briténicos e organizagdes internacionais (World
Ocean Council). Os parceiros portugueses sao a Diregdo-Geral de Politica
do Mar (DGPM), a Diregdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e
Servigos Maritimos (DGRM), as administragdes portuarias de Lisboa,
Setubal, Agores, Leixbes e Sines, o Forum Oceano, a ECO-OIL, a Varela
e a Action Modulers/Bentley (esta ultima, responsavel pela coordenagéo
dos parceiros nacionais no projeto).

Como resultado do projeto pretende-se promover, desenvolver e testar
uma estratégia harmonizada, inovadora, ambiental e economicamente
sustentavel para o tratamento e descarga de dguas de lastro dos navios
nos portos do Espago Atlantico, contribuindo ativamente para a
implementacdo da nova Convencdo IMO para a Gestdo das Aguas de
Lastro — que entrou em funcionamento em Setembro de 2017- e para a
aplicagdo da Diretiva Quadro da Estratégia Marinha na vertente
respeitante ao risco associado a proliferacdo de espécies ndo indigenas.
Neste contexto, existirdo casos-piloto em Setubal e nos Agores.

A APL constitui um parceiro associado na medida em que tem todo o
interesse nos resultados do projeto que possam contribuir para o
cumprimento da Diretiva Quadro da Estratégia Marinha e podem ser
integrados nas estratégias de implementagdo da tematica aguas de lastro
junto dos navios.

= FUNDO AZUL

Criado pelo Decreto-Lei n.© 16/2016, de 9 de margo, este fundo constitui
um mecanismo de incentivo financeiro para desenvolver, suportar e
melhorar a economia do mar, a investigagao, a protegdo e monitorizagdo
do meio marinho e a seguranga maritima.

Em 2018, a APL candidatou-se a 2 editais langados no ambito do Fundo
Azul:

- Edital n.%9 6 - Monitorizagdo e Protecdo do Ambiente Marinho - a APL
candidatou-se com o projeto MONITORIZACAO DA QUALIDADE DO
AR NA AREA DE JURISDICAO DA APL, com especial incidéncia nas
areas adjacentes ao terminal de passageiros e alguns terminais de
carga (principalmente da margem Sul como a Atlanport, devido a
movimentagdo de sucatas). Tem como parceiros o LCP (Lisbon Cruise

oy
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Aumento de Eficiéncia do Terminal de Contentores de Alcéntara e do
respetivo pedido de decisdo prévia sobre sujeigdo a AIA, formulado
junto da APA;

- elaboracdo dos estudos de mercado, de avaliagdo econdmico-financeira
e de operacionalizagdo da navegabilidade do Tejo;

fiscalizacdo ambiental e conclusdo dos trabalhos de demoligdo das
instalagcbes mecéanicas do Parque de Armazenagem de Combustiveis
da Petrogal, em Porto de Brandao;

campanha de monitorizagao ambiental das dragagens de manutengao
nos locais sujeitos a dragagens e no local de imersao de dragados, no
interior do estuario do Tejo.

campanha de monitorizagdo ambiental da dragagem do Cana da Barra
Sul e do local de imersao de material dragado do Cachopo Norte, fora
da area de jurisdicdo da APL.

- caracterizagdo de sedimentos na doca do Bom Sucesso com vista a
realizacdo da dragagem de manutengdo para acesso a doca.

- estudo de Impacte Ambiental e Estudo Prévio da Marina Porto de Cruz
com vista a submissdo do projeto a procedimento de Avaliagdo de
Impacte Ambiental e colaboracdo na preparagdo do protocolo de
entendimento entre a APL e a SILCOGE.

gestdo ambiental das praias durante a época balnear, com outras
entidades, municipios e APA.

=  Projeto BLUEPORTS

Neste ambito a APL marcou presenga num workshop realizado em Maio
de 2018 na sede da DAMEN, na Holanda, de modo a tomar maior
conhecimento (in-situ) da tecnologia de tratamento moével que sera
testada no projeto, assim como para conhecer outros aspetos e
novidades associados direta ou indiretamente a tematica de aguas de
lastro, questdo colocada continuamente pelos navios que escalam o
porto.

Este workshop surge num momento em que os armadores requerem
instalagbes em porto para tratar os residuos das limpezas dos tanques
de combustivel e as aguas de lastro porque as regras internacionais sobre
a matéria impdem sistemas de tratamento dos mesmos, cuja instalagdo
a bordo dos navios implica custos elevados.

O projeto internacional BLUEPORTS, ligado a gestdo e tratamento de
aguas de lastro em ambientes portuarios — Atlantic Blue Port Services
(@BluePorts) - esta integrado no programa INTERREG Espago Atlantico,
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Identificacdao

Relatdério de Governo Societario Pagina Obs.
Sim| Nao | N.A,

Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do Decreto-Lei n.o

133/2013, de 3 de outubro Anexo 4

Ata da reunido da Assembieia Geral, Deliberacdo Unénime por
Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo por parte
5. dos titulares da funcdo acionista dos documentos de| Anexo 5
prestagdo de contas (ai se incluindo o Relatdrio e Contas e o
RGS) relativos ao exercicio de 2017

2. Outras informacoes

Instrucdes

"2. Outras informagbes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou
informagdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de governo
adotadas.”

Nada a assinalar.

Conselho de Administragdo

Lidia Sequeira  José Castel-Branco Ricardo Medeiros Carlos Maio Ricardo Roque
Presidente Vogal dos Santos Correia Vogal
Vogal Vogal
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ANEXO 1 - Demonstracdo nao financeira nos termos do artigo 66.°-B do CSC

Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2018 que devera conter informagdo referente
ao desempenho e evolucdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminacdo, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66.9-B do CSC) (aplicavel as grandes empresas que
sejam entidades de interesse publico, que a data do encerramento do seu balango excedam um

nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual - cfr. n.2 1 do mesmo artigo).

A APL ndo se encontra nestas condigdes dado que o seu n.° médio de trabalhadores ¢é inferior

ao indicado.

N €
N
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ANEXO 2 - Extrato da ata do CA - Aprov. Relatério Governo Societario 2018

Extrato da ATA n.© 37/CA/2019

Aos doze dias do més de agosto do ano de 2019, pelas 15:00horas, reuniu na sala de reunides
da sede social da APL - Administracao do Porto de Lisboa, S.A., em Lisboa, o respetivo Conselho
de Administragdo, com a presenga dos seguintes membros:

PRESIDENTE - Dr.@ Maria Lidia Ferreira Sequeira

VOGAL - Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco

VOGAL - Dr. Ricardo Jorge de Sousa Roque

VOGAL - Eng. Carlos Alberto do Maio Correia
Registou-se a auséncia do vogal, Dr. Ricardo Miguel Medeiros dos Santos por motivo de servico.
Aberta a sessdo pela Senhora presidente procederam os membros do Conselho a apreciagdo
dos seguintes assuntos:

(..)

06. Relatério do Governo Societario 2018.

Foi presente a proposta ref.2 643331, pela Diregdo de Finangas e Suporte (FS) a submeter a
consideracgao superior a aprovacgao do documento mencionado em epigrafe. Apreciado o assunto
o Conselho de Administragdo deliberou aprovar o Relatério do Governo Societario conforme
proposto.

(..)

A deliberagdo foi tomada por unanimidade.

E nada mais havendo a tratar, deu a senhora presidente do Conselho de Administragdo por
encerrada a reunido, dela se lavrando a presente ata que, depois de lida e aprovada, é assinada
pelos membros do Conselho de Administracdo nela presentes.

Maria Lidia Ferreira Sequeira

José Emilio téutinho Garrido Castel-Branco

e P

Ricardo Jorge de Sousa Roque

Carlos Alberto do Maio Correia
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ANEXO 3 - Parecer do Conselho Fiscal
(nos termos do art.© 54.9 do DL n.©133/2013, de 3 de outubro)

@Wmm

Exirato do Relatério e Parecer do Conssalho Flacal
Exarcicio de 2018

AFERIGAQ DO CUMPRIMENTO DA EXIGENCHA DE APRESENTAGAD DO RELATORID DE BOAS
PRATICAS OE COVERND SOGIETARIO

Nos leemgs do n* 2 do artigo 84 do Deoreto-Lai n.' 1332013, de A d8 outubra o Grgdo de
fecalizacio dava aferr no respalive relatdrio o cumprimanto ds axiplncla de apresentiacdo do
relalidvio anual de Daas profcas 38 QOVEITYD BOCIE15MD, dD quad deve onslar iformagas aal 8
complata acbre Jodrs &% modnas reguiadas no capdulo I do menciorado diploma do Regime
Jurivhce do Sedor Pubhco Emaresarial.

O Canzeiho Fecal @ de opintho que, ho algumas impreosdes que ndo afelam iDdavia &
CoMpraansao da dOCUMENtD @ A oMiss3e 43 referénda relaiiva 3 elaboragao do retalino 2 que
b refare 0 n ° 1 06 Resoluclo do Consatho de Minisiros n ® 18/2014, publicada em 7 de margo,
a APL cumpiis sdbs grecedlo, nod levmos do Rejaideio de Qowermwo Socetdic de 2018
apresertado nesta dxta 20 Conssiho Flecal do qual consta rformacdo atusl & comglets sobimw
35 mabkngs reguiadas no capilulc 8 do Regma Juridoo do Ssbor Piblioo Empeesarial, e
canformadade com o modelo Ssponbilzado em dezembro de 2018 peia Unidade Téonca de
Acompaniamants & Monlorizacso do Selor Pibtiico Empresare (UTAM)

Linbon, em 12 de tetadsbos do 2010

A Presidenie do Conaslhe Fiscal

S

Cristina Sampaio

A Vagal do Canselho Fiscal

i | ~ 1
‘;'U.V Arne A Te H-a I ["w.;_;.

\  Mana Luiza Rlho

S
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ANEXO 4 - Declaracoes dos membros do CA

DECLARACOES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO NOMEADOS EM
23 DE MAIO DE 2016, SIGNATARIOS DO PRESENTE DOCUMENTO

Eu, Maria Lidia Sequeira Ferreira, declaro que:

- ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente
na aprovacdao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

- ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relacbes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

- foram remetidas ao 6rgdo de administragdo e ao érgao de fiscalizagdo, bem como a IGF as
declaragdes referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n? 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n? 262/86 de 2 de setembro de
1986, republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que ndo detenho a¢des ou obrigacbes
da sociedade APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a
titularidade, por qualquer causa, agdes ou obrigagées da mesma sociedade ou de sociedades com
as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n22 e do n23 do mesmo artigo informo que ndo me encontro abrangido pelas
situagOes neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, reforgo esta declaragao informando que a APL — Administragao do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e
que nao detém qualquer participada.

Lisboa 5 de agosto de 2019

bary N Fuia J«?,.,u.[&

Maria Lidia Sequeira Ferreira
(Presidente do Conselho de Administracdo)
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Eu, José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco, declaro que:

- nao intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente
na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

- nado detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relacbes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

- foram remetidas ao érgao de administracdo e ao érgao de fiscalizacdo, bem como a IGF as
declaragdes referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n2 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n2 262/86 de 2 de setembro de
1986, republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que nio detenho agbes ou obrigacdes
da sociedade APL — Administracdao do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a
titularidade, por qualquer causa, agdes ou obrigagées da mesma sociedade ou de sociedades com
as quais aquela esteja em relacdo de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n22 e do n?3 do mesmo artigo informo que ndo me encontro abrangido pelas
situagdes neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, reforgo esta declaragdo informando que a APL — Administragao do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e
que ndo detém qualquer participada.

Lisboa 5 de agosto de 2019

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco
(Vogal do Conselho de Administragao)
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Eu, Ricardo Miguel Medeiros dos Santos, declaro que:

— nao intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente
na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislaco aplicavel.

- ndo detenho quaisquer participagGes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

- foram remetidas ao érgao de administra¢do e ao érgao de fiscalizagdo, bem como a IGF as
declaragdes referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n2 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n2 262/86 de 2 de setembro de
1986, republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que ndo detenho agdes ou obrigacdes
da sociedade APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a
titularidade, por qualquer causa, a¢gGes ou obrigagdes da mesma sociedade ou de sociedades com
as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n%2 e do n23 do mesmo artigo informo que ndo me encontro abrangido pelas
situagdes neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, refor¢o esta declaragdo informando que a APL— Administragdo do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e

que nao detém qualquer participada.

Lisboa 5 de agosto de 2019

Ricardo Miguel Medeiros dos Santos
(Vogal do Conselho de Administragao)
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Eu, Ricardo Jorge de Sousa Roque, declaro que:

- ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente
na aprovagdao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

- nao detenho quaisquer participa¢gdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagbes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

— foram remetidas ao érgao de administragdo e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a IGF as
declaragdes referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n2 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n2 262/86 de 2 de setembro de
1986, republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que ndo detenho a¢bes ou obrigagbes
da sociedade APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a
titularidade, por qualquer causa, a¢ées ou obrigagbes da mesma sociedade ou de sociedades com
as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n22 e do n23 do mesmo artigo informo que ndo me encontro abrangido pelas
situagdes neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, reforgo esta declaragdo informando que a APL — Administra¢do do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e

que ndo detém qualquer participada.

Lisboa 5 de agosto de 2019

Ricardo Jorge de Sousa Roque
(Vogal do Conselho de Administragao)
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Eu, Carlos Alberto do Maio Correia, declaro que:

- ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente
na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

- ndo detenho quaisquer participa¢cGes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituigbes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

- foram remetidas ao 6rgdo de administragdo e ao érgdo de fiscalizagdo, bem como a IGF as
declaragdes referidas no ponto anterior.

Mais, declaro, para efeitos do n? 1 do artigo 447.2 do Decreto-lei n2 262/86 de 2 de setembro de
1986, republicado pela Lei n.2 49/2018, de 14/08, informo que n3o detenho a¢des ou obrigacdes
da sociedade APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. nem adquiri, onerei ou cedi a
titularidade, por qualquer causa, a¢gdes ou obrigagdes da mesma sociedade ou de sociedades com
as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo.

Para efeitos do n22 e do n?3 do mesmo artigo informo que n3o me encontro abrangido pelas
situa¢des neles mencionadas pelo que nada tenho a declarar.

Mais, reforgo esta declaragdo informando que a APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A é uma
empresa publica, detida integralmente pelo Estado, ndo emitente de instrumentos financeiros e

que nao detém qualquer participada.
Lisboa 5 de agosto de 2019
/
.. é P

Carlos Alberto do Maio Correia
(Vogal do Conselho de Administragdo)
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ANEXO 5 - Ata da Assembleia Geral - aprov. Relat.Contas e Relat.Gov.Soc.
de 2017

Os Relatdrios e Contas de 2016 e 2017 e o Relatério de Governo Societario de 2016 foram
aprovados na Assembleia geral realizada a 21 de maio de 2019. Quanto ao Relatério de Governo
Societario de 2017 , foi decidido que a aprovagdo do mesmo seria objeto de futura deliberacdo
social unanime por escrito por nao ter sido possivel assegurar o cumprimento de todos os
formalismos que |he estdo associados.
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APL - Administragdio do Porto de Lisboa S A

Clare Maritima de AlcAniara
1350-355 Lisboa C.A.E.; 52220 N.LF.: 50120202]
Mt de em Lisboa Cap.: EUR 60,000.000
ATAS Foth

ACTA NUMERO TRINTA E DOIS

No dia 21 de maio de 2019, pelas dez horas e Irinte miruics, reuniu em Lisboa, na sua
sode. sits ne Gare Maritime de Alcdniara, em Lisboa. a Assembieia Geral ds APL-
Admnsiragan do Poro oe Lsboa. SA presidida pelo Prasidente da Mesa, Or Jose
Eduardo Carvalho, e secretanada pela Secratiria da Mesa, Or.* Teresa (sabel Carvatho
Costa
Enconimvem-se prusentes, o aconista Estado, detentor de 100% das actes da
Sociedade, represertads pefls Dr® Masrgarida Tabords, nomeada por Despacho
Conjunto do Senhor Secretarno do Estado do Tesouro e da Senhior Ministrs do Mar. de
20 de masio de 2019, a Presidenta do Conselho de Admnisiragdo, Dr® Mana Lidie
Femeira Sequaira e o8 Vogais do Conselho de Administragio, Dr. José Emilio Couinho
Geriido Castal-Branco, Dr. Ricardo Miguel Medoros dos Santcs. Or  Ricardo Jorge de
Sousa Roque, Eng. Carios Aberto do Main Correis. & ainds 8 Vogal do Cansedh Fiscal,
Or.* Maria Lusa Silva Rilho @ 0 Revisor Ofical de Contas itor Almaida & Assocados.
SROC, Ld*®, reprasertado paio Dr. Vitor Almeds. A Presidente do Conaetho Fecal,
Ora * Cristing Maria Pereva Branco Mascarenhas Vieira de Sampalo ndo pode estar
presents por motivos de forga maior.
0 Presicents da Mesa 0o @ palavra 8 reprasantante 0 acionista Estado Que propts @
vatou favoraveimenie a constifugdo da Assambion Geral nas termos do artigo 54.° do
Codigo das Socedades Comercais. com 8 saguinte ordem de rabahos:
1. Daliberar sobve o Relatino de Gestio, as Contas @ o Refmiorio Anual de Boas
Praticas de Govermo Socetdrio, relativos 8o exarciclo de 2016;
2 Deliberar scbre 3 proposts de aplicacio dos Rsullades apurados nO axerciclo
de 20186;
3. Procadar 8 apreciacao goral da administraclo e flacalizagio da Sociedade no
axarcico de 2016
4. Deliberar sobre o Relstdrio de Geetlo, as Contas e o Reistdrio Anual de Boas
Praticas 08 Govemo Socealirio, relalivos 80 exercicio de 2017,
$. Deliberar sobre a proposta de apicacdo ¢os resutados apurados nO exerciclko
de 2017. —— == T ——
6. Proceder 4 apreciacso garal 39 administracio o Necellzacdo da Sockdade no
ERITCICIO Cha 20 ¥ P imamition i s ———
7. Outros assunios de inleresss @8 socledade.
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Gare Maritime de Alcinturn
1350-355 Lisbaa C.A.E.: 52220 N.L.F: 501202021
Mat de em Lisboas Cap.: EUR 64.000.000
ATAS e

O Presidents da Mesa agradeceu a presencs de bdos @ procadeu § abenture da
Assemblea-Garal, passando 80 ponto um ds crdem de abaihas, "Dalbarar sobra
o Relaiéric de Gestao. as Contas o o Relaloric Anua! de Boas Pritcas de Govemo
Societdrio, relativos aa exercicio de 2016°. tendo dado a8 pelawa 4 Fresidente do
Conzatho de Administraco Que lamaniou 0 alreso ng aprovagao ssiemilica des
conias da APL, apesar do esforgo desenvolvido, sublinhando que o ano de 2016 foi
o primeiro ano do mandalo da presants administracic, constituindo um ano de
granda complaxidade, em que houve um asforgs 09 Insttulr a tranqulidade entre
as operadares @ a eshva, resultando ra assirabsa de wm acordp, em maio, & que
prassupunia um creacimento da atividade porfuars Pese amdora. em fermas de
wonalagem movmantada os resuliadas rdo tenham sido bons, a ano 2016 encama
com uma parspelnve de evoluglo positiva. Seguidaments 6 nBo havendo mais
iMervengdes, 08 documentos mferentes 8o Refatdno de Gesifo, as Cantas e o
Refaiteio Anual de Boas Priticas do Govemo Societdno, refativos ao exarcicio de
2016 forgm coincados & volaglo, tendo @ rapresentants do aconiste Estadn
defiberado favoraveiments a sprovacdo do Redalbrio de Gestio e a8 Conlas
relativos 80 @xercicio de 2016, atenta a resarva consianis ne Certificacao Legal das
Contas e 0 parecer favarivel emitidn pelo Corsaho Fiacal. Mais deliberov a
aprova¢lo do Relgtirio do Govermo Societirio de 2016, declarando que ©
documania a publioter deverd considerar as cbsenagies conatantes dos panios
31 33e 34 dorelatdrio da UTAM 0.° 2792018, d8 16 de outubro, cup copia fol
aniragus & Adminisiragio ds APL. -

Passando para o pando dols da ordem ds rabaihcs, “Daliberar sobre 8 proposta de
aglicacio 008 resultacos spurados no exercicio de 2016°, lomou da palavra a
representante do acionista Estado que propés e votou favoraveimende a saguinie
proposts de apiicagho de resuliados, no senfide do resultado fiquido apurado no
exercico 0 2016. no montanta de 4 815 421,09 euros ser apicado da segunie
forma: - O mantante de 481 342 10 euros, correspondants 8 10,00% doe resultados
liquidos apuracos, saja iransfarico para reserva 'egal. - O montante do 996 275,67
Quros. 5948 Iransfando para resarvas Ndo distnbuivess - concassdes: - O montanie
de 2.374.5619.04 suras, seja ransierido para resultados transitados;- O montante
de 963.084,20 euros, seja translando pers 0 acionstn, a thso de dividendos —--
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APL - Administragio do Porto de Lisboa S.A

CGrare Magitima de Alcintara
13%0-355 Lasboa CAE. 52220 NL.LF.: 501202021 (_ﬂq,
Mat. de em Lisbos Cap.: EUR 60.000.000
ATAS Folba 14

Aprovads @ apicagio do resuliado liquido do axarcicio de 20168 e prosseguindo
para 0 porio Irés ca ordem de trabalhos, ‘Proceder & sprecacio geral de
adminislragdo e fiscalizacio da Socwdade no exenciclo d@ 2016°, a reprasentante
do acionisia Estaco propds ¢ votou favoraveimante, nos termos do artigo 465.° do
Codigo das Socledades Comercials, um wolo de confianga no Conselho de
Acministragdo, nos érglos de fiscalizacdo, bam como, em ¢cada um d06 BEuS
memdeos. Sequdamants, o Presidente de Mesa tomou @ palawra para axpressar o
sau volo de louvor a0 Conselho de Adminisiragio por todos os esforgos
desarvohidos em prol do desenvolvimentn do porto.
Passando pars o ponto qualro da ordem de rabaihos. “Dedbarar sobre 0 Relmiério
de Gestio, as Contas ¢ o Relatdro Anual de Boag Praticas de Governo Societdrio,
relaivos @0 axercico de 2017°. o Presidente da Mesa deu @ palavra & Ora Or *
Mams Lida Ferreira Sequesra gue subliinhou a recuperagio e o crescimento alingido
no ano 2017 no Que respeita A loneiagem 6 a0 Nimar d@ TEU movimentados no
Porio de Lisboa, recolocando-0 no patamar amenar & grave. No que respeils d
alivdada de auseiros. subinha-00 & sbentura da Nove gare 09 cruzeiros de Santa
Apcitnia @ a atriuigdo do prémio do melhor porto de cruzeiros da Ewropa pelo
sagundo 8No conseculivo. Mam destacou o8 eslorgos de modemizagdo do porto
com a entada em funconamenic da FUP ¢ a modemizagdo lecrokigca
coninuada, envoivendo outros aparadones fora do circulto do porto, em particular 8
ferrovie @ 8@ rodonia, através do langamento da Janala Unica Logistica. Sublinhou,
ainca, 03 vabalhos encetados nesse ano, com colsboragha da UTAP, com vista &
reguianzacso do contralo de concessdo com 8 Yipor. Seguidamenie. tomou 3
palavra 0 Dr. José Castal-S8ranco que sublinhcu a mportincia da manutengio dos
resultados No ano am causa. reistivameanis sos sicangados em 2016, pese embors
0 peeo doe Ccuslos COM dragagens de cerca de um mihao de euros, destacando
¥ndp o8 resutados alcancades em fermos de redugio do endividamento da APL.
Nio havendo mais intervengies. tomou de palavra 8 reprasentante do acionists
Estado que volou tavoraveimenie 8 8prove¢8o do Relatdro de Gestio @ as Contas
relatvos 80 exercioo de 2017, atenta a reserva expressa na Certificacio Legal das
Conlas e o parecsr favardvel emilido pelo Corsaiho Fiscal, em@ndo. ainda, 8
segunte racomandacso ac Consaho g9 Admnisiracac, em lermos de dilgencas
a efetuar: 1) Elaborar um relatono, a divuigat inlemaments e a disponiilzar no
respetv0 50 NG Nlermel, sobre 88 remunerapies pagas a8 muharas e homens, de
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APL - Administragio do Porto de Lisboa S.A
Gare Maritima de Alciintam

1350-355 Lisbor C.AE.: 52220 N.L.F.: 501202021 (.%,
Mat de em Lisboa Cap.: EUR 60.000.000
ATAS Folha 13

acordo com o estabalacido no n® 2 ds RCM n.® 18/2014. de 7 de marge: §) Cumpnr
integreimants o Pancipio da Unidade de Tesouraria do Estada; @) Regularizar os
honoririos refatvos A presiacio de servigos de revisdo legal das conlas de 2018 o
@8 2017, noa termos da caibaragao social uNdnime por escito, de 17 de janeino da
2018. Mais defiberoy que. ndo tendo sido possived assegurar 0 cumprimento de
todos os formalismos assocadee a0 processe de apreciacho @ Relatdro do
Govemo Socetdrio da APL de 2017, 0 documenic em causa sefa postencrmants
objeto de defiteragio através de deliberacio socal undnime por esaito.
Proszeguinde para o ponlo cinco da ordem de irabsihos, ‘Defdersr sobre 8
proposta de aplicacdo dos resuliadas apumados no exercicio de 2017, omau da
palavra a represertanie do acionista Estado que propds e votou favoravedmente a
proposta de apicacso de resulledos, No santide 0o rasullado RQuido apurado No
ewercioo de 2017, no montanie de 4.409.969, 14 suros ser apicado da segunte
forma. - O montanta de 440.895.91 eurcs, correspondenta 8 10,00% doe resultados
iquidos apurados, seja ransferdo para reserva legal; - O montanie de 1.200.776.44
eurcs. seja lranslerido pam resarvas ndo dstribuiveis - concessdes.- O montante
de 1.817.194 99 auros, 56(8 Yansferido para resultados ransitados;- O montante
de 881.001,80 suros, saa ransfardo para o ationista, 6 titulo de dividendos —
Seguidaments @ entrando no ponid sais da crdem de trabalhos, *Froceder d
sprecacio geral da administracio e fscalizacdo da Socedade no exercicio @@
2017, tomou d8 palava @ reprasentante do acionista Estado que propds e vatou
favoravaimente, nos lermos do artigo 456.° do Cédigo das Socedades Comercials,
um voto de corfanca @ louvor no Congelho de Adminsiracao & em cada um dos
Seus Membras, @ um volo de canfanca nos trpdos de fiscalzagio e em cada um
das seus membroa. igual void de louvar foi exprasso pelo Presigente da Meea ao
Coneaino de Adminiztragao por todos 06 e8forgos Jasamuitidos

Por (nma & antando no porvio 7 da ordem de trabalhos, "Cutros assuntos de
intaresse da sociecade’, a Dr.* Maria Lida Ferrera Saqueina 1omou de palkava pers
infarmar dos estorgos atuasments M Curso, com wsta a etomar 8 nomalidade no
pOrio, NG saquiNGa cas NOVas greves ocomidas no ano lransalo relatvaments ds
horas extracrdindias dos eslvadores @ que =xge LM contacto direto com todos os
chentas no sentido de retoma da credibildace @ corfanca no porip. destacando
anda o processo em fase de concrelizagdo com & UTAP de reQuiarizacso da
concassdo da Lisoont T RS 1=
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ATAS Folha

Seguidamenta tomou de pelewra o Dv. José Castel-Branco para deciarsr Que no
entendimerdo da adminisiracio da APL, a aprovagia das contas por parte do
aconisia. dos exercicios de 2016 & 2017, reaizads na presante sssembleia geral
constituia um ato de ratificaco dos atos 4@ gestdo pralicados NESSES 808 8 que.
pof consaguinie, agradeciam a confanga demonstrada. -—
O Prasidente d8 mesa agradeceu 8 1000s 08 eamenios 8 SLE presenca e nada
mais havendo a tratar deu por encarrads @ assemblala geral pelas do@e horas, da
qued 82 lavrou & presents ala que vai ser assnada palo presidante da mesa @ pela
respativa sacrataria

| I
PRESIDENTE Lé——(-?_r_{

SECRETARIA

_’#ﬁ_"'
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