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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal
Exercicio de 2018

I - ENQUADRAMENTO

Nos termos do artigo 420.° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) competle
genericamente ao Conselho Fiscal fiscalizar a administragdo da Sociedade, cumprindo-lhe
elaborar anualmente relatéric sobre a sua agdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatorio,
contas e propostas apresentadas pela administracao.

Tal competéncia encontra-se igualmente prevista nos Estatutos da APL - Administragdo do Porto
de Lisboa, SA, (APL), aprovados pelo Decreto-Lei n.° 336/98, de 3 de novembro, com as Ultimas
alteragdes infroduzidas por deliberacao da Assembleia Geral de 12 de maio de 2008 e pelo
Decreto-Lei n.” 15/2016, de 9 de margo.

Nos termos do artigo 54.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas
apresentam anualmente relatérios de boas praticas de governo societario, competindo aos
orgaos de fiscalizagao aferir no respetivo relatorio o cumprimento desta exigéncia, o que sera

também efetuado no presente documento.

O presente Relaldrio é igualmente emitido de acordo com as orientagdes transmitidas pela
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas através do oficio circular n.° 1116, de 12 de margo de
2019.

A fiscalizagao da APL esta cometida a um conselho fiscal € a uma sociedade de revisores oficiais
de contas que ndo € membro daquele érgdo.

O Conselho Fiscal atuaimente em fungdes & composto por um presidente, um vogal efetivo e um
suplente, face & renlncia do outro vogal efetivo com efeitos a partir de 1 de agosto de 2018,
eleitos para um mandato correspondente ao triénio 2013/2015, por Deliberagdo Unénime por
Escrito (DUE) de 25 de fevereiro de 2013.

Por DUE de 17 de janeiro de 2018 foi eleita para o triénio de 2016/2018 a Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas - Vitor Almeida & Associados, SROC, SA, inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob ¢ n.? 191 e na Comissdo de Valores Mabiliarios (CMVM} sob o n.°
20161491, representada pelo Dr. Vitor Manuel Batista de Almeida, registado na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas com o n.° 691 e na CMVM com o n.° 20160331.

1 WW?‘

&

.



AdministracSo
' , Porto de Lisboa

Il - AGAO FISCALIZADORA

No ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal acompanhou ¢ fiscalizou a atividade de
gestdo desenvolvida pelo Conselho de Administragdo em 2018, analisando as atas das reunides
semanais deste orgdo e os documentos de suporte que considerou pertinentes, bem como a
documentagao de prestagdo de contas que lhe foi disponibilizada, tendo reunide com o Conselho
de Administragdo, com a Diregdo Financeira da Empresa e com o Revisor Oficial de Contas,

sempre que tal se mostrou conveniente.

Durante o ano de 2018, o Conselho Fiscal efetuou 12 reunides formais, cinco nas instalagdes da
empresa e sete nas instalagdes da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, sempre com a
presenga de todos os seus membros efetivos, encontrando-se as atas dessas reunides
arquivadas na sede da Empresa.

Devido ao facto de os relatérios trimestrais de execugdo orgamental do primeiro, segundo e
terceiro trimestres de 2018 terem sido apresentados pelo Conselho de Administrag@o apenas em
dezembro de 2018 (1.° e 2.° trimestres) e janeiro de 2019 (3.° trimestre), o Conselho Fiscal s6
produziu os respetivos relatdrios de acompanhamento trimestral da atividade da empresa ja no
inicio do corrente ano de 2019.

Tendo em atengao a eleigo em janeiro de 2018 do ROC para o triénio 2016/2018, canalizaram-
se esforgos para o encerramento dos exercicios de 2016 e 2017, tendo sido emitidos pelo
Conselho Fiscal os competentes relatdrios e pareceres desses mesmos exercicias, incluindo os
pareceres aos Relatdrios do Governo Societario, bem como o parecer ao Plano de Atividades e
Orcamento 2018-2020.

O Conselho Fiscal contactou regularmente o ROC sobre o processo de revisdo legal das conlas
e procedeu a analise dos respetivos resultados e conclusdes, dele recebendo as Certificagdes
lL.egais das Contas e os Relatdrios Adicionais, emitidos nos termos do n.° 1 e n.” 2 do artigo 24°
do Regime Juridico de Supervisao e Auditoria, aprovado pela Lei n.® 148/2015, de 9 de setembro,
e com o conteldo estabelecido nos n.” 2 a 4 do artigo 11.° do Regulamento (EU) n.® 537/2014,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014,

Para o exercicio das suas fungoes, o Conselho Fiscal contou com a disponibilidade do Conselho
de Administragdo e da Diregdo Financeira da Sociedade, que facultaram os elementos
solicitados e prestaram os cabais esclarecimentos sobre as mateérias mais exigentes, o que muito
se agradece,
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Il - APRECIAGAQ DO RELATORIO GESTAO, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E APLICAGAQO DE
RESULTADOS

O Relatdrio, aprovado em reunido do Conselho de Administragdo de 11 de julho de 2019 e
apresentado ao Conselho Fiscal em 11 de setembro de 2019, descreve adequadamente a
atividade desenvolvida no exercicio, inciuindo um capitulo individualizado relativo & divulgagao
do cumprimento das orientagdes legais, cumprindo, na sua generalidade, os requisitos previstos
no artigo 66.° do CSC e as instrugGes transmitidas pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas
relativamente & prestagdo de contas do exercicio de 2018, encontrando-se as analises nele
efetuadas coerentes com as demonstragdes financeiras do exercicio.

As demonstragtes financeiras apresentadas foram preparadas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC),
as quais integram o Balango em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um ativo no valor total
de 357.825.617,87 euros e um capital préprio no valor total de 221.865.862,37 euros, a
demonstragdo de resultados, a demonstragao de fluxos de caixa & a demonstragio de alteragdes
do capital préprio do exercicio findo naquela data, bem como o correspondente anexo.

As demonstragdes financeiras foram examinadas pela Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas - Vitor Almeida & Associados, SROC, SA, a qual emitiu a respetiva Certificagao Legal de
Contas, em 26 de julho de 2019, com cujo teor o Conselho Fiscal expressa a sua concordancia,
incluindo a reserva ja existente em anos anteriores relativa a incerieza sobre o ferminus da

renegociagdo do processo de concessao do Terminal de Contentores de Alcantara.

Em cumprimento do disposto na alinea f) do n.® 5 do artigo 66° do CSC, o Conselho de
Administragdo propde que o resultado liquido apurado no exercicio de 2018, no valor de
7.292.399,02 euros seja transferido para a conta de Reserva Legal {(729.239,90 euros), para a
conta de Reservas Nao Distribuiveis — Concessdes (1.249.772,75 euros) e para a conta de
Resultados Transitados (5.313.386,37 euros), em conformidade com as disposigbes legais e
estatutarias e normas contabilisticas aplicaveis.

Em resultado da andlise efetuada ao Relatério de Gestdo e Demonsiragdes Financeiras
destacam-se como aspetos de particular relevancia no exercicio de 2018

* Aredugdo, face ao ano anteriar, de cerca de 5,9%, no nimero de navios que escalaram o
Porto de Lisboa, em resultado do decréscimo do nimero de navios de transporte de carga,
com reflexo na diminuigdo na carga movimentada em cerca de 7,3%, que apresenta uma
evolugao negativa em todos os segmentos fundamentalmente da carga contentorizada que
regista uma redugdo de 12,6%, situagdo para a qual tera contribuido o ressurgimento da
instabilidade laboral no Porto de Lishoa.
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Em sentido contrério, os navios de cruzeiro registaram um crescimento, quer em nimero de
escalas (2,7%), quer em namero de passageiros (10,9%), refletindo em 2018 o melhor
resultado de sempre em termos de passageiros.

O volume de negdcios {constituido pelas receitas obtidas com prestagao de servigos, rendas
de usos dominiais e rendas e rendimentos de propriedades de investimenta) atingiu o valor
de cerca de 46.326 milhares de euros refletindo um acréscimo da ordem de 4,6%
relativamente ao apurado no ano anterior (+ 2.055 milhares de euros). Esta evolugdo
resullou essencialmente do comportamento da rubrica de Regulamento de Tarifas (+1.078
milhares de euros) em razdo de uma situagao de carater pontual emergente da faturagao
do navio-tanque arrestado no Porto de Lisboa (1.498 milhares de euros). Nao fosse o efeito
desta situagdo esta rubrica apresentaria uma variagdo negativa na ordem de 18,2%
refletindo a diminuigao na carga movimentada, face ao ano anterior. Em sentido inverso, as
receitas emergentes dos usos dominiais apresentam uma evolugao favoravel da ordem de
6,3% (+526 milhares de euros). Destaca-se ainda a receita obtida com a mais valia

resultante da venda de terreno situado na Rua da Manutengao (+429 milhares de euros).

Ao nivel dos gastos operacionais, a rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)
apresenta, em termos absolutos, uma reducgéo face ao periodo homdlogo de 17% (- 1.291
milhares de euros), em resultado essencialmente do efeito nas contas de 2017 dos encargos
suportados com a realizagao do evento Volvo Ocean Race (VOR). A rubrica de gastos com
pessoal apresenta um acréscimo face aoc ano anterior, da ordem de 1,6% (+ 271 milhares
de euros), em resultado essencialmente do descongelamento de acessos na carreira e
divturnidades.

Assinala-se ainda a redugao na rubrica de imparidades de dividas a receber em cerca de
41%, explicada pela anulagdo parcial da imparidade constituida sobre a divida relativa ao

navio arresiado no Porto de Lisboa, na proporg&do do pagamento verificado no exercicio.

Os gastos de financiamento mantém a tendéncia descendente verificada nos ultimos ancs
face a redugdo paulatina do capital em divida e a descida das taxas de juro. Em 2018
regista-se uma reducdo no valor absoluto dos encargos financeiros em cerca de 385
milhares de euros (-18,5%).

O investimento realizado em 2018 ascendeu a 5.441 milhares de euros, excluindo o Fundo
de Compensagdo do Trabalho, e reflete um aumento significativo face ao ano anterior
(403,4%), donde se destacam as intervengdes com a dragagem do Canal da Barra Sul
(1.950 milhares de euros) e com a reabilitagdo do terrapleno de $t2 Apoldnia (1.526
milhares de euros) e o projeto Via Lisboa (512 milhares de euros).
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e O EBITDA cifrou-se em cerca de 25.078 milhares de euros refletindo um acréscimo de
20,7%, relativamente ao ano anterior (+4.293 milhares de euros). O resultado liquido do
exercicio de 2018 apura-se em 7.292 milhares de euros evidenciando um crescimento da
ordem de 65,4%, relativamente ao apurado em 2017.

» A estrutura patrimonial da APL apresenta em 31 de dezembro de 2018, relativamente ao
ano anterior, uma redugao do ativo em cerca de 10,9 milhdes de euros (-3%), acompanhada
por uma maior reducio do passivo em cerca de 15,8 milhdes de euros (-10,4%) e de uma
melhoria dos capitais proprios em cerca de 4,8 milhdes de euros (+2,2 %).

¢ O endividamento resultante de financiamentos obtidos ascende a cerca de 59.433 milhares,
registando um decréscimo face ao ano anterior, na ordem dos 14 milhdes de euros (-18,3%),

de acordo com a tendéncia descendente verificada nos ultimos anos.
o Destacam-se ainda no exercicio de 2018 as seguintes situagdes:

A Lei-quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as
entidades intermunicipais aprovada pela Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, no ambito da qual
se enguadram competéncias detidas pelas administragdes porluarias;

O Decreto-Lei n.° 67/2018, de 17 de agosto, que define os termos e os efeitos decorrentes
da extingdo da sociedade Parque EXPO 98, S. A, no qual se prevé a transmiss&o para o
Estado, através da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, da obrigagao daquela sociedade
perante a APL, por conta da compensagao prevista no n.® 2 do artigo 4° do Decreto-Lei n.°
207/93, de 14 de junho, a ser determinada por despacho dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das finangas e do mar, durante o ano de 2018, ndo se tendo,
contudo, ainda estabelecido o respetivo valor neste ambito;

A prossecugao do processo de renegociagdo da concessdo do terminal de Alcéntara em
estreila colaboragao com a UTAP — Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos cujo
acordo foi alcangado ja no inicio de 2019,

A celebragac de um acordo direto com as entidades financiadoras dos novos investimentos
a realizar na concesséao da Liscont e da Sotagus no &mbito de uma operagao financeira
global com base no grupo Yilport que englobou os portos nacionais onde esta presente.

IV - AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS VIGENTES PARA O SEE

Com base no relato apresentado pelo Conselho de Administragéo e nos controlos efetuados pelo

Revisor Oficial de Contas, e tendo em atengao as orientagdes emanadas do acionista, o
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estipulado na Lei do Orgamento de Estado de 2018 e no Decreto-Lei n.? 33/2018, de 15 de maio,
tanto quanto & do conhecimento do Conselho Fiscal a empresa deu cumprimento as orientagdes
legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado (SEE), salvo no que respeita aos seguintes
aspetos:

e Relativamente as recomendagbes do acionista emitidas na dltima Assembleia-Geral,
aquando da aprovagao dos documentos de prestagdo de contas do exercicio de 2017, no
sentido da elaboragdo do relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens,
regularizacao dos honorarios do ROC relativos aos servicos de revisao legal das contas de
2016 e 2017 e ao cumprimento integral do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado,
apenas nao foi cumprida integraimente esta Gltima recomendagao.

Efetivamente, o pedido de isengio do respetivo cumprimento apresentado pela empresa
para os anos de 2018 e 2018 nao foi totalmente acolhido pelo IGCP, através da sua
comunicagac datada de 7 de dezembro de 2018, tendo sido deferido somente para os
valores inerentes aos empréstimos bancarios contraidos, para os valores necessarios para
o carregamento dos cartbes pré-pagos e para a cobranca de receitas através da utilizagao
da vertente credora dos débitos diretos, cujos montantes arrecadados devem ser
quinzenalmente transferidos para a conta do IGCP. Assim, a APL compromete-se a “ao
longo de 2019 (...} continuar a proceder a transferéncia de algumas opera¢bes bancérias
da banca comercial para o IGCF (ex. pagamentos automaticos a fornecedores), tentando,
porem, salvaguardar a relagdo que ainda mantém com a banca comercial com o intuito
prioritario de financiar os investimentos a realizar, atuais e futuros.”.

Ainda sobre esta matéria, constata-se que no Relatdrio em aprego, e a par das
disponibilidades existentes no IGCP, sdo apresentadas discriminadamenie as
disponibilidades existentes no final de cada um dos trimestres de 2018 junto da banca
comercial, referindo a empresa que ndo foram realizadas aplicagdes financeiras nem
auferidos rendimentos de depdsitos a ordem.

» Noque respeita a redugdes remuneratdrias, apenas foram aplicadas aos membros do érgdo
de gestdo as redugdes imposias pela Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, no montante de 5%
sabre o valor bruta da remuneragdo, ndo se apresentando o fundamento da decisdo de nao
aplicagao da cldusula-travao constante da Resclugio do Conselho de Ministros n.® 36/2012,

de 26 de margo, a remuneragdo da Presidente do CA.

e O prazo médio de pagamentos agravou-se de 43 para 61 dias, justificando a empresa que

tal deriva essencialmente de situagoes relativas a faturas que vém sendo objeto de encontro
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de contas cliente/fornecedor nos termos do acordado com a entidade, reconhecendo que
também as faturas pendentes no escaldo superior a 360 dias, referentes a dividas de
processos em contencioso, pendentes de decisdo judicial, contribuem para um prazo de

pagamentos mais elevado.

* Nao foi cumprida a redugdo dos seguintes gastos operacionais:

—~ (astos com Pessoal - O aumento dos gastos com pessoal face aos verificados em 2017
¢ justificado pela empresa essencialmente com acessos na carreira e diuturnidades (ja
que ndo se verificou um acréscimo do numero de trabalhadores ao servigo) e do aumento

do subsidio de refeigdo;

- Conjunto de encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, & os associados
a frota automdvel — De acordo com a empresa, 0 aumento deste conjunto de gastos
decorre principalmente das amortizagdes das viaturas adquiridas, porquanto nos gastos
correntes com a frota automavel se verificou uma diminuigZo de cerca de 8 mil euros;

- Conjunto de encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultadoria
— O aumento face a 2017 deste conjunto de encargos justifica-se, segundo a empresa,
pela necessidade de dois pareceres de valor muito expressivo, relativos a assessoria
juridica sobre o dossier Agdo Civel-Matinha e ao “Estudo de Avalfiagdo de Impacte
Ambiental sobre a Relocalizagdo do Cais Terminal Tanquipor”.

V - AFERIGAO DO CUMPRIMENTO DA EXIGENCIA DE APRESENTAGAO DO RELATORIO DE BOAS
PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO

Nos termos do n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro o érgdo de
fiscalizagdo deve aferir no respetivo relatorio o cumprimento da exigéncia de apresentagio do
relatorio anual de boas praticas de governo societério, do qual deve constar informagéo atual e
completa scbre todas as matérias reguladas no capitulo |l do mencionado diploma do Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial.

O Conselho Fiscal & de opinido que, salvo algumas imprecisdes que ndo afetam todavia a
compreensdo do documento e a omiss&o da referéncia relativa a elaboragao do relatorio a que
se refere o n.° 2 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.® 18/2014, publicada em 7 de margo,
a APL cumpriu este preceito, nos termos do Relatério de Governo Societario de 2018
apresentado em 12 de setembro de 2019 ao Conselho Fiscal do qual consta informagdo atual e
completa sobre as matérias reguladas no capitulo Il do Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial, em conformidade com o modelo disponibilizado em dezembro de 2018 pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial {UTAM).
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VI - PARECER

Tendo em consideragdo tudo ¢ que antecede, bem coma o contetido da “Certificagédo Legal das
Contas e Relato sobre a Auditoria das Demonstragdes Financeiras”, o Conselho Fiscal é de
parecer que a Assembleia Geral da APL — Administragdo do Porto de Lishoa, SA:

« Aprove o Relatdrio de Gestdo e as Demonstragées Financeiras do exercicio de 2018,
apresentados pelo Conselho de Administragdo, atenta a reserva constante da
Certificagdo Legal das Contas;

» Pondere sobre a proposta de aplicagdo de resultados que faz parte integrante do
Relatdrio de Gestéo;

* Proceda a apreciagao geral da administragao e da fiscalizagao da Sociedade, nos termos
previstos no artigo 455.° do Cadigo das Sociedades Comerciais.

Lisboa, em 16 de setembro de 2019.

A Presidente do Conselho Fiscal

Ll S -o

Cristina Sampaio

A Vogal do Conselho Fiscal

Maria Luisa Rilho



