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OBJETIVOS INDICADORES PAD 2024: EXEC. 2024 Desvio E g
[&]
. L Redugdo do consumo de energia direta—
Aumentar a eficiéncia energética e X 10% 15%% 5. p.p.
combustiveis fosseis
Produgao de energias renovaveis para Independéncia energética 5 0% 5
autoconsumo (Energia produzidaTotal Energia Consumida) PR
Descarbonizagao do Terminal Investimento no projeto Onshore Power Supply
B . . 345 74 T N
Cruzeiros [milhares de euros)
Reforgo da movimentagso de Movimentagéo de contentores
A . 415 461 11% S
contentores {milhares de TEW)
Melhoria das infraestruturas maritimas | GT médio dos navios 24200 23154 -4% M
Promover a integracao deiniciativas e Investimento em Inovagao
Eragan de ase ¥ 2361 75 a7l N
plataformas de aceleragao tecnologica | [milhares de euros)
Promogéo de uma politica de salde Formacao, workshops, team building
mental e valorizagao do em Saude Mental e desenvolvimento pessoal 4 G 50% s
desenvolvimento pessoal (numero de acoes)
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(Unid: euros)
g
INDICADORES PAO 2024; EXEC.2024 Desvio §
o
Garantir e potenciar ocrescimentoda X
o VolNeg+ Rend. Propr. Investimento 52739165 53927213 2% S
atividade
Aumentar a rentabilidade da empresa
@ rentabit presa. EBITDAajustado 27877997, 38706590 a9%| | s
melhorando o seu desempenho operacional
Aumentar o desempenho da empresa,gastos
e ganhos, para que possa exercer e potenciar: EBITajustado 15932887 22620479 42% S
asuaatividade
Melho rf ico-
iefhorara performance economico Resultado Liquido ajustado 11263129] 21334842 89%|| s
financeira
. o - /
Sarentiros mveisds rentapilidade Racio GO/WN ajustado 51,73%|  46,76% -497pp.|| s
eficiéncia operacional
Garantira geracao de lucro, combase nos ROE (ajust) = Result Liquido (ajust) /
T R b 4,77% 8,39% 362pp.|| S
recursos proprios da empresa Capital Proprio

NOTA: Por lapso, no PAO24 oindicador ROE foi calculado combase no EBIT e ndo no Resultado liquido. No quadro acima efetudmos a
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(Unidade: Euro)
Var. 4
Exec.2024  Exec.2023  Org.2024 Desempenho Econé Var. 2024/2023 ar: 202
exec-org.
EBITDA
35173439 25804649 22097152 (earnings before interest, taxes, 9368 790 13076287
depreciation and amortization)
EBIT
22491121 11948 946 9148042 X . 10542175 13343079
(earnings before interest and taxes)
EBIT Ajustado
19087 328 14699863 10152042 (liquido de provisoes, imparidades e justo 4 387465 8935286
valor)
17801691 9616891 5482284 Resultado Liquido 8184800 12319408
: $!
1 $! =+]< o+ < K
(Unidade: Euro)
Exec.2024  Exec.2023  Orc.2024 Volume de Negécios Ver. 20242023 V2024
exec-org.
37561216 34536489 36887 769 Regulamento de Tarifas 3024727 673447
6835919 6339436 6798 432 TUP Navio 496 483 37487
6075678 5229700 5459 267 Tarifa Pilotagem 845978 616410
179730 170419 177215 Tarifa Passageiros 9311 2515
9372 10219 10 300 Tarifa Armazenagem -847 -928
197723 222557 240813 Tarifa Uso Equipamentos -24 834 -43 090
739551 663657 811417 Tarifa Residuos 75894 -71 866
1023720 1024 751 1217 000 Taxa de carbono -1031 -193 280
2948525 2632890 2814916 Tarifas nautica e maritimo-turistica 315635 133609
2993 11749 12640 Fornecimentos diversos -8 756 -9647
11797987 11061541 11829881 Concessoese licenc. - Taxas Fixas 736 446 -318%4
7175924 6683 544 7034822  Concessoes e licenc. - Taxas Variaveis 492 380 141102
396686 360322 387688 Taxa Reparti¢ao ISPS 36 364 8998
177 408 125705 93377 Outras licengas 51703 84031
11909221 10502223 11386276 Rendimentos nao sujeitos a regulacao 1406 998 522945
11872316 10471934 11354139  Usode Edific., Terraplenos e Leito Rio 1400 382 518177
36905 30289 32137 Autorizagoes diversas de usos dominiais 6617 4768
49 470437 45038711 48274 045 Total 4431725 1196 392
1 —
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(Unidade: Euro)
Var. 2024
Exec.2024 Exec. 2023 Orc. 2024 Fornecimentos e Servicos Externos Var. 2024/2023 e
559659 376579 2263913 Trabalhos Especializados 183 080 -1704254
216637 273609 365321  Publicidade e Propaganda -56 973 -148684
778142 712475 824596  Vigilancia e Seguranga 65667 -46 455
5112102 3297277 6037425 Conservacao e Reparagao 1814825 -925 323
das quais:
3026 867 1393327 3100632 Dragagens 1633539 -73765
786 688 515465 1014 760 Obras, reparagoes e manut. diversas 271224 -228 072
1298547 1388 485 1922033 Assisténcia Técnica -89938 -623 486
159629 181423 212235 Combustiveis -21794 -52606
796 791 747 273 947884  Agua eeletricidade 49518 -151093
62426 59452 80440 Transportes Pessoal 2974 -18014
39413 57414 73895 Desp.Representacao -18 001 -34482
169234 96 861 200867 Rendas e alugueres 72372 -31634
59412 60471 67245 Comunicacdes -1 059 -7833
194 355 192197 237269  Seguros 2157 -42914
896 135 739384 1646 500 Limpeza, Higiene e Conforto 156 751 -750 365
193611 280270 436469  Outros FSE -86 659 -242 858
9237544 7 074685 13394 060 Total 2162858 -4156516
8, 3<!?! 1 1
2 I + ; 9&E3 6 8 '
"+ <IB | 4 , B
2 ! K
(Valoresem euros)
ERCIENCIAOPERAGIONAL 0OBS. | 2024Exec. | 20240 2023 Exec S oA . il
(n.os 1e2do artigo 134° do DLEO 2024) : : AR :
Var.AbsolL i Var.% Var. AbsolL Var. %
(1) CMVMC na. 0 - 0 -
(2) FSE 9237544: 13394060 7074685 2162858; 30,57% -4156516; -31,03%
(3) Gastoscom o pessoal 20133726: 20483943: 19189205 944 521 4,92% -350 217 -1,71%
(4) Impactos nos gastos decorrentes deimposigoes legais: 3533151 5780845 1146992 2386159 208,04% -2247694; -38,88%
62 - Gastos com FSE aexcecionar (a) 2297539 4703619 0| 2297539 -2406080; -51,15%
63 - Gastoscom pessoal aexcecionar 1235612 1077226 1146992 88 621 7,73% 158386; 14,70%
(5) Gastos operacionaisajustados (1)+(2)+3)-(4) 25838119 28097158 25116899 721220 2,87% -2259 039 -8,04%
(6) Volume de negdcios 53927213 52739165: 49262957 4664 256 9,47% 1188048 2,25%
Vendas n.a. 0 0
Prestacoes de Servicos 49470437 48274045: 45038711 4431725 9,84% 1196392 2,48%
Qutros Rendimentos que concorrem parao VN: 0 0
Rend. Propriedades de Investimentos 4456776 4465120 4224 246 232531 5,50% -8343 -0,19%
Indemnizacoes Compensatorias n.a. 0 0
(7) Impactos no VNdecorrentes deimposicoes legais: n.a. 0 0
(8) Volume de negécios ajustado (6)+(7) 53927213 52739165 49262957 4664 256 9,47% 1188048 2,25%
(9) Peso dos Gastos/VN =(5)/(8) 47,91% 53,28% 50,99% -3,07p.p. -5,36 p.p.

(a) Considerados impacto das obrigacoes legais e situagdes excecionais detalhadas no quadro seguinte, conforme critério apresentado no PAO24-26.
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(Valores emeuros)
Execucao 2024/2023 | 2024(Exec.)/ 2024 (org.)
Situacoesa i - gastos op: ionais 2024Exec. | 20240r¢. 2023Exec.
Var.AbsolL | Var.% Var.Absol. Var.%

62- Gastos com FSE 2297539 4703619 0 - - -2406080 -51,15%
JUL - Janela Unica Logistica -24518 265 387 -- - -- -289905: -109,24%
Consultoria Fiscal -inspecoes da AT - IVA 0 36000 -- - -36000: -100,00%
Dragagens 1670557 2356171 -- - -685614; -29,10%
Aumento deprecos da energia 305598 142 000 -- - 163598 115,21%
Seguranca e Obrigacoes legais - Equipas maritimas 79304 126 408 -- - -47103; -37,26%
Frota Verde 7857 44220 -- - -- -36363; -82,23%
Incremento do negécio / promogao do porto -2293 26697 -- - -- -28990: -108,59%
Lancamento denovas concessoes 75897 231000 -- -- -- -155103: -67,14%
Inovacao - Projeto Tagus Inov 21100 30000 -- -- -- -8900; -29,67%
Obrigacoes Legais -93447 319863 -- -- -- -413311 -129,21%
Plano estratégico 56250 140 000 -- -- -- -83750; -59,82%
Recolha deresiduos a navios elimpeza urbana 144729 523131 -- -- -- -378402; -72,33%
Reforco do efetivo e capacitacao organizacional 15551 92000 -- - -- -76450; -83,10%
Seguranga de Sistemas de Informacgao -17081 108 596 -- - -- -125677 -115,73%
Gastosrelacionados com investimentos arealizar 58035 262 146 -- -- -- -204112; -77,86%
63- Gastos com pessoal 1235612 1077226 1146992 -69766. -6,08% 158386 14,70%
Gastos comoérgaos Sociais 318151 310841 328063 -17221;  -5,25% 7310 2,35%

Cumprimento dedisposicoes legais 1045249 550 198 813411
Valorizagoes Remuneratérias Obrigatorias 192104 216187 343071 -126 884 -36,98% -24083: -11,14%
Absentismo -319892 -337553 337553 -100,00% -319892 -

Total 3533151 5780845 1146992

NOTAS: No apuramento dos valores aexcecionarforam considerados critérios idénticos aos do PAO:

-No caso dos FSE, e tal como aconteceu no PAO24, excecionou-se avariagao de algumas rubricas de gastos face ao periodo anterior e nao o

montante da rubrica no seu todo (Ex:Nas dragagens 2024 é excecionado o aumento facea 2023 (1 670 mileuros) enao o valor total executado (3027

-No caso dos gastos com pessoal, € excecionado o valor totaldos gastos com6rgaos sociais e valorizagoes remuneratorias
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(Valoresem euros)

Dividas vencidas

PAGAMENTOS EM ATRASO
Valor das Dividas vencidas
(art.2 1.° do DL65-A/2011; n.°2 do art.° 4.° do DL127/2012)

2024 2023 2024 - 2023
Apos 90 até: Apés 180 até: Apds 365 TOTAL TOTAL Variacdo
180 dias 365dias dias: (spés90dias)| (apés90dias) e
1- Aquisicoesde bens e servigos 28 0 305 333 86 346 -86013]
2 - Aquisi¢oes de capital 0 0 0 0 26 372 -26372]
3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) 28 0 305 333 112 718| -112385|
4 - Situacoes excluidas (n.2 art.4 DL 127/2012) 0 0 0 0 102 502] -102502]
4.1 - Obrigacoes de pagamento objeto de impugnagao
judicial até que sobre elas seja proferida decisaofinal e 26 372 -26 372
executoria
4.2 - Situagoes de impossibilidade de cumprimento por ato o
imputével ao credor
4.3 -Montantes objeto de acordos de pagamento desde
que o pagamento seja efetuado dentro dos prazos 76 130 -76 130
acordados
5- PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) 28 0 305 333 1021 GI -9883
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Valores em euros
5 2024 2023 Variacoes
TEMA ORIENTAGOES Despacho INDICADOR 2024 E /| 2024 E / || Not
- = Xec. Xec. umpr. otas
Ex PAO Ex
324/2023-SET ecucao ecucao P 2024 Org
Gastos Operacionais nao ajust. 29371270 33878 003 26 263 890 3107 379 -4 506 733
Variagéo % 11,83% -13,30%
Fundamentagfio detaxa de ) i t -3533 151 -5 780 845 -1146992 - -
¥ e -
ado de negooi Gastos Operacionais ajustados (com
- 25838 119 28 097 158 25116 899 721220 -2 259 039
excecgoes)
[ Variagéo % 2,87% -8,04%
3 Op ionais nao ajust. 29371270 33878 003 26 263 890 3107379 -4 506 733
(<] - =
S taxa deinflagéo % _ n
é (nos termos do Desp 324/2023-SET) 2:4% 2.9%) .
i P o ver pégs 18
a Gastos Operacionais corrigidos da esgts
o . = 28 666 359 32 895 541 26 263 890 2402 469 -4 229 182 _
3 inflacéo NAD
5 ‘Os Gastos Operacionsis devern ser Variagio % 9,15% -12,86%
< igusis ou inferiores so valor
° imadk ( 0 i is aj {com
ou estimado parao *’:“’_*’"‘I‘e""" o ? 25838119, 28097 158 25116 721220 -2259
comats 68 s )
prevista - =
taxadeinflagéo % 2 4% 2.9% _ _
(nos termos do Desp 324/2023-SET) ’ ”
Gastos Operacionais ajustados (com
- .. . - 25218 004 27 282 340 25116 899 101105 -2 064 336 .
excecoes) corrigidos da inflagdo NAD
Variagio % _ _ 0,40% -7,57%
D £i )} gastos rel
orgdos sociais (..} i d P L (total conta 63) 20133726 20483 943 19189 205 844521 -350217
g‘ imento de disposigbes legais (.} Gastos Orgdios Sociais 318151 310 841 328063 9911 7310
g Estado em matéri PP Cump.disposigbes legais -1045 249, -550 198 813411 -231839 -495 051
E o édio prazo para s Valoriz. Remuneratérias -192 104 -216 187 -343071 150 967 24083
g dos rendimentos, dos saldrios eda resciséo 0 0| 0 0 0 _ Vﬂ;zgs 18
P . - € 8
O |ompetitvidade(.} lorizages Absentis 319892 0 337553 17661 319892
o o o (...} efeito
2 . . P .
@  |doabe L.} inderm S [RESEEI IS 18898 114) 19406717| 18042213 855901 -508 603
3 resciséio contratual, excluindo (nos termos do Desp 324/2023-SET)
rescisbes por matuo scordo.
Variagéo % - - - 4,74% -2,62%
Gastos O| 29371270 33 878 003 26 263 890 3107 379 -4 506 733 NAD
VolumedeNegécios 49 470 437 48 274 045 45038711 4431725 1196 392
Racio GO/VN nao ajustado 59,37% 70,18% 58,31% 1,06 p.p. -10,81 p.p.
GastosO| ionais aj ! 25838 119 28 097 158 25116899 721220 -2 259039
siM
é Volume de Negocios 49 470 437 48 274 045 45038711 4431725 1196 392
5 Racio GO/VN ajustado - 1
o ~ 52,23% 58,20% 55,77% 3,54 p.p. 5,97 p.p.
g " ; (com excecgoes nos G.Operac.)
4cio dos gast o
g (2 (GO} spbre ; Gastos Oper 25838119| 28007158 25116899 721220 2259039
© t siM 4
< . - Videpags.
G |nesbeios(VN),oqualdeveserigualou ™ o e e propriedinvest. 4456776] 4485120 4224246 232531 8343 ZNesgts
z inferior ao verificado no ano anterior,
g Py . de Vol negécios+Rend. Propried. Invest. 53927 213 52739 165 49 262 957 4664 256 1188048
[ dedisposigbeslegais® |Racio GO/VN ajustado - 2
Qo (com excegdes nos G.Operac. + rend. 47,91% 53,28% 50,99% -3,07 p.p. -5,36 p.p.
3 propr.invest)
Gestos Operacionaisgjustados 25218004| 27282340 25116899 101105 -2084336|| SIM
(com excegbes) e corrigidos da inflagéio
Vol negécios+Rend. Propried. Invest. 53927 213 52 739 165 49 262 957 4664 256 1188048
Racio GO/VN ajustado - 3
~ . . _ 46,76% 51,73% 50,99% -4,22p.p. -4,97 p.p.
(com excecgoes, propr.invest e inflagéao)
o ou locagio i
@ afrot: i (Y indivei
= & ativi i F > ide pags.
8 "thf’de(. )e“?cums n=o - N.° total de veiculos 44 39 35 9 5 SIM vide pégs
[ 22 esgts
quanto a estes Gltimos, de uma andlise
custo beneficio.
d: deve, - S
comoorientaggo geral, diminuirem. |GGGl IS DAt 13421426 14321999 17864232|  -4442806 900573
S = (Passivoremunerado em balango) SIM
termos nominais.”
o % facean-1 = - -24,87% -6,29%
taxadeinflagéio %
do Desp SEm) 2,4% 2,9%) - _ | —
F dei i V] 0 1] [V} 0
“Reduzir ivi em termos o a G
° resis, liquido de investimento* Endividamento em termos reais, liquido
s de Investimento 13099312 13906 661 17864 232 4764920 -807 349 videpag. 24
w (=Endiv.nominal, corrigido dainflagao e deduzindo o e sgst
g financ.dosinvest.)
s ewlugio % facean-1 — - -26,67% -5,81%
E do Variagao do Endividamento
w da empresa nio superiora 2% - (nos termos do Desp. 136/2024-SET)
Considerando financiamento remuner. -5,7% 12,2% - - - SIM
corrigido pelo capital socisl realizado & | (FR, = FR._1) + (Capital, — Capital,._,) — Novosinvestimentos, ’ ”
ooutros instrum. capital préprio, excl. FRe-, + Capital,-,
L por o
& & Fnanc. Remunerado 13421 426 - 17 864232 - -
afeto a projeto comunitério, de nowos Capital social 60 000 000! - 60 000 000 - -
investimentos com expressio material
e de investim. previstos no PRR. Nowos investimentos com expresséio material V] - - - -
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