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ATA NUMERO TRINTA E OITO

No dia vinte e nove de dezembro de 2023, pelas onze horas, na sua sede, sita na Gare
Maritima de Alcantara, em Lisboa, reuniu o Conselho de Administracio da APL, —
Administracio do Porto de Lisboa, S.A. (APL), em Assembleia Geral da sociedade, com os
restantes Orgios soclais da empresa e a tepresentante do acionista, através de

videoconferéncia, tendo contado com a presenca dos seguintes membros:
Conselho de Administragio:----—- -

Presidente — Eng.® Carlos Alberto do Maio Correla -

Vogal — Dr. Anténio Hugo Lindo Santos Caracol
Vogal — Dra. Carla Maria Lamego Ribeiro e

Vogal — Dra. Isabel Sofia de Moura Ramos ---------------
Vogal — Dr. Ricardo Jorge de Sousa Roque =-m--memmmmmmmmmmmoeeo e -

O acionista unico, o Estado, encontra-se representado pela Dra. Margarida Carla Campos
Freitas Taborda, nomeada nos termos do Despacho da Senhora Diretora- Geral do Tesouro
e Financas, de 28 de dezembro de 2023. —--- . e
Encontravam-se presentes, para além da representante do acionista Estado, os membros do

Conselho Fiscal: Presidente, Dra. Ana Beattiz de Azevedo Dias Antunes Freitas, e a Vogal,
Dra. Catla Sofia Baptista Reis Santos, nio estando presente o Vogal Dr. Tiago Manuel
Rodrigues Estevinho, que comunicou previamente a sua impossibilidade de participagao.---
O Revisor Oficial de Contas (ROC) Vitor Almeida e & Associados, SROC, Lda, é
representado, pelo Dr. Vitor Manuel Batista de Almeida. ;
Os Membros da Mesa da Assembleia Geral: Presidente, Dr. José Eduardo Marcelino
Carvalho (representante da Associacio Industrial Portuguesa) e Secretario, Dr. Pedro Manuel
Mota Carecho Grilo. e
Apés saudacido aos presentes o Presidente da Mesa expressou congratulagoes, junto dos

mesmos, pela realizacio desta Assembleia Geral ainda em 2023, tendo passado a palavra a
representante do Estado, que propos e votou favoravelmente a constituigio da Assembleia
Geral, ao abrigo do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, com a seguinte ordem
de trabalhos: - -
Ponto 1- Deliberar sobre o Relatério de Gestao e as Contas teferentes ao exercicio de 2022;-

Ponto 2 - Deliberar sobte a proposta de aplicacio de resultados apurados no exercicio de
2022;
Ponto 3 - Deliberar sobre o Relatotrio de Governo Societatio de 2022;
Ponto 4 - Proceder a apreciacio geral da administracio e fiscalizagao da sociedade.~---—----
O Presidente da Mesa apds a leitura da ordem de trabalhos, deu a palavra ao Presidente do

Conselho de Administragio, dando inicio a0 ponto um. Nesta sequéncia, o Eng. Carlos
Alberto do Maio Correia, apés cumprimento dirigido aos pressentes, procedeu a aprectacao
da atividade da empresa em 2022, tendo por base uma apresentagao especifica para o efeito,
sobre o Relatério e Contas de 2022, tendo salientado em termos de introducio que, em
termos de atividade, o ano de 2022 foi de recuperacio para a APL, face a 2021, que teve um
resultado liquido negativo, em consequéncia dos efeitos da pandemia em 2020 e 2021. Mais
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se mencionou que em 2022 a atividade ainda nio atingiu os niveis pré pandemia (2019),
prevendo-se que, em 2023 a atividade da APL devera ultrapassat os nivets de 2019.-————
Esta recuperacio de 2022 foi marcada por quatro elementos principais: o primeiro
relativo a questdo da pandemia e a recuperacio relativa a atividade economica, sendo que a
APL beneficiou desta recuperagio. Um segundo aspeto, foi a estabilidade a nivel laboral a
nivel da APL e dos concessionarios dutante a pandemia, que se dotaram de meios préprios,
que permititam, ja em 2022, efetuar as suas funcles, sem estarem sujeitos ao trabalho
temporario, apesar de se manterem algumas greves pontuais relativamente aos estivadores.
Atualmente os concessionarios tém os meios para fazer a operagao normal em mais de 80%
das situagdes, sem estarem sujeitos a essa instabilidade laboral. Esta questido das greves ¢
muito penalizante para os portos, uma vez que os armadores, em caso de greve, nao
garantindo o porto o processo logistico inetente a operaciao com eficiéncia e com os custos
que previstos pelos armadores, observa-se uma deslocacdo da operagao para outro porto.
Perante essa situacido, ocorreram algumas transferéncias de linhas para outros portos
nacionais e internacionais tendo a APL recuperado algumas linhas em 2022, a que nio sera
alheia a retoma da referida estabilidade laboral. O terceiro ponto foca os investimentos,
nomeadamente a melhoria do terminal de Alcantara, que permite posicionar o Porto de
Lisboa noutro tipo de segmentos e por consequéncia registar um maior crescimento,
decorrente da maior capacidade do terminal e cais, promovendo a recuperacao de algumas
linhas e essencialmente a obtencio de novas linhas, sobtretudo nos mercados da Ameérica do
Norte do Sul e Mediterraneo. Finalmente um quarto ponto, que se refere a uma aposta que
tem vindo a ser feita no Porto de Lisboa, iniciada em 2022, relativa a visibilidade mternacional
e a promogio extetna da APL, que é fundamental, uma vez que os armadores e donos de
carga sdo internacionais, e as decisGes sobre este negbcio sio tomadas noutros paises, que

nio Portugal. Esta representacio internacional tem permitido a APL, com esses contactos,

ganhar e recuperar Inhas. oo
Mais se salientou que, em termos de navios a APL, em 2022, face a 2021, cresceu , atingindo
45,679 milhGes de Tonelagem Bruta dos navios (GT), ou seja mais 96,8%. Em termos de
metcadotias atingiram 10,721 milh&es de toneladas, ainda abaixo, face 2 2019, em 0,7 milhces
de toneladas, mas a APL continuou a crescer em 2023, pelo que devera nesse exercicio
superar os numeros de 2019. Em 2022 ocorreram 327 escalas de cruzeiro, logo um resultado
supetior a 2019, e a APL atingiu quase meio milhao de passageiros. A APL atribuiu dois
novos tipos de utilizagio privativa na matgem sul: terminal de liquidos da Repsol, que
movimenta essencialmente gasoleo e fueldleo, proveniente de Espanha e que correspondeu
a uma renovaciao; bem como a Estacido de Assisténcia Naval do Porto de Lisboa (ETC),
pata abastecimento a navios, de navios que passam na costa portuguesa, sendo o equivalente
a uma estacio de servico dos navios considerado, este, um negécio muito viavel. A APL tem

interesse em fornecer outros combustiveis, que nio sejam foéssels, tais como 0s Novos

combustivels Navais; 2aMONIO € MEtATI O]~ e s e —
No que concerne a grandes investimentos, destaca-se a a segunda fase da melhoria de
eficiéncia do Terminal de Alcantara, um investimento de cerca de 130 milhoes de euros

promovido pelo concessionario. As obras estio em curso, tendo quatro fases, devendo
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terminar em 2024. A parte mais visivel deste investimento, é o novo Sky Line, novas gruas
em Lisboa, e quatro novos poérticos de cais, que permitem a acostagem dos navios pos-
Panami, ou seja, que autotiza o acesso a todos os navios. Esta nova valéncia tem permitido

crescer ¢ captar novas linhas. —------mmmmmm e
Continua o projeto “onshore power supply”, que trata da eletrificagio do Terminal de
Cruzeiros e dos cinco terminais de carga situados na zona oriental, com o projeto dos estudos
de 2022 e de 2023, e a assinatura de um protocolo com a E-redes para a primeira fase deste
projeto, que ¢é referente a liga¢io de quatro quilémetros, desde do Alto de Sao Joao até a
zona portuaria, junto ao Terminal de Cruzeiros, no montante de cerca de 5 milhoes de euros.
A sua construcio ird comegatr em 2024, uma vez que nio existe, capacidade elétrica em “alta”
na zona portuaria. A APL estd a comegar os ptocedimentos para a segunda fase deste projeto,
que consiste na subestacio do Terminal de Cruzeitos, com uma dimensao relevante de cerca
de 700 metros quadrados. Este projeto é estratégico e fundamental, tendo sido objeto de
candidatura a financiamento comunitatio, uma vez que os portos estio obrigados, a partir de
2030, a fornecer enetgia elétrica aos navios acima das 5.000 toneladas.---------—-meemmmeeaee
O terminal de cruzeiros teve alguma contestacio, face ao impacto no ambiente, tendo sido
realizados estudos deste impacto, sendo que, para que a qualidade do ar fosse superior ao
limite legal, teriam de estat atracados simultaneamente 52 navios de cruzeiro. Apesar deste
facto, cada vez mais os portos tentam acautelar as questoes ambientais e os novos navios de
cruzeiro e carga preveem a ligacio a energia elétrica, quando estio atracados, face a

regulamentagao para o efeito.--------=---m-— -

Nos termos da janela tnica logistica, a APL continua os esforcos ao nivel da aplicagio da
janela unica logistica, no Porto de Lisboa, sistema inovador a nivel mundial, com a utilizacao
de um balcio unico, para a carga e logistica, que permite estender estas valéncias a todos os
intervenientes da cadeia logistica. Esta janela é constituida por varios médulos. -
Deu-se continuidade ao projeto estratégico da navegabilidade do estuario do Tejo, uma vez
que o Porto de Lisboa tem dificuldades nos acessos tetrestres ferroviarios, e face as restri¢oes
que se preveem existitem no futuro ao atravessamento rodoviario de cargas em Lisboa, asstm
como as restricdes do ptréprio transporte rodoviatio, nomeadamente, devido a falta de
motoristas. Nesta sequéncia, a APL pretende utilizar o estuario do Tejo como uma
“autoestrada” para transportar, nomeadamente, contentores com outras cargas, como O
cimento, através de batrcagas, sendo que a navegabilidade do estuario do Tejo esta sujeita a
marés. Este projeto visa assegurar o transporte por barcagas, que ja existe, mas sem as
restricGes de maré, ou seja o canal devera ter cerca de 4 metros de profundidade, o que
permite resolver testrices, no transporte entre os terminais da margem norte do Porto de
Lisboa e Castanheira do Ribatejo, onde através de um terminal logistico sera possivel
transferir a carga para a ferrovia e eixos rodoviarios..---Em relacdo aos projetos da APL, que
estdo associados a cidade de Lisboa e aos espagos envolventes, com a empresa a interagir

com 11 municipios, destaca-se a zona evolvente da Doca de Beléem.---—----- -

Em relacdo aos projetos associados ao Terminal de Alcintara, foi salientado o projeto da
construgio da requalificacio da via de acesso a Rocha de Conde de Obidos, obra j iniciada,
e que fol protocolada com o concessionario daquele Terminal, que tem grandes beneficios
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também em termos econdmicos; e a requalificacao do passeio norte da doca de Alcéntara,
das Gares Maritimas de Alcantara.

Salientou-se a realizagio de patcerias para recuperacao dos painéis de Almada Negreiros ¢ a

criacdo de um espaco com a memoria do Porto de Lisboa.

Em relacio ao Terminal de Cruzeiros, foi considerado, pela oitava vez consecutiva, o melhor
porto de cruzeiros da Europa, tendo sido captados novos clientes para este terminal. --------
Foi mencionada a execucio do projeto “Ocean Campus”, com a existéncia de concessoes
nesse espago, nas duas naves existentes, destinadas: a Fundag¢io Champalimaud, a “startups”
e laboratérios, encontrando-se em curso negociagoes com outras instituicoes que pretendam

instalar-se NO MESMO ESPAGO. -—-mmmmmmmmmmmmmmia e =

Estes foram os principais eventos que se registaram em 2022, ——--mmmmmmmmm oo
Tomando a palavra, o Presidente da Mesa instou a Administracio da APL para estender a
sua intervencao aos resultados de 2022, tendo passado a palavra a Dra. Carla Maria Lamego
Ribeiro, que refetiu que, a recuperacio em 2022, em termos de movimento portuario, teve
reflexos quer em termos de movimentos quer em termos de carga movimentada, ou seja,
mais 366 escalas em relacio ao ano anterior, tendo os navios de cruzeiro algum peso, em
termos de escalas, passando o seu peso especifico, de 5% em 2021, para 16% em 2022.
Quanto a carga, a mesma teve uma recuperacao de cerca de 14%, face a 2021, destacando-
se os graneis solidos. Genericamente os principais segmentos de carga, foram a carga geral
contentorizada, que teve um peso de cerca de 36,5% no Porto de Lisboa, logo seguido dos
graneis solidos agroalimentares, com um peso de 36,3%, tendo a administragio salientado
que 80% dos graneis solidos alimentares, que entram em Portugal, entram no Porto de

Lisboa, attavés da S1lopot. ———mmmmm oo oo
Quanto as escalas de navios de cruzeiro, conforme ja foi referido, as diminuicoes em 2020 e
2021, decorreram das limitagoes associadas a pandemia, mas em 2022, estas aumentaram em
230 e cerca de 376 mil passageiros, ou seja, muito proximo de 2019, prevendo-se que, em
2023, ultrapasse 0 valor de 2019 e s
No que respeita a resultados liquidos, em relagdo ao valor negativo de 2021, decorrente da

pandemia, em 2022, o mesmo atingiu um valor positivo de cetca de 6,1 milhoes de euros, e
um EBITDA positivo de cerca 21,7 milhées de euros. O EBITDA quer na versao ajustada,
quer na versio nio ajustada, teve uma evolucio muito positiva para cerca de 24,5 milhées de
euros, fortemente influenciada pela melhoria da operacio e do volume de negocios,
associado a prestacao de servicos da APL e ndo obstante algumas situaces de cotrrecio,

ainda assim a melhoria foi expressiva nas duas SItUAGOES. ———~=—--m-mm o mmm
O resultado liquido atingiu o valor de 6,1 milhées de euros, nao tendo ainda chegado ao valor
de 2019. Estima-se que, em 2023, ira voltar novamente a registar um valor de cerca de 8
milhoes de euros. O volume de negdcios da APL, considerando a tipologia que concorre
pata o mesmo, tem uma predominancia do peso da prestagio de setvico da APL, que
concotre para 0 mesmo, e € aioritatiamente decorrente do regulamento de tarifas e das
concessoes da APL, no valor de cerca de 31 milhGes de euros, logo seguido pelos outros
rendimentos, que integram os rendimentos da APL na area dominial, e também alguns
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rendimentos de propriedade, que se cingem, no seu grosso, aos dois edificios propriedade da
APL e que esta tem arrendados a duas agéncias europeias no Cais do Sodré.------------------
A APL teve em 2022 um aumento da sua eficiéncia operacional, com uma melhoria deste
racio, na ordem dos 51,7%, que se deve a conjuga¢io do aumento do volume de negocios
com a estabilizacdo dos gastos operacionais a0 mesmo nivel dos verificados em 2021.-----——
Em termos de posicao financeira o Ativo Total da APL, em 2022 aumentou, tal como o
Passivo Total. O aumento do Ativo prende-se essencialmente pelo reconhecimento de
Ativos Intangivels, visto que todos os investimentos feitos pelos concessionarios da APL,
cuja vida econémica se prolonga para além do prazo das respetivas concessoes, sao
reconhecidos nos Ativos Intangiveis desta sociedade, com contrapartida de diferimento no
Passivo dos correspondentes rendimentos futuros, sendo esta a justificagio para o aumento
do Passivo, dado que o endividamento bancario se reduziu substancialmente. Conforme
referido pelo Senhor Presidente, a APL teve um crescimento expressivo da Ativos
Intangiveis, em termos do Terminal de Alcantara, o que determinou em 2022 um aumento
de mais de 17 milhdes de euros. ---

Mais se salientou que, o total do capital proprio registou um aumento de 6 milhoes de euros,

em consequéncia, essencialmente, do resultado liquido positivo, que teve um incremento

significativo face a 2021 ~--eemmmmmmmmmmm e
O investimento nos ultimos anos foi muito influenciado pelo fator Pandemia Covid19,
tendo-se registado uma diminuicio significativa face ao ano de 2019, havendo registo de uma
recuperagao ainda timida em 2022. Existiram alguns constrangimentos relativos a demora na
aprovagio dos Planos de Investimento, com a concentragio do investimento em
intervencdes de reposicio ou substituicio, absolutamente necessarias a operacionalidade do
Porto de Lisboa. Estima-se que este quadro de atuagio comece a alterar-se de 2023 para a
frente, mas efetivamente e conforme se pode verificar esta tipologia de investimento foi
concretizada ao longo do ano.-

Quanto ao Passivo Financeiro, a APL continuou a reduzir o seu montante, que em termos
brutos diminuiu em 27%, face ao ano anterior, e em termos liquidos em 75%, em paralelo,
com o efeito conjugado das amortizagoes extraordinarias, dos anos anteriores e em 2022,
associado a um setvico de divida muito baixo, consequéncia do servico da divida do seu
maior empréstimo, que é o empréstimo da CGD, cuja taxa de juro fixa é de 0,77%, e que

contribui para a continuidade da reducio dos gastos financeiros.
Quanto 2o saldo de clientes, ocorreu um acréscimo significativo, em 2020 e 2021,
condicionado pelos efeitos da Pandemia Covid 19. Em 2022 a APL comegou a recuperar
dividas, tendo a Administradora da APL salientado que, em relagao a este ponto o Conselho
Fiscal, no seu parecer relativo ao Relatorio e Contas de 2022, da empresa, referiu que
considerava como relevante e preocupante a regularizacio do saldo de clientes. A APL tem
um valot muito elevado de imparidades, como tem um registo de divida relevante em termos
monetarios, e também divida que merece ser revisitada. Considerando a antiguidade dos
saldos, e estando a empresa a tomar algumas diligéncias, nomeadamente, com a participagao
e apoio do seu Revisor Oficial, ji foi proposto um primeiro draft, de uma disposicao a
aprovar, quanto a estas regularizacdes, e que sera colocado no Plano de Atividadese
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Orcamento de 2024, para a obten¢io de autonomia de Gestio neste ambito, tendo-se nogio
que, regulatizar todos estes saldos determina a anulacio de divida e portanto a APL pretende
que o seu acionista conceda essa autonomia de gestdo, dentro de estritos critérios que serao

estabelecidOs. — oo mm oo e

A estrutura de financiamento da APL ¢é atualmente baseada em capitais proprios, dado que
os capitais alheios dizem respeito a anteriores financiamentos. Atualmente o seu novo

financiamento é todo suportado em capitais proprios, nio tendo expressio os fundos

comunitarios, situacio que se espera ser alterada no préximo exercicio.
No que tespeita 2 ticios, 2 APL teve uma redugio expressiva da divida liquida/EBITDA,
que resulta da redugio da divida liquida e aumento do EBITDA, e também um significativo
aumento da cobertura do EBITDA/Encatgos financeiros. O Eng.® Catlos Alberto do Maio
Cotreia, mencionou que os portos em termos de financiamento do Plano de Recuperagao e
Resiliéncia, obtiveram o valor praticamente de zero, tendo a APDL obtido apoio apenas num
projeto nas areas mformaticas, mas sem apoio as INfraestruturas.——---------m=mmmmmmmmmmm e
A Dra. Carla Maria Lamego Ribeiro, retomou o uso da palavra, dizendo que em termos de
recursos humanos a APL tinha 264 colaboradores no final de 2022, tendo-se verificado uma
reducio expressiva, desde 2018 até ao presente. A administragio da APL pretende, face 2
situacio descrita e a futuras reformas dos colaboradores, rejuvenescer o quadro de pessoal.
No que tespeita as habilitagdes, 2 APL, tem maioritariamente pessoal com licenciatura e
mestrado. A formacio teve uma reducio em numero de formandos em 2022, face a 2021,
salientando que o nimero de colaboradores com formacio em 2021 foi mais elevado devido
a adesio destes a formacdes on-line, face 2 situacio de pandemia. For referido que a APL
tem obtigacdes legais, quanto ao nimero de horas de formacio. A APL pretende fazer um
plano de formagdo atenta as necessidades efetivas de formacio, o que estd ja a ser

concretizado N0 exercicio de 2023 s i s st aibisrons a5 m s s

O Eng.° Catlos Alberto do Maio Correia, salientou que a administragao da APL detetou uma
lacuna na APL, em termos de recursos humanos, que é transversal a todos os portos. O
paradigma dos pottos alterou-se, sendo que, em 2016, o objetivo era o crescimento de cargas
e negdcios, sendo que este foco se mantém, mas entretanto as questoes referentes a transigao
energética, tém vindo a assumir mais protagonismo, e hoje em dia é impensavel pensar em
novos projetos ou nas infraestruturas existentes, sem ter em consideragao estas questoes
energéticas e as questdes ambientais. A administracio da APL referiu que, em relacao aos
recutsos humanos, as pessoas estio muito vocacionadas para a operagao tradicional portuaria
e revelam algumas lacunas nestas novas matérias, pelo que o reforgo de meios humanos que
se pretende efetuar e a nova formacio é essencialmente para dotar a APL de meios para estas

NOVAS VAleNCIaAS mmmmomm .

A Dra. Isabel Sofia de Moura Ramos referiu que, quando o conselho de administraciao da
APL assumiu funcdes, em 26 de outubro de 2022, a primeira medida que se decidiu adotar,
foi uma medida que objetivava uma visdo de sustentabilidade, e portanto nesse sentido, em
dezembro de 2022, a APL adetiu 2 “United Nations Global Compact” com o objetivo muito
claro de alinhar a estratégia da empresa com os objetivos de desenvolvimento sustentavel e
os dez principios que lhe estio subjacentes. Nesse sentido, foram definidos cinco objetivos
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estratégicos pela APL que visam dar continuidade aos projetos de maior interesse que ja
foram mencionados nesta Assembleia Geral, como o terminal de contentores de Alcantara e
a navegabilidade do Tejo, que ¢ estratégico para a regidao de Lisboa e Vale do Tejo, mas
contemplar igualmente a inovagao, sustentabilidade, digitalizacio e transicao energética------
A continuidade destes projetos no ambito da atividade da APL, tem como objetivo acelerar
um processo de elevada mudanga, usando instrumentos de inovagio e alterar o modelo da
APL i i i i i i i

Isto significa olhar para todos os “stakeholders”, em todas as suas vertentes, colaboradores
b b b

patecetias e a cidade. Neste sentido, ja foram identificados cinco objetivos estratégicos, que
depois serao mais detalhados, na analise do exercicio de 2023, tais como: alargar o
“hintetland”; ctiar uma parceria com a economia azul, desenvolver um porto verde
inteligente e resiliente; melhorar a ligacdo com a cidade e continuar o papel produtivo do
Porto de Lisboa, no setor do tutismo matittmo internacional, e manter essa aposta clara
também na relagio com a cidade. Em relagio aos projetos, a que se referem aos cinco
objetivos estratégicos, projetos que ja foram (muitos deles) identificados, com o porto verde
a ter algum “e/an”, registaram ja alguma aceleragio em 2023, e que em 2024 a APL vai tentar

concretizar mais acentuadamente.
Existem trés dimensoes claras, que a APL vai tratar. A primeira respeitante a economia,
olhando para o plano da inovagio, estando planeado anuncia-lo no préximo ano, programa
que tera uma periodicidade regular anual, e que convida todo o sistema da economia azul
portuiria maritima a pensar o Porto de Lisboa de forma aberta; a segunda respeitante ao
ambiente, que se entende nio set possivel monitorizar sem medir e nesse sentido a APL tem
um projeto “Digital Twin”, que permite ao porto de Lisboa ser “inteligente”, permite
monitorizar a eficiéncia dos recursos, desde a energla, a 4gua, e tenta criar um modelo de
sensibilizacdo que depois permite avaliar e tomar decisoes “inteligentes”. Existe um projeto
que esta a ser desenhado no que se refere 4 utilizagdo energética digital, que sera iniciado
no préximo ano, que visa colocar uma rede e carregamento elétrico para camides em
Alcantara e o uso de combustiveis alternativos, que a APL ja esta a utilizar nas suas lanchas,
e neste caso acelerar a sua utilizacio. O terceiro ponto l, que a APL considerado vital, visa
um percurso a fazer em matéria de gestdo, com a relagdo com os “stakeholders”, e que os
trabalhadores viveram os momentos de pandemia, com o cansago e a necessidade de alguma
mudanga na empresa. Neste sentido, a APL esta a implementar um sistema de “bussiness
inteligence” que visa colmatar uma lacuna ao nivel das estatisticas.

A APL esta consciente que as estatisticas ndo estdo a ser atualizadas como deveriam ser. Este
sistema ndo é apenas pata gerir as estatisticas, ou seja, destina-se ao apoio a gestao e tomada
de decisio, refetindo-se também a implementacio do sistema de contabilidade analitica e o
alinhamento estratégico organizacional, a iniciat no ano seguinte, para alinhar estas
estratégias e objetivos da empresa, identificando quais as necessidades organizacionais de
capacitagio em termos de formagio. Existe um aspeto que ja foi iniciado em 2022, que diz
respeito a seguranca, sobretudo da pilotagem, no sentido de nao se verificarem momentos
ctiticos, que o potto de Lisboa ja viveu, que inclui a aposta na ciberseguranga, e a aquisi¢ao
de novas lanchas para os pilotos, que visa manter a operacionalidade.--------------—-ceemeeuv
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Foi referida a relagido, em termos de produtividade, entre a gestio com os trabalhadores, e
novos modelos e procedimentos internos para totnar a organizacio muito mais eficiente.

A Dra. Carla Maria Lamego Ribeiro, nio tendo mais nada a acrescentar, passou a palavra ao
Presidente da Mesa, tendo este solicitado ao Eng.® Carlos Alberto do Maio Cotreta, que
confirmasse ou informasse se, no exercicio de 2023, estas tendéncias na evolucio da atividade

operacional € NOs resultadOs S& MAM I = mm s e
Tomando a palavra o Eng.® Carlos Alberto do Maio Cotreia, confirmou a manuten¢ao destas
tendéncias em 2023, tendo captado oito novas linhas, para o Porto de Lisboa, quatro para

Ameética do Norte, trés para a América do Sul e uma para o mediterraneo.
Relativamente aos cruzeiros, 2 APL vai superar os valores de 2022, ndo s6 em navios como
em termos de nimero de passageiros, porque no primeiro semestre de 2022, apesar de a APL
ter recuperado, em termos de ocupacio , os navios ainda continuavam com limitagoes em
relagio a sua lotacio, ou seja, como medida preventiva os cruzeiros adotaram uma medida
de reducio da sua ocupagio, no sentido de evitar excesso de proximidade e evitar as situagoes
que se verificaram durante a pandemia, e como estas limitacdes deixaram de existir em 2023,
o reve estas datas 2023 movimento de passageiros devera ascender em 2023 a cerca de
setecentos mil passageiros, comparando aos que ocotreram em 2022. Mais referiu que a APL

esta numa “rota’ de crescimentos. i

A Dra. Carla Maria Lamego Ribeiro refetiu que a informacio ja disponivel relativamente a
2023 aponta para um resultado liquido positivo de cetca de oito milhGes de euros,
comparativamente com o tesultado liquido positivo de cerca seis milhoes de euros de 2022,
que ¢ reflexo desta légica e da manutencio do crescimento, que se tem vindo a assistir no
porto de Lisboa. Além destas novas linhas, ha linhas que eram tradicionalmente do porto de
Lisboa e que durante o perfodo das greves, foram para outros portos, designadamente para
o porto de LeixOes, e essa carga estd a regressar para o porto de Lisboa. As greves dos portos
ndo sio como as greves nos transportes publicos em que os passageiros vao ter passes para
o dia a seguir, nds portos quando ha uma greve, os armadores e os donos das cargas
estabelecem novas cadeias logisticas, com contratos com alguma duragio, e portanto, o
retorno ndo € imediato. Assim, o que acontece € que essas cadeias logisticas que foram
constituidas pelo porto de Leixoes, tém um custo acrescido relativamente ao porto de Lisboa.
Nestes termos, esta estabilidade do porto de Lisboa e estes investimentos tém permitido o
retorno dessa carga. Ha um aspeto que preocupa a APL, que é o facto de grande parte dos
contratos das concessdes termina em 2025 e a empresa esta a proceder de forma a acelerada
a promocio de processos concursais destas concessdes numa légica de modernizagio das |
mesmas, uma vez que, quase todos os equipamentos estio em fim de ciclo de vida, sao
antigos e movidos a combustiveis fosseis. A APL pretende atribuir essas concessoes, por um
periodo correspondente ao nivel de investimento a efetuar, mas essencialmente
investimentos com compatibilizacio ou integragao urbana com o espago envolvente. Com
uma nota patticular para o caso da Silopot, questao que preocupa a APL em particular, uma
vez que a concessio termina em 2025, tratando-se de um ativo estratégico do porto de
Lisboa e do pais. A APL propss as Tutelas uma solugao, que face a queda do Governo, ficou
em suspenso. Este futuro concurso é complexo, tendo ja manifestagoes de interesse de

i‘!] JUFIL - PORTO

PROCESSADO POR COMPUTADOR



APL - Administragio do Porto de Lisboa S.A

Gare Maritima de Alcantara
1350-355 Lisboa C.A.E.: 52220 N.I.F.: 501202021 (ﬁj/
Mat. de em Lisboa Cap.: EUR 60.000.000

ATAS —
Folha 54. _.

grandes grupos internacionais e potencialmente podera ter alguma litigancia, configurando a
mesma uma das grandes preocupagdes da APL. O porto de Lisboa e o de Setubal tém uma
perspetiva interessante que tem a ver com o alargamento do “hinterland’ em curso e a
preocupacio com o Terminal da Bobadela, uma vez que, as plataformas logisticas ¢ os
centros logisticos sio de facto muito importantes, e salienta-se que nao existe uma reuniao
com comunidade portuaria em que a questdo nao se levante. Parece-nos que a situagao esta
relativamente estabilizada e portanto, o cendrio mais pessimista, que previa acabar com
aquele terminal, nio itd acontecer no curto prazo. No entanto, o porto de Lisboa tem uma
oportunidade intetessante, que tem a ver com a conclusio da linha ferroviaria do trogo entre
Evora e Elvas, que permite uma acessibilidade ao porto de Lisboa e ao porto de Setibal,
Sines também, as regides da Andaluzia e Estremadura e até alcancar Madrid, uma vez que os
portos mais proximos dessa cidade sio precisamente Lisboa e Setuibal, mas para isso sao
necessarios centros intermodais. A Dra. Catla Maria Lamego Ribeiro referiu igualmente o
modelo de “balance”, sabendo-se que a administragio da APL ¢ a mesma da APSS, pelo
que este alinhamento estratégico que se esta a fazer para o porto de Lisboa também é feito
nos portos de Setibal e Sesimbra, para que, caso as Tutelas entendam, possa ser feita uma

fusio destas entidades, de forma maits funcional e mais pacifica.
Tomando a palavra o Presidente da Mesa, referiu, que sendo conhecida a proposta de
aplicacdo de resultados do exercicio e o Relatério e Contas de 2022, propoe a votagao os

mesmos, dando a palavra a representante do Estado.
Ao tomar a palavra, a Dra. Margarida Catla Campos Freitas Taborda agradeceu a
disponibilidade de todos para a realizagio, em tio curto espaco de tempo, desta Assembleia
Geral e a excelente apresentacio da Administracio efetuada durante esta Assembleia.
Voltando ao ponto um da ordem de trabalhos a representante do acionista Estado votou
favoravelmente o Relatério de Gestido € as Contas de 2022, atenta a opinidao sem reservas,
expressa na certificacio legal das contas e o parecer favoravel expresso pelo Conselho Fiscal,
recomendando ao’Conselho de Administracio que diligencie no sentido de:--------------ee-——-
1) Efetuar esforcos com vista ao cumprimento da Resolugio do Conselho de Ministros n.®
34/2008, de 22 de fevereiro, na sua atual redacao, relativamente a reducio do prazo médio

de pagamento;------------=memmm -
ii) Observar o disposto na alinea iv) do Despacho n.° 326/2023-SET, de 26 de julho,
relacionada com os encargos com deslocacoes, ajudas de custo e alojamento, os associados
a frota automoével e dos encargos com a contratacio de estudos, pareceres, projetos e
consultoria - —

1i1) Garantir o cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, nos termos
do n.° 1 do artigo 28.° do Decteto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagio,
bem como do despacho do IGCP, de 21 de dezembro de2021, através do qual a APL for
excecionada do cumprimento do principio da UTE para os anos de 2021 e 2022, somente
para determinados servigos; -

iv) Divulgar, em futuros Relatétios de Gestdo, informagio mais detalhada e quantificada
sobre os créditos sobre clientes de cobranca duvidosa, os critérios para o reconhecimento da
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respetiva imparidade/incobrabilidade, bem como sobtre as medidas adotadas sobre esta
matéria, tendo em consideragio o parecer emitido pelo Conselho Fiscal as contas de 2022.
O Presidente da Mesa deu a palavra a Dra. Carla Maria Lamego Ribeiro, que referiu quanto
as supra referidas recomendagées, que quanto aos clientes de cobranga duvidosa e a questao
do prazo médio de pagamentos, ja tinham sido sinalizados na apresentagio efetuada pelo
Conselho de Administracio, e em relacdo a unidade de tesouraria do Estado, em que ja foram
tomadas muitas diligéncias no sentido do cumprimento estrito da mesma, e estando-se a
analisar o ano de 2022, entende-se estas recomendagies. —---—--—-nmmmmmmmmmimamaaaes

Quanto a recomendagio sobre os encargos com deslocagées, ajudas de custo e alojamento,
os associados a frota automoével e dos encargos com a contratagiao de estudos, parecetes,
projetos e consultoria, uma vez que nao esta sinalizado o incumprimento de nenhum dos
"plafonds", sendo 2022 o ano em que as pessoas comecam a deslocar-se mais (face a anos
anteriores em pandemia), os valores das despesas, entre estes periodos, nio tém

comparagao. -
O Presidente da Mesa passou a palavra a representante do acionista Estado, que,
respondendo a esta ultima intervencio, informou nao tet na sua posse os detalhes e os
nameros para esclarecer a Dra. Catla Maria Lamego Ribeiro, indicando que itia verificar essa
situacdo, uma vez que a DGTF tem uma “cheklist” das orientacdes e disposigoes legais que
tém de ser verificadas e que a recomendacio pressupde que em 2022, face a 2021, houve
um aumento do refetido agregado de gastos. Tomando a palavra, a Dra. Carla Maria Lamego
Ribeiro referiu que os valores em 2022 deveriam ser comparados com 2019, tendo o

Presidente da Mesa proposto que o assunto fosse esclarecido a posteriori.
O Presidente da Mesa colocou a votagao o ponto numero dois da ordem de trabalhos,
tendo passado a palavra 2 Representante do acionista Estado, a qual propos e votou
favoravelmente que o resultado liquido positivo apurado no exercicio de 2022, no montante

de 6.111.114,04 euros, tivesse a seguinte aplicacao:

* O montante de 611.111,40 euros seja transferido para reservas legais;
* O montante de 1.203.976,30 euros seja transferido para reservas nio distribuiveis —

COTCESSO O m e o
* O montante de 1.530.000,00 euros seja distribuido a titulo de dividendos;--------------—---—-
* O montante de 2.766.026,34 euros seja transferido para resultados transitados.--------------
O Presidente da Mesa colocou a votagio o ponto numero ttés da ordem de trabalhos,
tendo a Representante do acionista Estado votado favoravelmente o Relatério de Governo
Societario, respeitante a0 exercicio de 2022, tendo em consideracio o relatério de andlise da
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagiao do Setor Publico Empresarial com
o n.° 283/2023, de 16 de novembro. -

Por ultimo, o Presidente da Mesa colocou a votacido o ponto nimero quatro da ordem de

trabalhos, ¢ passou a palavra 4 Representante do acionista Estado, a qual propos e votou
favoravelmente, nos termos do artigo 455.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, um voto
de confianga nos atuais 6rgaos de administraciao e de fiscalizagao e em cada um dos seus
MEMDEOS mmrmmmm e s s e s - -
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Ao encerrar a Assembleia Geral, o Presidente da Mesa propos um voto de louvor pela gestao
que fo1 efetuada.

Nio havendo outro ponto da ordem de trabalhos a discutir, o Presidente da Mesa agradeceu
a todos os elementos a sua presenca, dando por encerrada a Assembleia Geral as doze horas

e trinta minutos, da qual se lavrou a presente ata, que apos aprovagio, vai ser assinada pelo
Presidente da Mesa e pelo respetivo Secretatio.

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
() =

José Eduardo Marcelino Carvalho

(Representante da Associagdo Industrial Portuguesa)
O SECRETARIO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Do Mo ML ndh, i

Pedro Manuel Mota Carecho Grilo
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