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No dia sete de novembro de 2024, pelas onze horas, na sua sede, sita na Gare Maritima de
Alcantara, em Lisboa, reuniu o Conselho de Administracio da APL -Administragiao do Porto
de Lisboa, S.A. (APL), em Assembleia Geral da Sociedade, com os restantes 6tgios sociais

da empresaea representante do acionista. A sessao realizou-se presencialmente e através de

videoconferéncia, tendo contado com a presenca dos seguintes membros:
Conselho de Administracio: e T —
Presidente — Eng.® Carlos Alberto do Maio Cotteia

Vogal — Dra. Carla Maria Lamego Ribeito---------m e
Vogal — Dra. Isabel Sofia de Moura Ramos -

Vogal — Dr. Ricardo Jorge de Sousa Roque —--emmmmmmmmmmmee e - =
O Vogal Dr. Anténio Hugo Lindo Santos Caracol, nio esteve presente pot motivo de

QOOIIE A, o e e

O acionista dnico, o Estado, encontta-se representado pela Dra. Margarida Carla Campos
Freitas Taborda, nomeada nos termos dos Despachos dos Senhores Secretirios de Estado
do Tesouto e das Finangas e das Infraestruturas, ambos de 6 de novembro de 2024.-—-—----
Para além da representante do acionista Estado, encontravam-se presentes os membros do
Conselho Fiscal: Presidente, Dra. Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freita, e a Vogal,
Dra. Carla Sofia Baptista Reis Santos, nao estando presente o Vogal Dt. Tiago Manuel
Rodrigues Estevinho por motivo de doenca. ———m—mmmmmmemmmeeeeeee
O Revisor Oficial de Contas (ROC) Vitor Almeida e & Associados, SROC, Lda, foi
representado, pelo Dr. Vitor Manuel Batista de Almeida. —--—-—mmemmmmeemmemeeee e

Participaram igualmente nesta sessio os membros da Mesa da Assembleia Geral: Presidente,
Dr. José Eduardo Marcelino Carvalho (representante da Associacio Industrial Portuguesa)
e Secretario, Dr. Pedro Manuel Mota Carecho Grilo.—-=-==nmmmmmmmmn--

Apbs saudagio a todos os patticipantes, o Presidente da Mesa procedeu 20 inicio desta

Assembleia Geral, convocada ao abtigo do attigo 377.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, e do artigo 7.° dos Estatutos da Sociedade, com a seguinte ordem de trabalhos:-
Ponto 1 - Deliberar sobre o Relatério de Gestio e as Contas referentes do exercicio de 2023;
Ponto 2 - Deliberar sobte a proposta de aplica¢io de tesultados apurados do exercicio de
2023; ------ S S

Ponto 3 — Deliberar sobre o Relatério de boas priticas do Governo Societario de 2023; ----
Ponto 4 - Proceder a apreciagao getal da administracio e fiscalizacio da sociedade. --—-----
Ponto 5 — Deliberar sobre o Plano de Atividades e Or¢amento da Sociedade para 2025. -

Ponto 6 — Deliberar nos termos da alinea g) do n.° 2, do artigo 8.° dos Estatutos da Sociedade

sobre o projeto de investimento “Reordenamento do Espaco Publico na envolvente da Doca
de Alcantara” previsto iniciar em 2024. - e

Ponto 7 — Outros assuntos de intetesse para a Sociedade. ——m—mmmemmmommommmmeeeeeeeee
Apbs a leitura da otdem de trabalhos, deu-se inicio ao ponto um, tendo o Presidente da
Mesa dado a palavra ao Presidente do Conselho de Administracio. ——-—---m-mmemmmmmmemommeeeee
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Apbs cumprimento dirigido aos presentes, o Eng. Catlos Alberto do Maio Cotteia, descreveu
a atividade da empresa em 2023, tendo por base uma apresentacio especifica para o efeito,
sobre o Relatorio e Contas de 2023. Em termos de introdugio, e no respeitante 2 atividade
do ano de 2023, informou que a mesma foi positiva pata a APL compatativamente a 2022,
com um crescimento da atividade, um pouco em contraciclo dos restantes portos de
Portugal, devido a estabilidade da empresa, nomeadamente na componente laboral. Esta
situacdo esta associada ao aumento de escalas de cruzeiros, com aumento de passageiros, e
de navios de carga. Referiu igualmente que a APL apostou na promogio do Porto de Lisboa
em mercados mnternacionais. e --

Fotigualmente destacada a existéncia de sete novas linhas regulares do terminal “Deep Sea”.-
Também se salientou o crescente nimero de navios de carga em cerca de 8,7% (aumento de
carga 1,7%) e dos navios de passageiros cerca de 6,2% (347 navios de cruzeiro), além dos
navios porta-contentores, sendo o crescimento global de 9,3%. ~—-mmmmmmmmmmmememe e

Em termos de sazonalidade verificou-se que os movimentos de navios de cruzeito estao em
contraciclo com 08 OULIOS NAVIOS. ~mmmmmmmm e e
Em 2023 o nimero de passageiros da APL ascendeu a 758 mil (+ 54% face a 2022), dos
quais cerca de 300 mil em “turna round”. No porto de Lisboa referiu-se que as principais

nacionalidades dos passageiros sao em primeiro lugar os ingleses, seguindo-se os alemaes, os

1talianos € 08 fraNCeSES . — oo

Mais se referiu que, em relagao aos navios de cruzeiro, a poluicio encontra-se abaixo dos

HMites legais: st i i s o i s o S s -

Foi referenciada a posicio da APL como melhor porto de cruzeiros da Europa, sendo
mencionado a falta de espago do Porto de Lisboa pata crescet, podendo este apenas crescet

pela melhor utilizagao do espaco disponivel. e
Mais se informou sobre a existéncia de cinco operadotes do cais, na zona otiental do potto
de Lisboa, incluindo o utilizado pela SILOPOR, que recebe 70% dos cerais de Portugal. Foi
igualmente referido que a concessio, junto destes cinco operadores, deveri ser renovada a
partir de 2025, embora no futuro, o objetivo seja atribuir a exploragio desta zona apenas a
dois operadores. Salientou-se igualmente o impacto da terceira travessia do Tejo na zona

oriental, atualmente projetada para uma ponte rodofetroviaria.

A renovagio da concessio, a cinco operadores ou a dois, implica investimentos em

equipamentos, com a possivel elettificacao dos mesmos.
Em outubro de 2024, ap6s pedido do atual governo, foi elaborado um Plano Estratégico da
APL, até 2035 dando seguimento a um plano semelhante, este apenas até 2030, e que tinha
sido solicitado pelo antetior GOVErNO. ~=-—mmm s
Em relagdo ao Terminal de Cruzeitos prevé-se a ligacao dos navios atracados a eletricidade,
estando previsto nos terminais de carga a ligacio elétrica (OPS — “Onshote Power Supply”).-
Foram igualmente reafirmados os objetivos de inovagio e descarbonizacio com a indicagio

das a¢oes relacionadas sobre este assunto. ---------
Em termos de eficiéncia da APL, destacou-se a Subida de 99 posi¢des no Indice Global
Eficiéncia de Contentores (Container Port Performance Index), sendo o potto de Lisboa o

melhor colocado a nivel nacional. - esssss e s
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Referiu-se, igualmente, a interagao entre o porto de Lisboa e a cidade, salientando-se o
“Ocean Campus”, a requalificacao da Doca de Belém, a arte do Vhills e a Gare da Rocha do
Conde de Obidos (com restauro dos murais de Almada Negreiros), ~--------====-mmemmmmmeeee
Ap6s esta intervengao do Presidente da APL o Presidente da Mesa da APL passou a palavra
a Dra. Carla Ribeiro que, em relagio ao Relatério de Gestao e Contas da APL de 2023,
salientou o acréscimo do nimero de escalas de navios (+191), o aumento da carga
movimentada e o aumento de carga contentorizada (+ 13,5% face a 2021), com acréscimo
de vinte escalas de navios de cruzeiro, com aumento de passageiros de 54%. ~-------~———--—-
Foi apontada a cobranga da taxa turistica dos passageiros pela APL e entrega a C.
Enumeraram-se os resultados de 2023, superiores a 2022, com Resultado Liquido de 9,6
milhoes de euros, Resultado Operacional de 11,9 milhoes de euros e EBITDA de 25,8
milhes de euros. Estes resultados resultaram do aumento do volume de negécios (com o
aumento de receita no ambito do regulamento de tarifas, com destaque para a TUP Navio,
tarifas de pilotagem e de carbono e ainda das diversas taxas relativas a concessoes e licencas),
e também pela reducao nos Outros Gastos e Perdas, compensado por um aumento dos
gastos com financiamento, face a um aumento da taxa de juro, mesmo com uma reducio do
passivo remunerado (foi efetuado um esforco para reduzir a divida de clientes). Foi indicada
a melhoria do racio GO/VN. Foi mencionado o impacto da colocacio pelo IGCP de
disponibilidades de caixa em CEDICs, no final de 2023, com o tespetivo impacto no
aumento da divida remunerada liquida. Face a existéncia de Resultados Liquidos positivos
aumentou o Capital Préprio em 2023 patra cerca de 239 milhdes de euros. O investimento
recuperou em 2023, para niveis proximos de 2019, sendo o investimento mais relevante o
OPS, bem como a requalificaciao das docas de rectreio e do pdlo nautico de Belém. ~--—-————-
Foi sublinhado que os meios libertos da atividade, foram a principal fonte de financiamento
da APL em 2023. - e - -

Em termos de recursos humanos o seu nimero é semelhante a 2022, apenas menos um

trabalhador. Quanto a estes trabalhadores, 56% tém Licenciatura ou Bacharelato. -----————
Foram indicadas as seguintes opgoes estratégicas: Ambiente, para promover o
desenvolvimento sustentivel das atividades portuatia, logistica e dominial, conttibuindo para
a transicao energética, a economia circular e a adaptacio as alteragoes climaticas; Inovacio,
para potenciar o desenvolvimento tecnolégico na petspetiva da transicio digital e da
localizagdo de atividades ligadas a2 economia azul e o desenvolvimento de solucoes
tecnologicas e operacionais de ID&I; Economia, para ampliar o “Hintetland”, adaptando a
oferta portuaria as necessidades do metcado, com crescendo nas atividades cote, procurando
novas oportunidades de negécio e o Territotio, com o objetivo de colaborar com os
Municipios envolventes sendo patceiros ativos no desenvolvimento da AML através do

estabelecimento de parcerias para qualificar as frentes tibeirinhas de forma compativel com

a atividade POrtUALIA. ——m o
A seguir, mencionou-se a complementaridade da APL com a APSS, e a necessidade de
alinhamento estratégico organizacional entre ambos os portos empresas. —-------mm-mmmmemmmmm-
Apbs esta intervengao o Presidente da Mesa passou a palavra a Dra. Isabel Sofia de Moura

Ramos, que salientou a necessidade de incremento da economia azul em consoniancia com a
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economia verde na governaciao da APL. O Presidente da APL referiu que a APSS, na sua
génese, tinha caracteristicas industtiais, pelo que a economia verde est associada neste caso
essencialmente a novos combustiveis e novas energias (verdes). Salientou-se também a
complementaridade com a APL, que na sua margem notte tem um petfil associado a um
grande consumo da Regido de Lisboa. Assim, caso os navios fossem desviados para Setibal
tetiam custos de transporte acrescidos, devendo estas questdes logisticas ser definidas pelos
clientes das duas empresas e nao pelas Administracoes destes portos. —---—--s---mmmmmmemeeeev
Mais se informou que o alinhamento entre a APL e a APSS foi assegurado desde 2016 pela

escolha da mesma Administracdo para as duas empresas.
Apds a intervengio dos Membros da Administragio da APL o Presidente da Mesa passou a
palavra a Presidente do Conselho Fiscal para se pronunciar sobre os varios aspetos desta

Assembleia Geral, que prescindiu desta prerrogativa.

Ainda no ponto niimero um da ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa tomou a palavra
colocando a consideracio do acionista a proposta de aplicacio de resultados do exercicio, o

Relatorio e Contas de 2023. Nesta sequéncia propds-se a votagio dos mesmos. Seguidamente

deu a palavra a representante do Estado. =ssssmmmmcecimsmsssmmsissmms s e
Ao tomar a palavra, a Dra. Margatida Carla Campos Freitas Taborda, agradeceu a excelente
apresentagao efetuada durante esta Assembleia e votou favoravelmente o Relatério de
Gestio e as Contas de 2023, tendo em consideracio a opinido sem reservas. expressa na
certificacio legal das contas e o parecer favorivel emitido pelo Conselho Fiscal,
determinando ao Conselho de Administracio que diligencie no sentido de: ~------wzmmmmeeeeev
1) Cumprir com o disposto na RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, na sua atual
redacio, relativamente a reducido do prazo médio de pagamento; ——-----s---smeoeeeeeeee
11) Cumprir com o Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, nos termos do n.° 1
do artigo 28.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redacio, e do
Despacho exarado na Informacio do IGCP com a Ref:* SGC — 126/2023. —-emmmmmmmmemenee
1i1) Intensificar as medidas adotadas (judiciais e/ou extrajudiciais) tendentes 2
tecuperagao dos créditos da APL relativos aos clientes de cobranca duvidosa, tendo em
consideragao a antiguidade e materialidade do saldo de clientes de cobranca duvidosa. ---——-
Seguidamente, o Presidente da Mesa colocou a votagio a proposta apresentada para o ponto
nimeto dois da ordem de trabalhos, tendo passado a palavra a Representante do Estado,
que votou favoravelmente a proposta de aplicagio de resultados, apresentada pelo Conselho
de Administracio, no sentido do resultado liquido do exercicio de 2023, no montante de

9.616.891,49 euros, ter a seguinte APIICACAO: mmmmmmmremmmmmmmmm st i e e mmsi
O montante de 961.689,15 euros sera transferido para reservas legais;

O montante de 1.507.448,87 euros seti transferido para reservas nio distribufveis -

concessoes; e e
O montante de 7.147.753,47 euros seta transferido para resultados transitados. --—---------—--
O Presidente da Mesa colocou igualmente 4 votacio o ponto numeto trés da ordem de
trabalhos, tendo passado a palavra a Representante do Estado, que votou favoravelmente a
aprovagao do Relatério de Governo Societirio de 2023, tendo em consideracio o relatério
de analise elaborado pela UTAM com o n.° 232/2024, de 30 de agosto.
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De seguida, o Presidente da Mesa colocou a vota¢io o ponto nimero quatto da ordem de
trabalhos, tendo passado a palavra a Representante do Estado, que propds e votou
favoravelmente, nos termos do artigo 455.° do CSC, um voto de confianca no 6rgio de
administracao, nos orgaos de fiscalizacdo, e em cada um dos seus membros. ~———-—-—mceeeeeee
O Presidente da Mesa colocou a votacio o ponto nimero cinco da ordem de trabathos,
tendo passado a palavra 2 Representante do Estado, que propds e votou favoravelmente a
nao deliberagio do PAO 2025 na presente assembleia geral, com a emissio da seguinte

declaragao: —=-—-mmmmmmmmmeeaee - -

“Ndo se mostrando possivel deliberar a aprovagao da proposta de Plano de Atividades ¢ Orgamento para
2025 na presente Assembleia Geral, propoe-se a deliberacio da referida proposta em momento posterior,
eventualmente através de deliberacdo social undnime por eSerito.” —=-=-mmmmmmmmmmm e

O ponto numero seis da ordem de trabalhos foi colocado a votacao, tendo o Presidente da
Mesa passado a palavra a Representante do Estado, que votou, favoravelmente a realizacio
do investimento relativo ao “Reordenamento do espago publico na envolvente da Doca de
Alcantara”, no valor global de 8.250.000 eutos, em cumptimento da alinea g), do n.° 2, do
artigo 8.° dos Estatutos da Sociedade, niao dispensando a presente autotrizacio do

cumprimento das disposi¢oes legais e orientacoes aplicaveis a Sociedade.

Por fim, o Presidente da Mesa abordou o ponto numeto sete da ordem de trabalhos, tendo
colocado a possibilidade de discussio de outros assuntos, de intetesse pata a sociedade a0
Presidente do Conselho de Administracio e restantes Membros da Assembleia Geral, nio
tendo nenhum destes Membros abordado qualquer assunto. —---=——s--m-mmmemmmmmme e
Nio havendo mais nada a tratar, o Presidente da Mesa agradeceu a presenca a todos os
elementos, dando por encerrada a Assembleia Getal as treze horas, da qual se lavrou a

presente ata, que apOs aprovagao, vai ser assinada pelo Presidente da Mesa e pelo respetivo

ST O AT ioomooionmiodssesiiosasiassonsosess e e e e S AT tarar s o o oo _

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

-

José Edpiarde Marcelino Carvalho
(Representante da Associacio Industrial Portuguesa)

O SECRETARIO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

(o, Momad Nl Lo Gl

Pedro Manwuel Mota Carecho Grilo
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