' Porto de Lisboa

Ordem de Servico

No: 03/206
Data: 16-01-2026

# Assunto: Delegacao de competéncias nos membros do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragao da APL - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A., na sua reuniéo de 15 de

janeiro de 2026, através da Deliberagcao da Sessédo n.° 02/2026, deliberou proceder a distribuicido de

areas de responsabitidade, bem como delegar nos seus membros competéncias, ao abrigo do disposto

no n.° 2 do artigo 1.2 do Decreto-Lei n.® 336/98, de 3 de novembro, do n.2 1 do artigo 14.° do Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro, do artigo 163.° do Cddigo Civil, do artigo 407.° do Cddigo das Sociedades

Comerciais, e das alineas g), u) e x) do artigo 10.° e do artigo 11.° dos seus Estatutos, nas suas redagbes

atuais, nos termos seguintes:

| - Distribuicéo de areas de responsabilidade e delegacao de competéncias em geral nos membros

do Conselho de Administracao

1. Adistribuicdo de dreas de responsabilidade pelos membros do Conselho de Administragédo (CA) é

efetuada nos termos do quadro em anexo.

2. E delegada em cada um dos membros do CA, no ambito da respetiva area de responsabilidade, a

competéncia para:

a) Autorizar despesa até ao limite de 5.000,00 € (cinco mil euros), sem prejuizo das regras
procedimentais de contratagao e de disciplina financeira estabelecidas;

b) Aprovar a cobranca coerciva de dividas;

c) Aprovaramarcagéao e alteragdo de férias, bem como a acumulagéo de férias;

d) Aceitar ou recusar a justificagdo de faltas ao servigo por parte de trabalhador/a;

e) Homologar as avaliagdes de desempenho dos/as trabalhadores/as;

f) Homologar o acesso ou a evolugéo profissional na carreira de trabalhadores/as e também dos/as
que exercem cargo de chefia;

g) Aprovar a transferéncia interna de pessoal ou a alteragdo de fungdes do pessoal, atendendo ao
respetivo conteudo funcional;

h) Assinar correspondéncia dirigida a entidades pUblicas e privadas.
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Il - Delegacao de poderes de gestao no presidente Vitor Caldeirinha

1. Sédo delegados no Presidente do Conselho de Administragéo, Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha

(PCA), poderes de gestéo para praticar os seguintes atos:

A

.

4
5.
6
7

d)

e)

a)

b)

No &mbito da gestao corrente:

Assinar correspondéncia dirigida a entidades publicas e privadas;

Receber correspondéncia, notificagdes e citagdes em representacéo da APL, S.A.;

Assinar ordens de servigo e, no Ambito de matérias da competéncia das unidades organicas
tuteladas, aprovar e assinar instrugdes de procedimentos e outras normas de funcionamento;
Assinar certiddes e declaragdes;

Requerer certiddes e declaragoes;

Aprovar a apresentacédo de participagdes e queixas por crimes contra a APL, S.A,;

Constituir mandatarios da APL, S.A., em juizo.

No dmbito da definigdo da estratégia da empresa:

Coordenar a Estratégia geral da empresa;

Coordenar a estratégia do Plano de investimentos;

Definire acompanhar as grandes obras, projetos de concesséao e investimentos estruturantes na
vertente portudria e dominial;

Desenvolver negdcios estratégicos de Ambito portuario e nao portuario;

Representar a empresa junto de autarquias e outras entidades publicas, nacionais e
internacionais, em matéria institucional;

Supervisionar, em articulagdo com a Vogal do Conselho de Administragdo Ana Lemos, as areas

de Recursos Humanos e a Secretaria-Geral.

No &mbito da operacao, fiscalizacao e seguranca:

Determinar a instauracdo de procedimento de contraordenagao ou o arquivamento de
denlncias ou autos de noticia, bem como a designagcao do/a respetivo/a instrutor/a, cabendo a
deciséo do procedimento ao Conselho de Administragdo apds relatorio final do/a respetivo/a
instrutor/a;

Aprovar o pagamento em prestacbes de coimas resultantes dos procedimentos de
contraordenagao;

Coordenar a supervisao da seguranca portuaria e pilotagem;

Emissdo/renovacgao de certificados de iseng¢ao de pilotagem;

Coordenar a area de negécio portudrio e o acompanhamento geral de concessodes portuarias.
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11l - Delegagao de poderes de gestao na vogal Ana Lemos

1. Séo delegados na Vogal do Conselho de Administragdo Ana Maria de Lemos Nunes (ADAL), poderes
de gestdo para praticar os seguintes atos:
A. No &mbito da gestao corrente:

a) Assinar correspondéncia dirigida a entidades publicas e privadas;

b) Receber correspondéncia, notificagdes e citagbes em representagdo da APL, S.A.;

c) Assinar ordens de servigo e, no &mbito de matérias da competéncia das unidades orgénicas
tuteladas, aprovar e assinar instrugdes de procedimentos e outras normas de
funcionamento;

d) Assinar certiddes e declaracgdes;

e) Requerer certiddes e declaracoes;

f) Aprovar a apresentacao de participagdes e queixas-crime por atos praticados contra a APL,
S.A;

g) Determinar a instauragcdo de procedimento de contraordenagédo ou o arquivamento de
denuncias ou autos de noticia, bem como a designagcado do/a respetivo/a instrutor/a,
cabendo a deciséo do procedimento ao Conselho de Administracado apds relatorio final do/a
respetivo/a instrutor/a;

h) Constituir mandatarios da APL, S.A., em juizo.

B. No ambito da gestao de recursos humanos:

a) Aprovar a frequéncia de congressos, conferéncias, seminarios, cursos, workshops e outras
acgbes de formacéo externas, que se considere de interesse para o servigo, com a inerente
dispensa de servico;

b) Aprovar despesas com deslocagbes e estadas em servigo no pais, até ao limite maximo de
750,00 €;

c) Aprovar adiantamentos por conta de despesas e de ajudas de custo em deslocagdes no pais,
até ao limite maximo de 750,00 €;

d) Autorizar a concesséo e/ou adiantamento de abonos e de subsidios legal e/ou regularmente
previstos;

e) Autorizar licengas e dispensas ao abrigo do Estatuto de Trabalhador-Estudante e do regime
de Protecao da Parentalidade;

f) Aprovar a emissdo de credencial para condugao de viaturas de servigo da APL, S.A.;

g) Autorizar despesas relativas a assisténcia médica e medicamentosa previstas no Plano de

Atividades e Orgamento;
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i)

k)

)
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Celebrar protocolos ou acordos no Ambito da responsabilidade social, que se traduzam em
beneficios para os/as trabalhadores/as;

Aprovar a emissdo de declaragdes para diversos fins solicitadas pelos/as trabalhadores/as.
Aprovar a prestagédo de trabalho extraordinario ou suplementar e noturno, e o respetivo
pagamento, bem como a substituicdo e respetiva retribuicao por trabalhador/a nas faltas,
auséncias e impedimentos de outro/a trabalhador/a.

Autorizar o abono da compensacédo correspondente a remuneragao perdida por motivo de
doenca;

Autorizar o exercicio de atividades profissionais privadas.

C. No dmbito da Comunicagao e do Arquivo dos Portos:

a)

f)

g)

Aprovar o Plano de Comunicacdo, bem como acompanhar e supervisionar a respetiva
execucgao;

Acompanhar a implementacao da estratégia de comunicagao institucionat e de relagdes
publicas, incluindo a comunicagao externa, institucional e promocional;

Acompanhar a relagao institucional com os drgaos de comunicagao sociale com o Governo,
incluindo a validacao da informacéao institucional a divulgar;

Acompanhar e coordenar a organizagao de eventos institucionais e promocionais relevantes
para a projecao externa da APL, S.A;;

Promover e supervisionar iniciativas de valorizagdo da imagem institucional, notoriedade e
reputagcado da marca Porto de Lisboa;

Assegurar o apoio ao Conselho de Administragcdo em matérias de comunica¢ao estratégica
e representacgao institucional, sempre que tal lhe seja solicitado;

Promover e supervisionar as atividades do Arquivo dos Portos de Lisboa, Setlubal e Sesimbra.

No dmbito de acesso a documentos administrativos e a informagao administrativa, autorizar

ou recusar o acesso a documentos administrativos, incluindo direitos de consulta, de

reproducgao e de informacéao sobre a sua existéncia e conteudo, bem como a sua reutilizagéo e

os termos e condi¢des desta.

IV - Delegacao de poderes de gestao no vogal Nuno Viterbo

1. Sao delegados no Vogal do Conselho de Administracdo Nuno Viterbo da Cunha Abrunhosa e Sousa

(ADNV), poderes de gestao para praticar os seguintes atos:

A. No ambito da gestao corrente:

a)

b)

Assinar correspondéncia dirigida a entidades publicas e privadas no &mbito da gestao corrente;

Receber correspondéncia, notificagbes e citagcdes em representacédo da APL, S.A,;
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c) Aprovaraapresentagao de participagdes e queixas por crimes contra a APL, S.A.;

d) Assinar ordens de servigo e, no &mbito de matérias da competéncia das unidades organicas
tuteladas, aprovar e assinar instrucdes de procedimentos e outras normas de funcionamento;

e) Assinarcertiddes e declaragdes;

f)  Requerer certiddes e declaragdes.

B. No dmbito do dominio ptblico portuario, usos e atividades:

a) Administrar o patriménio sob gestao da APL, S.A., incluindo o dominio publico portuério;

b) Assegurar o desenvolvimento e a gestao de ativos e negdcios nao portuarios de &mbito local;

c) Aprovar usos dominiais até 1 ano, incluindo eventos, estaleiros ou depésito de materiais,
ocupagbes nas praias em época baltnear (toldos, barracas, quiosques, etc.), varamento,
querenagem ou estacionamento de embarcagdes, incluindo embarcacbes afetas a atividade
maritimo-turistica, em seco e a nado, com poitas ou amarracoes;

d) Outorgar licengas, aprovadas pelo Conselho de Administragéo, para utilizagdo de parcelas do
dominio publico e imdveis afetos a APL, S.A., ou para exercicio de atividades na sua area de
jurisdicao;

e) Determinararemocao de embarcagdes por motivos previstos em regulamento;

f)  Aprovar a cedénciatemporaria de equipamentos, utensilios, materiais e ferramentas, conforme
aregulamentagao em vigor;

g) Promover e acompanhar as obras dominiais e ambiente, incluindo os residuos urbanos;

h) Promover, desenvolver e acompanhar as atividades da pesca e do turismo nautico e maritimo.

i) Asseguraracoordenagdo da manutengao de infraestruturas e equipamentos operacionais;

j) Garantir a execucéo e acompanhar as obras;

k) Assegurar a coordenacdo da fiscalizagdo ambiental, gestdo de residuos e conformidade
normativa;

C. No &mbito da representacao institucional, garantir a representacdo operacional junto dos

municipios das areas sob jurisdicdo da APL, S.A..

V - Delegacéao de poderes de gestao no vogal Paulo Ventosa
1. S&o delegados no Vogal do Conselho de Administragao Paulo Jorge Moreira de Mendonga Ventosa
(ADPV), poderes de gestao para praticar os seguintes atos:
A. No dmbito da gestao corrente:
a) Assinar correspondéncia dirigida a entidades publicas e privadas no &mbito da gestao corrente;
b) Assinar ordens de servigo e, no &mbito de matérias da competéncia das unidades organicas

tuteladas, aprovar e assinar instrugdes de procedimentos e outras normas de funcionamento;
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c)

d)

a)

b)

k)
)

Assinar certiddes e declaragoes;

Requerer certiddes e declaragoes.

No dmbito financeiro, contratacao pliblica e sistemas de informacgao:

Assegurar a gestéao financeira, orgamental, tesouraria e os mecanismos de financiamento;
Aprovar todas as despesas obrigatérias e/ou decorrentes da lei, contencioso, registos,
inscricoes e alteragbes matriciais e notariado, desde que previstas no Plano de Atividades e
Orgamento ou no Plano de Investimento e até ao limite maximo de 7.500 €;

Aprovar a restituigdo de verbas indevidamente cobradas e a emissao de notas de crédito ou
débito para anular total ou parcialmente faturas em caso de erro ou acerto até ao limite maximo
de 7.500 €;

Autorizar isen¢des, descontos ou bonificagbes nas condi¢gdes constantes das disposigdes
regulamentares ou contratuais aplicaveis;

Autorizar o acionamento de caugdes de clientes ou outros terceiros cujos débitos atinjam 2/3
(dois tergos) do limite estabelecido na respetiva caugao;

Assegurar os procedimentos de contratacao publica;

Definir estratégias para os melhores procedimentos e politicas de aquisigdes da empresa;
Assegurar a gestao dos sistemas de informacéo e a infraestrutura digital da sociedade;
Promover os sistemas de recolha, tratamento e analise de dados para apoio a deciséo;
Promover o desenvolvimento de solugdes de automacgéo e integragao de inteligéncia artificial
nos processos de suporte;

Implementacéo de medidas de simplificagdo administrativa e inovagao tecnoldgica;

Assegurar a coordenacao da interface digital com os utentes da empresa.

VI - Delegacao de poderes de gestao na vogal Luisa Maria do Rosario Roque

1.Sao0 delegados no Vogal do Conselho de Administragdo Luisa Maria do Rosario Roque (ADLR), poderes

de gestao para praticar os seguintes atos:

A.
a)

b)

c)

No émbito da gestao corrente:

Assinar correspondéncia dirigida a entidades publicas e privadas no &mbito da gestéo corrente;
Assinar ordens de servigo e, no ambito de matérias da competéncia das unidades organicas
tuteladas, aprovar e assinar instrugdes de procedimentos e outras normas de funcionamento;
Assinar certidoes e declaragdes;

Requerer certidbes e declaragdes.

No ambito do acompanhamento de planeamento, concessoes, auditoria e sistemas de

qualidade:
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a) Coordenar o planeamento e desenvolvimento do porto, o plano de atividades e o plano de
investimentos, € acompanhar da respetiva execugao, bem como o relatério de atividades,
investimentos e de governacéo, garantindo a sua coeréncia com os instrumentos de gestdo
previsional, em articulagdo permanente com o Vogal do Conselho de Administracdo Paulo
Ventosa e com o PCA, que detém a vertente estratégica e coordenacéo global.

b) Coordenar os projetos de investimento portuéario, incluindo estudos prévios, andlises de
viabilidade técnica econdmico-financeira, calendarizacéo, enquadramento nos instrumentos de
planeamento nacional e europeu e fontes de financiamento, designadamente comunitarias, até
ao inicio da fase de execugao da obra, assegurando a articulagdo estratégica com o PCA;

c) Coordenar os sistemas de auditoria, controlo interno e compliance (vertente financeira),
abrangendo a auditoria interna, gestao de risco, sistemas de qualidade, ambiente, seguranca,
ética, integridade e prevengao da corrupgdo, promovendo uma cultura organizacional orientada
para a transparéncia, a melhoria continua, reengenharia e simplificagcdo de procedimentos.

d) Acompanhar o férum de simplificagdo de procedimentos portuérios;

e) Co-coordenar o acompanhamento técnico, econdmico-financeiro das concessdes portuarias e
grandes concessbes dominiais no que respeita a avaliagdo de alteragbes contratuais e a
definicho de modelos econdémico-financeiros para novos concursos, sem prejuizo da
competéncia da conducgéo estratégica e institucional desses processos, que se mantém na
esfera do Presidente do Conselho de Administraggo.

VIl - O disposto néo exclui a competéncia do CA para tomar resolugfes sobre os mesmos assuntos.

VIl - Os poderes e competéncias ora conferidos caducam automaticamente com a alteragdo maioritéria
da composi¢éo do Conselho de Administragéo.

IV - Esta deliberagdo ndo prejudica os poderes e competéncias conferidos de forma avulsa, seja em
regulamentos internos, procuragoes, credenciais, deliberagées e outros instrumentos pelos quais seja
mandatado/a que estejam em vigor e que nédo estejam em oposigdo com o estatuido nesta deliberacéo.
X - A vogal do Conselho de Administragdo Ana Lemos substitui o Presidente do Conselho de
Administragdo na sua falta, auséncia ou impedimento.

Xl - Quando por motivo de falta, auséncia ou impedimento qualquer outro membro do Conselho de
Administragado n&o possa exercer as suas fungdes e os poderes que lhe foram delegados, compete ao
Presidente do Conselho de Administragao exercer essas fungdes e poderes, cabendo por sua vez & Vogal
do Conselho de Administragdo Ana Lemos substituir o Presidente do Conselho de Administracéo ou, no
impedimento desta vogal, aos restantes membros do Conselho de Administragéo pela ordem a seguir

indicada: Vitor Caldeirinha > Ana Lemos > Nuno Viterbo > Paulo Ventosa > Luisa Maria do Rosario Roque.
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XIl - O disposto revoga as deliberagbes de 7/8/2025 divulgadas através das Ordens de Servigo
n.022/2025 e n.© 23/2025, e produz efeitos no dia Util seguinte ao da sua publicagao através de Ordem

de Servico, a publicitar no sitio da APL - Administragao do Porto de Lisboa, S.A., na internet.

Xlll - Distribuicao de pelouros das areas da estrutura interna da empresa

CA Area Unidades Organicas_APL

e  Estratégia

e  Negdcio portudrio NPL - Direcdo de Negocio Portudrio e Logistico
PCA . Operagbes maritimas, seguranga e SPOP - Diregao de Seguranga, Pilotagem e Operacao Portudria
fiscalizacdo GEP - Gabinete de Estudos e Planeamento (estratégia)

Substitui todos os Administradores nas suas faltas, auséncias ou impedimentos

e Comunicagao e memoria do porto

s Recursos Humanos SG - Secretaria-Geral
e Gabinete Juridico GC - Gabinete de Comunicagao
ADAL | 4 secretaria-Geral GRH - Direcao de Gestéo de Recursos Humanos

e Co-coordenacgao das areas do PCA

Substitui o Presidente do Conselho de administragdo na sua falta, auséncia ou impedimento

e Negocio dominial, pesca e turismo TM - Diregao de Turismo Maritimo

e Relagdo porto-cidade-natureza DT - Diregao de Desenvolvimento do territorio
ADNV | o  Obras e manutengao IE - Direg&o de Infraestruturas e Engenharia

e Ambiente GA - Gestdo Ambiental

e Sleinformagado de apoio a gestao DPO - Data Protection Officer

e Financeira e procurement Sl - Diregao de Sistemas de Informagao
ADPV GF - Diregéo de Gestao Financeira

CLC - Diregao de Contratagao e Logistica Corporativa

e  Planeamento e desenvolvimento AlQ - Auditoria Interna e Qualidade

e Alteragao e novas grandes concessdes CO - Compliance Officer

e  Auditoria e qualidade GEP - Gabinete de Estudos e Planeamento

e  Compliance Officer NPL - Diregiao de Negocio Portuario e Logistico (alteragcdo e novas
ADLR | o  simplificagdo de processos concessoes)

L1 U

Vitor Caldeirinha
Presidente do Conselho de Administragcao
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