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1.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

0O ano de 2024 representou, para a Administracdo do Porto de Lisboa, um periodo de consolidagao
e de afirmagao do seu papel estratégico na Area Metropolitana de Lisboa e no contexto nacional. A
evolucao positiva dos principais indicadores — desde o crescimento do movimento de navios e da
carga contentorizada até ao registo de novos maximos na atividade de cruzeiros — evidencia a
capacidade do Porto em responder aos desafios e em manter-se competitivo num setor em rapida
transformacéo.

Este desempenho foi acompanhado por uma aposta clara na sustentabilidade, com a reducéo de
consumos, a reconversao da frota automaével, os investimentos em energia limpa e a preparacao
das infraestruturas para a descarbonizagdo futura. Ao mesmo tempo, reforgamos a integragdo com
as comunidades locais, com iniciativas de valorizagao do patrimonio, apoio a atividades culturais
e promogao de melhores relagdes porto-cidade.

Do ponto de vista econémico-financeiro, os resultados superaram as expectativas, permitindo &
APL manter uma trajetdria solida de crescimento e robustez, capaz de assegurar os investimentos
em curso e de preparar o futuro com confianga.

Este sucesso so6 foi possivel gragas ao empenho e profissionalismo de todos os colaboradores, ao
contributo das empresas concessionarias e parceiras e ac apoio da tutela. Atodos expresso o meu
reconhecimento.

Prosseguiremos em 2025, com a mesma determinagdo, orientados pelos eixos estratégicos
nacionais para o setor portudrio: crescimento, descarbonizagao, intermodalidade, digitalizagéo e
integracdo. O Porto de Lisboa continuara a afirmar-se como um hub global da economia azul,
moderno, sustentavel e competitivo, ao servico de Portugal, das suas empresas e das suas
comunidades.

Lisboa, 08 de outubro de 2025

O Presidente do Conselho de Administragdo
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e Sustentabilidade: Atividade Operacional

NAVIOS . Tonelagem (GT) = 55 244 milhares de toneladas i

.2 386 escalas =
-—

.11 292 milh det L i
MERCADORIAS milhares de toneladas movimentadas F

T (via maritima)

CRUZEIROS . 763 752 passageiros =
. 369 escalas comerciais %

e Sustentabilidade: Pessoas

. N.@ colaboradores: 276 a 31/dez ; 270 média anual

. Género: Masculino = 64,5%; Feminino = 35,5%

:

. Formacgéao superior = 57,2%;

e Sustentabilidade: Ambiente

. Redugéo de Consumo de combustiveis fosseis face a 2019 = 15%

. Aumento volume de areias reutilizadas para equilibrio do sistema das barras C’&
e alimentagéo das praias = 257% ’

. Redugéo do consumo de dgua nos edificios da APL = 20%

. Transig&o para a utilizagéo de papel higiénico e toalhetes fabricados a partir
de materiais reciclados = 100%

e Sustentabilidade: Econdmico-Financeira

. Investimento = 3 336 mil euros
. Resultado Liquido = 17 802 euros %

. Divida Liquida/EBITDA = - 0,649
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3. AADMINISTRAGAO DO PORTO DE LISBOA

Nos termos legais, a APL, S. A. tem por objeto a administragdo do Porto de Lisboa, visando a
sua exploragdo econdmica, conservagéo e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das
competéncias e prerrogativas de autoridade portudria. Assim, e de acordo com 0s seus
estatutos, assegura o exercicio das competéncias necessarias ao regular funcionamento do
porto nos seus multiplos aspetos de ordem econémica, financeira e patrimoniat, de gestdo
de efetivos e de exploragao portudria e ainda as atividades que the sejam complementares,
subsidiarias ou acessorias.

A tutela sectorial sobre a APL, S.A. pertence ao Ministério das Infraestruturas e da Habitagao,
enquanto a tutela financeira é exercida pelo Ministério das Finangas, através da Direcgéo-
Geraldo Tesouro € Finangas.

Jurisdigao

A drea de jurisdicao do Porto de Lisboa, definida no Decreto-Lei 336/98 de 3 de novembro,
abrange, na vertente terrestre 11 concelhos: Oeiras, Lisboa, Loures, Vila Franca de Xira,
Benavente, Alcochete, Montijo, Moita, Barreiro, Seixal e Almada, estendendo-se por 273 km
ribeirinhos. Desses, 110 km correspondem ao estudrio do Tejo (50 km na margem direita e 60
km na margem esquerda) e 163 km contornam os esteiros € 0s canais navegaveis afluentes
ao estuario.

Na sua vertente flivio-maritima abarca uma superficie de 31600 ha tendo como limites, a
jusante, o alinhamento das Torres de Sdo Julido e Bugio e a montante, Vila Franca de Xira.

Patrimodnio

Pertencem ao dominio publico do Estado afeto a8 APL, S. A., os terrenos, terraplenos e obras
maritimas situados dentro da area de jurisdi¢ao da Administragcéo do Porto de Lisboa, e ainda
0s bens afetos a atividade da pesca, servicos de primeira venda de pescado e atividades
conexas. Consideram-se integrados na esfera patrimonial da APL, S. A., os bens imdveis
adquiridos ou edificados pela Administragdo do Porto de Lisboa e, bem assim, aqueles que,
por titulo bastante, tenham revertido a seu favor ou lhe tenham sido definitivamente cedidos,
mesmo gue identificados ou inscritos como dominio do Estado ou omissos quer na matriz
quer nos registos prediais.

O capital social da APL, que se encontra totalmente subscrito e realizado, é de € 60.000.000
atualmente constitu{ido por 12 000 000 ag¢des, com valor nominal unitario de 5 euros, e é
detido exclusivamente pelo Estado, através da Dire¢gdo Geral do Tesouro e Finangas.
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3.1. Visao

Ser um hub global da economia azul, que concilia a relagdo porto-cidade com os desafios da
sustentabilidade focado nos seus stakeholders, nas suas comunidades e na exceléncia dos servigos
logisticos e maritimos através da cooperagao, da inovagao, da economia circular e da neutralidade
carbdnica.

3.2. Missao

Desenvolver e Gerir o Porto de Lishoa em toda a sua éarea de jurisdicdo no quadro de
sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental, com elevado grau de
eficacia e eficiéncia na prestacac dos servicos aos seus utentes com respeito pelas
comunidades e pelas pessoas, de acordo com as melhores praticas e na procura por solugdes
inovadoras, gerando valor para a sociedade e procurando dar resposta aos desafios e tendéncias
mundiais do setor maritimo e portuario.

3.3. Compromisso

Estamos empenhados em gerar um sentimento de pertenca e orgulho - “minha cidade, meu
porto” —junto da sociedade, dos nossos stakeholders, nossos clientes e nossos colaboradores
e desenvolver o Porto de Lisboa, com enfoque na cooperagéao, inovagéo e sustentabilidade, local
e internacionalmente.

Como tal, estamos comprometidos em desenvolver um porto prospero, integrado no comércio
internacional e nas cadeias logisticas globais que sirva a indUstria. Com o compromisso de ser
um porto para todos, confidvel e agil e que trabalha todos os dias para criar o porto de amanha.

3.4. Cadeia de Valor

O papel dos portos na Economia Circular apresenta-se em trés vertentes, como hubs das
industrias de reciclagem, como consumidores e como atores ha gestdo de residuos e de outros
materiais.

Neste dmbito, a APL desenvolve uma série de atividades quer ao nivel da formagéo dos seus
colaboradores, quer ao nivel da comunicacdo com os seus clientes, de que é exemplo a
sensibilizagdo dos nautas através da divulgacdo do Cddigo de conduta ambiental no &mbito da
Nautica de Recreio

Por outro lado, ao nivel da regeneracao de recursos, em particular no que respeita a promogao
da eficiéncia hidrica, a APL, dando continuidade a uma pratica ja instituida ha varios anos,
integrada nos respetivos procedimentos de concurso clausulas com requisitos que visam a
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implementacdo de medidas de boas praticas ambientais por forma a promover a eficiéncia
hidrica e energética nos espacos e atividades a concessionar ou licenciar.

Ainda no Ambito da regeneragao de recursos, a APL tem vindo a participar desde 2007, ao abrigo
de sucessivos protocolos estabelecidos com as entidades que gerem a orla costeira, na
alimentacgéao artificial das praias da frente atlantica do municipio de Almada, através da cedéncia
das areias dragadas na zona da entrada do porto de Lisboa, contribuindo assim para a
manutencéo das profundidades operacionais desse canal e para a melhoria das condicdes de
protecao naquela frente atlantica. O volume de areias colocadas nas praias localizadas entre a
Costa da Caparica e Sao Jodo da Caparica, ascende ja a 4 500 000m3.

3.5. Modelo de Governo e Orgios Sociais

A estrutura societéria, de acordo com o art.® 5.° dos Estatutos da APL, S.A., integra nos seus
Orgaos sociais, a assembleia geral, o conselho de administragéo, o conselho fiscal e o revisor
oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.

Nos termos do art.? 9.° dos Estatutos, o conselho de administracdo é composto por um
presidente e quatro vogais, que sdo comuns a Administra¢ao dos Portos de Setibal e Sesimbra,
S.A. e exercem fungdes em regime de acumulagédo.

Os membros dos 6rgéos sociais que exerceram fungdes na APL durante o exercicio de 2024 sédo
0s seguintes:

Assembleia-Geral (nomeado pela DSUE, de 18/12/2023 - mandato 2023-2025)
Presidente da Mesa - Associagao Industrial Portuguesa
Secretario da Mesa - Pedro Manuel Mota Carecho Grilo

Conselho de Administracado (nomeado pela DSUE, de 25/10/2022 - mandato 2022-2024)
Presidente - Carlos Alberto do Maio Correia
Vogal - Ricardo Jorge de Sousa Roque
Vogal - Isabel Sofia de Moura Ramos
Vogal - Carla Maria Lamego Ribeiro
Vogal - Anténio Hugo Lindo Santos Caracol

Conselho Fiscal (nomeado pela DSUE, de 18/12/2023 — mandato 2023-2025)
Presidente - Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas
Vogal efetivo - Carla Sofia Baptista Reis Santos
Vogal efetivo - Tiago Manuel Rodrigues Estevinho
Vogal suplente - Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira

Revisor Oficial de Contas (nomeado pela DSUE, de 24/07/2024 - mandato 2024-2026)
Efetivo - Vitor Almeida & Associados, SROC, representada por: Vitor
Manuel Batista de Almeida
Suplente: Rosa, Correia e Associados, SROC, S.A.
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Foi aprovada e publicada na Ordem de Servigo n.° 19/2022, de 28 de outubro, com as
alteracOes constantes da O.S. n.° 14/2023, de 7 de julho, a seguinte delegacao de
competéncias de coordenagado do Conselho de Administragdo nos seus membros,
encontrando-se em vigor a 31/12/2024:

. Carlos Alberto do Maio Audilto.ria Intern§ ' e Qualidage;. Dire(;ép (_1e
Presidente . Negécio Portuario e Logistica; Diregao
Correia Infraestruturas e Engenharia

Dire¢ao de Gestao Financeira; Diregdo de Gestao
Vogal Carla Maria Lamego Ribeiro de Recursos Humanos; Diregdo de Contratagao
e Logistica Corporativa

Anténio Hugo Lindo Santos Diregdo de Desenvolvimento do Territério;

Vogal Caracol Diregao de Turismo Maritimo

Dire¢éo de Sistemas de Informagéo; Gabinete de
Vogal Isabel Sofia de Moura Ramos Comunicagdo; Gabinete de Estudos e
Planeamento

Secretaria - Geral; Diregdo de Seguranga,

Vogal Ricardo Jorge de Sousa Roque Pilotagem e Operag&o Maritima

Cabe a Vogal do Conselho de Administracdo Carla Maria Lamego Ribeiro, substituir o
Presidente do Conselho de Administragao na sua falta, auséncia ou impedimento.

Quando por motivo de falta, auséncia ou impedimento, ou quando gualquer membro do
Conselho de Administracdo ndo possa exercer as suas fungdes e os poderes que lhe foram
delegados, cabe aos restantes membros do referido 6rgdo exercer as referidas fungoes e
poderes pela ordem indicada: Carlos Correia = Carla Ribeiro = Ricardo Rogue - Isabel Ramos—> Anténio

Caracol

A estrutura orgénica (Ordem de Servigo n.° 14/2023) em vigor a 31/12/2024 era a seguinte:
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A gestdo de Recursos Humanos é entendida pela APL, S.A. como um pilar fundamental para o

desempenho e sucesso da empresa, pelo que, em 2024, e cumprindo os principios de orientagao
estratégica genericamente definidos para o Setor Empresarial do Estado, a APL desenvolveu a
sua atividade assente numa gestdo racional do efetivo, aliada & permanente atualizagdo de

competéncias e conhecimentos, garantindo que os seus quadros dispdem de ferramentas
hecessarias para um desempenho mais eficiente das suas fungoes.

3.6.1.

Movimento de pessoal

A 31 de dezembro de 2024, a APL S.A contava com um efetivo total de 276 elementos (incluindo
trabalhadores/as e membros do Conselho de Administragao) - mais oito face ao ano anterior.
Esta variagéo resulta do efeito conjugado de:
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— 12 saidas (7 por motivo de aposentagao, 1 por falecimento, 1 por Requisi¢cdo de outra
administracao portuaria, 1 para exercicio de fungdées em gabinete ministerial, 1 por
transferéncia para outra administragdo portudria e 1 por rescisdo de contrato) e;

— 20entradas através de contratos de trabalho sem termo.

uiN

T |
Saidas 12

Aposentagao/Reforma 7
Falecimento 1
Requisigao 1
Gabinete Ministerial 1
Transferéncia 1
m Cessacao/Rescisdo do Contr: 1

- Entradas 20

Contrato sem Termo . 20

Considerado o efetivo médio anual, registou-se um aumento de 3 elementos entre 2023 (267) e
2024 (270).

3.6.2. Estrutura do Efetivo

= Vinculo Contratual

No que respeita ao vinculo laboral, o efetivo distribui-se, na sua grande maioria, por
pessoal do quadro (cerca de 98%), dos quais cerca de 44% integram o universo de
trabalhadores/as com contrato de trabalho em fungdes publicas, enquanto os restantes
56% estdo abrangidos pelo regime de contrato individual de trabalho.

= Género

Relativamente a reparticdo por género, registou-se um ligeiro aumento da
representatividade do sexo feminino, passando de 34% em 2023 para 36% em 2024,
enquanto a representatividade do sexo masculino seguiu o movimento inverso,
diminuindo de 66% em 2023 para 64% em 2024.
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2024 2023 Var,
Vinculos Quadro 270 262 8 3%
Relagdo de Emprego Publico 119 126 -7 -6%
Contrato Individual de Trabalho 151 136 15 11%
Além-Quadro 6 6 0 0%
Mandato 4 4 0 0%
Requisigdo/Acordo de Cedéncia 1 1 0 0%
Contrato a Termo Certo 1 1 0 0%
Efetivo Total no final do periodo 276 268 8 3,0%
Género 276 268 8 3%
Homens 178 176 2 1%
Mulheres 98 92 6 7%
Efetivo Médio 270 267 3 1,1%

= Escaloes Etarios

No que respeita a distribuicao pelos diferentes escaldes etérios, constata-se que cerca
de 63% dos/as trabalhadores/as tém uma idade igual ou superior a 50 anos (171), mais 9
do que em 2023, sendo a faixa etaria entre os 60 e 0s 65 anos a que mais elementos
agrega (64).

Com idade inferior a 40 anos, registam-se 25 trabalhadores/as, representando cerca de
9% do efetivo - mais 7 do que em 2023 - facto que resulta da média de idades dos
trabalhadores/as contratados no ano em analise.

Do mesmo modo, e devido ao movimento de entradas e safdas ao longo do ano, a média
etaria registou uma ligeira descida tanto nos elementos do sexo feminino como nos

elementos do sexo masculino. e T

H M H M

Média Etaria 52,11 52,18 52,78 52,21
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60 - 65 anos
55 -59 anos
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40 - 44 anos
35-39 anos
30- 34 anos
25-29 anos
20- 24 anos
<de 20 anps
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Mulheres

NOTA: Excluidos os 5 membros do Conselho da Administragio

= Habilitagdes Literarias

No que respeita ao nivel de habilitagdes dos recursos humanos da APL, S.A., constata-se

gue cerca de 57% do total do efetivo é constituido por trabalhadores/as habilitados/as

com ensino superior, enquanto o ensino secundario é representado por cerca de 26%
dos/as trabalhadores/as, tendo ambos 0s casos registado uma variagao positiva de 3%.

J& o ensino basico comporta perto de 17% de efetivo (menos 3% relativamente ao ano

anterior).

2024

Ensino Béasico

17%
Ensino

Superior
57%

Nota: Excluidos os 5 membros do CA;

Ensgino
Secundario
26%

2023

Ensino Basico

20%
Ensino
Superior
56%
Ensgino
Secundaric
24%
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Antiguidade

A antiguidade constitui um indicador da estabilidade do quadro de efetivos da APL, S.A.,
constatando-se que cerca de 56% dos seus trabalhadores/as possuem uma antiguidade
igual ou superior a 21 anos (menos 1% do que em 2023). Entre estes, 75 tém 31 ou mais
anos de servigo, o que corresponde a cerca de 28% do total de efetivos, (menos 3% do
que no ano anterior).

Mantendo-se a preocupacdo com o rejuvenescimento do capital humano da empresa, é
de salientar que o ndmero de trabalhadores com antiguidade até 10 anos quase que
duplicou, passando de 34 para 58 elementos (0 que corresponde a cerca de 21% de
efetivo, mais 8% face a 2023).

A antiguidade média seguiu a mesma tendéncia de descida em ambos 0S sexos,
verificando-se, contudo, uma variagdo mais acentuada no caso dos homens, resultado
do fluxo de saidas e entradas verificado em 2024.

2024 2023
H M H M
23,00

Antiguidade Média 20,83 22,11 22,36

Prestacdo de Trabalho

Tendo por referéncia os indicadores relativos a prestacao de trabalho nos anos de 2023 e 2024,

destacam-se as seguintes variagoes:

- Aumento do potencial de horas trabalhaveis em cerca de 1,4%, justificado pelo
acréscimo de dias Uteis, aliado ao gozo de um maior nimero dias de férias ou
equivalentes;

- Redugéo do nimero de horas de trabalho extraordinario realizadas;

- Decréscimo de aproximadamente 9% no total de horas de auséncia, sendo de
assinalar a diminuicdo das auséncias por doenga, 0 aumento das auséncias por
motivo de acidente de trabalho e ainda no A&mbito da parentalidade;

- Aumento de cerca de 1,8% no total de horas efetivamente trabalhadas, decorrente
do efeito conjugado dos pontos anteriores.

Prestacdo de trabalho 2024 2023 Var. %
1. Potencial maximo de trabalho Horas 443 975 437 705 6270 1,4%

Horas 3114 3524 -410 -11,6%
2. Trabalho Extraordinario

Taxa 0,70% 0,81% -0,11 p.p.

Horas 17 244 19029 -1786 -9,4%
3. Absentismo

Taxa 3,88% 4,35% -0,47 p.p.
Horas Efetivamente Trabalhadas (1+2-3) Horas 429845 422 200 7 645 1,8%
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3.6.4. Formacgao

Garantir uma participacéo alargada e regular em a¢oes de formacgéo profissional, consistentes e
funcionalmente orientadas, representa um investimento estratégico no capital humano, com
efeitos multiplicadores em diversas areas.

A aquisicdo ou o aprofundamento de qualificagcbes e competéncias técnicas e/ou o
desenvolvimento de soft skills geram melhorias no desempenho e na motivacéo individual,
impulsionando a mudanga e a inovacao organizacional. Esse dinamismo, por sua vez, contribui
para uma maior eficiéncia e produtividade na capacidade de resposta coletiva.

Neste contexto de aprendizagem continua, bem ilustrado pelo conceito de learning
organizations, a APL, S.A. manteve e reforgou, ao longo de 2024, os seus esforgos para alinhar os
conhecimentos e competéncias internas com o0s desafios estratégicos e operacionais da

empresa num futuro préximo.

Conforme ilustrado no quadro infra, os principais indicadores nesta area registaram um
crescimento anual generalizado, de forma mais acentuada do que em 2023, destacando-se o0s
aumentos no numero de agdes (56%), nas participacoes (154%) e no volume de horas
frequentadas (78%). Estes valores refletem, sobretudo, as variagOes registadas nos indicadores
de Formacao Interna, que cresceram respetivamente 90%, 101% e 193%.

Ataxa de participagdo manteve-se relativamente elevada, com uma ligeira reducéao de 88% para
85% em comparag¢ao com o ano anterior (passando de 234 para 230 pessoas). Em contrapartida,
0 numero total de trabalhadores/as que frequentaram pelo menos 40 horas de formacgéao
aumentou de 26 para 59.

- 2024 2023
FORMAGAO — - . =t Var. %
Interna Externa Totat Interna  Externa Total

N.Agées 57 68 125 30 50 80 45 56,3%
Horas de formagéo o 8 827 1170 9997 4383 1240 5623 4374 77,8“/_0
Homens 6016 643 6659 1159 693 1852 4807 259_,6%-
Mulheres 2811 527 3338 3224 547 3771 -433 -11,5%
N.° de participantes 1169 112 1281 399 105 504 R 777 1 54,2%_
Hom_ens h I 546 40 586 172 - 71 . 2:3 343 ’i41 2%

Mulheres 623 72 695 227 34 261 434 166,3%
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3.6.5. Estagios

Dando continuidade a uma orientagdo igualmente consolidada, neste caso no plano da
responsabilidade social corporativa, viabilizaram-se, em 2024, alguns estagios curriculares no
guadro da habitual colaboragdo com estabelecimentos de ensino superior e diferentes escolas
técnico profissionais.

Tendo como referéncia as areas de formacao escolar, expectativas e interesses profissionais
apresentados, os candidatos foram acolhidos pelos servigos que manifestaram a necessaria
disponibilidade funcional para o devido acompanhamento e tutoria, tendo a oportunidade de
participar ativamente em varias das atividades desenvolvidas.

Essencialmente, procura-se cumprir o duplo propésito de acomodar os objetivos académicos
definidos nos planos de estudo dos diferentes cursos, oferecendo aos alunos uma experiéncia
pratica enriquecedora que lhes permita aplicar os conhecimentos adquiridos durante a
formacao tedrica e desenvolver novas competéncias técnicas e interpessoais.

Neste contexto, concretizaram-se em 2024 os estagios curriculares de 2 alunos do 12.° ano de
escolaridade, oriundos do Colégio de S. José do Ramalh&o e da Escola Profissional de Almada,
bem comode um finalista da licenciatura em Gestao de Sistemas de Informag¢éo da ESCE/IPS -
Escola Superior de Ciéncias Sociais, do Instituto Politécnico de Setubal.

3.6.6. Acao Social

Mantendo a tendéncia de descida verificada nos ultimos anos, também em 2024 se verificou um
decréscimo no nimero de inscritos no sistema de Obras Sociais e Culturais (OSC) da APL, S.A.,
com um total de 1 774 beneficiarios/as no final do ano transato (menos 0,6% face a 2023).

Esta variagdo resulta do efeito conjugado das anulacdes, suspensOes e falecimentos de
beneficiarios/as face as novas inscricoes decorrentes das admissées e entradas de
trabalhadores/as.

A semelhanca do verificado em 2023, o universo considerado no final de 2024 abrange todos os
trabathadores que beneficiam do seguro de salide suportado pela empresa.

No que concerne aos gastos respeitantes & Agao Social, regista-se uma variagdo positiva de
cercade 3%face a 2023 (menos 10% do que o registado entre 2022 e 2023). Este aumento resulta
dos seguintes fatores:

O efeito conjugado da redugéo do custo do seguro de salide associado a um ligeiro aumento do
valor gasto a titulo de comparticipagoes de despesas médicas e medicamentosas.
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Um ligeiro aumento dos encargos relativos aos apoios sociais concedidos a titulo de Subsidios
de Infancia, Subsidio de Estudos e Auxilio para Lar, resultado, sobretudo, da entrada de muitos
trabalhadores/as com descendentes em idade escolar.

Da conjugacao de todas estas variaveis, resultou um amento de cerca de 4% no custo per capita
deste sistema complementar de salde e apoios sociais.

2024 2023 Var. %
N.° inscritos no sistema de salde e apoio social 1774 1784 -10 -0,6%
Encargos com o sistema (€) 513278 497 047 16 231 3,3%
ASS|st'enC|a médica e Medicamentosa e Seguro 368 100 355 782 12318 3,5%

de Satide
Apoio social 145178 141265 3913 2,8%
Capitacao (€) 289 279 1 3,8%

3.6.7. Seguranca e Satde no Trabalho

No &mbito da Seguranca e Satde no Trabalho (SST), tiveram lugar, no inicio de 2024 medigdes de
iluminéncia em alguns postos de trabalho no Edificio Infante D. Henrique.

Relativamente a informacgéao e consulta aos/as trabalhadores/as, foram asseguradas, por um
lado, através da disponibilizacdo da informacao sobre a anélise dos acidentes de trabalho
ocorridos ao longo de 2024 e, por outro, pela auscultagdo dos/as trabalhadores/as sobre a sua
percegao das condigbes de trabalho na empresa. Também foi realizada uma consulta aos/as
trabathadores/as das areas operacionais, tendo como principal foco as maquinas e
equipamentos.

Com a admissao de novos/as colaboradores/as, para as carreiras de técnico/a administrativo/a,
auxiliar de servigo e oficial da marinha mercante, procedeu-se a reformulagéo da avaliagédo de

riscos associada a estas carreiras profissionais.

Em 2024 iniciou-se o processo de implementacdo e licenciamento de 5 desfibrilhadores
automaticos externos (DAE) para os edificios Gare Maritima de Alcéntara, Edificio Infante D.
Henrique e VTS, tendo sido proporcionada formag¢édo aos elementos responsaveis pela sua
utilizacao.

Ainda em 2024, no més de outubro, celebrou-se a Semana Europeia da Seguranca e Salide no
Trabalho, com a realizagdo de diversas atividades, workshops e a¢des de sensibilizagdo.
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A equipa de SST integrou o grupo de trabalho responsavel pela realizagdo de auditorias aos
terminais portuarios, contribuindo com os seus conhecimentos na area da SST.

Celebrou-se, também em 2024, um protocolo para consultas na area da psicologia, no ambito
do Employee Assistance Program (EAP) — Programa de Assisténcia aos Funcionarios.

= Sinistralidade

No que respeita a sinistralidade, manteve-se, em 2024, o numero de sinistros verificado
no ano anterior, tanto os ocorridos no decurso da atividade profissional (11), como os
registados no percurso casa-trabalho-casa (3).

2024 2023

Var.

H M H M
N.° Sinistros por tipologia 10 4 10 4 0
Decurso da atividade profissional 7 4 9 2 0
Com dias de trabalho perdidos 4 2 4 1
Sem dias de trabalho perdidos 3 2 5 1 -1
In tinere 3 0 1 2 0
Com dias de trabalho perdidos 2 0 1 2 -1
Sem dias de trabalho perdidos 1 0 0 0 1

A maioria dos sinistros registados durante o ano respeita a trabalhadores/as com idade
entre os 43 e 0s 54 anos (cerca de 43%), quando em 2023 a faixa etaria com maior registo
de ocorréncias foi a dos/as trabathadores/as com idade igual ou superior a 55 anos.

Em qualguer dos anos analisados, constata-se que foi o sexo masculino o que registou
mais sinistros.

2024 2023
Var.
H M H M

N.° Sinistros por faixa etaria 10 4 10 4 0
18-30 anos 0 0 0 0 0

31-42 anos 2 1 4 0 -1

43-54 anos 5 1 2 0 4

255 anos 3 2 4 4 -3
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3.6.8. Medicina no Trabalho

Durante o ano de 2024, os servicos de Medicina no Trabalho realizaram 282 exames médicos
para aferic@o do estado geral de salide dos/as trabalhadores/as e da sua capacidade fisica para
o desempenho das fun¢des profissionais atribuidas, mais 46 exames face a 2023.

Desses exames, 221 (78,37%) foram de caracter periddico, 38 (13,48%) ocasionais e 23 (8,16%)
foram realizados em sede de processos de admissao.

De notar que, apesar de terem sido concretizadas 20 contratagbes em 2024, foram realizados 23
exames médicos de admissao, ja que se incluem os 3 trabalhadores/as que iniciaram fungbes
no inicio de 2025.

Var.
2024 2023 —_——
Abs %

1. Exames Médicos 282 236 46 19,5%
Admisséo 23 9 14 155,6%
Periddicos 221 181 40 22,1%
Ocasionais 38 46 -8 -17,4%

2. Efetivo a 31 dez. 276 268 8 3,0%

Taxa de Frequéncia = (1)/(2) 1,02 0,88 0,14 16,0%

Neste dmbito, importa ainda realcar que a APL, S.A., tal como no ano anterior, proporcionou
vacinacao gratuita para prevencao da gripe sazonal ao universo de trabathadores/as com idade
inferior a 60 anos, & semelhancga do procedimento adotado pelo Servigco Nacional de Salde.

3.7. A Sustentabilidade

Ao longo de 2024, a APL tem assumido um compromisso sélido com a sustentabilidade,
desenvolvendo iniciativas inovadoras nas areas ambiental, social e de governagéao. Estas agdes
tém vindo a consolidar o Porto de Lishoa como um exemplo de boas praticas no setor portuario
e a posiciona-lo como um tider no caminho para a descarbonizacgéo e a inovagao sustentavel.

A APL tem também demonstrado uma forte aposta em boas praticas de governacéo, com um
foco particular na inclus@o, na transparéncia e no bem-estar dos seus colaboradores e das
comunidades locais. Este compromisso foi reforgado pela assinatura da Agenda AIVP 2030, que
estabelece objetivos sustentaveis para as cidades portuarias, alinhando-se com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU e consolidando a sua posi¢cdo de lideranga na
promogao da sustentabilidade no setor portuario.
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Em 2024, a APL teve um papel de destaque em varias organizacdes internacionais:

Paula Sengo, responsavel pelo Gabinete de Estudos e Planeamento da APL, foi eleita
Presidente do Comité de Desenvolvimento Sustentavel da European Sea Ports
Organisation (ESPO), marcando uma importante conquista para a empresa e
consolidando o seu papel na promocao de praticas portudrias sustentaveis a nivel
europeu.

Simultaneamente, Ana Lourenco, responsavel pela dire¢ao de Turismo Maritimo, foi
nomeada Coordenadora do Comité de Sustentabilidade da Cruise Europe, que tem
como missdo a promogdo de praticas sustentaveis e responsaveis na industria de
cruzeiros, nos portos e nos destinos, em estreita colaboragdo com as companhias de
cruzeiro.

O reconhecimento do esfor¢co continuo da empresa para implementar praticas sustentaveis
e proporcionar um servico de exceléncia no setor portuario e no turismo de cruzeiros foi
significativo, sendo o Porto de Lisboa distinguido como Melhor Porto Atlantico da Europa e
Methor Terminal de Cruzeiros da Europa nos World Cruise Awards 2024.

Ainda no campo das parcerias internacionais, a APL teve um papel ativo na organizagdo da
192 Conferéncia Mundialda AIVP, que decorreu em Lisboa em novembro de 2024. Este evento
reuniu especialistas e lideres do setor portuério de todo o mundo, com o objetivo de debater
a sustentabilidade nas cidades portudrias e explorar solugbes inovadoras para desafios
globais.

Aempresatem sido defensora da transigao energética, com a promogao de investimentos em
tecnologias limpas e medidas para melhorar a eficiéncia energética das suas operagdes. Esta
estratégia inclui a implementagédo de solugdes que reduzem o consumo de energia e a
promocao de praticas verdes em toda a operagéao portuaria.

No ano de 2024, destacam-se ainda alguns projetos relevantes ao nivel da sustentabilidade,
abordados de forma mais detalhada no ponto 4.8., onde sido referidos os eventos mais
relevantes do exercicio:

- Criacao da infraestrutura elétrica para a implementagéo do abastecimento de energia
elétrica aos navios em cais (Onshore Power Supply;

- Estudos ambientais para a Navegabilidade do estuario do Tejo até & Castanheira do
Ribatejo;

— Reconversao de grande parte da frota automovel afeta aos servigos da APL, com a
aquisicao de veiculos elétricos ou hibridos;

- Instalagdo de um projeto piloto de produgdo de energia edlica, numa colaboragéao
com a Windcredible, inserida no Programa Tagus Innov;

- Desenvolvimento dos trabalhos para a concegcdo de um sistema inteligente de
monitorizagao sustentdvel no Porto de Lisboa - projeto Smart Port LX;

- Continuacgédo da implementagéo da 1.2 fase do Plano Estratégico do Ocean Campus;
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- Continuagéao do projeto de restauro e conservacao dos Painéis de Almada Negreiros
existentes nas Gares Maritimas de Alcdntara e da Rocha Conde d’Obidos, em
colaboracao com o World Monuments Fund, assim como da reabilitacao do edificado.
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4. RELATORIO DE GESTAO

4.1 Envolvente

Comércio e Transporte Maritimo

No ano de 2024 o setor do transporte maritimo internacional de contentores passou por
mudangas significativas, enfrentou um ano turbulento, caracterizado por tensbes geopoliticas
significativas, greves portudrias internacionais, mudangas politicas e movimentos estratégicos
de lideres de mercado.

A capacidade das embarcagoes continua sendo um indicador essencial do dominio de
mercado, em 2024, a MSC (Mediterranean Shipping Company) liderou a industria do transporte
maritimo internacional de contentores em termos de capacidade de TEU (unidade equivalente
a 20 pés). Estima-se que esta tendéncia persista nos préximos anos, impulsionada pela
impressionante carteira de pedidos de novas embarcagbes da MSC, que se destaca como a
maior entre as empresas do transporte maritimo de contentores. A Maersk, gigante
dinamarquesa do transporte maritimo, ficou em segundo lugar, com a francesa CMA CGM, a
chinesa COSCO e a alemé Hapag-Lloyd, completando o top cinco, empresas gue continuam a
desempenhar um papel central no cenadrio global do transporte maritimo.

0O ano de 2024 marcou o Ultimo ano da estrutura atuat das principais alian¢as do transporte
maritimo, que permaneceu sem mudangas desde 0 ano de 2017. No ano de 2025 prevé-se que
as transportadoras maritimas formem novas aliangas com impacto nas redes de servigos.

As taxas de frete de contentores apresentaram uma volatilidade significativa no ano de 2024,
impulsionadas por eventos geopoliticos, interrupgdes nas cadeias de suprimentos e mudangas
na procura global. O ano comegou com a crise do Mar Vermelho, com os ataques a navios
comerciais, com interrupgao do comércio e a consequente subida das taxas de frete.

No decorrer do ano de 2024 o mercado do transporte maritimo de contentores apresentou um
crescimento da procura impulsionada pelas empresas de transporte maritimo que optaram por
rotas redirecionadas ao redor do Cabo da Boa Esperanga, ignorando o Mar Vermelho e o Canal
do Suez devido a distlrbios continuos.

Em 2024, o transporte maritimo em Portugal apresentou um crescimento positivo, com
destaque para o aumento de embarcagdes e movimentagdo de mercadoria nos portos
nacionais. Este crescimento do transporte maritimo em Portugal é atribuido a fatores
estratégicos e operacionais, incluindo a recuperagéo de linhas de transporte de contentores.
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Enquadramento Econémico

No ano de 2024 a economia global evidenciou um crescimento sélido, porém, com tendéncia
moderadora e desigual entre diferentes regides, tanto em termos de atividade econdmica,
como de inflagdo. O ano de 2024 foi também caraterizado por uma mudanca significativa da
politica monetaria em que os principais bancos centrais de economias desenvolvidas, com
realce para o BCE na Area Euro e para a Reserva Federal nos EUA, iniciaram ciclos de
flexibilizag&o, reduzindo as taxas diretoras pelo menos uma vez.

Para o ano de 2025 perspetiva-se que o crescimento econdémico global permanega soélido
apesar das incertezas, com possiveis implicagdes para o crescimento, a inflagdo e o0s
mercados financeiros. De entre estes fatores, destacam-se as politicas da nova Administracéo
dos EUA, as mudangas no comércio internacional, os desafios fiscais em economias
avancgadas, o contributo dos avangos tecnolégicos recentes para a produtividade e as tensoes
geopoliticas.

No Médio Oriente, a escalada de conflitos pode causar o aumento dos pregos do petrdleo e do
gas natural, prejudicando economias importadoras e exacerbando as pressoes inflacionistas
globais.

A economia portuguesa, no ano de 2024, apresentou um crescimento moderado com o Produto
Interno Bruto (PIB) a expandir-se em torno de 1,9%. Este crescimento moderado foi ajudado
pelo aumento do consumo privado que registou um crescimento de 3,2%.

O Produto Interno Bruto Nominal (PIB Nominal) em Portugal no ano de 2024 alcangou 0s 284,9
mil milhées de euros.

O setor dos servigos continua a ser o principal contribuinte para o Produto Interno Bruto {PIB),
representando cerca de 67%.

As exportacbes apresentaram um desempenho positivo impulsionando o crescimento

econdémico.

Salienta-se que o crescimento moderado de Portugal superou o crescimento médio da Unido
Europeia e da Zona Euro.

A inflagdo em Portugal, no ano de 2024, situou-se nos 2,4%, abaixo dos niveis de 2023, mas
ainda acima da meta de 2% estabelecida pelo BCE (Banco Central Europeu).

A taxa de desemprego em Portugal, no ano de 2024, manteve-se em niveis relativamente
baixos, cerca de 6,4%.

O investimento em 2024 apresentou um crescimento moderado, com foco em setores como

as energias renovaveis e a industria aeroespacial.
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4.2 Orientacoes Estratégicas

No quadro de uma estreita articulagdo entre a Tutela Setorial e as Administragdes Portuérias,
reconhecidos o0s atuais desafios do Setor, foi solicitado &8 APL em setembro de 2024, a
apresentacdo de um Plano Estratégico e de Agao para o horizonte temporal 2035

Para a elaboragao do solicitado Plano, foram remetidas a APL as orientacdes estratégicas do
Governo, assentes num delinear de uma estratégia para o setor maritimo-portuario que atenda
a 5 prioridades:

1. Mais Crescimento - Acelerar o investimento no aumento da capacidade, produtividade e
competitividade do porto, em especial com capitais privados, e acelerar o crescimento
do movimento de navios, passageiros e cargas, com destaque para a exportagéo;

2. Mais Descarbonizacdo e Sustentabilidade - Acelerar o investimento na transigao
energética e descarbonizagdo dos servigos aos navios, a carga e aos passageiros,
promovendo as melhores praticas sustentaveis nos portos e no transporte maritimo e a
atragao de novos setores da economia circular e das energias verdes;

3. Mais Intermodalidade - Promover uma visdo logistica e intermodal integrada,
complementando os portos com mais ferrovia e rodovia mais verde, melhorando as
capacidades de interface ferroviario e desenvolvendo solucdes logisticas inovadoras;

4. Mais Digitalizagdo - Promover a transi¢do digital, avangando mais na transformacao
digital, automacao e integragdo dos terminais e dos portos e alargando a Janela Unica
Logistica (JUL) a todos os servigos dos portos e dos terminais, de forma articulada com o
transporte maritimo, rodoviario e ferroviario.

5. Mais Integragdo - Promover uma maior integragao estratégica e coordenagao entre
portos e com as comunidades portudrias, mais concorréncia entre terminais portuarios
e melhor integracao simbidtica com as cidades, com o hinterland e com as comunidades
locais, através de instrumentos conjuntos de gestéo do Porto-Cidade.

Adicionalmente, foram atendidas pela APL no quadro das orientagdes emanadas pela Tutela
Setorial, as recomendacoes estratégicas da Area Metropolitana de Lisboa que, em articulagdo
com a Transportes Metropolitano de Lisboa, aponta orientacbes globais para a
sustentabilidade e inovagao no setor maritimo e “e cujo foco reside no potencial estratégico da
Economia Azul, um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento sustentavel da Regigo”,
em torno de 6 principais pilares:

1. Criagdo de um Cluster Maritimo — quer a Estratégia Regional de Lisboa 2030 quer a
Estratégia de Inovagdo para a Area Metropolitana de Lisboa apontam para uma forte
aposta no desenvolvimento costeiro e estuarino de forma integrada e sustentavel, na
qualificacdo de atividades ligadas ao mar e as suas identidades, contribuindo para o
aumento da competitividade regional e de um crescimento econémico gerador de
emprego de caracter inovador e identitério, de “alto valor acrescentado” e eco eficiente;
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2. Inovagéo e Economia do Mar — promover o investimento em inovacéo nas atividades de
“alto valor acrescentado” relacionadas com o mar, incluindo energias renovaveis
offshore, biotecnologia marinha, pesca sustentavel, aquicultura, turismo e lazer costeiro
sustentavel;

3. Protegdo dos Ecossistemas Marinhos — a necessidade de proteger os ecossistemas
marinhos e costeiros, integrando a gestdo dos recursos marinhos com a conservagao
ambiental para garantir a sustentabilidade a longo prazo;

4. Fortalecimento das Competéncias e Emprego Azul — Aposta crescente na qualificagéo e
formagé&o de recursos nas areas ligadas ao mar, criando oportunidades de emprego, bem
como na capacidade de atragao e reten¢do de talento para a economia azul em contexto
metropolitano;

5. Modelo de Colaboragdo e Governanga — Fomento de incentivos a cooperagdo entre
entidades publicas e privadas, bem como com organizagdes internacionais, para
promover uma governanga mais eficiente da economia azul.

6. Fortalecimento das relagdes identitarias porto-cidade - promogé&o ativa de atividades
culturais e educativas, envolvendo as comunidades locais e as escolas, para que possam
celebrar a histéria maritima da Regido, criando lugares de encontro e aprendizagem junto
e nos Portos, sobre a economia azul e a sustentabilidade local, contribuindo para o
fortalecimento nasrelagdes porto-cidade e respetiva identidade atlantica da Regi&o. Esta
ldentidade Atlantica constitui um dos eixos estratégicos da Estratégia de Inovagéo para
a Area Metropolitana de Lisboa dedicado ao Capital Simbdélico da Regido com enfoque
tematico nas questdes do Atlantico e rios Tejo e Sado como potenciadores de um
proposito apostando no que a Regido tem de Unico ndo podendo ser feito noutro lugar ou
pelo menos da mesma forma”.

As prioridades estratégicas definidas pela tutela setorial para o Plano Estratégico e de Agao
do(s) Porto(s) para o horizonte 2024/2035 e os pilares estratégicos apontados pela AML,
apresentam-se como a base primordial para a definicdo dos grandes eixos estratégicos e
objetivos estratégicos para os Portos de Lisbhoa e Setubal e que orientam os
investimentos/agoes, indicadores e metas para um futuro mais competitivo, sustentdvel e
digital.

Eixos Estratégicos de Desenvolvimento:
i. Sustentabilidade e Descarbonizacao

Promover o desenvolvimento sustentdvel das atividades portuéria, logistica, nautica e
dominial, contribuindo para a transigao energética, a economia circular e a adaptacao as
alteragOes climaticas, respeitando os ecossistemas naturais da Regido de Lisboa
procurando ser resposta ativa na defesa e protecdo da biodiversidade.
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Inovacgéo e Digitalizagao

Potenciar o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas e operacionais na perspetiva da
transigdo verde e digital e da localizagdo de atividades ligadas a economia azul e o
desenvolvimento de solugdes através da ID&l para melhoria funcional das atividades
maritimo-portudrias.

Economia e Desenvolvimento da Intermodalidade

Alargar o hinterland em articulagao logistica com o Porto de Setubal, dando resposta as
falhas atuais do mercado e gerando mais valor para os servigos logisticos oferecidos pelo
cluster portudrio da area metropolitana de Lisboa, cooperando com os stakeholders para
a prestacgao de servigos de exceléncia, focados no cliente, nas areas logistica, portuaria
e maritima.

Territério, Comunidades e Pessoas

Colaborar com os Municipios envolventes sendo parceiros ativos no desenvolvimento do
territério da AML — Area Metropolitana de Lisboa através do estabelecimento de parcerias
para qualificar as frentes ribeirinhas de forma compativel com a atividade portuaria,
garantindo as condicbes para a pratica das atividades nauticas recreativas, desportivas,
culturais e sociais e outras atividades dominiais, procurando um compromisso
sustentdvel e de integracao simbidtica entre porto e cidades.
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4.3 Atividade principal

4.3.1 Movimento de Navios

A atividade portuaria do Porto de Lisboa tem vindo a recuperar de forma sustentada desde
2022, atingindo valores considerados normais, tanto no que se refere ao trafego de navios
como ao trafego de mercadorias, apds um periodo de forte instabilidade a nivel global.

Em 2024, o Porto de Lisboa recebeu 2 386 navios, o que representa um aumento de 150
escalas (+6,7%) comparativamente a 2023.

Tal facto ficou a dever-se, essencialmente, aos aumentos verificados no nimero de navios
de carga (+220) e de navios de passageiros (+28), que compensaram largamente a
diminuicdo verificada nas restantes tipologias (-98).

Quanto atonelagem bruta (GT) dos navios entrados, apuraram-se cerca de 55,2 milhdes de
toneladas, representando um crescimento de 4,9% comparativamente a 2023, em linha
com o aumento generalizado do nUmero de escalas.

Nos quadros seguintes detalha-se ainformacéo relativa ao nimero e tipo de navios entrados
no Porto de Lisboa, a respetiva tonelagem bruta e as variagdes observadas.

Variagao
2024 2023 Abs. %
ios Entr

NaviosiEngiados 2386 2236 150 6,7%

(n.° de escalas)
Carga 1902 1682 220 13,1%
Passageiros 373 345 28 8,1%
Qutros navios 111 209 -98 -46,9%
Tonelagem Bruta (GT) 55244 463 52 660 850 2583613 4,9%
GT Médio 23154 23551 -398 -1,7%

NOTA:Incluidas escalas técnicas e ndo apenas escalas comerciais.

4.3.2 Carga Movimentada

O trafego de carga no Porto de Lisboa apresentou igualmente uma variagéo global positiva
de +3,6%, traduzindo-se num aumento proximo das 391 mil toneladas movimentadas em
comparacao com o ano de 2023.
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2024 2023 Variacao
Descarga Carga TOTAL Descarga Carga TOTAL Abs. %
Carga Maritima (tonetadas) 6397739 4894475 11292214 6533926 4367404 10901330 390 884 3,6%
Carga Geral 1739201 3547106 5286307 1543142 3109235 4652377 633930  13,6%
Fracionada 10801 304558 315350 36172 174805 210977 104382  49,5%
Contentorizada (*) 1728400 3242548 4970948 1506970 2934430 4441400 520548  11,9%
Roll-on / Roll-off
Granéis Solidos 3347830 1236378 4584208 3709932 1083878 4793810 209 602 4,4%
Cereais, forragens e 3133900 115338 3249238 3389755 120604 3519359 270121 7,7%
oleaginosas
Minérios 14818 3245 18063 18063
Cimento/Clinquer 305764 305764 311332 311332 5568 1,8%
Outros 213930 815276 1029 206 305350 639697 945056 84150 8,9%
Granéis Liquidos 1310708 110991 1421699 1280852 174291 1455143 .33444 2,3%
Produtos refinados 1015687 23130 1038817 968 037 17568 985605 53212 5,4%
Gases Liquifeitos 21336 276 21612 19 265 325 19590 2022 10,3%
Outros 273685 87585 361270 293550 156398 449948 88678  -19,7%
TEU (*4) 460746 419430 41316 9,9%
Carga fluvial (toneladas) 154 457 181629 -27172 -15,0%

NOTAS:

(*) Incluidas taras dos contentores

(**) TEU - Twenty feet Equivalent Unit (unidade equivalente a um contentor de 20 pés)

Da analise ao quadro anterior, constata-se que, em 2024, o segmento de Carga Geral,
apresentou uma variagdo positiva, com o trafego de contentores a registar a maior variagdo em
termos absolutos. Os segmentos de Granéis Sélidos, Liquidos e Carga Fluvial registaram, por

outro lado, variagOes negativas.

O segmento de carga contentorizada representou 44% do total de mercadorias
movimentadas por via maritima, atingindo, em conjunto com os graneéis sélidos, 84,6% do
total movimentado no porto.

Salienta-se ainda que a Carga Contentorizada ultrapassou, pela primeira vez em muitos

anos, a tonelagem de Granéis Sélidos.
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CARGA MARITIMA

Carga Movimentada Via Maritima
(toneladas)

11292214
10901330

1421699

1455143

Granéis
Liquidos

| Granéis
Sélidos

m Carga
Geral

5286307

2024 2023

Fazendo uma breve anélise a cada um dos subsegmentos, verificou-se que:

=  Na Carga Geral, segmento que apresentou indiscutivelmente o maior crescimento face
a 2023, registou-se um aumento de 13,6%, o que corresponde a cerca de mais 634 mil

toneladas movimentadas:

— No que se refere a Carga Contentorizada, trafego que assume especial
relevancia para aregido de Lisboa (94% do total da Carga Geral), verificou-se um
aumento proximo das 530 mil toneladas (+11,9%), correspondendo a cerca de
467 mil TEU movimentados (aproximadamente mais 41,5 mil TEU

comparativamente a 2023).

— No que diz respeito a Carga Fracionada, registou-se um trafego pouco
expressivo comparativamente as quantidades movimentadas em 2023, com um
aumento percentual de 49,5% (pouco mais de 104 mil toneladas);

— A semelhanca do que ja ocorrera em 2023, néo se verificou em 2024 qualquer
movimentagdo de Carga Ro-Ro, sendo de referir que este segmento é
atualmente inexistente ou muito residual no Porto de Lisboa;

= O segmento dos Granéis Liquidos, evidencia uma diminuicédo de -2,3% face a 2023

(aproximadamente - 33,5 mil toneladas), como consequéncia direta dos decréscimos
verificados na movimentagéo de dleos vegetais (-37,4%) e do biodiesel (-23,8%).

Assinalam-se pela positiva os aumentos na movimentacao de produtos refinados do
petréleo (gasolina, gaséleo e fueldleo), com +5,4% - que representam, em termos
absolutos, a maior parcela deste tipo de carga (73,1%) - bem como os acréscimos na
movimentagao de gases liquefeitos (propano e butano) e de amoniaco.
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= Noquedizrespeito aos Granéis Sélidos, registou-se uma retragcdo na ordem das 210 mil

toneladas (-4,4%) quando comparado com o movimento verificado em 2023.

De salientar, no entanto, que em 2024, o Porto de Lisboa manteve a lideranga nacional
na movimentagdo deste tipo de carga, bem como na movimentagdo de produtos
agroalimentares, que se incluem neste grupo.

A semelhanca do que ocorreu noutros tipos de produtos, destaca-se a diminuigdo na
movimentacdo de agroalimentares (-10,2%; cerca de + 388 mil toneladas), que
representaram 74,6% do total movimentado em 2024 neste segmento estratégico.

Em sentido inverso, assinala-se o crescimento significativo (ainda que com impacto
pouco expressivo em termos globais) na movimentagéao de sucatas de ferro (+353,8%;
cerca de +14 mil toneladas).

MERCADOS

Quanto aos principais mercados do Porto de Lisboa, apresenta-se de seguida a distribuigdo
global por “Agrupamentos de Paises”:

MERCADOS (TONELADAS)
Africa; 10%

Europa (Unido
Europeia);
54,7%

América do Sul;
9,8%

Ameérica
Centrale do
Norte: 9,4%

Asia; 3,4% ||

Australiae
Oceaénia; 0,4%

Europa
(Restantes
Paises); 12,3%

Espanha, Brasil e Paises Baixos, por esta ordem, foram os paises com maior movimentagao
global (Importagdes e Exportagdes) em 2024.
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Quanto a cabotagem nacional (transporte de mercadorias entre portos nacionais, incluindo
as Regides Auténomas) representou 18,3% da movimentacgéo total de mercadorias no Porto
de Lisboa.

2024
Descarga Carga TOTAL Peso Relativo
Toneladas movimentadas 5897317 4383361 10280678 100%
Continente e Regides Auténomas 847179 1037187 1884 366 18,3%
Unido Europeia 2449949 1290867 3740816 36,4%
Extra Comunitério 2600189 2055307 4655 496 45,3%

CARGA FLUVIAL

No que diz respeito ao trafego fluvial de mercadorias (carga ndo manifestada), registou-se
uma diminuic&éo face a 2024. Com efeito, movimentaram-se cerca de menos de 27,2 mil
toneladas, comparativamente ao periodo homologo.

4.3.3 Cruzeiros

PASSAGEIROS E ESCALAS

A semelhanca do verificado a nivel mundial no setor de cruzeiros, 2024 foi um ano notével
para esta atividade no Porto de Lisboa, tendo mesmo alcancado os melhores resultados
operacionais de sempre, que se traduziram em seis novos recordes absolutos: total de
passageiros, total de escalas, passageiros em transito, escalas em turnaround, navios de
cruzeiro e triputantes de cruzeiro.

Durante o ano de 2024, o Porto de Lisboa registou 369 escalas de navios de cruzeiro, das
quais 110 em trénsito, 30 em interporting e 229 em turnaround. O nimero de passageiros
ascendeu a 763 752, dos quais, 171 956 em turnaround e 591 796 em transito, o que
correspondeu a um crescimento de 6,3% em numero de escalas e de 0,7% em ndmero de
passageiros.
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2024 2023 Variagdo

PASSAGEIROS 763752 758 328 5424 0,7%
Transito 591 796 554 324 37472 6,8%
Turnaround 171956 204 004 -32048 -15,7%

Embarcados 84715 102 680 -17 965 -17,5%

Desembarcados 87 241 101324 -14 083 -13,9%
ESCALAS COMERCIAIS* 369 347 22 6,3%
Interporting 30 29 1 3,4%
Transito 110 107 3 2,8%
Turnaround 229 211 18 8,5%

OCUPAGAO DOS TERMINAIS

No que diz respeito a ocupacgao dos terminais, as 369 escalas realizadas no Porto de Lisboa

foram distribuidas da seguinte forma:

— OTerminal de Cruzeiros de Lisboa (TCL) foi o que registou o maior numero de escalas,
com um total de 308, das quais 201 em transito, 77 em turnaround e 30 em interporting;

— JaoTerminalde Cruzeiros de Santa Apoldnia registou 49 escalas, sendo 20 em transito

e 29 em turnaround,

— OTerminal de Cruzeiros da Rocha Conde de Obidos registou 12 escalas, das quais 8 em

transito e 4 em turnaround.

OCUPAGAODOS TERMINAIS - ESCALAS

o _____ - _______. 3,20/0 __“‘_ 3'2%
I i

| . 8
- 13,3% SNSRI 12,4%

83,5% 84,4%

2024 2023

B T.Cruz Rocha

Conde de
Obidos

m T.Cruz Santa

Apoldnia

T.Cruz Lisboa

Relativamente a distribuicdo de passageiros por terminal, o TCL contabilizou o maior

numero de turistas, com um total de 724 687, dos quais 158 637 em turnaround e 566 050

em trénsito.
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Os Terminais de Santa Apolénia e da Rocha Conde de Obidos registaram 25 867 e 13 198
passageiros, respetivamente.

OCUPAGAO DOS TERMINAIS - PASSAGEIROS

HT.Cruz
_ —1,7%
- e 1.7% — h Rocha

= . [N =N AN
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-4,6%
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94,9% 93,7%

T.Cruz
Lisboa

2024 2023

SAZONALIDADE

No que respeita a sazonalidade, € a semelhanca de 2023, outubro foi o més com maior fluxo
de navios e de passageiros de cruzeiro, registando 53 escalas e 118 854 passageiros.

PASSAGEIROS - SAZONALIDADE
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NACIONALIDADE

Quanto & proveniéncia dos passageiros, a Europa continuou a ser o principal mercado
emissor dos passageiros que visitaram Lisboa em 2024:
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Passageiros em transito:

Os turistas britanicos continuam a ser os passageiros predominantes neste mercado, o
gue se justifica pelo facto do operador P&O Cruises ter sido o que realizou mais escalas
no Porto de Lisboa.

O mercado alemao permanece na segunda posigao em virtude do operador Aida Cruises
ter sido o segundo principal a realizar escalas em transito em Lisboa. O mercado
americano mantém a terceira posigéo, o italiano a quarta e o canadiano subiu a quinta
posigao.

PASS. EM TRANSITO - NACIONALIDADE

Britanica; 51%

Outras; 13%

Canadiana; 3%

ltaliana; 4%

Americana;
13%

Alema; 16%

- Passageiros em turnaround:

Alideranca continua a pertencer ao mercado americano, com 42% do total, apesar de ter
registado um decréscimo de 16% no nimero de passageiros face a 2023, em virtude da

reducéo de escalas em turnaround da companhia americana Norwegian Cruise Line

O mercado portugués, com 19 711 passageiros (- 28% face ao ano anterior), mantém o

segundo lugar, com 11% do total.
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PASS. EM TURNAROUND - NACIONALIDADE

Outras;
24%

Americana;
42%

Alema; 7%

Britanica;
7%
Canadiana; . ortuguesa
9% 3 11%

4.3.4 Nautica de Recreio e Atividade Maritimo-Turistica

Em 2024, a Marina de Lisboa recebeu nas suas quatro docas de recreio 1 495 embarcacdes,
0 que representa um ligeiro aumento comparativamente a 2023.

NACIONALIDADE

O numero de embarcagdes com bandeira portuguesa cresceu mais de 11%, atingindo 1 105
em 2024. Contudo, o nimero de embarcagdes de bandeira estrangeira (390) registou uma
diminuigdo acentuada, cerca de 20%. Este decréscimo estd alinhado com a tendéncia
observada em diversas marinas portuguesas, sendo uma consequéncia dos incidentes

registados com orcas na costa portuguesa.
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N.2 de EMBARCACOES 2004 2003 Variaggio
Abs. %
TOT. 1495 1479 16 1,1%
BANDEIRA / Doca Portuguesa 1105 990 15 11,6%
Estrangeira 390 4389 -99 -20,2%
TOT. 706 740 34 -4,6%
Alcantara Portuguesa 421 368 53 14,4%
Estrangeira 285 372 -87  -23,4%
TOT. 176 82 9  114,6%
Sto Amaro Portuguesa 162 66 96  145,5%
Estrangeira 14 16 -2 -12,5%
TOT. 452 490 38 -7,8%
Belém Portuguesa 386 415 -29 -7,0%
Estrangeira 66 75 -9 -12,0%
TOT. 161 167 6 -3,6%
Bom Sucesso Portuguesa 136 141 -5 -3,5%
Estrangeira 25 26 -1 -3,8%
As embarcacoes estrangeiras que utilizaram a Marina de
Lisboa em 2024 eram provenientes de 25 paises, NS de
Pais Escalas % Total
assumindo as de origem polaca o primeiro lugar (98 Portugal 1105 73.9%
embarcagbdes), seguidas pelas de nacionalidade francesa  Polénla £ Seh
Franga 93 6.2%
(93 embarcacgodes). Outros 47 3.1%
Alemanha 41 2.7%
Destacam-se ainda as embarcagdes com bandeira da  PeisesBaixos 34 2.3%
. . - Bélgica 27 1.8%
Alemanha (41), dos Paises-Baixos (34), da Bélgica (27),da g3 gretanha 23 1.5%
Gra-Bretanha (23), de Espanha (18) e da Suécia (9). As  Espanha 18 1.2%
. - . , Suécia 9 0.6%
restantes 47 embarcagdes sé@o oriundas de 17 paises, T 1495 100%

com menor representatividade neste ambito.

CLASSES

Em 2024, destacam-se as classes Il e IV, superando em ambos o0s casos as 360

embarcacoes.
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N.2 de embarcagdes por classes - ano 2024
(comprimento em

CLASSES
metros)

37% 20/

Vil

17, 7%
v 02%
24,3%
_.Especial
3,8%

m B 0%
19,6% I

24,5%

Verifica-se que na generalidade das classes existentes, o numero de embarcacdes
nacionais é superior, situando-se sempre acima dos 50%, com excec¢ao das classes Vil e VI,
em que predominam as embarcagdes estrangeiras (com 57% e 100%, respetivamente).

Classes / Nacionalidade O Nacionais Estrangeiras
366 163
F31 I
— 293 I iggh
, I L 264
F
i @I
Sik ARy 119
270
90
10 224
—— 147
80 65
I I m I v Vlesgts

Analisando adistribuicdo de classes pordoca em 2024, conclui-se que a classe |l predomina
nas docas de St.° Amaro, Belém e Bom Sucesso com representatividades de 43,2%, 33,6%
e 34,2%, respetivamente.

Em Alcéntara, as classes IV e V estao bastante equiparadas, representando cada uma
cerca de 27% do total nesta doca.
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Classes /doca
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Alcéantara 5t.° Amaro Belém Bom Sucesso

Quanto a taxa de ocupacao das docas de recreio, verificou-se uma evolugao favoravel, de
forma generalizada, conforme se lustra no quadro seguinte, apresentando St. © Amaro o
aumento mais expressivo:

Taxa média de ocupagao Variagéao
2024 2023
anual * {p.p.)
TOTAL 83,88% 81,90% 1,98
Alcantara 90,70% 88,00% 2,70
Sto Amaro 75,60% 71,80% 3,80
Belém 86,70% 85,70% 1,00
Bom Sucesso 82,50% 82,10% 0,40

*(em fungdo do tempo médio de permanéncia)

ATIVIDADE MARITIMO-TURISTICA

Na atividade Maritimo-Turistica, foram atribuidas 126 liceng¢as, o que representa um
aumento de 9 operadores licenciados em relagdo a 2023 (+8%). Estes operadores
desenvolveram a sua atividade com 216 embarcac¢des, mais 22 do que no ano anterior,
correspondendo a um crescimento de 11%.

Esta atividade demonstra, cada vez mais, robustez e confianga.

2024 2023

-] = Y -

E 2 H e O B 2 ] ¢ 9

£ E E § 3% s B E § ©9
DOCAS £ & ® 5 g5 TOTAL E < E @ 8§38 Tota

E o & g =8 § o & E 8

< - ] E] < t 2 3
N.2 OPERADORES a1 s6 11 10 8 126 33 4 15 15 5 117
N.2 EMBARCAGOES POR ATVIDADE 60 94 20 27 15 216 8 8 2 27 10 194

Aluguer de motas de agua e pequenas
1 . = N 3 3 3 3
embarcaces dispensadas de registo

Servigos efectuados por taxis, aluguer
2 de embarcagtes com ou sem 60 94 20 27 12 213 43 87 22 27 7 191
tripulagdo, pesca turistica, passeios;

* (Instalagdes diversas embargue / desemb.)
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4.3.5 Usos Dominiais

Em 2024 todas as parcelas que até entao estavam livres foram ocupadas, destacando-se a
regularizagdo e emissao de umtotal de 40 novos titulos de ocupacao de parcelas do dominio
publico.

Os rendimentos provenientes da ocupacéo de parcelas do dominio publico cuja utilizagéo
ndo é estritamente de caracter portuario, representam uma percentagem relevante do
volume de negocios anual da APL, S.A (vide ponto4.6.2.). Estes recursos sao essenciais a
realizacdo dos investimentos necessarios ao bom funcionamento do porto e a conservagao
das infraestruturas portuarias, garantindo a capacidade de cumprir todos 0os compromissos
e obrigagcdes da empresa enquanto autoridade portuaria, mesmo em fases de quebra de
atividade noutras areas de negdcio.

Apesar da necessdria preocupagdo com a maximizagao da receita, com a manutencgéo e
reabilitacdo das parcelas do dominio publico, mantém-se também a preocupacéo e
investimento na disponibilizagdo dos espacos publicos para usufruto da populacgéo.

Destaca-se, por exemplo, a outorga do contrato de concessdo com a Associagao de Turismo
de Lisboa, para criacdo do Centro Interpretativo dos Painéis Almada Negreiros, que visa
incrementar e reforcar as relagoes Porto-Cidade, englobando parcerias com instituicdes de
renome nos campos cultural e cientifico, e que também permitira a populacdo em gerale as
populagdes escolares em particular, a fruicdo destes bens culturais nestes espacos tao
repletos de histéria como séo as Gares Maritimas de Alcantara e da Rocha Conde de Obidos.

Reforcou-se a aposta na continuidade das relagdes Porto-Cidade desenvolvendo-se uma
estreita articulagdo com os Municipios, visando a reabilitagao e disponibilizacdo de espagos
de fruigdo publica nos 11 municipios sob jurisdicdo da APL.

De realgar ainda a celebracéo de diversos protocolos com clubes e associagdes nauticas,
incentivando e apoiando a pratica desportiva e acesso aos mais variados desportos e
atividades nauticas.

4.4 Atividades conexas

FORNECIMENTO DE AGUA A NAVIOS

O servigo de fornecimento de 4gua a navios é assegurado pela APL desde 2016, em locais onde
este nao é prestado por terceiros, nomeadamente: Terminal de Contentores de Santa Apolonia,
Terminal Multiusos do Beato, Terminal de Granéis Silopor Beato, Cais da Doca de Alcantara,
Cais da Rocha, Cais de Alcantara, Cais da Doca de Pedroucos e Terminal de Cruzeiros de
Lisboa, neste ultimo apenas a navios que ndo sejam de cruzeiro.
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Em 2024, esta atividade registou um decréscimo, conforme se pode observar pela evolugao
dos indicadores constantes do quadro seguinte. De salientar os segmentos dos navios de
Guerra e de Cruzeiro, que registaram crescimentos superiores a 31% e 100%, respetivamente,
em contraciclo com os navios de carga que registaram um decréscimo de mais de 12%.

Ja no que se refere a distribuicdo mensal dos fornecimentos, os meses de maio e agosto
registaram os maiores volumes de abastecimento, 2.118 m® e 1.829m?, respetivamente. Os
meses com maior numero de navios foram julho, com 23 navios abastecidos, seguido de agosto
e outubro, ambos com 22 navios abastecidos.

2024 2023 Variagdo
Abs. %
N.2 de
. 304 310 -6 -1,9%
fornecimentos
N.2 de navios 227 245 -18 -7,3%
Carga 154 176 -22 -12,5%
Guerra 21 16 5 31,3%
Cruzeiro 10 5 5 100,0%
Qutros 42 48 -6 -12,5%
M3 fornecidos 17395 18253 -858  -4,7%
Carga 11402 14 190 -2788 -19,6%
Guerra 1576 1572 4 0,3%
Cruzeiro 2419 973 1446 148,6%
Outros 1998 1518 480 31,6%

4.5 Risco e controlo

AAPL, S.A. implementou um sistema robusto de compliance para garantir a conformidade com
toda a legislagao aplicavel, tanto nacional quanto internacional.

Em 2024, reforgou-se a aplicagéo do Codigo de Etica e de Conduta, que estabelece diretrizes
claras de conduta para todos os colaboradores e 6rgdos sociais, alinhadas com valores de
seriedade, transparéncia, rigor, credibilidade e responsabilidade. Este Cddigo prevé sancdes
disciplinares e criminais em caso de incumprimento, demonstrando o compromisso da
empresa em prevenir violagdes legais e éticas. Além disso, foram desenvolvidas politicas
internas de compliance abrangentes (por exemplo, politicas: anticorrupc¢ao, de protecao de
dados e concorréncia) e promovidas agdes de formacdo regulares para sensibilizar os
colaboradores quanto as suas obrigagdes legais no desempenho didrio.

Para assegurar o cumprimento das orientagbes legais e regulamentares, a APL mantém
mecanismos de controlo e auditoria rigorosos.

Internamente, foram conduzidas auditorias periddicas aos processos-chave, visando verificar
a adesdo as leis setoriais (portuarias, ambientais, laborais, financeiras, entre outras) e aos
procedimentos internos.
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Externamente, a empresa submete-se as auditorias e fiscalizagdes das entidades competentes
—incluindo a certificagao legal de contas por auditor externo e a supervisdo do Conselho Fiscal
- garantindo transparéncia e corre¢ao na prestacao de contas.

Em 2024 a APL aprovou o seu Plano de Integridade, em conformidade com o Decreto-Lei n.°
109-E/2021 (Regime Geral de Prevencéo da Corrupgao no setor publico), cumprindo nao sé
uma exigéncia legal recente, mas refletindo também o compromisso da organizagdo com a
ética e atransparéncia, reforgando mecanismos internos de controlo e prevengao para garantir
a integridade em todas as suas operagoes.

Em suma, através da implementacao diligente de politicas de compliance, controles internos
efetivos e auditorias regulares, a APL assegurou em 2024 a plena conformidade com as
orientagdes legais aplicaveis, mitigando riscos de ndo-conformidade e promovendo uma
cultura organizacional pautada pela legalidade.
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4.6 Desempenho econdmico-financeiro

4.6.1 Resultados

Em 2024 os resultados evoluiram de forma bastante positiva, ultrapassando de forma geral, quer
o nivel de execucdo alcangado em 2023, quer as estimativas para o ano.

(Unidade: Euro)

Var. 2024
Exec. 2024 Exec. 2023 Org. 2024 Desempenho Econémico Var. 2024/2023 ar
exec-org.
EBITDA
35173439 25804 649 22097 152 (earnings before interest, taxes, 9368790 13076 287
depreciation and amortization)
EBIT
22491121 11948 946 9148 042 . . 10542175 13343079
{earnings before interest and taxes)
EBIT Ajustado
19087 328 14 699 863 10152042 (liquido de provisdes, imparidades e justo 4387465 8935 286
valor)
17 801 691 9616 891 5482284 Resultado Liquido 8184800 12319408

Identificam-se como fatores determinantes nesta evolucéo a reversdo de imparidades de
dividas a receber e o aumento das vendas e servigos prestados, conforme detalhe
apresentado nos pontos seguintes.

[dExec, 2024 R Exec. 2023 OOrg. 2024
35173 HESULIADOS
{rollnarss dz guroy;
25805

26081

22097 22491

11943

10162
9148

EBITDA EBIT EBIT AJustado Result. Liquido
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4.6.2 Rendimentos e Ganhos

O nivel global de ganhos excedeu a execu¢do de 2023 + 13 628 mil euros; + 23,7%), bem como o
nivel previsto no or¢amento para 2024 (+10 698 mil euros; +17,7%).

(Unidade: Euro)

Exec.2024  Exec.2023  Org.2024 Rendimentos e Ganhos Var. 2024/2023 :f;::fg"
49470437 45038 711 48 274 045 Vendas e Servigos Prestados 4431725 1196 392
Trabalhos para Prépria Entidade
Subsidios & Exploragao
6993908 94 050 Reversdes 6899857 6993908
Ganhos/Aumento Justo Valor

14671 861 12375092 12166214 Outros Rendimentos e Ganhos 2296 769 2505647
2216 2216 Juros e Rend. Similares Obtidos 2216
71138421 57510 070 60 440 259 Total 13628 351 10 698 163

Vendas e Servigos Prestados / Volume de Negécios

(Unidade: Euro)

Exec.2024  Exec.2023  Org.2024 Volume de Negocios Var. 2024/2023 :Zcz‘f;"
37561216 34 536 489 36 887 769 Regulamento de Tarifas 3024727 673447
6835919 63339436 6798 432 TUP Navio 496 483- 37487
6075678 5229700 5459 267 Tarifa Pilotagem 845 978 616410
179730 170419 177 215 Tarifa Passageiros 9311 2515
9372 10219 10 300 Tarifa Armazenagem -847 -928
197723 222 557 240813 Tarifa Uso Equipamentos -24 834 -43 090
739 551 663 657 811417 Tarifa Residuos 75894 -71 866
1023720 1024751 1217 000 Taxa de carbono -1031 -193 280
2948525 2632890 2814916 Tarifas nautica e maritimo-turistica 315635 133609
2993 11749 12 640 Fornecimentos diversos -8 756 -9647
11797 987 11061 541 11829 881 Concessoes e licenc. - Taxas Fixas 736 446 -31894
7175924 6683 544 7034822 Concessodes e licenc. - Taxas Varidveis 492 380 141102
396 686 360322 387688 Taxa Reparti¢ao ISPS 36 364 8998
177 408 125705 93377 Outras licengas 51703 84031
11908 221 10 502 223 11386276 Rendimentos ndo sujeitos a regulagdo 1406 998 522945
11872316 10471934 11354 139 Uso de Edific., Terraplenos e Leito Rio 1400 382 518177
36905 30289 32137 AutorizagOes diversas de usos dominiais 6617 4768

49 470 437 45038711 48 274 045 Total 4431725 7196 392
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Da analise do volume de negdcios (composto pelas contas 72), verifica-se que o acréscimo
globalface ac ano anterior (+9,8%; + 4 432 mil euros) decorre principalmente das seguintes
rubricas:

= Regulamento de tarifas (+8,8%; + 3 025 mil euros):

— Tarifa de TUP navio e tarifa de pilotagem — com aumentos de 7,8% (+496 mil
euros) e de 16,2% (+846 mil euros), respetivamente, destacando-se neste
ambito o acréscimo no segmento de navios porta-contentores.

— Taxas de nautica de recreio e maritimo-turistica (+ 316 mil euros; 12,0%) - neste
ambito ndo é possivel estabelecer uma correspondéncia direta entre a
tendéncia de evolugdo dos indicadores constantes do ponto 4.3.4. e a dos
ganhos do quadro anterior, na medida em que existem diversos fatores a terem
conta, designadamente o tempo de permanéncia das embarcag¢des na doca.
Refira-se, contudo, que a atividade evoluiu de forma favoravel, quer em termos
de n.° de embarcagdes, quer quanto a taxa de ocupacgéo.

— Taxas Fixas (+ 6,7%; +736 mil euros) e taxas variadveis (+ 7,4%; +492 mil euros)
das Concessodes e licenciamentos — embora com acréscimo generalizado a
maioria das concessdes, destacam-se 0s aumentos relacionados com o
Terminal de Contentores de Alcantara. As taxas fixas sdo atualizadas em fungéo
do coeficiente

De referir que, ac abrigo do artigo 10.° do Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos
do Continente, se procedeu em 2024 a atualizagéo geral das tarifasem 5,2% e de 10%
na tarifa de pilotagem.

J4 no gque respeita as taxas fixas, a respetiva atualizagdo é fixada nos contratos e
segue, de forma geral, o indice de atualizagéo das rendas publicado anualmente pelo
INE.

Nado se pode, no entanto, constatar uma correlagdo direta entre o custo da fatura
portudria e o nivel de atividade, j&4 que a mesma resulta de diferentes rubricas
aplicadas por diferentes intervenientes, publicos e privados. Contudo os portos atuam
num mercado concorrencial e competitivo e optam, através do seu Regulamento de
Tarifas aplicado aos navios, por delinear politicas de incentivos comerciais — através
de descontos especificos ou incentivos de quantidade - e, atualmente, até incentivos
ambientais, premiando boas praticas em termos da performance dos mesmos.
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Uso de Edificagoes, Terraplenos e Leito do Rio (+1 400 mil euros; 13,4%),
relacionados com usos dominiais, destacando-se o aumento dos rendimentos

de usos localizados na zona de Santos.

Apresenta-se em seguida a distribuicdo do volume de negdcios por areas em 2023 e 2024,

mantendo-se, no essencial a representatividade dos varios segmentos:

(Unid: euros)
VOLUME DE NEGOCIOS - ANO 2023 CARGA| CRUZEIROS| DOMINIAIS| NR:MT| ouTROS| ToTAL
TARIFAS NAUTICA 2632 890 2632 890
TUP NAVIO 4399 901 1939 535 ] 6339 436
PILOTAGEM 3525 421 1704 279 5 229 700
TARIFA PASSAGEIROS 227 170 192| 170 419
ARMAZENAGEM 10219 10 219
| USO DEEQUIPAMENTO 80 761 71756 63608 6431| 222557
RESIDUOS 420 229 243428) 663 657
TAXA CARBONO 1024751 1024751
FORNECIMENTOS 9613 2136 11749
TAXAS FIXAS E VAR. CONCESSOES E LICENCAS | 15878 437 642650 11586161 113389 28 220 637
Taxas Fixas B 9497730 329813|  11585161]  113388] | 21537003
Taxas Varidveis 6380707 302837 6683544
ISPS 360 322 360 322
OUTRAS LICENGAS 369 25 989 313|  125705| 152375
24675278| 5806810/ 11612150 2810200 134 272| 45038 711
TOTAL
54,8% 12,9% 25,8% 6,2% 0,3%|  100,0%
(Unid: euros)
VOLUME DE NEGOCIOS - ANO 2024 CARGA| CRUZEIROS| DOMINIAIS NR+MT| OUTROS TOTAL
TARIFAS NAUTICA 2948525 2948 525
| TUP NAVIO 4766845 2069 074 6835919
PILOTAGEM - 4189366! 1886311 6075 678
_ TARIFA PASSAGEIROS ~ 153] 179577 - 179730
ARMAZENAGEM 9372 9372
USO DE EQUIPAMENTO 110 955 13138 55516 18114 197723
RESIDUOS T 484287 255264 739 551
TAXA CARBONO 1023720] 1023720
FORNECIMENTOS 773 2220 2993
TAXAS FIXAS E VAR, CONGESSOES E LICENGAS 17 267 902 695611] 12762489 123 869 30 849 872
Taxas Fixas 10428766, 357823 12762489 123 869 23673 948
Taxas Varidveis _G 838136; 337788 | | 7175924
ISPS 396 686/ | 396 686|
OUTRAS LICENCAS I 32465 795|177 408 210 668
27216968 6132067| 12794954| 3128705| 197742 49470 437
55,0% 12,4% 25,9% 6,3% 0,4% 100,09

Reversoes

Na base da variagdo face a 2023 (+ 6 900 mil euros) encontra-se o protocolo celebrado
entre a APL e a Cadmara Municipal de Oeiras, destinado a regularizacao de créditos mutuos
(vide nota 35, ponto 6.1.), que apresenta o valor mais significativo (6 910 mil euros), a
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anulacao de duas provisdes relativas a processos judiciais em curso e ainda uma reversdo
referente a devedores das OSC.

Outros Rendimentos

Com um aumento global de 2 297 mil euros (+ 18,6%) face a 2023, os itens de variagéo
absoluta mais expressiva sao os seguintes:

*= Anulacdo de gastos de anos anteriores (+1605 mil euros) — inclui 1589 mil euros
referentes a restituicdo parcial do IVA, na sequéncia da inspecéo da AT aos anos 2018
e 2019.

Decorre no Tribunal Tributario de Lisboa, acéo interposta pela APL — Administragao do
Porto de Lisboa, S.A., desde janeiro de 2017, com o objetivo de clarificar/efetivar o
enquadramento fiscal em sede de CIVA, colocando-o em situagéo identitaria as
restantes Administragoes Portuarias Nacionais.

Apo6s o ano de 2017 (inclusive) a APL, S.A. procedeu a alteragdo do enquadramento
fiscal em sede de CIVA nos termos da agdo administrativa/fiscal, discordantes da
Informacgéao Vinculativa emitida pela AT — Autoridade Tributaria.

Posteriormente, no seguimento das fiscalizagdes anuais realizadas pela AT -
Autoridade Tributaria, a APL, S.A. para além de efetuar o pagamento do IVA dedutivel
ndo aceite pela AT e juros de mora, elaborou as reclamagodes graciosas legalmente
previstas e em alternativa a APL, S.A. optou também pelo recurso direto a via judicial,
mediante a apresentagcdo de pronuncia arbitral, via judicial CAAD (Centro de
Arbitragem Administrativa), no prazo de 90 dias a contar do termo do prazo para
pagamento voluntario dos referidos atos tributarios.

Para o ano de 2017, a APL, S.A. procedeu a preparagao e entrega do Direito de Audi¢do
e Reclamacgéo Graciosa.

Para os anos de 2018 e 2019, procedeu-se a preparagao do Direito de Audi¢gdo, mas
posteriormente a APL, S.A. recorreu a via judicial CAAD (Centro de Arbitragem
Administrativa) para impugnacéo das corregdes e juros compensatorios apresentados
pela Inspec¢ao Tributéria.

Salienta-se que relativamente aos processos judiciais dos anos de 2018 e 2019, o
Tribunal Arbitral (CAAD) pronunciou decisdo favordvel as alegacdes da APL -
Administragdo do Porto de Lisboa, S.A., ndo tendo, a AT — Autoridade Tributaria
recorrido da decisao até & data-limite autorizada.
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Com referéncia aos anos de 2018 e 2019, no ano de 2024, a AT - Autoridade Tributéria,
restituiu & APL - Administragao do Porto de Lisboa, S.A., o montante, ainda parcial, de
1 589 mil euros.

imputagdo de rendimentos de bens a reverter das concessodes (+803 mil euros) -
conforme referido nas notas 2 e 6 as demonstragoes financeiras (ponto 6.1), o registo
no ativo da APL dos bens das concessfes que revertem para a concedente no final do
prazo do contrato ddo origem ao reconhecimento de rendimentos e,
simultaneamente, de amortiza¢des, contabilizados em funcéo da vida do contrato e
dos bens. Avariagdo desta rubrica deve-se ao efeito do registo nas contas da APL dos
bensreferentes a concessdo do Terminal de Contentores de Alcéntara, Concessdo da

agua, e Terminal de Granéis Liquidos do Barreiro.

Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Em 31/12/2023 foi efetuado pelo IGCP um movimento de subscrigdo de Certificado
Especial de Divida de Curto Prazo (CEDIC) no montante de 20 775 mil euros, gerando juros
no montante de 4 431,94 euros, sendo que 2 215,97 euros foram referentes a 2023 e o
restante foi langado em 2024. O respetivo certificado foi amortizado no inicio de 2024.

4.6.3 Gastos e Perdas

Também na vertente dos gastos e perdas se verifica um incremento face ao ano anterior,

embora menos expressivo que o dos ganhos, em termos absolutos (+2 784 mil euros; +6%).
Destacam-se, neste caso, as variagbes de fornecimentos e servigos e de perdas por

imparidade, conforme quadro seguinte.

{Unidade: Euro)

Exec. 2024 Exec. 2023 Or¢. 2024 Gastos e Perdas Var. 2024/2023 e
exec-org.

9237544 7074685 13394 060 Fornecimentos e Servigos Externos 2162858 -4 156516
20133726 19189205 20483943 Gastos com o Pessoal 944 521 -350217
12682318 13855703 12849109 Depreciagbes e Amortizagoes -1173 385 -166 792
1973280 592270 669 000 Perdas por Imparidade 1381010 1304 280
1616835 2252697 335000 Provisdes -635 862 1281835
3003598 2596 563 3561104 Outros Gastos e Perdas 407 035 -557 506
650 006 951 856 596 943 Juros e Gastos Similares Suport. -301 849 53063
49 297 306 46 512979 51889159 Total 2784327 -2591853

A execugéo global ficou aquém do orgamentado (-2 592 mil euros;- 5%).
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Neste grupo de gastos registou-se um aumento de 2 163 mil euros (+31%) para o qual

contribuiram de forma determinante as dragagens, conforme se pode verificar no detalhe

apresentado no quadro seguinte:

(Unidade: Euro)

Exec. 2024 Exec. 2023 Org. 2024 Fornecimentos e Servigos Externos Var. 202472023 ::;c_z:;‘z
559 659 376579 2263913 Trabalhos Especializados 183 080 -1704 254
216 637 273609 365321  Publicidade e Propaganda -56 973 -148 684
778142 712 475 824596  Vigildncia e Seguranga 65667 -46 455

5112102 3297277 6037425 Conservagao e Reparagao 1814825 -925 323
das quais:
3026 867 1383 327 3100632 Dragagens 1633539 -73 765
786 688 515 465 1014 760 Obras, reparagoes e manut. diversas 271224 -228 072
1298 547 1388485 1922033 Assisténcia Técnica -89 938 -623 486
159629 181423 212235 Combustiveis -21794 -52 606
796 791 747 273 947884  Aguae eletricidade 49518 -151 093
62426 59452 80440 Transportes Pessoal 2974 -18014
39413 57414 73895 Desp. Representagao -18 001 -34482
169 234 96 861 200867 Rendas e alugueres 72372 -37634
59412 60471 67245 Comunicagdes -1059 -7833
194 355 192197 237269  Seguros 2157 -42914
896 135 739384 1646500 Limpeza, Higiene e Conforto 156 751 -750 365
193611 280270 436469  Outros FSE -86 659 -242 858
9237544 7 074 685 13 394 060 Total 2162858 -4156 516

Salientam-se como principais acréscimos:

Dragagens de manutencao (+1634 mil euros) - Verificou-se um aumento relevante
devido ao maior volume de dragagens, nomeadamente com o Canal da Barra, com
elevado nivel de assoreamento;

Obras, reparacdes e manutencodes diversas (+271 mil euros) — As manutengdes no
ambito dos equipamentos maritimos (lanchas, defensas, pontdes, balizagem) e das
acessibilidades terrestres continuam a apresentar o maior peso nos encargos com as
reparagoes efetuadas (superando 50% do valor global executado, quer em 2023 quer
em 2024), tendo ambas as rubricas registado aumentos significativos.

Em 2024 destaca-se também o custo das manutengdes dos edificios do Cais do Sodré
(sede das agéncias europeias AESM e OEDT), num total de 155 mil euros.

Trabalhos Especializados (+183 mil euros) — A assessoria juridica, designadamente
para apoio ao langamento das novas concessdes de movimentagdo carga e 0S
trabalhos complementares as dragagens assumiram lugar destaque em termos de
variacao absoluta face a 2023 (+82 mil euros € +108 mil euros, respetivamente).
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Limpeza, Higiene e Conforto (+157 mil euros) — A recolha de residuos sélidos urbanos

na area de jurisdigdo da APL, em Lisboa, e a recolha de residuos em embarcacdes e
docas sdo as duas prestagdes de servigo mais significativas neste dmbito e
representaram, em conjunto, um aumento de cerca de 143 mil euros, com destaque
para esta segunda prestagéo, onde 0s requisitos legais e ambientais sdo cada vez

mais exigentes.

Também na limpeza de edificios se verificou um acréscimo de 16 mil euros face a

2023.

Em termos de representatividade da natureza de gastos, a evolugao foi a seguinte:

FSEs 2023
Limpeza, Trabalhos
Higiene e Especializ.
Conforto 6.1%
9,7% Outros FSE Publicidade e
5,7% Propaganda
Seguros Vigilancia e
2.1% Seguranga

Aguae
FSEs 2024 eletricidade
Trabalhos 8,6%
Limpeza, Especializ. Combustiv.
Higiene e 5,3% 1,7%
Conforto  gutros FSE Publicidade e
10,5% 7.8% Propaganda Conserv. e
3.9% -
Reparagao
Vigilancia e 55,3%
SEEUF_C‘S Seguranga
2,75 10,1%
Aguae \
eletricidade
10,6%
Combustiv.
2,6%
Conserv. e
Reparagéao

Gastos com o Pessoal

46,6%

8,4%

O total de gastos com o pessoal sofreu um incremento global de 945 mil euros face ao ano

anterior (+5%), situando-se, contudo 2% aquém do previsto.

(Unidade: Euro)

Exec. 2024 Exec. 2023 Org. 2024 Gastos com o Pessoal Var, 2024/2023 :5;_2:;‘.1
262 352 271912 267128 Remunerag¢ao dos Orgos Sociais -9561 -4777
15385083 14 685 232 15630 585 Remuneragéo do Pessoal 699 850 -245 502
132 801 136 322 28301 Beneficios Pds-emprego -3521 104 500
3595611 3429031 3617158 Encargos sobre Remuneragoes 166 580 -21546
579277 579361 708 746 Seguros e Agao Social -85 -129 469
178 602 87346 232025 Outros Gastos com o Pessoal 91257 -53423
20133726 19 189 205 20483943 Total 944521 -350217
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As remuneracdes dos 6rgaos sociais apresentam uma reducéo pelo facto dos gastos com
o Conselho Fiscal, que passou a ser comum & APL e & APSS, serem repartidos de forma
equitativa, tal como sucedia ja com os gastos do Conselho de Administragao.

As remuneracoes do pessoal e respetivos encargos apresentam as variagdes positivas
mais relevantes devido a atualizacao salarial de 5%, publicada na Portarian.® 176/2024/1,
de 29 de julho. A esta atualizagao acresce o efeito das habituais valorizagdes e acessos na
carreira, bem como o acréscimo do n.° médie de trabalhadores (de 267 para 270).

Em “Outros Gastos com o Pessoal” (+ 91 mil euros), assinalam-se 0s seguintes
incrementos:

— Gastos com formagao (+19 mil euros) — destacam-se como areas de formagao mais

relevantes (em termos de encargo suportado) em 2024
Reporte ESG - Environmental, Social, and Governance
Acbes de Team Building
Sensibilizacdo sobre Saude Mental
Pos-graduacao Controlo Gestao e Estratégia
IA - Inteligéncia Artificial
1.%s socorros e 1.2 intervengao (combate a incéndios)
Pilotagem

. Contratacao Publica

— Acidentes em servigco e Medicina no trabalho (+ 4 mil euros);

— Outros gastos (+59 mil euros), onde se destacam gastos com agoes de team building
e ofertas a trabalhadores (quer por ocasidao desses eventos, quer em datas
comemorativos, como sejam o dia do Porto de Lisboa, dia da Igualdade, dia do
Homem e dia da Mulher).

Depreciacoes e Amortizagcdes

Com uma diminuigdo de 1173 mil euros, face a 2023 (-8%), merecem destaque as
redugdes de amortizagoes relativas as dragagens do Canal da Barra (estabelecimento), do
terrapleno de Alcantara, porto de abrigo de Santos e Doca de Pedrougos (terrapleno e
equipamentos flutuantes), bens que se encontram no final dos respetivos periodos de
amortizagao.

Perdas por Imparidade

Aumentaram, no seu conjunto 1 381 mil euros, destacando-se a imparidade constituida
para os ativos tangiveis relativos ao projeto Via Lisboa - Novo Terminal de Contentores do
Barreiro, que se encontravam registados ainda em imobilizado em curso.
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A imparidade constituida para os ativos tangiveis, ainda registados em imobilizado em
curso do projeto Via Lisboa ~ Novo Terminal de Contentores do Barreiro, no valor de 1 242
mil euros, decorre do parecer desfavoravel da APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente
relativamente a construcao de um novo Terminal de Contentores no Barreiro.

Permanecem ainda em imobilizado em cursc componentes do projeto Via Lisboa que sao
relevantes para o novo projeto previsto em Plano de Investimentos, Alargamento do
Hinterland e Refor¢o da Eficiéncia e Intermodalidade — Navegabilidade Fluvial no Estuario
do Tejo até & Castanheira do Ribatejo.

Provisoes

Aevolucao das provisOes apresentou um decréscimo face ao ano anterior (-636 mil euros),
uma vez que, embora se tenha efetuado novo refor¢o relativo ao processo judicial em
curso associado ao processo concursal do Terminal Multipurpose de Lisboa, por valor
idéntico ao de 2023, foi também constituida nesse ano uma proviséo de elevado montante
relacionada com o acidente em servico de um piloto da barra (vide Notal5 as

demonstrac¢des financeiras, ponto 6.1)

Relativamente a agdo administrativa especial (Agrupamento TML), conforme explanado na
Nota 35 - Outras informagbes Ponto 5 Processos judiciais, o valor de referéncia
considerado para a constitui¢gdo das provisdes que tém vindo a ser feitas, na sequéncia da
pendéncia do processo judicial associado ao procedimento concursal do TML, é o
indicado para a acg&o judicial interposta em 2015, ou seja, 4 milhdes e quinhentos mil
euros, 0s quais se encontram provisionados na totalidade — a provisdo comecou a ser
constituida no ano de 2022 com a prolagdo da sentenca da primeira instancia, que foi
desfavoravel a APL.

Refira-se que a decisdo de primeira instancia proferida em 2022, ainda néo foi transitada
em julgado, porque se encontra em recurso no Tribunal Central Administrativo Sul. Tendo
a APL (e as contrainteressadas) interposto recurso desta decisao, e tendo este, caracter
suspensivo (artigo 143°, n. 1 do CPTA), significa que tudo se passa como se ndo houvesse
condenacgao, ficando os efeitos da sentenga suspensos, enquanto 0s recursos estiverem
pendentes, e s renascerdo se o Tribunal Central Administrativo Sul ndo der provimento a
qualquer dos recursos interpostos, e se dessa decisao néo for interposto recurso de revista
para o STA - Supremo Tribunal Administrativo.

Outros Gastos e Perdas

Com um incremento de 407 mil euros face aos gastos de 2023, merecem particular
referéncia as seguintes rubricas:
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— Percentagem das receitas entregues a AMT/ DGRM e Fundo Azul (aumento de 119 mil
euros, em linha com o aumento do volume de negécios;

— Pagamentos de IVA e juros de mora associados a inspe¢do da AT — Autoridade
Tributaria ao IVA do ano de 2021, aumento de 191 mil euros.

Juros e Gastos Similares Suportados

A diminuicao dos juros suportados (-302 mil euros) decorre da redugao do endividamento
bancario face a 2023 (-25%), conforme detalhado no ponto 4.7.3.

4.6.4 Iinvestimento
(Unidade: Euro)}
Exec. 2024 Exec. 2023 Org. 2024 Investimentos Var. 2024/2023 Jor2028
exec-org.
8 806 324 3721605 27 699 B62 TOTAL 5084719 -18893538
3335974 3721605 27 699 862 Sem o efeito do acordo APL-CMO -385631 -24 363 888

O investimento total registado pela APL em 2024 (ndo considerando o registo dos bens das
concessoes a reverter no final dos contratos) superou o do ano anterior em 5 085 mil euros.

Contudo, é de referir que este valor inclui uma componente de caracter extraordinario no
montante de 5470 mil euros, referente ao acordo de compensacgao de créditos mutuos
celebrado entre a APL e o municipio de Oeiras (vide ponto 6.1, Notas 4 e 35).

Deduzindo esse efeito, o nivel de investimento aproxima-se do realizado no ano anterior,
representando uma taxa de execugao de 12% face ao previsto.

No ponto 4.7.1. apresenta-se em detalhe a execugdo de cada componente do plano de
investimentos aprovado para 2024.

Destacam-se pelos seus montantes mais elevados, os projetos de requalificagcdo do Pélo
N4utico de Belém, a Via de Acesso a Rocha Conde de Obidos, as intervengdes ao nivel da
operacionalidade e seguranca das tripulagdes e dos equipamentos maritimos e ainda as
aquisicdes no &mbito dos sistemas de informacgéao (equipamentos e atualizagéo de sistemas).

Os investimentos foram financiados com recurso a capitais préprios, resultantes dos meios
libertos da atividade da empresa e ainda através dos seguintes subsidios ao investimento
(totalde 1 716 335 euros):

— Projeto OPS =1 617 353 euros (vide ponto 4.8.5 deste relatorio);

— Projeto Safari = 84 493 euros (vide ponto 4.8.6 deste relatorio);

— Empreitada prote¢do Moinhos de Alburrica — Barreiro = 14 489 euros (vide ponto 4.8.5
deste relatorio).
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Apresenta-se no quadro seguinte a evolu¢cdo de alguns indicadores de rentabilidade e

estrutura:
INDICADORES Exec. 2024
RESULTADOS
EBITDA 35173439
EBIT 22491121
EBIT ajust (excl. prov, imparid, just valor) 19087 328
RESULT. LIQUIDO 17801691
ESTRUTURA DE BALANGO
Ativo 385540974
Naéo Corrente 338179893
Corrente 47 360 981
Capital Préprio 254161444
Passivo 131379530
Nao Corrente 95588517
Corrente 35791013
FLUXOS DE CAIXA - Variagaoe de disponibilidades 29308293
Atividades Operacionais 24794 460
Atividades de Investimento -9638731
Atividades de Financiamento 14152564
VOLUME DE NEGOCIOS
Vol. Negécios total 49470437
Efetivo médio {CA+chefias+trabalhadores) 270
Vol. Negécios per capita 183224
ENDIVIDAMENTO
Endivid: t
ndividamento 43421 426

(passivo remunerado)

Disponibilidades

(Caixa & DO) 36241228
Divida Financeira liquida R aE0T
(Endividamento-Disponibilidades) -
Divida Financeira liquida / EBITDA -0,649
VAB - VALOR ACRESCENTADO BRUTO
VAB total 43290664
VAB per capita 160 336
OUTROS INDICADORES DE ESTRUT. E RENTABILIDADE

Autonomia Financeira 0752
{Total Cap. Préprio / Ativo ndo corrente) 5
Liquidez Geral 2035
{Ativo / Passivo) 1
Rentabilidade do Ativo ooIE
{Resultado Liquido / Total do Ativo) 4
Rentabilidade do Capital Préprio 0,070
(Resultado Liquido / Total do Capital Préprio) ’
Solvabilidade 35
{Capital Préprio / Passivo Total) LS
Margem EBITDA

= g 0,548
(EB!TDA / Ganhos Operacionais)
Margem EBIT

0,351

{EBIT/ Ganhos Operacionais)

Exec. 2023

25804 649
11948 946
14699 863

9616891

375851403
338082153
37769 261
236 040 989
139810414
95017 537
40792877
-14191 386
18152361
-903 261
-31440 486

45038711

267

168 684

17864 232

6932935

10931297

0,424

40999 397

153556

0,698

2,688

0,026

0,041

1,688

0,449

0,208

Exec.2022

21702460
8461632
11431130
6111114

365071043
336 542 307
28528736
229297 385
135773658
99 437 256
36 336 402
8894048
22211827
-1665 404
-11652 375

41041613
270
152006

27593494

21124322

6469172

0,298

39024 S8

144536

0,681

2,689

0,017

0,027

1,689

0412

0,161

Exec. 2021

134118610
159762
1639077
-726 592

351700584
329128879
22571705
223273833
128426 751
92382515
36044 236
1113412
8673798
-80745
-7479641

31636382

279

113392

37913978

12230274

25683705

1,915

28 562808

102376

0,678

2,739

-0,002

-0,003

1,739

0,327

0,004

Exec. 2020

16288 709
2701876
3356946
1336320

332623 408
308 377 838
24245 568
225962 159
106 661 246
71118366
35542880
887335
7436333
-1468 120
-5070879

32224 409

287

112280

43689488

11116862

32572626

2,000

30680181

106 200

0,733

3,118

0,004

0,006

2,118

0,383

0,064

Orgamento
2024

22097152
9148042
10152042
5482284

344692084
326548 204
18143879
236008 489
108 683 595
89411 868
19271726
606 589
11893300
-3116962
-8169749

48274045

291

165830

14321998

7608708

6713291

0,304

38005 807

130604

0,723

3,172

0,016

0,023

2,172

0,366

0,151

Var.
2024/2023

36,3%
88,2%
29,8%
85,1%

2,6%
0,0%
25,4%
7,7%
-6,0%
-3,5%
-12,3%
-306,5%
36,6%
967,1%
-145,0%

9,8%

1,7%

8,6%

-24,9%

422,7%

-308,8%

-253,2%

5,6%
4,4%

9,2%

80,5%

71,9%

14,6%

22,0%

68,5%

(UNID: euros)

Var. 2024
exec-org.

58,2%
145,9%
88,0%
224,7%

11,9%
3,6%
161,0%
7.7%
20,9%
6,9%
85,7%
4731,7%
108,5%
209,2%
-273,2%

2,5%

-7.2%
10,4%

-6,3%

376,3% -

-439,9%

-313,56%

13,9%

22,8%

4,0%

-7,5%

190,3%

201,5%

-10,9%

50,0%

131,7%

oBs



Y ’ Relatorio e Contas APL, S.A. - 2024

53/210

OBSERVA(;(-)ES SOBRE AS PRINCIPAIS VARIAQ(-)ES 2023-2024 INDICADAS NO QUADRO ANTERIOR:

A Resultados: Ver comentdrios ponto 4.6.1 e seguintes

B Ativo NAo Corrente: A reducdo das propriedades de investimento foi compensada pelo aumento dos ativos tangiveis e intangiveis
Ativo Corrente: Redugao de "Outros ativos financeiros" face a 2023 decorrente da aplicagdo CEDIC efetuada no final do ano pelo IGCP e

Cc liquidada no inicio de 2024 (ver Notas as Demonstragdes Financeiras - nota 12).
Aumento de disponibilidades (depésitos bancdérios) face ao ano anterior.

D Capital Proprio: Aumento em 2024 por incorporagao do resultado liquido de 2023
Passivo Ndo Corrante: O efeito da redugéo do endividamento foi atenuado pelo aumento das rubricas de diferimentos (onde se destaca o

E registo dos montantes dos bens das concessdes a reverter) e de provisdes {destaque para o reforgo da provisao relativa ao processo judicial do
T™L)
Passivo Corrente: Destaque para a diminuigdo dos itens:
"Acionistas /Sdcios": no final de 2023 integrava os dividendos a distribuir

F "Diferimentos”: Inclui as rendas da UE, TML e dominiais , bens como do registo das concessdes do bens a reverter.
"Qutras Dividas a pagar": no final de 2023 inclui uma fatura de elevado valor, referente ao projeto OPS, langada nos Ultimos dias de dezembro
"Estado e Outros Entes Publicos": incluia entre outros itens, os valores a regularizar junto da AMT e DGRM relativos a parte das receitas da
conta72.

G Fluxos de caixa: Vide comentdrios no ponto 6.1.5 Notas as Demonstragoes Financeiras - Nota 3

H Valume de negdcios total e per capita: O acréscimo decorre principalmente do aumento da conta 72, proporcionalmente superior ao do
efetivo médio. Vide pontos 3.6.1 e 4.6.2

i Divida financeira Liguida: Redugao do endividamento bancério e o aumento das disponibilidades, que no final de 2024 eram superiores ao
nivel de endividamento.

1 Divida Financeira liquida / EBITDA: Redugao da divida financeira liquida e aumento do EBITDA

K VAB e VAB per capita: O acréscimo decorre principalmente do aumento da conta 72, proporcionalmente superior ao do efetivo médio. Vide
pontos 3.6.1e 4.6.2

L Autonomia Finangeira: O aumento do capital proprio e redugéo do ativo ndo corrente.

M Liquidez Geral: Ativo e Passivo aumentaram, sendo a redugao do passivo proporcionalmente mais acentuada

N Rentabilidade do Ativo: Resultado Liquido evoluiu numa proporgéo superior a do Ativo

(o] Rentabllidade do Capital Proprio: Resultado Liquido evoluiu numa proporgdo superior & do Capital Préprio

P  Solvabilidade: Aumento do Capital Préprio e diminuigéo do Passivo
Margem EBITDA: O EBITDA cresceu numa porporgao superior & dos Ganhos Operacionais (consideradas contas 72 e 78), respetivamente 36%

Q e 12%

R

Margem EBIT: O EBIT cresceu numa porporgao superior a dos Ganhos Operacionais (consideradas contas 72 e 78), respetivamente 88% e 12%
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4.7 Cumprimento das Orientagoes Legais

Apresenta-se quadro sintese relativo ao cumprimento das diversas orientagbes emitidas
pela DGTF, sendo as mesmas objeto de comentario mais detalhado nos pontos

subsequentes.

_ Quantiic Justificagao /
CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS 2024 S N NA / Identific' Referéncia ao
° | ponto do relatério
- - - Vide ponto
Objetivos de Gestao (% cumprimento) 4 7p1
Metas a atingir constantes no PAO 2024 (% Vide ponto
cumprimento) 4.7.1.
Grau de execugdo do orgamento Vide ponto
(% cumprimento) 4.7.1.
Gestao do Risco Financeiro Vide ponto
o . ) X
(taxa média de financiamento) 4.7.2.
Limites de crescimento do endividamento X Vide ponto
(Variag¢ao do endividamento) 4.7.3.
Evolugao do PMP a fornecedores (Variagao em dias) | X Vlcle7pznto
Divulgagao dos Atrasos nos Pagamentos -"Arrears” X Vide ponto
(31/12/2024) 4.7.4.
Recomendagoes do acionista na tltima aprovagéo Vide ponto
de contas - medidas adotadas 4.7.5.
i) Cumprir o disposto na RCM n.°34/2008, de 22 de fevereiro,
na sua atualredacéo, relativamente a redugao do prazo médio X
de pagamentos;
ii) Cumprir o principio da Unidade de Tesouraria do Estado, X
nos termos do n.°1 do artigo 28.° do Decreto-Lei n.® 133/2013,
de 3 de outubro, na sua atualredagéo, e do Despacho exarado
na informag¢éo do IGCP com a Ref.2 SGC - 126/2023;
iii) Intensificar as medidas adotadas (judiciais e extra-
judiciais) tendentes a recuperagdo dos créditos da APL
relativos aos clientes de cobranga duvidosa, tendo em
consideragcdo a antiguidade e materialidade do saldo de
clientes de cobranga duvidosa.
Reservas emitidas na ultima CLC Vide ponto
- medidas adotadas 4.7.6.
Certificagdo Legal das Contas de 2023 emitida sem X
reservas
Remuneragoes/honorarios Vfg p;onto
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B BB Justificagéo/
CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGCOES LEGAIS 2024 NA /Identific. Referéncia ao
" | ponto do relatério
CA -redugOes remuneratodrias vigentes em 2024
Artigos 32° e 33.° do EGP WLl oyt
4.7.8.
N&o utilizagao de cartdes de crédito
Nao reembolso de despesas de representagio
pessoal
Valor méximo das despesas associadas a
comunicagoes
Valor méaximo de combustivel e portagens afeto
mensalmente as viaturas de servigo
Despesas nao documentadas ou confidenciais - Vide ponto
n°2 do artigo 16° do RJSPE e art.® 11.° do EGP 4.7.9.
Proibicdo de realizagdo de despesas nao
documentadas ou confidenciais
Promocao da igualdade salarial entre mulheres e Vide pontos
homens - n°®2da RCMn 18/2014 4.7.10e 4.7.11
Elaboragdo e divulgagdo do relatério sobre
remuneragoes pagas a mulheres e homens
Elaboragao e divulgagao de relatdrio anual sobre Vide ponto
prevengao da corrupcao 4,7.12
A Vide ponto
Contratagéo Publica 4.7.13
Aplicagcado das normas de contratagc&o publica pela
empresa
Aplicagao das normas de contratagdo publica pelas X
participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC
Adesio ao Sistema Nacional de Compras Publicas V‘Ld‘; 1p2nto
) Vide ponto
Gastos Operacionais das Empresas Publicas 4.7.16
Principio da Unidade de Tesouraria V;d;a 1pgnto
(artigo 28° do DL 133/2013) i
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP Autorizada
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial SEhcHAo panctal
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues X
em receita ao Estado (montante e data de entrega)
Auditorias do Tribunal de Contas SCeperte
4.7.18
Elaboragao do Plano para a Igualdade PG FERID
(art. 7.0, Lei 62/2017) e
Vide ponto
Apresentagao de demonstragao nao financeira X 4.7.19
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4.7.1 Objetivos de Gestao e Plano de Atividades e Or¢camento

a) Objetivos de gestao definidos pelo acionista para 2024, grau de execugdo dos mesmos,
justificacdo de desvios e medidas corretivas aplicadas ou a aplicar;
(artigo 38.° do RISPE e Portaria n.°317-A/2021)

b) Execucdo do plano de atividades e orgamento para 2024(...), obrigatoriamente quanto
ao volume de negdcios, gastos operacionais, racio dos gastos Operacionais/Volume
de Negdcios, resultados e nivel de endividamento, apresentando, para o efeito, 0s
valores orcamentados, executados e respetivos desvios, bem como justificagdo para
0s incumprimentos e as medidas de corre¢do, quando aplicavel.

Com o objetivo de facilitar a aferigao do cumprimento das orientagdes relativas ao ano
2024, apresentam-se quadros sintese relativos ao apuramento dos varios indicadores
focados nas instru¢ées de elaboragéo dos IPGs
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Valores em euros
ORIENTACGES . 2024 2023 Variagées
espacho
TEMA INDICADOR 2024 Exec. 024 Exec. otas || Cumpr.
324/2023-SET Execugio PAO Execugdo 5| | [REE Hota B
2023 Exec. 2024 Org
"Melhorar o resultado operacional, EBIT ai d
liquido de provisdes, imparidades e 2JusStaco 19087328) 10152042| 14201643 4885 685 8935 286
corregdes de justo valor" (nos termos do Desp 324/2023-SET)
EBIT 22491121 9148 042 11 948 946 10542 175 13 343 079
3 Provisdes -1534 040 -335 000 2252 697 718658 -1199040 Sl
a :
£ imparidades 4937 833 663 000 a 4937 833 5 606 833 :':ip"”w
5' Justo valor 0 0 a [} [} i
w0
o Variacao % 34,40%)| 868,01%
° ltado liquid iqui
et Resultadoltiquldg 17801691| 5482284 9616891  8184800| 12319408
execugio dapropostade PAQ (nos termos do Desp 324/2023-SET) sIM
Variacdo % 85,11%)| 224, 71%
w
8 Excegdes aconsiderar nos gastos operacionais 3533151 5780845 1146 992 2386 159 -2247694
Q
<
; [4] EBIT ajustado, com excec.gastos oper. 22620479 15932 887 15348 635 7 271 844, 6687 592 vide ponto
9 SIM
) Variagao % 47,38% a1,97%|[*71®
6 &
= w
5 Result. Liquido, com excec.gastos oper. 21334842 11263129 10 763 883 10 570 959 10071714
2 SIM
W
4 Variagdo % 98,21% 89,42%
Result Operacional {EBIT) ndo ajust. 22491121 9148 042 11948 946 10542175 13 343 079
@ N.de trab. em 31 Dez. {incl. OS echelias) 282 291 274 8 -9| |vide pontos
E — T 3610461,
& |Metherlado ‘ticio do reaultndo R R eIt O erac N atrabalh 79756 31437 43 609 36 146 48319 SIM
=z operacional pelo numero de fnos termos do Desp 324/2023-SET)
E trabalhadores, que constitui condigéo Variagao % B2,89% 153,70%
& sine quanon paraaautorizagio do flesult Operacional EBIT, com excec. 18957970 3367 197 10801 954 8156016] 15590773
g aumento do numero de trabalhadores
o a0 servigo daempresa” Nemédig de Trabalhadores 276 29 273 3 -15| |depontes|
5 361,461,
H ci b c.)/N.2 4715
9 Ra_m? B e ceriexce 68 638 11571 39 568 29121 s7117||° siM
o médio de trabalhadores
Variagao % 73,60% 483,62%
Result Operacional (EBIT) néo ajust 22491121 9 148 042 11948 946 10542175 13 343079
Ativo Total 385540 974| 344 692 084 375851403 9689571 40 848 890
“Deve ser apresentado o Return on ROA = Result. Operacional / Ativo Total 5,83% 2,65%| 3,18% 2,65 p.p. 3,18 p.p.
< Assets {(ROA, calculado como [nos termos do Desp 324/2023-SET} vide pontos SIM
o resultade operacional dividido pelo Result Operacional EBIT, com excec. 18957 970 3367 197| 10 801 954 8156016 15590 773| [4.6.1.,4.65.
ativo total), quedevemelhorarem cada | =y roral 385540974| 344692084| 375851 403 9689571 40848 890 [3475
ano"
ROA (ajust}=
Result. Operacional {com excec.)/ Ativo 4,92% 0,98% 2,87%)| 2,04 p.p. 3,94 p.p.
Total SIM
Resultado Liquido 17 801 691 5482284 9616 8391 8 184 800 12 319 408
Capital Préprio 254 161 444] 236 008 489 236 040 989 18 120 454 18 152 955
LIsl3= 7,00% 2,32% 4,07% 2,93 p.p 4,68 p.p
" "Return on Equnl\{((BSE‘)i, calcula‘d‘o Result. Liquido / Capital Préprio y » ) y -p- ) Pl pont 5
como iquido do
o — A 461.,465
= dividido pelo capital proprio), (...} deve Resultado Liquido {com excegdes} 21334 842 11263129 10 763 883 10 570 959 10071714 pers
melhorar em cada ano* Capital Préprio 254 161 444] 236 008 489 236 040 989 18 120 454 18 152 955| | %/
ROE (ajust)=
Result. Liquido (com exceg)/ Capital 8,39% 4,77% 4,56% 3,83 p.p. 3,62 p.p.
Préprio SIM
Dividas afornec. em 31dez. 333 120165 112718 -112 385 -119 832
[}
< m : “ vide ponto
g z |Reduzirovolumedospagamentos Efeito de situagbes em contencioso e outros lligios ol  -102502 102502 102502 102 502 |"9€P StM
> o em atraso” (arrears)” —— 4.74.
ao
Dividas reconhecidas pela APL 333 17663 10216, -9883 -17 330
fundamentagao deum Volume de Negécios 49470437 48274045 45038 711 4431725 1196 392
g w [|realdovolumedenegdcios (vendase Variacao % - - - 9,84% 2,48% .
; g sernvigos prestados) superior ao do PIB PIB % 1.9% 2,0% | = -} |vide ponto
3 8 "crescimento gradual do volume de 4.6.2
g % negdcios {vendas e prestagdes de Volume de negécios 49 470 437 48 274 045 45038 711 4 431 725/ 1196 392 o
| servigos) e amaximizagdo das receitas
mercantis" Variagdo % = = = 9,84%: 2,48%
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Valoras am ewos
8€S D acth 2024 2023 Varlagoes
ORIENTA 89 0
TEMA czo P INDICADOR Exocucs PA0 = n 2024 Exec./ | 2024 Exec./ Notas Cumpr.
20 Y o BCUSE0 | 2023Exec. | 202401
Gastos Operacionals nao ajust. 29371270/ 33878003 26263890 3107 379] -4506 733
Variagho % 11,83%| -13,30%
|
Fundamentagéo de taxa de nos gast -3533151) -578084S 1146992 = -
do ==
sdowlimeds Operaclonais ajustados (com
o 25838119 28097 158 251160898 721 220 -2259039
@ VaviagBo % 2,87% -8,04%
g Gastos Operaclonals ndo ajust. 29371270, 33878 003| 3107379 4506733
3 taxa dsinflagho % = -
a (nas termos do Deap 324/2023-SET) 24% 2‘;99_6 '_____ I ver pontos
¥ clonals corrigldos d S
o Gastos Opera L 8 28666359 32895541 26 263 890 2402469 4229182 4715
3 inflaciio NAo
g 9ueram?0p?rmhnaildmnm VariagBo % 9,15% -12,86%)
. - Py 0 1. 10 al, (com
fpu eatimada para o arnio antrior, Sfaba ’ 25B38119| 2B097158| 25116899 721220, 2259039
provista B i
tmxadsinflagio % 2,4% 2.9% = i
(nos termos do Desp 3242023-SET)
Operacionals ajustad ]
T s tadeslicom 25218004, 27262340 25116899 101105  -2084336 _
excegoes) corrigidos da inflagao NAO
VariagBo % - = 0,40% -7.57%
D ) [: 2113 808
108 sosisie ()i . G Py L (total conta 63) 20133726| 20483943 19 189 205 944521 -350 217,
g cumprimento do dieposigbos logaia (.} Gastos Orgios Sociaie 318 151 swsa| 8083 2911 7310
L — Cump. disposigGes ingsis -1 045 249 S501%8) 81341 -231 839 -495 051
acordo de médio prazo para e Valpriz i -192 104 -216 187 -343071 150 967 24 083 |vidk
§ do randi doasaldrioanda resciaBo 0 0 o 0 0 ::‘;’;' =
S [competitividado (—!Vﬂl'fﬂm\:ﬁ;ﬁwt Abgentismo 318 0 337 553 -17661 319892 |, 546
o Igal ama) <vl — ——r — 7 Mo -
o y R ; N
@  |doshsentiamol)indemnizmgieapor | Gastos P:’:“l a""s'ad:” 18896114| 19406717 18042213 856901 -508 603
o o Desp S| 1
reacisbes por mituo ecordo. !
Variagio % = - - 4,74% -2,62%
Gastos O 29371270 33678003 26263890 3107379] 4506733 NAD
VolumedeNegécioe | 49470437| 48374045 45038711 4431725, 1196392
Réclo GO/VN néao ajustado 59,37% 70,18% 58,31% 1,06 p.p.|  -10,81 p.p.|
Gastos Operacionais g o 25838119 28097158| 25116899 721220 -2 259039
SIM
5 Volume di 49470437| 48274045 45038711 4431725 1196392
Raclo GO/VN ajustado - 1
g = ajus 52,23% 58,20% 55,77%| -3,64 p.p. 5,97 p.p.
E da (com excegdes nos G.Operac,)
a empreas, medida pelo ricio dosgaatos Gastos Operacionais sjustados
2 operocianais(GO) sobrac olums do (com ) 25838119 28097158 25116899 721220 -2259039 Vidoponta | s
g = (VN). o serigualow [ 7873 Rend propriedinvoet. T 4456776] 4465120 4224 246 232 531 8343|| a7.15
inferior ao verificado no ano antsrior, -
g e do |  Volnegécios +Rand.Propried. Invest. 53927213 52739165 49262957 4664256 1188048
i dodisposigBoa logais™  |Raclo GO/VN ajustado - 2
g (com excegbes nos G.Operac. + rend. 47,21% 53,28%| 50,99% -3,07 p.p. -5,36 p.p.
2 propr.invest)
G“““'O""'_"“":“"" sjuatados 25218004| 27282340 25116899 101 105‘i 2084336 SIM
i
Volnegécios +Rend. Propried. Inveat. 53927213] 52739165 49262957 4664 256 11688048
Raclo GO/VN ajustado - 3 |
o X - = 46,76% 51,73% 50,99% -4,22 p.p, 4,97 p.p.
(com excegdes, propr.invest e inflagao)
|
Adquisigio ou bocagdo do vefculos para) |
afrota sonsli i indivei
<
= v o i
8 patiddadol.Jevolculoanio | ayotal de velculos 4 a9 a5 g 5|4 s
'quanto a estee (ltimos, de uma andlias
custo beneficio.
"endividarmento da ampress deve, |
como orfentagéo geral,diminuirgm | Edividamento em termos nominals 13421426) 14321993| 17864232 4442806 900573
nominaia” (Passiva ramunerado em balango) ] SIM
cho T 1 | = - -24,87% -6.25%
taxa deinflagio %
| (nostemos doDesp 3242073 SET) o 25 7 = s M
= [ i d 0 0 [ 0 0
\ziro omtomos  [aeen i Do R | S
° reas, Uquido deinvestimento® Endividamento em termos reais, Uquida
E de Investimento 13099312| 13906661| 17864232 -4764920 -807 349| |videponto
] (=Endiv.nominal, corrigido da inflagAo a deduzinde o 473,
§ tinanc.dos invest)
3 ovolugho % face s n-1 - =| -26,67% -5,81%|
= d m Variagdo do Endividamento |
& daenpresanéo superior a 2% - {nostermos do Dasp, 136/2024-SET) |
e =
5,7% -12,2% - - —| SIM
comigido pelo capitaleocialrealizado & | (FR, = FRi,) + (Capital, — Capital;.,) ~ A
outroa instrum. capitel préprio, excl FRy-y + Capital,_,
i por L =
tenmbo sivel/empristimo bonificedo Financ. Remunerado 13421426 - 17 864 232 - -
efetn aproj itério, d Capitalsocial 60 000 000 -| 60000000 - -
inveatimentns com expressio material — =
e deinvestim. previstos no PRA. L i 3 & i 0 - - - -
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Para cumprir a estrutura do quadro da pag. 1 do ANEXO | as instrugbes relativas a

prestacéo e contas 2024, acrescentamos ainda os seguintes indicadores:

Valores em euros

2024 2023 Variagges
OUTROS INDICADORES FINANCEIROS i 5 2004 Exec. / | 2024 Exec. /
Execucgao PAQ Execugéao
2023 Exec. 2024 Org
EBITDA 35173439 22 097 152 25804649 9368 790 13076 287
evolugdo % facean-1 = = - 36,31% 59,18%
Endividamento 13421 426 14 321 899 17 864 232 -4 442 806 -900 573
Disponibilidades {Caixa e DO) 36 241 228 7608 708 6932935 29308 293 28 632520
Divida Financeira Liquida
(Endivid. - Disponibilidades) -22 819 802 6713291 10931 297 -33751098 -29 533 093
Divida Financeira Liquida / EBITDA -0,65 0,30 0,42 -1,07 -0,95
2024 2023 Variagdes
INDICADORES OPERACIONAIS e - i 2024 Exec. / | 2024 Exec. / Notas
ec
g 5 2023Exec. | 2024 Org
Movimento de navios Escalas operacionais
{em escala comercial) (carga e/ou descarga de
GT 48481478| 46391887 50571831 -2 090 353 2089 591 "’e’cda:"”a € ’"f"l’::e’“'
Escalas 1988 1917 1857 131 71
Atividade de carga - navios
(em escala comercial) Escalas operacionais
comcarga e/ou
GT 1619 1557 1510 109 62 descarga de mercadoria
Escalas 19663 171 18 860 942 23805634 -4 142 463 802 229
Movimento de mercadorias (toneladas) 11446 671| 11929624 11 082 959 363712 -482 953
Carga maritima 11292214f 11679624 10901 330 390 884 -387 410
Granéis 6 005 907 6581626 6248 953 -243 046 -575719
Sélidos 4584 208 5071292 4793810 -209 602 -487 084
Liquidos 1421 699 1510334 1455143 -33 444 -88 635
Carga Geral 5286 307 5097 998 4652 377 633930 188 309
Fracionada _ 315 359 137 487 210977 104 382 177 872
Contentorizada 4970 948 4945 511 4 441 400 529 548 25 437
Ro-Ro 15 000 0 0 -15 000
Carga fluvial 154 457 _250 000 181 629 -27172 -95 543
N.° de contentores 285 372 291 154 260 096 25276 -5782
TEU - Twenty feet Equivalent Unit 460 746 415 000 419 430 41316 457486
Atividade de Cruzeiros Escalas operacionais
T imentagao d
Escalas comerciais 369 360 347 22 g|| commovimen i‘i‘” €
Passageiros 763 752 750 000 758 328 5424 13752
Nautica de Recreio e Maritimo-Turistica
Taxa de ocupacdo média anual 83,88% 85,00% 81,80% 1,98 p.p. -1,12p.p.
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No PAO24-26 foram ainda definidos os seguintes objetivos para 2024:
g::
OBJETIVOS INDICADORES PAQ2024| EXEC.2024 Desvio g
(T]
_ a ia direta -
MirearaanicistaeRergstes | Toivedodoconatimodsgnargla dirata 10% 15% s.pp s
combustiveis fosseis
Produga i avei | enci 5t
rodug@o de energias renovaveis ndeperidencna i.energet ca ‘ ) 30 0% appll N
para autoconsumo (Energia produzida/Total Energia Consumida)
Desca'rb,omzaqao do Terminal In\festlmento no projeto Onshore Power Supply 345 79 7%l N
Cruzeiros (milhares de euros)
Reforgo da movimentagéo de Mc3v1mentag;ao de contentores 415 461 11%| s
contentores (milhares de TEU)
Riotiona oapfnirsnetes GT miédio dos navios 24200 23154 4%l N
maritimas
Promover a integragdo de iniciativas inisaineta s =
e plataformas de aceleragé@o v imenteeminovagao 2381 75 -97%|| N
N {milhares de euros)
tecnolégica
Promogao de uma politica de salide | Formagao, workshops, team building
mental e valorizagao do em Salde Mental & desenvolvimento pessoal 4 6 50%|| S
desenvolvimento pessoal {nimero de ages)
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(Unid: euros)

o
o
OBIJETIVOS INDICADORES PAO 2024| EXEC. 2024 Desvio -
=]
O
Garantir e potenciar o crescimento da !
s VolNeg+ Rend. Propr. Investimento| 52739165| 53927213 2% S
atividade
Aumentar a rentabilidade da empresa .
P EBITDA ajustado 27877997 38706590 39% S

melhorando o seu desempenho operacional

Aumentar o desempenho da empresa,gastos
e ganhos, para que possa exercer e potenciar| EBIT ajustado 15932887 22620479 42% S
a sua atividade

Melhorar a performance economico-

i ) Resultado Liquido ajustado 11263 129| 21334842 89% S
financeira
Garantir os niveis de rentabilidade / .

arantir aerentabrt Racio GO/VN ajustado 51,73%|  46,76%| -4,97pp.|| S
eficiéncia operacional
Garantir a geragao de lucro, com base nos ROE (ajust)=R It Liquido (ajust)/

gerag uer (ajust) =Result Liquido (ajust) 4,77% 8,39%| 3.62p.p.|| S

recursos préprios da empresa Capital Proprio

NOTA: Por lapso, no PAO24 o indicador ROE foi calculado com base no EBIT e ndo no Resultado liquido. No quadro acima efetuamos a
corre¢ao.

ORIENTACOES

No Despacho 324/2023-SET foram definidas as seguintes orientacdes dirigidas as empresas
publicas nado financeiras do SEE para elaboragado dos IPGs referentes ao triénio 2024-2026:

®=  Resultados:
"Melhorar o resultado operacional, liquido de provisées, imparidades e corre¢Ges de justo
valor"™; "Melhorar o resultado liquido em execugédo da proposta de PAO"

=  Volume de negocios;
"crescimento gradual do volume de negécios (vendas e prestagGes de servigos) e a
maximizagédo das receitas mercantis”
“(...) fundamentacado de um crescimento real do volume de negdcios (vendas e servigos
prestados) superior ao do PIB”

" Gastos operacionais;
" Os Gastos Operacionais devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou estimado para
0 ano anterior, corrigido com a taxa de inflaggo prevista”
“fundamentacédo de taxa de crescimento dos gastos operacionais superior & do volume de
negocios.”
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Despesa de pessoal g recrutamento;

“Os GcP devem ser desagregados e fundamentados, permitindo uma analise auténoma,
designadamente, dos gastos relativos aos 6rgdos sociais, dos impactos do cumprimento de
disposicdes legais, de orientagbes expressas do acionista Estado em matéria de
concretizagdo do acordo de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos salédrios e da
competitividade, das valorizagbes remuneratorias que Ssejam obrigatérias, do efeito do
absentismo e de indemnizagdes por rescisdo contratual, excluindo rescisées por mutuo
acordo.”

"O recrutamento que implique aumento da despesa de pessoal ou aumento do numero
efetivo de trabalhadores deve ser devidamente fundamentado, sempre que possivel em
analise custo/beneficio
Os pedidos de recrutamento de pessoal que ndo tenham sido objeto de aprovagcdo em PAO
anterior, e cuja necessidade se mantenha, devem ser novamente objeto de proposta e
expressa autoriza¢ao.”

Eficiéncia Operacional

Garantir "eficiéncia operacional da empresa, medida pelo récio dos gastos operacionais (GO)
sobre o volume de negdcios (VN), o qual deve ser igual ou inferior ao verificado no ano
anterior, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de disposigdes legais”

Endividamento

- “O endividamento da empresa deve, como orientagao geral, diminuir em termos nominais”
- "Reduzir o endividamento, em termos reais, liquido de investimento”

- “a proposta de PAO n&o deve prever um aumento do endividamento individual da empresa
superior a 2%" - Considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social
realizado e outros instrumentos de capital proprio, excluindo o financiamento por subsidio
reembolsavel/empréstimo bonificado afeto a projeto comunitério, de novos investimentos
com expressdo material e de investimentos previstos no PRR”

Racios
Resultado Operacional / N.° Trabalhadores: “Melhoria do “récio do resultado
operacional pelo nimero de trabalhadores, que constitui condigdo sine qua non para a

autorizagdo do aumento do numero de trabalhadores ao servi¢o da empresa”.

ROA - Return on Assets: "(...), calculado como resultado operacional dividido pelo ativo
total), que deve melhorar em cada ano"

ROE - Return on Equity: “{...)calculado como resultado liquido do exercicio dividido pelo

capital préprio), (...) deve melhorar em cada ano”

Pagamentos em atraso
"Reduzir o volume dos “pagamentos em atraso” (arrears)"
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AUTORIZAGCOES CONCEDIDAS

Em 21/08/2023, por deliberacao social do acionista (Anexo 1) o PAO24-26 foi aprovado e
emitidas as seguintes autorizagbes, atendendo ao solicitado pela APL:

. Contratacao de trabalhadores:
“A contratacdo, em 2024, de até 10 trabalhadores para as dreas de Estudos e
Planeamento; Comunicagao; Sistemas de Informagéo; Infraestruturas e Engenharia;
Segurancga; Pilotagem e Operag¢do Portuaria; Desenvolvimento do Territdrio; Negdcio
Portuédrio e Logistica; Contratacdo e Logistica Corporativa, e; Turismo Maritimo,
ficando limitado o nimero total de trabalhadores (sem 6rgdos sociais) a 280.
A autonomia para o recrutamento antecipado para substituicdo de trabalhadores que
deixem a empresa no ano a que respeita o PAO, ficando limitado em até 14
trabalhadores, competindo @ empresa informar, trimestralmente, a DGTF e a UTAM
das contratagdes efetuadas, nos termos previstos no Ponto 5 das IEPAOC2024.
No &mbito dos processos de contragdo, a empresa deve assegurar o estrito
cumprimento de todas as disposi¢des legais, bem como dos IRCT em vigor

= Gastos Operacionais:

“Aumento do conjunto dos gastos operacionais, corrigidos do indice de Pregos no
Consumidor sem habitagao apurado pelo Instituto Nacional de Estatistica, I. P., em até
6,75 milhdes euros face ao estimado para 2023, limitando o montante global em até
33,88 milhGes de euros em 2024, ajustando 0 aumento da massa salarial global,
incluindo todos os efeitos e componentes remuneratérias, salvo efeitos de volume, as
orientagées expressas do Acionista Estado, emanadas, nomeadamente, no despacho
de 29 de dezembro de 2023 do Senhor Ministro das Finan¢as”

=  Frota Automovel:
“A contratagdo, na modalidade de AOV, de dez viaturas ndo operacionais”

=  Eficiéncia Operacional:
“ O indicador para aferigdo da eficiéncia operacional, nos termos do n.° 3 do artigo 134.° do
Decreto-Lei n.® 17/2024 de 29 de janeiro, considerando os fatores extraordinarios com
impacto orgamental significativo, proposto pela empresa, devidamente fundamentado e
quantificado, o qual deve ser mantido, pelo menos, nos dois exercicios subsequentes. “

=  QOrientagdes financeiras para 2024-2026, conforme Despacho n.° 324/2023-SET:

“O ndo cumprimento, a titulo excecional e transitorio, das orientagées financeiras para 2024-
2026, conforme Despacho n.© 324/2023-SET, devendo a empresa agir no sentido de corrigir a
trajetdria durante o triénio no tocante:

4 evolucdo do EBIT, liquido de provisées, imparidades e justo valor;

a evolugdo do resultado liquido de exercicio;

a evolugdo da rentabilidade do ativo;

a otimizagao da utilizagdo dos recursos humanos, e;

& evolucdo da rentabilidade do capital préprio.

. Plano de Investimentos:

“No gue importa ao Plano de Investimentos, excluindo aqueles com financiamento
europeu, todos cuja execugao se inicie em 2024 e ultrapasse o presente exercicio,
somente estdo autorizados os investimentos com financiamento jé assegurado,
devendo a empresa priorizar 0s projetos beneficidrios de fundos europeus. Nas
situagGes em que montante de realizagdo do investimento supere em valor a
referéncia de 10% do Capital Social da empresa, apenas estardo autorizados apos
verificacdo dos procedimentos estatutariamente definidos”
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NIVEL DE CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES

Assim, quanto as questdes indicadas temos a reportar o seguinte:

1. Resultados
Verifica-se a melhoria de todos os resultados face a 2023, conforme referido no ponto

4.6.1., encontrando-se cumpridas as orientagdes.

2. Volume de negdcios

O volume de negdcios registou um aumento de 9,8% face a 2023, conforme detalhado
no ponto 4.6.2..

De acordo com a estimativa do INE o crescimento do PIB em 2024 foi de 1,9%.

Tal como referido no PAO, a atividade portuéaria é determinada quase exclusivamente
pela procura dirigida aos operadores privados, nomeadamente aos concessionarios
dos terminais, influenciada certamente pela evolugdo do PIB ou das exportagdes e
importag6es, mas tendo igualmente em conta outras questdes de natureza operacional
e comercial, que servem de base, no seu conjunto, ao calculo das taxas portuérias e da
componente variavel dos proveitos ligados as concessoes.

As receitas resultantes da aplicagao das taxas portuarias sdo também influenciadas
pelas atualizagGes dos tarifarios, as quais estdo sujeitas a aprovagéo por parte do
regulador.

O Volume de Negocios ajustado, proposto pela APL em sede de PAO (conta 72,
acrescida dos rendimentos de propriedades de investimento (evoluiu de 49 262 mil
euros para 53 927 mil euros; + 9,5%).

Consideram-se cumpridas as orientagdes.

3. Gastos Operacionais

O total de gastos operacionais evoluiu de 26 264 mil euros para 29 371 mil euros
(+11,8%), ficando aquém do valor orgamentado para 2024 (33 878 mil euros; execugao
de 86,7%).

Efetuando a corregdo deste valor com a taxa de inflagdo de 2024 (2,4%), o total de
gastos operacionais situou-se em 28 666 mil euros, superando o valor atingido em 2023.
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No entanto, se considerados 0s ajustamentos explicitados no ponto 4.7.15., bem como
o efeito da inflag@o, verifica-se que o desvio face aos gastos operacionais ajustados de
2023 é pouco expressivo (25 117 mil euros para 25 218 euros; + 0,4%).

De salientar que mesmo sem efetuar qualquer ajustamento, n&o foram ultrapassados
os limites autorizados para 2024: variagéo de 6,75 milhdes de euros e montante global
de 33,88 milhdes de euros.

Consideram-se assim cumpridas as orientacdes neste ponto.

4. Despesas com o Pessoal

Avariacao de gastos com o pessoal encontra-se detalhada e fundamentada nos pontos
4.6.3e4.7.16.

5. Contratagéo de Trabalhadores

No &mbito das novas contratacdes, foram concretizadas 3 admissdes ao abrigo da
autorizagado concedida na aprovacao do PAO 23-25, cujo processo nao foi possivel
concluirem 2023, e as restantes ao abrigo da aprovagéo do PAO24-26, num totalde 11.
Nao foi possivel concretizar as 10 admissdes previstas e autorizadas no PAO de 2024.

Relativamente as substituicoes, foi reforgada principalmente a area de seguranga e
pilotagem e ainda de recursos humanos (SST), ndo tendo sido ultrapassado o limite
maximo de contratagdes autorizado (14).

O detalhe das admissoes efetuadas € apresentado no ponto 4.7.16.

O numero total de trabalhadores (sem 6rgaos sociais) situou-se nos 271 (aquém do
limite maximo autorizado de 280).

Foi prestada a informacao legalmente exigida através da plataforma SISEE.

Consideram-se cumpridas as orientagdes nesta matéria.

6. Despesas com FSE

No ponto 4.6.2 sdo detalhadas as principais varia¢gbes de FSE.
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7. Eficiéncia Operacional

Considerando os ajustamentos ao racio, conforme indicado no quadro da pag. 97,
autorizados nos termos da DSUE de 26/07/2024 (em anexo), verifica-se o cumprimento
das orientagdes. Vide ponto 4.7.15.

8. Frota Automoével

No PAO 24-26 foi solicitada autorizagado para a contratagdo em regime de AOV de:

= 13 veiculos para a frota ndo operacional, dos guais:

3 para o Conselho de Administracao;
10 para os diretores de servigos;

= 8viaturas para a frota operacional, das quais:

7 elétricas;
1 a combustao;

Do relatério n.° 117/UTAM/2024 constavam as seguintes recomendacgoes:

Para a frota nao operacional: “(...) deste pedido resulta a contrata¢cdo de doze
viaturas mediante a substituicdo de nove viaturas (afetas a diretores) e 0 AOV de
trés para os membros do Conselho de Administracao, e ainda a contratagédo de
uma (outra) viatura justificada pela criacdo de uma diregéo.

Adicionalmente, propbe-se a afetacdo a frota operacional das trés viaturas
atualmente afetas aos membros do Conselho de Administracdo, o que implica
na pratica o aumento da frota em quatro viaturas. Recomenda-se que seja
autorizada a contratagdo de apenas dez viaturas em AOV, dado o ndo abate de
trés viaturas ou seja, o aumento da frota em uma viatura, correspondente ao
novo cargo de dire¢do. Note-se que com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.°
17/2024, de 29 de janeiro, deixou de ser necessario o parecer do ESPAP, IP”
Para a frota operacional: “tendo em conta ponto ix) do n.° 3 das IEPAQ2024,
recomenda-se que seja autorizada a contratagcdo de oito viaturas em AQV para
a frota operacional”

Pelo despacho de aprovagdo do PAO24-26, foi autorizada “iv. A contratagdo, na
modalidade de AOV, de dez viaturas ndo operacionais”

Sucede que a contratagcdo de veiculos ndo operacionais em AOV e o abate de viaturas

proprias que se previa ocorrer durante o ano 2024 acabou por nao se concretizar na
integra, devido a constrangimentos diversos relacionados com os procedimentos
concursais langados e, posteriormente, com a indisponibilidade de viaturas para

entrega por parte do prestador.
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Para colmatar este atraso na entrega das viaturas ndo operacionais, foi celebrado um
ajuste direto, nos termos conjugados do previsto nos artigos 24.2, n.° 1 da alinea e) sub-
alinea ii), e no artigo 20., n. °1, al. d), do Cadigo dos Contratos Publicos, por forma a
garantir que nao ocorressem interrupgoes na prestagao de servigo a decorrer, tendo-se
optado por renovagdes mensais, até que fossem entregues os veiculos contratados, no
ambito dos concursos publicos n.° 13-CP-2024, e n.°52-CP-2024.

As sete viaturas ndo operacionais afetas a diretores foram entregues no Ultimo trimestre
de 2024, continuando a aguardar-se pela entrega das trés viaturas afetas aos membros
do Conselho de Administracao, prevendo-se que talvenha a ocorrer no final do primeiro
trimestre de 2025.

Quanto aos abates, face aos constrangimentos inerentes a renovacgao da Frota, e aos
procedimentos desenvolvidos para instru¢do do processo de cada viatura, incluindo a
sua difusdo na plataforma da Valorcar por todos 0s centros de abate nacionais, o
processo sofreu um ligeiro atraso. Prevé-se, contudo, a conclusdo do processo, com a
recolha das viaturas para abate até ao final do primeiro trimestre de 2025.

De ressalvar, que o lote de veiculos para abate sofreu um acréscimo, tendo passado a
9 viaturas. Tal facto, deveu-se a imobiliza¢gdo de uma viatura da frota operacional no
final do ano de 2024, cujo valor de reparagao se revelou praticamente equivalente ao
seu valor comercial. Mais, tratando-se de uma viatura com praticamente 100.000km,
com uma bateria de 20 Kw, cuja autonomia ja ndo permitia grandes distancias, e que
em termos operacionais se revelava insuficiente, considerou-se, apés uma avaliagdo
de custo/beneficio, inclui-la no lote para abate.

O n.%total de viaturas a 31 de dezembro de 2023, evoluiu assim de 35 para 44 em 2024,
apesar das trés viaturas ndo operacionais afetas aos membros do Conselho de
Administracao nao terem sido entregues. De referir que do total de veiculos da frota
existentes no final do ano 2024, apenas 31 apresentavam condi¢des de utilizagao,
existindo ainda mais 1 (um) equipamento de scanner de contentores, ndo utilizado para
circulagéo.
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No gquadro seguinte sdo apresentados os gastos anuais com a frota automoével
suportados pela APL, bem como o nimero de viaturas disponiveis a 31 de dezembro de

cada ano.
" | Var. Real Var. 2024
2024 2023
OBS 2024 Orc. 2024/2023 | Org /Exec
FROTA Exec. | e Exec. -
i abs. % aps.| %
Totat anual de Gastos Frota .
(a) 169779 251640 130295 39484 30%| -81861 -33%
automoével (€)
N.° total de viaturas
44 39 35 9 26% 5 13%
a31dedezembro
Caracterizagao dos veiculos:
Operacionais 31 26 23 8 35% 5 19%
Nao Operacionais 13 13 12 1 8% 0 0%
Elétricas 20 13 13 7 54% 7 54%
Combustao/Hibridas 24 26 22 2 9% -2 -8%
Préprias 26 25 26 0 0% 1 4%
Leasing 18 14 9 9 100%] 4 29%

OBS:

{a) O montante total de gastos com a frota automével inclui a viatura afeta ao equipamento Scanner de
contentores (que nao circula), bemcomo oefeito da repartigao de gastos das viaturas do Conselho de

Administragao comumn a APL e & APSS.

Sao ainda considerados os gastos com amortizagao de viaturas préprias.

De referir que:

— O desvio face ao orgamentado para 2024 decorre da recomendacgao constante
do relatério n.2117/UTAM/2024, bem como no atraso na entrega das viaturas de

AQV.

— Avariacao face a 2023 tem como rubrica mais expressiva o aumento de gastos

com as rendas, quer devido a evolugdo dos pregcos de mercado de viaturas de

leasing, quer pelo facto de ter sido necessario recorrer, nos Ultimos meses de

2024, a contratos renovaveis mensalmente, sendo como tal, mais onerosos.

— N&o se encontram relevados os gastos com energia elétrica por nao existirem

até aqui condi¢des para identificar os mesmos. No entanto, com a aquisi¢céo de

novos carregadores em 2024, essa informagéo passara a estar disponivel em

2025.

9. Endividamento

O nivel de endividamento apresentou uma reducéao face a 2023, encontrando-se este

tema devidamente detalhado no ponto 4.7.3.

Consideram-se cumpridas as orientagoes.
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10. Outros Racios:

11.

Divida Financeira Liquida / EBITDA: sendo as disponibilidades superiores ao
endividamento no final de 2024, a divida financeira liquida apresenta um valor
negativo. O presente racio evoluiu de 0,42 para -0,65.

Resultado Operacional / N.° de Trabalhadores: mesmo sem considerar qual quer
ajustamento de resultado e considerando o n.° de trabalhadores a 31 de dezembro,
verifica-se uma variacdo positiva deste indicador (de 43 mil euros para 80 mil
euros).

ROA - Rentabilidade do ativo - mesmo sem considerar gqual quer ajustamento de
resultado, verifica-se uma variagao positiva deste indicador (de 3,18% para 5,83%).

ROE - Rentabilidade do capital proprio - mesmo sem considerar qual quer
ajustamento de resultado, verifica-se uma variagdo positiva deste indicador (de
4,07% para 7%).

Consideram-se cumpridas as orientagdes relativas 8 melhoria destes racios.

Pagamentos em Atraso

Registou-se uma reducgéo quer dos pagamentos em atraso, quer do prazo médio de
pagamentos face a 2023, sendo estes indicadores devidamente detalhados no ponto
4.7.4.

Consideram-se cumpridos os objetivos apresentados no PAO e as orientagdes
emitidas.

12. Plano de Investimentos

Orientacdo

c) (-...) apresentacdo de um quadro, devendo, nos casos em que se observe a execugado

de investimentos ndo previstos no PAO aprovado, ou, estando previstos no PAO
aprovado, excederam o valor orcamentado, explicitando se os mesmos foram objeto
de autorizagdo auténoma pelas tutelas e em que termos

O total de investimentos realizado pela APL ascendeu a 3 336 mil euros, o que presenta
um nivel de execug¢ao de 12%.

Emboraregistados nas contas, excluem-se deste total, para efeitos de comparabilidade
e de afericao do nivel de execucgéo, o registo dos bens das concessdes, bem como o
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efeito do registo do encontro de contas entre a APL e a CMO mencionado em maior
detalhe no ponto 6.1, notas 35 e 37.

Apresenta-se em seguida quadro discriminado nos termos das orientacoes da DGTF.

Unid: euro
Fontes de financiamento Desvia
Total| . §
PLANO DE INVESTIMENTOS PAO 2024| Executado) E 8= o1 Dlgf H P v
oo <38 53| 3|22 £ & (Paoval  medidas
g éﬂ': St g & Ele s o 3 Executado}
<
ALARGAMENTO DO HINTERLAND E REFORGO DA EFICIENCIA E INTERMODALIDADE
Modemiz. e Aumento da Eficiéncia do terminal de Cont, Alcantara - melhoria acessos 1288479 677828 : -610 652
Navegabilidade fluvial no estudrio do Tejo até Castanheira do Ribatejo 572 600 155 598 X | X -417 004
CRIAGAQ DO CLUSTER DA ECONOMIA AZUL
OCEAN CAMPUS | 4787168 20796| x| |1 1 | -avesase]
DESENVOLVIMENTO DE UM PORTO VERDE, INTELIGENTE E RESILIENTE
EFICIENCIA ENERGETICA E DE USO RECURSOS DO PORTO DE LISBOA 0 | a
ECO-AP - eficiéncia energética e renovaveis 272 200 17 207 X -254 993
o lluminagao publica - Instalagao de LEDs 45 000 0 -45 000
8 Projotos-plloto poara gestio do na dren o digial 611 000 Y -611 000
E Renovagao da frota da APL -carregadores viaturas elétricas 14 399 27 479 X 13 079
2 PORTO INTELIGENTE [1) [
£ Janela Unica Logistica - ' a00000] 20278 X 1 R
: Monitorizagao Inteligente B | —— | — _0 . I o Q ___|
o SMART PORT LX - Digital Twin 500 000 0 -500 000
E SIG - sistema de Infc o geografica - D imento 50 000 (li -50 000
E Projeto piloto SafARI HORIZON EUROPE 15 833 al x| -15 833
& TRANSIGAQ ENERGETICA DO PORTO DE LISBOA - I T qf I el B 0 -
_2 Onshore Power Supply 345 250 78750/ X X -266 500
REFORGO DA LIGAGAD PORTO-CIDADE
Portaria Digital da Zona Oriental 593 285, [t} T -593 285
Reabilit. Gares Alcantara e Rocha do Conde d'Obidos, incl. restauro dos Painéis Alm. Negreiros 1005 000 42717 X | -962 283
Reabilitagao e Melhoria das Frentes Ribeirinhas 945 000 B0 158 X | -864 842
Reordenamento do Espago Publico na da Doca de Alcad 3 750 000 a , -3750 000
Requalificagao Operacional e Urbana do Polo Nautico de Belém - 893955 1114791 El | 220 836
SISTEMA DE SEGURANGA E DE PROTEGAD DO PORTO
Centro de Segranca Portuaria | 365 000| 37162 x| L 1 I | -327 838]
Ciberseguranca | 70 000| o | | | | | | -70 000|
Fontes de financiamento Desvia
Total| .
PLANO DE INVESTIMENTOS PAC 2024| Executade| & § = gl Z|z¢ H PAO ¥
2< & gd|l 5|28 o
MELHORIA DA OF IDADE. IDADE e
A igd 0 pora i, a i 300 040 17 850 x -282 050
Aquisicao lancha de Pilotagem 500 000 a -500 000
Eguipamento de combate a poluicdo ] S0 000, 0, - S -50 006 i
i Topogralic 7 000! Y -7 000
Interven¢des em Equipamentos maritimos 816 000 226 560 Al -589 440
tolhonia do seEUIANg 0 navegabilaade " s3co00]  so79se]  x 222012
7 ias das icoes de ca dos Pilotos da Baira e tripulagbes 30 009 23 250 ___x = -6 750
‘z_'= MELHORIA DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS
g Grua automével [ q
£ &o das Docas de Recreio do Porto de Lisboa 3075 000 15973 X -3 058027
s Requotificogdo do armazém 10 000)| 7751 % 2249
O | Traverun - T 275 000 0 I 1 -275 000
E MELHORIA E ADAPTAGAD DOS ESPAGOS FISICOS/POSTOS DE TRABALHO
? Editicio Infante D. Henrique - doe ituigao do AVAC 2050 004 0 | -2 050 000)|
= Melhoria da ergonomia no posto de trabalho 7 500 Q i -7 500
ﬁ &0 do edificio das Operagdes martimas. em Alges 500 000 997% ] |} -430 025
(Z OUTROS INVESTIMENTOS OPERACIONAIS
Academia dos Portos de Lisboa e Setubal 205177 a I -209177
Arauivo dos Partos de Lisboa, Setibal / Sesimbra T : ] __-mﬁ EEN _6 T i i B I: -5018 I
Promocéo Internacional do Porto de Lisboa B T | 40 000, Q | i -40 000
Moobilitsg 8o do ocificion o inffoeauuturs ENCEIroY dvars 715 000 8172 X | -706 828
itagic e reaperc 0 de cars 00 Porta de Lisoea 1550 000 '] ] -1550 000
Reabilitacdo equipamentos portuarios 10 000 71661 X| i 61661
Sisternas de Informagao 56000  373oas| x| | 282067
TOTAL 27 699 862 3335974 0 of o o o of -24363888
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Para financiamento dos investimentos realizados recorreu-se quer a receitas proprias, quer
a fundos comunitarios e outras comparticipagoes.

De referir, no entanto, que quer o investimento, quer os subsidios sdo reportados na dtica
da respetiva contabilizagdo. Os subsidios recebidos ndo respeitam unicamente ao
executado no ano, ja que temos recebimentos de comparticipagcao de anos anteriores, bem
como adiantamentos de verbas para execugao futura.

Somando estas duas fontes, teriamos uma execugao superior ao real nos projetos co-
financiados, pelo que optdmos, no quadro anterior, por indicar valor apenas na coluna
“Autofinanciamento”. No quadro seguinte apresenta-se o detalhe dos co-financiamentos.

Unid: euro
FONTES DE FINANCIAMENTO

INVESTIMENTOS CO-FINANCIADOS STy Fundos OBS
(Receitas .| Outras
R comunit.
propr.)

DESENVOLVIMENTO DE UM PORTO VERDE. INTELIGENTE E RESILIENTE
PORTO INTELIGENTE
Monitorizagao Inteligente

Projeto piloto SafARI HORIZON EUROPE 0 84 493 (1)
TRANSICAO ENERGETICA DO PORTO DE LISBOA
Onshore Power Supply 78750 1617 353 2)

REFORCO DA LIGACAO PORTO-CIDADE
l Reabilitagao e Melhoria das Frentes Ribeirinhas
Prote¢ao Moinhos de Alburrica - Barreiro 35642 14 488 (3)

TOTAL 114 392 1701846 14489

NOTAS:
No PAO 24-26 foi previsto o recebimento de 1 639 026 euros do projeto OPS. Os montantes indicados no quadro sao referentes a:
(1) Financiamento PACS (adiantamento)
(2) Financiamento PACS
(3) Comparticipagao da Transtejo - Transportes Tejo, S.A. na empreitada

Relativamete ao projeto Safari, e apesar de no existirem valores contabilizados em investimento, foram contabilizados FSE num total de 1 062,83 euros,
relativos a uma deslocagao. Foram ainda desenvolvidos trabalhos internamente, implicando, nessa medida, gastos com o pessoal.

De referir, adicionalmente, que para efeitos do indicador “Investimentos em inovagéo”
foram considerados os seguintes projetos, apresentando-se no quadro o valor previsto e o
executado em 2024:

__ (Unid: euros)

PROJETO s e " PREVISTO|  EXECUTADO DESVIO
OCEAN CAMPUS - Infraestruturagao d;zrea - 1500000 20796 -1479204
Janela Unica Logistica o 200000 20278 178 722
SMART PORT LX - Digital Twin o ) | soooo0] -500 000
SIG - Sist. Informagéao geografica - 50000 -50 000

" projeto piloto SafARI HORIZON EULROPE 15833 15833
Centro de Segur;w; Portuaria - - o — 10 OOO_ - B -10 000

Sist. Informagéao - Novas funcior;aﬁdades do SAP e faturagao eletréni; 85 000 33911 -51 089

TOTAL e | 2360 833 74 985 -2 285 848
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Orientac¢éo

d) Na eventualidade da existéncia de contratos-programa, contratos de prestagdo de
servico publico ou de interesse econdmico geral celebrados com Estado, a empresa
devera apresentar a execug¢do face ao explicitado nos instrumentos de planeamento

Néao aplicavel

Orientagdo

e) Para as empresas publicas que integram o perimetro de consolidagcdo das
Administragbes Publicas, incluir um quadro que evidencie o grau de execug¢do do
or¢camento carregado no SIGO/SOE, acompanhado de nota justificativa dos respetivos
desvios.

Nao aplicavel

4.7.2 Gestao do Risco Financeiro

Orientag¢éo

Descricdo da evolugédo da taxa média anual de financiamento, incluindo juros efetivamente
suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos associados, nos
ultimos 5 anos, acompanhada de uma analise da eficiéncia da politica de financiamento,
guando aplicavel.

Relativamente a taxa média anual de financiamento bem como aos juros suportados, a
evolugao observada nos Ultimos anos é a seguinte:

{valores em euros)

ANO | 2024 2023 2022 2021 2020
Encargos financeiros (€) 650 006 951856 552379 607 989 723696
Taxa média definanciamento (%) * 4,2% 4,2% 1,7% 1,5% 1,6%

* Considerando: Juros financiam.® / [(Divida anoN-1 + Divida anoN)/2]

Verifica-se que, apesar da reducdo do passivo remunerado e dos gastos com juros
suportados, manteve-se a taxa média de financiamento face a 2023.

Nao obstante, o risco de liquidez tem vindo a ser minimizado, apesar do rigoroso
cumprimento do servico da divida, decorrente de financiamentos bancarios
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contratualizados. Para tal, contribuiram a racionalizagdo de todos os gastos e
investimentos da empresa.

O risco de crédito esta maioritariamente associado as contas a receber sendo objeto de
monitorizacdo conjunta da area financeira, areas de negocio e servigos juridicos, com
analises regulares aos valores em divida, ponderando o perfil dos clientes, a antiguidade
de saldos e a recuperabilidade dos valores a receber face as garantias existentes,
permitindo ao longo dos uttimos anos uma maior eficacia nas cobrang¢as e uma diminui¢ao
do prazo médio de recebimentos.

Na sequéncia da analise econdmico-financeira dos clientes, a APL, S.A. adota politicas
conservadoras constituindo perdas por imparidade referentes as contas a receber,
conforme divulgado nas Notas 7 e 25 do ponto 6.1 — Notas as Demonstragdes Financeiras
e Notas.

A gestdo desta tematica encontra-se centralizada na Diregdo de Gestao Financeira da APL,
de acordo com orientagoes do Conselho de Administragdo e nos termos do descritor
funcional. Cabe ao referido departamento assegurar a adequada gestdo dos meios
financeiros necessdrios ao investimento e ao funcionamento regular da empresa,
centrando a sua atividade em particular ao nivel da contabilidade e faturagao, tesouraria,
contas correntes de clientes e fornecedores, aprovisionamento, registo de ativos e
divulgacao de informagdo pelas entidades competentes, obedecendo ao principio da
transparéncia financeira. Estas fungdes sdo levadas a cabo em articulagdo com as
restantes unidades orgénicas, em particular as responsaveis pelas areas de negocio.

Em termos de controlo interno, sdo ainda de referir agbes pontuais de auditoria a
processos e a existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracoes
Conexas, que identifica os riscos existentes e medidas de prevengdo/mitigacdo
especificas para cada area de atividade, incluindo a fungdo financeira.

No que diz respeito aos racios de autonomia financeira, liquidez e solvabilidade, é possivel
verificar que a APL continua a apresentar indicadores favoraveis, conforme quadro
constante do ponto 4.6.5.

4.7.3 Limite de crescimento do endividamento

Orientacédo

Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.° 1 do artigo 38.° da
Lei n.© 8272023, de 29 de dezembro (LOE 2024 - Lei do Orgamento do Estado para 2024) e
non.° 1 do artigo 135.° do Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro (DLEO 2024 - Decreto-
Lei de Execucdo do Orgamento do Estado para 2024):
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- N.%..do art.°.. LOE2024: “ O crescimento global do endividamento das empresas
publicas fica limitado a 2 %, calculado nos termos a definir no decreto-lei de
execucao orgamental.”

- N.°. do art.... do DLEQO 2024: Para efeitos do dispostoc no artigo ...° da Lei do
Orcamento do Estado, o apuramento do crescimento global do endividamento das
empresas publicas integradas no setor empresarial do Estado é calculado de
acordo com a seguinte formula:

(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,} — Novosinvestimentas,
FRe_y + Capleal. |

em que:

«FR»: Financiamento remunerado.

«Capital»: Capital social e outros instrumentos de capital préprio.

«Novos investimentos» 0s investimentos com expressao material, na parte ndo comparticipada por fundos
europeus a fundo perdido, que nao figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para
qualquer ano seja igual ou superior ao menor dos valores entre € 10 000 000 ou o resultante da aplicagao de 10 %

do orgamento anual da empresa.

Variagdo do Endividamento (execucao) 2024 2023

Capital estatutario ou social realizado e outros

; i . 60 000000 60 000 000
instrumentos de capital proprio

13421426 17 864 232

Financiamento Remunerado
(corrente e nao corrente)

Novos Investimentos 0 0
(com expressao material}

Variagao do Endividamento -5,7% -11,1%

A APL, S.A. cumpriu e superou a orientacdo referente ao limite de variacdo do
endividamento, com um decréscimo do passivo remunerado em termos absolutos de
cerca de 4 443 milhares de euros face ao ano anterior.

A divida financeira liquida (endividamento bancario, deduzido das disponibilidades)
conheceu uma variagédo de 10 931 mil euros para -22 820 mil euros (-33 751 mil euros) ja
que as disponibilidades no final de 2024 eram superiores ao endividamento bancério,
conforme se identifica no quando da pagina 52.

As amortizagdes ordinérias de capital efetuadas totalizaram 2 567 mil euros e incluem-se
nas condi¢des contratualizadas previstas nos contratos de financiamento existentes.

Foram ainda efetuadas amortizagdes extraordinarias (1 874 mil euros) relativas ao contrato
de financiamento (CGD/Novo Banco), referente ao empréstimo contraido para construgao
dos edificios das agéncias europeias. A 31/12/2024 este empréstimo encontrava-se

totalmente amortizado.
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As amortizagdes extraordinarias referidas anteriormente, decorrem do contrato de mutuo,
assinado em 16 de novembro de 2009, entre a APL — Administracdo do Porto de Lisboa,
S.A., a Caixa Geral de Depdsitos e o Novo Banco (Ex-Banco Espirito Santo), tendo como
objetivo o financiamento da construcao dos Edificios, sitos no Cais do Sodré, para a
instalagcdo da AESM - Agéncia Europeia de Seguranga Maritima e OEDT - Observatério
Europeu da Droga e da Toxicodependéncia.

O ponto 9. Reembolso Antecipado do contrato de mutuo, refere no subponto 9.2, que
passamos a transcrever:

“Sempre que numa data de amortizacdo de capital e apds o pagamento da respetiva
prestacdo, a conta reserva do servico da divida prevista na clausula décima nona
apresente um saldo superior a Euros: 500.000,00 (quinhentos mil euros), sera
obrigatoriamente efetuada uma amortizagédo extraordinaria de montante igual a diferenca
entre o saldo da referida conta e aquele montante. O BANCO AGENTE fica, desde ja,
expressa e irrevogavelmente mandatado para efetuar as movimentacdes necessdérias na
conta de reserva do servigo da divida para proceder a essas amortizagdes extraordinarias”

Durante o ano de 2024 nao foram celebrados novos contratos de financiamento

4.7.4 Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores e “arrears”

Orientacéo

Indicacdo do PMP, em conformidade com a Resolugdo do Conselho de Ministros
n.©34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009,
de 13 de abril, e os atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei
n.°65-A/2011, de 17 de maio, conjugado com o artigo 4.° do Decreto-Lei n.© 127/2012, de
21 de junho, bem como a estratégia adotada para a sua diminuiggo.;

As empresas com PMP superior a 60 dias devem assegurar que divulgaram nos termos do
n.° 2 do art.° ..° do DLEO2024, nos respetivos sitios na internet, e atualizaram
trimestralmente até ao fim do més seguinte de cada trimestre, uma lista das suas dividas
certas, liquidas e exigiveis ha mais de 30 dias.
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Observa-se uma evolucao bastante favoravel nos indicadores relativos ao prazo médio de
pagamentos e arrears, fruto de um esforgo consistente da APL no sentido de regularizacao
de todas as situagdes pendentes.

(Valores em euros)

PAGAMENTOS EM ATRASO
Vator das Dividas vencidas
(art.° 1.2 do DL 65-A/2011; n.°2 do art.® 4.° do DL127/2012)
Dividas vencidas
2024 2023 2024 -2023
Apods 90 até| Apés 180 até] Apds 365 TOTAL| TOTAL Variacso
180 dias 365 dias dias| (apés90dias)| (apos90 dias) ¢

1 - Aquisiges de bens e servigos 28 0 305 333 86 346 -86 013

2 - Aquisigoes de capital o] 0 0 0 26 372 -26 372
3-Totaldivida vencida >90 dias (1+2) 28 [¢] 305 333 112718 -112 385
4 - Situagdes excluidas (n.2 art.4 DL 127/2012) 0 0 0 0 102502 -102502

4.1 - Obrigages de pagamento objeto de impugnagao

judicial até que sobre elas seja proferida decisao final e 26 372 -26 372

executoria = I A S R

4.2 - Situagdes de impossibitidade de cumprimento por ato o

imputavel ao credor

4.3 - Montantes objeto de acordos de pagamento desde

que o pagamento seja efetuado dentro dos prazos 76130 -76130

acordados
5-PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) 28 Q 305 333 10216 -9883

No caso do indicador PMP, e relativamente ao quadro seguinte, importa mencionar que:

— Os saldos em aberto em 2023 referem-se a duas situacoes de diferendo entre a APL
e dois fornecedores, que ficaram resolvidas em agosto e novembro de 2024 e por
isso ndo figuram ja no final deste ano;

— Apresentamos um PMP ajustado por entendermos que o montante registado em
investimento no final de 2024, referente ao acordo de compensagdo de créditos
celebrado entre a APL e a CMO (vide ponto 6.1, Notas 4 e 35) distorce o espirito do
presente indicador por ser de diferente natureza e incrementar o valor das
aquisicoes de forma excecional.

Variagdo 24/23
2024 2023 |

Notas

Prazo médio de pagamentos a fornecedores

Abs. | %

Indicador ndo ajustado
{Célculo nos termos da RCM 34/2008, de 22 fev., com alteragao 27 62 -35 -56,5%
Despacho 9870720089, de 13 abril)

Exclusdes
(valores em euros a 31 de dezembro de cadaano):

- Saldos de fornecedores em aberto (a) « +102502

- Aquisi¢oes (b) -5470350

Indicador ajustado
{expurgado das situagdes anteriores)

36 59 -23  -39,0%
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4.7.5 Recomendacoes do Acionista

Orientacdo

Diligéncias tomadas e o0s resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendagdes do acionista emitidas aquando da ultima aprovacdo dos documentos de
prestacdo de contas

No dia 7 de novembro de 2024 foram aprovadas em Assembleia Geral as contas relativas

ao ano de 2023 (Ata n.° 39 da AG), tendo sido emitidas as seguintes recomendacdes:

a)

b)

c)

Recomendacéo i): Cumprir o disposto na RCM n.°34/2008, de 22 de fevereiro, na sua atual

redacdo, relativamente a redugao do prazo medio de pagamentos;

Recomendacdo ii): Cumprir o principio da Unidade de Tesouraria do Estado, nos termos do

n.°1 do artigo 28.° do Decreto-Lein.© 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagéo, e do
Despacho exarado na informac¢éo do IGCP com a Ref.8 SGC - 126/2023;

Recomendacgao iii): Intensificar as medidas adotadas (judiciais e extra-judiciais) tendentes
a recuperagédo dos créditos da APL relativos aos clientes de cobranga duvidosa, tendo em

consideracdo a antiguidade e materialidade do saldo de clientes de cobranga duvidosa.

Relativamente a cada uma das recomendacoes referidas remete-se para 0os pontos

seguintes do presente relatorio:

a)
b)

c)

Vide ponto 4.7.4.;
Vide ponto 4.7.17.;

A APL - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. procede a constituicdo de
imparidades para dividas de clientes e outros devedores, quando considera que o
valor recuperavel se torna de cobranc¢a duvidosa.

Durante o ano de 2024, a APL - Administracao do Porto de Lisboa, S.A. elaborou,
para posterior apreciagdo, uma minuta interna, referente a procedimentos para
utilizacado de imparidades de clientes e outros devedores, tendo como objetivo
estabelecer critérios internos para a utilizacdo de imparidades de clientes,
garantindo a transparéncia, a consisténcia e a conformidade com 0s principios
contabilisticos e legais.

Critérios e procedimentos propostos:

= Prazo superior a 20 anos (todas as dividas de clientes de cobranga
duvidosa com mais de 20 anos podem ser consideradas para utilizagado da
imparidade ja reconhecida/constituida);

= Materialidade com prazo legal de prescricdo (dividas de clientes de
cobranca duvidosa com valor superior a 750 euros e com mora superior a
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20 anos, ou que atinjam outro prazo legal de prescricdo para aguela
divida, podem ser consideradas para utilizagdo de imparidade ja
reconhecida);

* Dividas inferiores a 750 euros (Dividas de clientes de cobranca duvidosa
com valor inferior a 750 euros podem ser consideradas para utilizacéao de
imparidade ja reconhecida, com uma proposta simplificada pela Gestao
Financeira.

= Aspropostas de utilizagdo de imparidades de clientes com valor superior a 750
euros devem ser submetidas ao Conselho de Administracdo, pelo Gabinete
Juridico, acompanhadas de uma andlise que inclua o nivel de esforgo utilizado
nas cobrangas. O Gabinete Juridico devera fornecer informacdes detalhadas
sobre as diligéncias de cobranga realizadas.

= As propostas de utilizagdo de imparidades de clientes com valor inferior a 750
euros serdo submetidas ao Consetho de Administragao pela Gestdo Financeira
para analise e aprovagao.

=  As propostas devem sempre conter os seguintes elementos:

— Identificagdo do cliente (nome, local da sede e NIF);

— Identificagdo da fatura relativa a cada crédito de cobranga duvidosa
(nimero, data e respetivo montante em divida, o qual ndo pode incluir o
IVA liquidado quando o sujeito passivo tenha acionado o procedimento
de regularizagdo a seu favor);

— Montante das perdas por imparidade contabilizadas, aceites e ndo aceites

fiscalmente;
- Indicagao dos seguintes factos, quando e se ocorrerem:
Liguidagao
Perddo de divida
Sentenga judicial
Cessao a titulo definitivo de créditos vencidos
Outros.
Responsabilidades:

a) O Gabinete Juridico sera responsavel por fornecer andlises detalhadas das diligéncias de

cobranga realizadas para propostas de imparidades de clientes com valor superior a 750 euros.

b) A Gestdo Financeira sera responsavel por submeter propostas de utilizacdo de imparidades
de clientes com valor inferior a 750 euros ao Conselho de Administragdo para andlise e
aprovagao.
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Disposi¢cOes Gerais:

- Esta norma entra em vigor a partir da data de sua aprovagdo pelo Conselho de

Administragao.

- Qualquer exce¢do a esta norma deve ser devidamente justificada e aprovada pelo
Conselho de Administracado.

Por indicagdo do ROC — Revisor Oficial de Contas este projeto de norma interna de
utilizacdo de imparidades, deveria ser devidamente apreciado pelo Gabinete Juridico no
ambito das competéncias do Conselho de Administragdo para a eliminacdo de dividas
de clientes, a luz dos principios de autonomia de gestdo e do Estatuto do Gestor Publico.
Foi também elaborado um “Draft” de Pedido de Informacgdo Vinculativa — Utilizagado de
Imparidades para envio a AT — Autoridade Tributaria.

De referir, que no ano de 2024, na proposta de articulado do OE2025 e Decreto-Lei n.2 133/2013
(Trabalhos Preparatérios), a APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. submeteu a
apreciac3o, a introdugdo de um novo ponto referente a autonomia de gestdo na regularizagdo
de dividas de clientes e execugdo/utilizagdo de imparidades desde que validadas pelo ROC —
Revisor Oficial de Contas da Sociedade.

4.7.6 Reservas - Certificacao Legal de Contas

Orientacédo

Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situac6es subjacentes a emissgo de
reservas na ultima Certificagcdo Legal de Contas.

A Certificagao Legal de Contas, referente ao exercicio de 2023, foi emitida sem reservas.

4.7.7 Remuneragdes / honorarios
Orientagédo

a) Confirmar a aplicagdo das orientagbes relativas as remuneragées vigentes em 2024
(Mesa de Assembleia Geral, Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal /ROC ou
Fiscal unico); e

b) Auditor Externo
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A. Orgaos Sociais

= Conselho de Administragao:

Por DSUE, datada de 25/10/2022 foram nomeados os membros do Conselho de
Administracdo para o triénio 2022-2024, com efeitos a 26/10/2022, fixando-se, as
correspondentes remuneractes fixas (vencimento mensal e despesas de

representacao) e variaveis (montante e forma de pagamento estabelecidas no Contrato
de Gestédo a celebrar nos termos do disposto nos artigos 18.° e 30.° do Estatuto do
Gestor Publico (EGP) € na Portaria n.® 317-A/2021, de 23 de dezembro).

Estipulou-se ainda que:

“Os membros do Conselho de Administracdo auferem ainda as seguintes regalias
ou beneficios sociais:

i) Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da
empresa, com excegdo dos respeitantes a planos complementares de
reforma, aposentagéo, sobrevivéncia ou invalidez;

ii) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo é de
um quarto do valor do abono mensal para despesas de representacao fixadas,
nos termos definidos no n.° 3 do artigo 33.° do EGP;

iii) Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone mével,
o telefone domicilidrio e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode
exceder € 80,00, nos termos do disposto nos n.%s 3 e 4 do artigo 32.°do EGP.”

“Proibicbes:
i) A utilizagdo de cartbes de crédito e outros instrumentos de pagamento,

tendo por objeto a realizagcdo de despesas ao servico da empresa, nos
termos do disposto no n.° 1 do artigo 32.°do EGP; e

ii) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como
despesas de representacdo pessoal nos termos do disposto no n.° 2 do
artigo 32.° do EGP.

Os administradores auferem apenas uma remuneracdo e ndo beneficiam de
qualquer abono adicional em virtude da acumulacéo de fungées, nos termos do
n.°1do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 15/2016, de 9 de mar¢o.”

“A remuneragdo dos administradores, bem como todos os encargos referentes
a0s mesmos, sdo suportados, em partes iguais, pela APL e pela APSS, nos
termos do n.° 3 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.°© 15/2016, de 9 de mar¢o.”

Mantiveram-se as redugdes remuneratérias decorrentes do dispostono art.© 12.2 da Lei
n.® 12-A/2010, de 30 de junho.
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Conforme deliberacdo da Assembleia Geral realizada no dia 2 de dezembro de 2020, o
acionista Estado esclareceu que os gestores da APL tém direito, desde 1 de janeiro de
2017, ao subsidio de refeigdo que vigora para os trabalhadores da APL , conforme
decorre da aplicacao do artigo 21.° da Lei 42/2016, de 28 de dezembro, conjugada com
o artigo 34.° do EGP, determinando este Ultimo que os gestores plblicos que exergcam
funcoes executivas, gozam dos beneficios sociais conferidos aos trabalhadores da
empresa.”

De referir ainda que nao foram celebrados contratos de gestdo para o ano 2024, nao
tendo sido auferidas remuneragoes varidveis dai que pudessem decorrer.

Em 12/01/2024 foi remetida a APL, pela Chefe do Gabinete do Secretario de Estado do
Tesouro, autorizagdo para atualizar as remuneragbes do CA para 2023 em
conformidade com o n.° 4 do art.® 28.° do Estatuto do Gestor Publico, nos termos da
tabela publicada pela DGAEP. As remuneragdes atualizadas para 2024 s&o as
seguintes:

- Presidente: vencimento mensal iliquido de 5 223,66€, pago 14 vezes por ano,
acrescido de 40% a titulo de despesas de representagdo, no montante de
2 089,46€, pago 12 vezes por ano;

- Vogais: vencimento mensal de 4 178,93€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40%
a titulo de despesas de representagdo, no montante de 1 671,57€, pago 12 vezes
porano.

= Conselho Fiscal e Mesa de Assembleia Gerat

A partir de 18/12/2023, por DSUE, emitida pelo acionista, foram nomeados novos
membros para a Mesa de Assembleia Geral e para o Conselho Fiscal para o
mandato 2023-2025, fixando-se as correspondentes remuneragdes nos seguintes
termos:

Mesa de Assembleia Geral

Presidente: 575,00€, por senha de presenga;
Secretario: 375,00€, por senha de presenga.

Conselho Fiscal

Presidente: 1 420,02€, pago 14 vezes por ano;
Vogal Efetivo: 1 065,02€, pago 14 vezes por ano

Foi ainda estipulado que os membros do Conselho Fiscal sdo comuns & APL e a
APSS, sendo as respetivas remuneragdes suportadas em partes iguais por ambas
as administracoes.
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Revisor Oficial de Contas

Conforme Deliberacédo Social Un&nime por Escrito datada de 25 de fevereiro de
2013, a remuneracao anual iliquida sera a constante do contrato de prestacdo de
servigos a celebrar entre o CA da empresa e o respetivo revisor Oficial de Contas,
com limite méximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da
remuneracdo global mensal iliquida atribuida ao Presidente do Conselho de
Administracao da empresa.

Em 24/07/2024 por proposta do Conselho Fiscal, nos termos do CSC, foi nomeado
por deliberagéo social unénime o Revisor de Contas para efeitos de revisdo legal de
contas dos exercicios de 2024-2026, fixando-se os respetivos honordrios anuais
iliquidos em 19 745,40¢€.

De referir que a partir de 2023 os honorarios relativos a esta prestagdo passaram a
ser contabilizados em gastos com o pessoal, de modo a uniformizar a classificacao
das remuneragoes dos 6rgaos sociais.

As deliberagdes sociais undnimes anteriormente referidas encontram-se disponiveis

para consulta de forma mais detathada no website da APL, S.A.:

(https://www.portodelisboa.pt/orgaos-sociais)

1. Mesade Assembleia Geral

Mandato Designagao
Cargo Nome

Inicio - Fim Forma * Data
Presidente da e R
Mesa Associacao Industrial Portuguesa

2023-2025 — DSUE || 18/12/2023
Secretario da i
Mesa Pedro Manuel Mota Carecho Grilo

NOTA: Nos termos da DSUE de 18/12/2023, 0s membros da AG sdo comuns 2 APL e 3 APSS
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2. Conselho de Administragdo

Remuneracdo mensal fixada - EGP

Remuneragao mensal bruta
Membro do Orgdo de Administragio (€)
Fixado || Classific.
4 Despesas

Vencimento .
Representacgdo
Carlos Alberto do Maio Correia B 5223,66 2 089,46
Ricardo Jorge de Sousa Rogque B 4178,93 1671,57|
Isabel Sofia de Moura Ramos B 4178,93 1671,57
Carla Maria Lamego Ribeiro B 417893 1671,57
Antonio Hugo Lindo Santos Caracol B 4178,93 1671,57

NOTAS:

Nos termos da DSUE datada de 25/10/2022, o Conselho de Administracdo é comum a APL e a APSS, sendo as
respetivas remuneracdes e encargos suportadas em partes iguais por ambas as entidades.

Valores da Tabela dos Gestores Pdblicos em 2024;
Autorizacdo de atualizagdo da remunera¢do dos membros do CA em conformidade com o n.2 4 do art.2 28.2do
Estatuto do Gestor Pdblico remetida pela Chefe do Gabinete do Secretdrio de Estado do Tesouro

83/210

. h OPRLO ou Opgéo Pela Média dos ultimos
Mandato Designagéo
3 anos A
Indicagao
Cargo Nerr Entidade | Identific. da |[d0 nUmero
b e o= sim/ | Entidade | Pagadora | data da total de
Nao | Origem | (Origem /|autorizagéo || Mandatos
Destino) e forma
2022-2024 Presidente Carlos Alberto do Maio Correia DSUE | 25/10/2022 N - D - 2
Vogal )
2022-2024 . Ricardo Jorge de Sousa Roque DSUE | 25/10/2022 N - D - 2
Executivo
Vogal )
2022-2024 . Isabel Sofia de Moura Ramos DSUE | 25/10/2022 N - D - 1
Executivo
Vogal . .
2022-2024 ‘ Carla Maria Lamego Ribeiro DSUE | 25/10/2022 N - D - 1
Executivo
Vogal Antdnio Hugo Lindo Santos
2022-2024 g . g DSUE | 25/10/2022 N - D - 1
Executivo Caracol
NOTAS:

A DSUE - Deliberagdo Social Unanime por escrito é datada de 25/10/202, tendo a nomeagdo dos membros do CA produzido efeitos a 26/10/2022.

O PCA, Carlos Alberto do Maio Correia foi nomeado para o anterior mandato {1 mandato enquanto vogal, 1 mandato enquanto PCA).

O vogal, Ricardo Jorge de Sousa Roque foi nomeado para o anterior mandato (2 mandatos enquanto vogal).
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Acumulacéao de Fungoes

Membro do CA Regime Identific. data
(Nome) Empresa Fungéo (Publico / autorizagdo e
Privado) forma
Carlos Alberto do Maio Correia Presidente do CA
Carla Maria Lamego Ribeiro APSS - Vogal do CA
Administracao Publico (DL DSUE
Antonio Hugo Lindo Santos Caracol dos Portos de Vogal do CA 15/2016, de 9 25/10/2022
Setlbale de margo)
Isabel Sofia de Moura Ramos Sesimbra, S.A. Vogal do CA
Ricardo Jorge de Sousa Roque Vogal do CA

Remuneragao Anual Auferida (€)

NG CD QIS Go A IEEEEE Fixa * Varidvel Valor Bruto Rzer:\ljrf:?; Valor Bruto Final
rat.
(1) (2) (3)= (1)+(2) @ (5)=(31+(4)
Carlos Alberto do Maio Correia 98 204,76 0,00 98 204,76|| -4910,28 93294,48
Ricardo Jorge de Sousa Roque 78 563,86 0,00 78 563,86 -3928,26 74 635,60
Isabel Sofia de Moura Ramos 78 563,86 0,00 78 563,86 -3928,26 74 635,60
Carla Maria Lamego Ribeiro 78 563,86 0,00 78 563,86 -3928,26 74 635,60
Anténio Hugo Lindo Santos Caracol 78563,86 0,00 78 563,86 -3928,26 74 635,60
TOTAL -’ 412 460,20” -20 623,32“ 391 836,88]
NOTAS:

Osmontantes indicados correspondem a remuneragao total auferida por cadamembro do CA em 2024 e foram suportados de forma

equitativa pela APL,S.A, e pela APSS,S.A.

(1) Remuneragao fixa - inclui Remuneragao + Despesas de Representagao +Subsidios de Férias e de Natal

(2) Prémios de Gestao

(4) Redugao previstano artigo 12.°daLein.° 12-A/2010,de 30de junho

NOTA:

Os montantes indicados incluem IVA e foram suportados na totalidade pela APL,S.A.

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servico (€)
Gasto total
A et (s Deslocagbes || Custocom || Ajudas de Outras
em Servigo Alojamento Custo o
¢ Identificar Valor viagens
Carlos Alberto do Maio Correia 2 185,82 1733,00 938,16|| Taxis 135,20 4992,18
Ricardo Jorge de Sousa Roque 0,00 0,00 0,00|| - 0,00 0,00
Isabel Sofia de Moura Ramos 261,45 697,00 416,96 - 0,00 1375,41
T t
Carla Maria Lamego Ribeiro 137714 1872,01|| 833,92| | AnSPOrese 189,19|| 4272,26
mala de porao
. . Transportes e
Antonio Hugo Lindo Santos Caracol 1784,35 4229,51|| 2501,73 p 369,06 8 884,65
estacionamento
TOTAL| 19524,50




Y | ’ Relatorio e Contas APL, S.A. - 2024

Beneficlos Sociais (€)

| Subsidio de Rafeigdo || Howmne o bioagdc sociel | (v 5
Membro do Conselho de (AT |
Administracdo :
¥ .'I : il Identificagao. 2 : S = ,J [danfleacs vator
i HERE S anual Sande i o :

Carlos Alberto do Mal

0 12,00|| 284s,00| S | 2550277|| 1028,68|| na. oscty || 1272,00
Carreia Social
Ricardo Jorge de Sousa 12,00|| 287300] FEUT || 1786337 407.82|| na. b n.a.
Roque Social
jsebeLatla deffoura 12,00/ 278s,00| E | y78ss,43] 40782 na. oscty || 477,00
Ramos Social
Carla Maria Lamego Ribeiro || 12,00 2785,00|| CGA 17 858,43 n.a. n.a. 0sCc{% 636,00
Anténio HugoLindoSantos || 1) o0l 5 701 0of| 5™ || 17 854,44 nal| na. osc || 78,20
Caracol Socnl
= s
NOTAS:

No quadro € indicado o encargo anual total com cada membro do CA, suportado de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.

{*) Apoios sociais {Subsidio de Estudos)
{**) Apoios sociais (Subsidio de Estudos) e regime Complementar de Salde

3. Fiscalizacao

=  Conselho Fiscal
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i Estatuto

Mandato Designagao e

Remuneratorio
. N.2 de
Cargo Nome Fixado
I Mandatos
Inicio-Fim Forma Data (mensal)
€

Beatrizde Azevedo Di
2023-2025 Presidente  ||A"? Beatrizde Azevedo Dias DSUE | 18/12/2023 1420,02 1
Antunes Freitas

Tiago Manuel Rodrigues

2023-2025 Vogal Efetivo ) DSUE | 18/12/2023 1065,02 2
Estevinho
2023-2025 Vogal Efetivo ||Carla Sofia Baptista Reis Santos DSUE 18/12/2023 1065,02 1
i Mi N
2023-2025 Vogal Rul Miguel Marques Neves DSUE | 18/12/2023 (@) 2
Suplente Pinho Bandeira
NOTAS:

Nos termos da DSUE de 18/12/2023, os membros da AG sdo comuns a APL e a APSS

Os membros do Conselho Fiscal nomeados para o triénio 2023-2025 apenas foram abonados em janeiro de 2024
com efeitos a data da nomeacdo (18.12.2023)

(a) ADSUE ndo fixa o Estatuto Remuneratorio do Vogal Suplente

Encargos com viaturas (Unid: €)
I I
| N.©
Valorde Val Gast
Membro do CA Viatura |Celebra(;éo de A= Ano o | ReanZ; A:s: Prestagdes
| L
atrib. contrato . Modalidade inicio | | Contratuais OBS
{  viatura Mensal Rendas
{S/N) {S/N) 2) | Remanesc
| ) [ 3) (@)
(5)
| Nao indicado
Carlos Alberto do s iad
a_ = . s 6657 Aquisigdo 2018 (ESSOC'IE' a0 n.a n.a n.a Viatura APSS
Maio Correia Uso Pessoal exercicio das
fungoes}
Nao indicado
Ricardo Jorge de S associado ao
! B 5 6657 Aquisigao 2018 ¢ L n.a n.a n.a Viatura APSS
Sousa Rogue Uso Pessoal | exercicio das
fungdes)
| s
S | 3789 Aquisigdo 2013 n.a n.a n.a Viatura APL
Uso Pessoal |
Isabel Sofia de Moura |
S N | - . 2024 2 588,43 2588,43 0 Leasing més de outubro
Ramos U Leasing 2024
so de
o ional I i
< Servico peracion, | 1250.00] 250,00 () Leasing meses novembro e
! dezembro
S
S 3267 Aquisigao 2013 n.a n.a n.a Viatura APL
Uso Pessoal
Carla Maria Lamego e T
e s N - i 2024 1552,17| 1552,17 0 Leasing més de outubro
Ribeiro | Leasin, |
Uso de = s 2024
) | Operacionat r Leasing meses novembro e
s senvico | il 1250000 250000  (6) —
s
S 3267 Aquisi¢ao 2013 na n.a n.a Viatura APL
Anténio Hugo Lindo 3:-Lso Pessoal
S N ‘ - ) 2024 1640,12 1640,12 0 Leasing més de outubro
dos Santos Caracol - — Usode = - Leasing 2024 - =|- S — -
5 A | .| Operacional 125000 2 500'00" ©) Leasing meses novembro e
Servigo | dezembro

NOTAS:
(1) Indicado o valor de mercado
(2} Indicado o ano de aquisi¢ao da viatura pela empresa e néo o ano de inicio de utilizagao pelo titular do acordo
(3) Total mensal da renda, sermn IVA.
(4) Valor total das rendas, sem IVA, registado em 2024
(5) Valor total das prestagdes remanescentes ap6s 31/12/2024
(6) Contrato temporario, renovavel mensalmente. Aguarda-se disponibitidade por parte do fomecedor das viaturas contratualizadas através do procedimento concursal 52-CP-
2024
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MANDATO 2023-2025

Remuneracdo Anual 2024 (€)

Reduga
hlore Bruta i ugaol i Valor Final
Remuneratéria
m (3) = (1)-(2)
(2)

Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas 20 495,62 0,00 20 495,62
Tiago Manuel Rodrigues Estevinho (a) 15 371,79 0,00 15 371,79
Carla Sofia Baptista Reis Santos 15 371,79 0,00 15 371,79
Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira 0,00 0,00 0,00
TOTAL 51 239,20 0,00J 51 239,20

NOTAS:

Os membros do Conselho Fiscalnomeados para o triénio 2023-2025 apenas foram abonados em janeiro de 2024 com
efeitos a datada nomeagao (18.12.2023}; estes valores incluem os retroativos a essa data.

Osvalores indicados no quadro referem-se a remuneragdo. A APL suporta também encargos sociais (SS) no caso do

Vogais do CFataxade 20,3%

(a) Membro do Consetho Fiscal que transitou do mandato anterior, tendo sido reconduzido para o triénio 2023-2025

Membros do Conselho Fiscal que cessaram fungdes a 17.12.2023 e cujos acertos apenas foram

processados em janeiro de 2024

Remuneragao Anual 2023 (€) - Acerto

Redugao
Nome Bruta g o Valor Final
Remuneratdria
(1) (3) = (1)-(2)
(2)

Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas -551,36 0,00 -551,36
Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira -413,52 0,00 -413,52
TOTAL -964,88 0,00 -964,88
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= Revisor Oficial de Contas
N.2de
e 5 = N.2 de
Mandato Identificacdo Designacdo i anos de
anosu 5 fungoes
Cargo = = JUTISOES M ) e s
Inicio - Nl [Els Data do exercidas
h Nome inscrigdo | registo Forma Data C o no grupo na
G orROC | cmvm IR sociedade
DSUE | 17/01/2018 | 04/04/2018

Efetivo: DSUE 24/07/2024 | 27/08/2024
Vitor Almeida & 191 | 20161491 na 9
Associados, SROC
representada por:

2016-2018 , ]

ROC Vitor Manuel Batista
- 20160331

2024-2026 de Almeida 691

Suplente:
D 17/01/201

Rosa, Correia e Associados, 143 20161455 DESE 2450752322 - n.a 9
SROC, S.A.

Valor anual do contrato de prestagdo de

L Valor anual de servigos adicionais 2024 (€
servigos 2024 (€) & ©

Nome ROC/FU

Valor (1) Redugodes Valor final Identificagdo do|| Valor | |[Redugdes|| Valor final
(2) (3)=(1)-(2) servico (1 (2) (3)=(1)-(2)
Vitor Almeida & N& istiram
: Olt melca 19 745,40 0,00 19 745,40 © ex?s- ) - - -
Associados, SROC serv. adicionais

NOTAS:

Valor fixado na DSUE de 24/07/2024 para cada um dos periodos do mandato 2024-2026.
* Aovalorindicado acresce o IVA, a taxa legal em vigor

B. Auditor Externo

Né&o aplicavel
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4.7.8 Estatuto do Gestor Publico (art.®s 32.° e 33.°)
Orientacoes

a) na&o utilizagdo de cartbes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por
gestores publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servico da empresa

b) nadoreembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no d&mbito do
conceito de despesas de representacdo pessoal

Conforme o disposto no art.?© 32.° do Estatuto do Gestor Publico, os membros do
Conselho de Administragdo da APL nao utilizaram cartdo de crédito ou outros
instrumentos de pagamento para realizagdo de despesas ao servigco da empresa
nem lhes foi efetuado qualguer reembolso de despesas de representacio pessoal.

c) valor das despesas associadas a comunicagbes, que incluem telefone mdével,
telefone domicilidrio e internet

Gastos com Comunicagdes (€)
Membro do CA =
{Nome) ';’VIa ondl Plafond Anual || Valor Anual AR
s Definido 2024 S
Definido

Carlos Alberto do Maio Correia 80,00 960,00 247,07

Ricardo Jorge de Sousa Roque 80,00 960,00 273,98

Carla Maria Lamego Ribeiro 80,00 960,00 469,84

Antdnio Hugo Lindo dos Santos Caracol 80,00 960,00 222,90

Isabel Sofia de Moura Ramos 80,00 960,00 220,70

TOTAL ” 1 434,49]

NOTAS:

Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.
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d) valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico
Gastos anuais associados a viaturas (€)
Plafond Mensal
Membro do CA p
Combustivel e
(Nome})
Portagens Combustivel ||Portagens|| Total Observagoes
Carlos Alberto do Maio Correia 522,37 2 255,59 809,35(| 3064,94|| Viatura APSS
Ricardo Jorge de Sousa Roque 417,89 1552,38 921,55 2473,93|| Viatura APSS
Carla Maria Lamego Ribeiro 417,89 2771,19 688,63|| 3459,72|| Viatura APL
Antoénio Hugo Lindo dos Santos Caracol 417,89 2998,27 893,80 3892,07 Viatura APL
Isabel Sofia de Moura Ramos 417,89 2020,92 753,13 2774,05 Viatura APL

TOTAL

NOTA:

15 664,71

Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.

4.7.9 Despesas nao documentadas ou confidenciais

Orientagdo

Aplicacdo do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo 11.° do EGP, que proibe a
realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais

Todas as despesas realizadas se encontram documentadas. Nao existem despesas

confidenciais.

4.7.10 Relatério sobre remuneragoes

Orientacéo

Evidenciar a elaboragéo, de trés em trés anos, e a divulgaco interna e no respetivo sitio na

internet, do relatorio sobre remuneracées pagas a mulheres e homens, conforme determina
a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo
O referido diploma determina que “(...) as empresas do sector empresarial do Estado

promovam, de trés em trés anos, a elaboracao de um relatério, a divulgar internamente e a
disponibilizar no respetivo sitio na Internet, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e

homens tendo em vista o diagndstico e a prevencao de diferengas injustificadas naquelas

remuneragdes.”
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No se refere concretamente a remuneragdes, as mesmas sao fixadas por Portaria, numa
tabela salarial Unica e comum a todas as administragdes portudrias, que assenta numa
logica de carreiras/categorias e cargos de diregao e chefia. O diploma prevé ainda as regras
de atribuicdo das remuneragdes acessorias. Como tal, o risco de discriminagado encontra-
se, por estavia, controlado.

O relatorio sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens, tendo em vista o
diagndstico e a prevencao de diferencgas injustificadas naquelas remuneragdes, pode ser
consultado na pagina relativa a relatérios e publicacdoes em “Igualdade de Género”:

Link: hitps://www.portodelisboa.pt/relatorio-e-publicacoes

4.7.11 Plano para a lgualdade

Orientacéo

Evidenciar a elaboragdo e divulgagdo no respetivo sitio na internet5 do Plano para a
lgualdade (anual), conforme determina o artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, e
indicagdo do cumprimento da obrigagdo de comunicagdo as Comissdes competentes, nos
termos conjugados do artigo 3.° e do n.° 3 do artigo 6.° do Despacho Normativo n.° 18/2019,
de 21 de junho

No portal da APL encontra-se disponivel o Plano de Igualdade, publicado pela Ordem de
Servigo n.© 22/2022, de 28 de novembro.

O Plano foi submetido no Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas, em 15 de
setembro de 2022, € enviado a CITE e a CIG na mesma data.

O documento e as suas atualizagdes subsequentes podem ser consultados na pagina
relativa a relatorios e publicagdes em “Igualdade de Género”:

https://www.portodelisboa.pt/relatorio-e-publicacoes
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4.7.12 Gestao de Risco e Infragcoes Conexas / Prevencao da Corrupcgao

Orientagéo

Evidenciar a elaboragdo e divulgagdo dos instrumentos e medidas do Regime Geral da
Prevencdo da Corrupgdo (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de
dezembro, designadamente:

- 0 Cdédigo de Conduta (artigo 7.° do RGPC),

- 0 Plano de Prevencéao de Riscos e Infrag6es Conexas (PPR)8 (artigo 6.° do RGPC) e;

- o relatério anual de acompanhamento da execugdo do PPR (n.° 1 do artigo 46.° do
RJSPE e artigo 6.° do RGPC).

Indicar o cumprimento do dever de comunicagdo previsto no RGPC.

Indicar os links de acesso (no sitio da Sociedade} a cada um dos instrumentos acima
indicados.

A gestao de riscos na APL segue um modelo estruturado que permite identificar, avaliar e
mitigar atempadamente os principais riscos do negdcio, incluindo as tematicas da
corrupgao e infragoes conexas.

A empresa adotou as melhores praticas internacionais em gestao de risco, alinhando o seu
sistema de acordo com o referencial ISO 31000, que define procedimentos para
reconhecimento, avaliagéo e tratamento dos riscos. Cada risco identificado € classificado
segundo a probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial, o que permite priorizar agoes
de resposta adequadas (aceitar, prevenir/mitigar, transferir ou evitar o risco). Nesse
contexto, foram mapeados os principais riscos corporativos da APL — incluindo riscos
operacionais (como interrupgdes na atividade portudria e seguranga maritima), riscos
financeiros (variacdes de receita e endividamento), riscos de conformidade legal/regulatdria
e riscos de integridade associados a potenciais casos de corrupgéo ou fraude. Para cada
risco material, foram definidas medidas preventivas e planos de contingéncia, assegurando
uma abordagem proativa na gestao do risco.

No dominio da prevengdo da corrupgao, a APL consolidou em 2024 um Modelo de
Prevengéo de Riscos de Corrupcéao e Infragdes Conexas robusto. A empresa disp6e de um
Plano especifico, que identifica de forma detalhada os riscos de corrupgao existentes em
cada area de atividade e define medidas especificas de prevengdo e mitigagdo para cada
um deles. Este Plano foi elaborado tendo em conta as recomendac¢des do Conselho de
Prevencdo da Corrupgdo e cumpre 0S requisitos legais em vigor, nomeadamente a
elaboragéo de um relatorio anual de execugéo.

Entre as politicas de prevengdo implementadas destacam-se: a atualizagdo do Cdédigo de
Etica com cldusulas rigorosas anticorrupgao (incluindo a introdugdo expressa da proibigao
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de recebimento de ofertas, brindes ou quaisquer recompensas indevidas pelos
colaboradores); procedimentos de diligéncia prévia e controlo nos processos de
contratacao publica e aquisicdo de bens/servigos, para reduzir riscos de favorecimento ou
fraude; e mecanismos de segregacao de fungdes e duplo controlo em atividades sensiveis
(aprovacoes financeiras, gestdo de contratos, etc.).

Paralelamente, a APL reforgou os canais de dendncia internos, conforme a lei —
disponibilizando um canal seguro para reporte de irregularidades (whistleblowing).

Adicionalmente, foi criada a Comissdo de Etica, um 6rgdo independente que estd
estruturado para funcionar como pilar da cultura de integridade da APL. Desde a sua
implementacdo em agosto de 2024, e aguardando a nomeagdo de elementos, esta
Comissao garantirad o tratamento confidencial e rigoroso de todas as denuncias e questdes
éticas que surjam, assegurando a aplicacdo coerente das boas praticas em todas as dreas
de atuagdo da empresa. A Comisséo de Etica, quando instalada, investigara as denuncias
recebidas, propondo medidas corretivas e promovendo continuamente campanhas de
sensibilizagdo, atuando em estreita colaboragdo com a Compliance Officer para reforgar a
cultura ética interna.

Gracas a este conjunto integrado de iniciativas - gestdo de risco sistematica, plano
anticorrupcao, politicas preventivas robustas e drgdos de acompanhamento dedicados — a
APL mitigou eficazmente os riscos de corrup¢ao e infragfes conexas em 2024, refor¢gando a
confianca das partes interessadas na integridade das suas operagoes.

Link: https://www.portodelisboa.pt/relatorio-e-publicacoes

4.7.13 Contratacdo Publica

Orientacéo
Indicar, designadamente:

a) o modo como foram aplicadas as normas de contratacao publica vigentes em 2024, sendo
que, nas empresas-mae de grupos publicos, este ponto devera incluir todas as empresas
em que estas participem maioritariamente;

b) os procedimentos internos instituidos para a contratagcdo de bens e servigos e se 0s
mesmos s&o objeto de revisdo periédica, com referéncia a ultima atualizaggo;

A APL é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, do Setor Empresarial
do Estado dotada de jus imperium, regendo-se pelo disposto nos seus estatutos, pelas
normas aplicéveis as sociedades andnimas, pelas normas especiais cuja aplicago decorra
dos objetos da sociedade, incluindo normas de direito publico quando atue no uso de
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poderes de autoridade e pelo direito privado, encontrando-se sujeita as regras de

concorréncia.

No que respeita aos procedimentos pré-contratuais adotados existem fundamentalmente

dois diplomas com particular interesse e aplicagao:

a. ALein.°58/2005, de 29 de dezembro (com as respetivas retificacdes e diplomas de
regulamentacdo) que aprovou a Lei da Agua, que prevé a atribuicdo de contratos de
concessao e de licengas de utilizag&o de parcelas do dominio publico por prazos
superiores a um ano seja efetuada através de procedimento concursal,
designadamente concurso publico e consulta prévia. Eventualmente, poderao ser
estes procedimentos precedidos de consulta preliminar ao mercado.

b. O Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, com a que aprovou o Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP), alterado e republicado pelo Decreto-Lein.® 111-B/2017,
de 31 de agosto, com as alteracdes subsequentes, estabelecendo a disciplina
aplicével a contratacgdo publica e o regime substantivo dos contratos publicos que
revistam a natureza de contrato administrativo.

A APL é uma entidade adjudicante do sector especial por ter sido criada para satisfazer
necessidades de interesse geral, com caracter comercial, no setor dos transportes (por
colocar a disposi¢ao dos transportadores maritimos e fluviais portos maritimos e interiores)
e por ser um setor estratégico, sobre a qual o Estado exerce uma influéncia dominante (na
medida em que tem a totalidade do seu capital social e dos direitos de voto e designa a
totalidade dos titulares dos 6rgdos de administragao e de fiscalizagao), nos termos do artigo
7.2n.°1, alinea a) e artigo 9.2 n.° 1, alinea b), subalinea ii), do CCP.

Nessa medida, tem sido entendimento da APL, sufragado em parecer externo, que o regime
de contratacao previsto no CCP é apenas aplicavel quando relativo a contratos que digam
direta e principalmente respeito a uma ou vérias das atividades exercidas pela APL no setor
dos transportes e, cumulativamente, o respetivo objeto abranja prestacoes tipicas dos
seguintes contratos (limiares a vigorar a partir de 01.01.2024):

— 5538 000,00€ para os contratos de empreitada de obras ptblicas;
— 443 000,00€ para os contratos publicos de fornecimentos de bens, de prestacgéo de
servicos e de concursos de concegao;

Através do Regulamento Delegado (UE) 2019/1829 (referente aos contratos celebrados
pelas entidades que operam nos setores da 4gua, da energia, dos transportes e dos servigos
postais), todos da Comisséo Europeia datados de 30 de outubro de 2019, foram alterados
os referidos limiares europeus, com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2020.

N&o é, tambem, vinculativa a aplicagdo do CCP no caso de contratacdo diretamente
relacionadas com atividades direta e principalmente relacionadas com colocar a disposigéo
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dos transportadores maritimos e fluviais portos maritimos e interiores, mas de valor inferior
aos limites indicados.

Assim, o regime de contratacdo aplicavel aos setores especiais é utilizado sempre que se
mostrem preenchidos os requisitos referentes ao valor contratual e a especificidade da
contratagao, isto &, contratos que digam direta e principalmente respeito a uma ou varias
das atividades exercidas pela APL no setor dos transportes.

Atualmente toda a contratacdo tramita através da Divisdo de Contratagdo Pulblica e
Compras, preferencialmente por plataforma eletrénica, incluindo a concessao da utilizagao
privativa do dominio puUblico hidrico do Estado afeto a APL, através da aplicagdo dos
preceitos contidos no CCP.

As aquisicoes de bens e servigos abaixo dos 5 000,00€, estao centralizadas na Diregdo de
Contratacao e Logistica Corporativa.

Durante o ano de 2024, foi aprovado e disponibilizado a toda a empresa, o Guia de
Contratagdo Publica da APL, onde sdo dadas orientagdes sobre os procedimentos de
contratacao de fornecimento de bens, prestagdo de servigos e empreitadas.

c) 0s atos ou contratos celebrados com valor superior a € 5 000 000, independentemente da
espécie do ato ou contrato em causa, e se 0s mesmos foram sujeitos a visto prévio do
Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.° da Lei de Organizag8o e Processo do
Tribunal de Contas (LOPTC).

Durante 0 ano de 2024, foi celebrado contrato referente & empreitada de dragagens de
manutenc¢éo de fundos, nos canais, acessos, bacias de manobra e estacionamento e docas
de recreio do Porto de Lisboa, com um prego contratual de 7 816 600,00€ (aos quais acresce
o IVA).

Este contrato foi sujeito a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas, tendo obtido o visto
daguele Tribunal em 20/05/2024.

4.7.14 Sistema Nacional de Compras Publicas
Orientagdo - Ades&o da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)
A APL, S.A. aderiu ao Sistema Nacional de Compras Publicas como entidade voluntaria.

No entanto, e apds consulta a ANCP, tem-se verificado que as aquisicdes correntemente
efetuadas ndo estdo contempladas nos acordos-quadro disponiveis através desta agéncia
ou tédm especificidades que ndo permitem o recurso aguelas prestagées nos moldes
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definidos, sendo mais vantajoso para a APL adquiri-las através de procedimentos pré-
contratuais previstos no CCP

4.7.15 Eficiéncia Operacional e Evolugao dos Gastos Operacionais
Orientacéo

Informacgdo sobre g eficiéncia operacional, previstanos n.o 1, 2e 3 do artigo 134.° do DLEO
2024, e sobre 0s gastos operacionais, previstos nos n.os 4 e 5 do artigo 133.° do DLEQ 2023.

O rdcio da eficiéncia operacional (gastos operacionais sobre o volume de negocios,
excluidos 0s impactos decorrentes do cumprimento de imposicbes legais devidamente
fundamentados) deve ser igual ou inferior ao verificado em 2023. Na eventualidade de ter
sido autorizada a utilizagcdo de outro indicador para medir a eficiéncia operacional,
apresentar um gquadro de suporte ao respetivo apuramento e evolugdo, indicando e
apresentado em anexo o respetivo Despacho autorizador.

Informacgéao sobre 0s gastos operacionais e 0 volume de negocios, bem como sobre outros
dados complementares ao longo do periodo (2023 (execugdo), 2024 (orgamento) e 2024
(execugdo)).

Caso tenha sido autorizado o acréscimo dos gastos operacionais, face a 31 de dezembro de
2023, nos termos previstos no n.° 5 do artigo 134.° do DLEO 2024, identificagdo e
apresentacéo, em anexo, do respetivo Despacho autorizador.

(Valores em euros)

EFICIENCIA OPERACIONAL e ey AR B & Exec.2024/2023 2024(Exec.)/ 2024 (org.)
(n.os 1e2do artigo 134° do DLEO 2024) T
! Var.AbsolL | Var.% Var. Absol. Var. %
(1) CMVMC n.a. 0 - 0 3
(2) FSE 9237544 13394 060 7074685 2162858 30,57% -4156516| -31,03%
(3) Gastos como pessoal 20133726| 20483943| 19189205 944 521 4,92% -350217 -1,71%
(4) Impactos nos gastos decorrentes deimposicoes legais: 3533151 5780845 1146992|| 2386159| 208,04% -2247694| -38,88%
62 - Gastos com FSE a excecionar (a) 2297539 4703619| 0 2297539 - -2406080| -51,15%
63-Gastos com pessoal aexcecionar 1235612 1077 226 1146992 88621 7,73% 158 386 14,70%
{5) Gastos operacionais ajustados (1)+(-2)+(3)-(4) 25838119| 28097158/ 25116899 721220 2,87% -2259039]  -8,04%
(6) Volume de negécios 53927213 52739165 49262957 4664256 9,47% 1188048 2,25%
Vendas a1 = % R B °
Prestagoes de Servicos 49470437 48274045| 45038711 4431725 9,84% 1196 392 2,48%
Outros Rendimentos que concorrem para o VN: o | 0 - 0 -
Rend. Propriedades de Investimentos 4456776] 44651201 4224246|| 232531] s550% -8343|  -0,19%
Indemnizagbes Compensatdrias | _na . | o - 0
(7) Impactos no VN decorrentes de imposigoes legais: n.a. B _1 S 0 - ) — o
(8} Volume de negécios ajustado (6)+(7) 53927213] 52739 165§ 49262957 4664 256 9,47% 1188 048 2,25%
(9) Peso dos Gastos/VN =(5)/(8) 47,91% 53,28%E 50,99% -3,07 p.p. -5,36 p.p.

(a) Considerados impacto das obrigagdes legais e situagdes excecionais detalhadas no quadro seguinte, conforme critério apresentado no PAO24-26.
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Tal como mencionado noinicio do ponto 4.7.1., foi autorizado pela tutela (vide despacho no
Anexo 1) o calculo do récio de eficiéncia operacional com os ajustamentos indicados no
guadro acima e que se encontram detalhados no guadro seguinte.

Considerando estes ajustamentos, verifica-se o cumprimento de evolugao do racio.

(Valores em euros)

Execugao 2024/2023 2024(Exec.}/ 2024 (or¢.)
Situagdes a excecionar - gastos operacionais 2024Exec. | 20240r¢. | 2023 Exec.
Var. Absol. | Var.% Var. Absol. Var. %
62-Gastos com FSE 2297539 4703619 0 - - -2406080| -51,15%
JUL - Janela Unica Logistica -24518 265387 - <= - -289905| -109,24%
Consultoria Fiscal - inspecdes da AT - IVA 0 36 000 - .- - -36 000 -100,00%
Dragagens 1670557 2356171 - = - -685614| -29,10%
Aumento de precos daenergia 305598 142 000 - -= 163598| 115,21%
Seguranca e Obrigacdes legais - EQuipas maritimas 79304 126 408 - -47103| -37,26%
FrotaVerde 7857 44220 -~ - - -36363| -82,23%
Incremento do negdcio / promogao do porto -2293 26 697 - -28990| -108,59%
Langamento de novas concessoes 75897 231000 - == -1556103| -67.14%
Inovagdo - Projeto Tagus Inov 21100 30000 - - = -8900| -29,67%
Obrigacdes Legais -93447 319863 - -- -413311| -129,21%
Plano estratégico 56 250 140 000 - -83750| -59,82%
Recolhaderesiduos anavios e limpeza urbana 144729 523131 - - -378402] -72,33%
Reforgo do efetivo e capacitagao organizacional 15551 92 000 - -76450| -83,10%
Segurancade Sistemas deInformacao -17081 108 596 - - - -125677| -115.73%
Gastos relacionados com investimentos arealizar 58 035 262146 - -204112| -77,86%
63- Gastos com pessoal 1235612 1077 226 1146992 -69766| -6,08% 158386 14,70%
Gastos com 6rgaos Sociais 318151 310841 328063 -17 221 -5,25% 7310 2,35%
Cumprimento de disposigoes legais 1045 249 550 198 813411
ValorizagSes Remuneratdrias Obrigatérias 192104 216187 343071 -126884| -36,98% -24083| -11,14%
Absentismo -319892 -337553 337553 -100,00% -319892
Total 3533151 5780845 1146992

NOTAS: No apuramento dos valores a excecionar foram considerados critérios idénticos aos do PAO:

-No caso dos FSE, e tal como aconteceu no PAO24, excecionou-se avariagao de algumas rubricas de gastos face ao periodo anterior e ndo o

montante darubricano seu todo (Ex: Nas dragagens 2024 € excecionado o aumento face a 2023 (1670 mil euros) e ndo o valor total executado (3027

- No caso dos gastos com pessoal, € excecionado o valor total dos gastos com 6rgdos sociais e valorizagdes remuneratérias
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5 Exec.2024/2023 2024(Exec.)/ 2024 (or¢.)
INFORMACAO ADICIONAL OBS. | 2024 Exec. | 20240rg. | 2023 Exec.
Var.Absol. | Var.% Var.Absot. | Var.%
(1) Gastos com o pessoal 20133726| 20483943 19189205 944521 4,92% -350217| -1,71%
i.(-) Gastos relativos aos 6rgdos sociais 318151 310841 328063 -9911 -3,02% 7310 2,35%
ii. (-) Efeito do cumprimento de disposigdes legais (a) 1045249 550198 813411 231839 28,50% 495051| 89,98%
jii. (-) Valorizagoes remuneratérias decorrentes do
acordo paraamelhoriado rendimento 0 0 0 0 0
(Despacho de 29/12/2023-MF)
iv. (-) Valorizagdes remuneratdrias decorrentes da
(,) N ¢ (b) 192104 216187 343071 -150967| -44,00% -24083| -11,14%
aplicagao de Regulamentos/IRCT
v. (+) Efeito do Absentismo 319892 0 337553 -17661|  -5,23% 319892
vi. (-) Efeito das indemnizagdes pagas por rescisdo 9 B 0 P d
(exceto por matuo acordo)
astos com pessoal sem osimpactosi. a vi 0 ,74% - 0 -2,62%
(26 p l imp i i 18898114 19406717 18042213 855901 4,74% 508 603
(3) Gastos comdeslocagdes e alojamento 42081 102909 42 385 -304| -0,72% -60828| -59,11%
(4) Gastos com ajudas de custo 13 837 25980 14588 =751 -5,15% -12143| -46,74%
(5) Gastos associados afrota automaovel (c) 169779 251640 130295 39485| 30,30% -81861| -32,53%
6) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres,
(&) . € . ¢ P 574233 2004003 398478 175754 44,11%| -1429770| -71,35%
projetos e consultoria
(7) Total dos gastos (3) a (6) 799 930 2384532 585746 214184| 36,57%| -1584602| -66,45%
(8) N.°de Viaturas (operacional) 31 26 23 8| 34,78% 5[ 19,23%
(9) N.6deviaturas (ndo operacional) 13 13 12 1 8,33% 0 0,00%
(10) N.° total de viaturas 44 39 35 9 25,71% S5 12,82%

a) Despacho do Senhor Ministro das Finangas, de 29-12-2023, no dmbito do acordo de médio prazo de melhoria dos rendimentos, dos saldrios e da

competitividade, celebrado a7de outubro de 2023.

20240RC_ estimada uma atualizagado salarial de 3% de acordo com o Despacho do Sr. Ministro das Finangas, de 29-12-2023
2024EXEC_ atualizagao salarial de 5% de acordo com a Portarian.® 176/2024/1,de 29 dejutho
2023EXEC_ atualizagao salarial de 5% de acordo com aPortarian.® 298/2023, de 21 de junho

Coluna "20240r¢.": No PAO24 0 montante de 550 198€ constava darubrica"Orientagdes expressas do acionista Estado” e ndo do "Cumprimento de
disposigoes legais” na medidaem que se tratava, a datade elaboragdo do PAO, de uma orientagéo, néo sendo ainda umadisposigao legal.

b) Coluna“20240r¢.": No PAO 2024 foiindicado o efeito acumulado das valorizagdoes remuneratdrias (2022-2024), distinguido entre valorizagdes obrigatdrias e
outras valorizagdes remuneratérias (conforme estruturadefinida nas orientagdes). No entanto, em sede de Relatdrio e Contas, e para efeitos de

comparabilidade com o ano anterior e execucaa 2024, indicamos apenas o valor do ano 2024, 216 187 €.

c) Os gastos com as viaturas incluem: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutenc¢ao, reparagdo, pneumaticos, taxas e
impostos. Nao inclui gastos comeletricidade por nao ter sido possivel o respetivo apuramento / estimativa no periodo 2023-2024.

Relativamente aos gastos identificados nos pontos (3) a (6) do quadro anterior, é de referir

0 seguinte:

(3) Gastos com deslocacgdes e alojamento e (4) Gastos com ajudas de custo:

Considerando a totalidade destes gastos, ndo ocorreu uma variagdo muito
expressiva face ao executado no ano anterior (- 1055 euros, -1,9%, em
conjunto). A execugao, ficou, no entanto, bastante abaixo do previsto no PAO

(43,4%).
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Em 2024, para além das habituais deslocacdes para promocéao dos principais
segmentos negdécio (carga e cruzeiros), que geralmente integram os
responsaveis das respetivas diregdes € sdo acompanhadas por membros do
CA, destacam-se as seguintes:

— Naareade pilotagem -deslocac¢des a Roterddo para participagcao na IMPA
- Internacional Maritime Pilot Association e ao Reino Unido para avaliagao
de modelos de lancha de pilotagem a adquirir;

— Na area de gestdo de projetos — deslocagdes diversas no dmbito de
projetos (como é o caso do Safari (vide ponto 4.8.6) e de participagdo em
conferéncias das quais a APL é associada, designadamente a ESPO, na
gual passamos a ter a presidéncia do Comité de Desenvolvimento
Sustentavel (vide ponto 3.7).

(5) Gastos associados a frota automével:

No ponto 4.7.1. é apresentada informac&o detalhada sobre este tema;

(6) Encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria
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O nivel de execucéo e a variacdo dos gastos registados neste ambito séo
apresentados no quadro seguinte. Refira-se que ndo obstante a classificacéo
apresentada no quadro, alguns dos trabalhos poderdo ter enquadramento em
mais de um tema.

(Valores em euros)

- . L Exec. 2024/2023 2024(Exec.) /2024 (org.)

Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria | OBS. | 2024Exec. | 20240rg. | 2023 Exec. e ——
___Apoio Juridico = s |a | 204172| 174500 141241| | 62931| 44,56% 29672|  17,00%
Sal.'ldeeSggur.Trabalho b 1613 25008 22409 -20796] -92,80% -23395| -93,55%
Economico-Financeira e Fiscal c 38500 286000 2262 36 238{1602,03% -247 500 -86,54%
Recursos Humanos d 15551 42000 Q 15551 - -26450| -62,98%
Dragagens € 150 905 710000 102034 48871 47,90% -559095| -78,75%
Estudos atuariais f 9400 8000 7 300 2100 28,77% 1400 17,50%
Ambiente, Sustentabilidade e Eficiéncia Energética g 47383 436 856 104 536 -57154| -54,67% -389474| -89,15%
Inovacao h 20000 0 0 20000 - 20 000 -
Seguranca | 7190 57500 5910 1280 21,66% -50310| -87,50%
Plano Estratégico J 56 250 140 000 0 56 250 - -83750| -59,82%
Imagem - branding o | k L 196_67 32000 0l 19667 - -12333| -38,54%
Qutros B | 3603 92139 12786 -9183| -71.82% -88 536 -98.090/:
TOTAL 574233 2004003, 398478 175754| 44,11%| -1429770| -71,35%

Notas relativas a execugdo de 2024:

(a) Destaque para o processo judicialdaMatinha, processo Siloqpor e langamento g_as_npv_aﬂ:oEesiées dazonaoriental.

(b) Admisséo de uma trabalhadora com fungdes neste &mbito, tornando-se desnecessaria contratagéo externa,

(c) Em 2024 recorreu-se a assessoriarelativa ao processo do regime de VA (vide ponto 6.1, Nota 35)

(d) Trata-se de prestacao de servigos no &mbito do recrutamento e selecao detrabalhadores, aqual teve inicio em 2024

(e) Abrange os estudos associados 4 realizagao de dragagens demanutencao (levantamentos hidrograficos, monitorizagdo ambiental e caracterizagao
de sedimentos)

(f) Trata-se dos estudos atuariais efetuados porentidadeindependente, destinados a avaliar as responsabilidades pds-emprego (vide ponto 6.1, Nota
17) i
(g) Recorreu-se aassessorianos seguintes campos: estudo de "Avaliagdo do Impacto Economico da IndUstria de Cruzeiros em Lisboa", "Plano de agéo
para energia e sustentabilidade no uso de recursos da APL", "Monitorizagéao d aatividade de cruzeiro-qualidade do ar”, "Etaboragao de um Roadmap para
atransicdo energética e digital". .
_____(h)Apoio no desenho estratégico.implementagao e gestdo do projeto Tagus INNOV (videponto 4.86.) o o
_ (i) Revis#o Avaliagao e Auditoria do Plano de Prote¢ao do Porto (vide ponto 4.10)
(i} Assessoriano dmbito da elaboragao do Plano Estratégico daAPL - - —
(k) Prestacéo de servicos de rebranding das marcas Porto de Lisboa e marcas conexas (vide ponto 4.8.8.)

(1) Assessoriatécnica obrigatériano ambito da gestao dos postos de transformagao do Edificio VTS, da ex-Docapesca em Pedrougos e do ex-
Entreposto no Cais de Santos

4.7.16 Recursos Humanos e Massa Salarial

Orientagéo

(artigos 132.%a 134.°do DLEO 2024 | Despacho, de 29 de dezembro de 2023, do Senhor Ministro das

Finangas)

Informagdo sobre a evolugdo do n.° de recursos humanos, de forma desagregada e
indicagdo o correspondente impacto nos gastos com pessoal.

Indicagdo da evolugdo da massa salarial, nos termos e para 0s efejtos previstos no
Despacho de 29 de dezembro de 2023, do Senhor Ministro das Financgas.
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Caso se tenha verificado um aumento do numero de RH (excluindo os membros dos 6rgdos
sociais), face a 31 de dezembro de 2023, indicar e apresentar em anexo o correspondente

Despacho autorizador

Nos pontos 3.6 € 4.7.1 do presente documento é explicitada a evolucéo do efetivo durante o

ano 2024, sendo que o total de trabalhadores ao servigo, excluindo membros dos 6rgéos

sociais, evoluiu de 263 para 271 elementos entre 31/12/2023 e 31/12/2024. Esta variacao

resulta dos movimentos referidos no ponto 3.6.1

Apresenta-se quadros nos moldes solicitados nas orientagoes:

2024 Org¢. .i 2023 Exec.

Exec. 2024/2023

2024{Exec.) / 2024

Recursos Humanos e massa salarial OBS. | 2024 Exec. (oreg.)
Var.Absol. | Var.% |Var.Absol.| Var.%
N.° Orgos Sociais (OS) 11 1 1 0 0,0% 0 0,0%
Mesade Assembleia Geral 2 2 2 0 0,0% 0 0,0%
Conselho de Administragao 5 5 5 0 0,0% 0 0,0%
Conselho Fiscal (membros efetivos) 3 3 3 0 0,0% 0 0,0%
Revisor Oficial de Contas 1 1 1 0 0,0% 0 0,0%
N.¢ Cargos de Diregao (CD) (a) 40 44 39 5 12,8% -4 -9,1%
N.°Trabalhadores (sem OS e sem CD) 231 236 224 12 5,4% -5 -2,1%
TOTAL 282 231 274 17 6,2% -9 -3,1%
N.°Trabalhadores/N.° CD 5,78 5,36 5,74 -0,38 -6,6% 0,41 7.7%
Gastos com Pessoal / Total (OS+CD+T) (€) 71396 70392 70034 358 0,5% 1005 1,4%
Massa Salarial Global (€) (b) | 15524076 15764065 14847032 917033 6,2% -239989 -1,5%
Massa Salarial sem os efeitos de volume (€)
{caso se tenha verificado um aumento ou diminuigao liquida| (c) | 15483567| 15628127 14847032 781094 5,3% -144 560 -0,9%
do n® de trabalhadores)

a) Inclui Chefias de niveis| a IV (ou equiparados), chefias art.? 4.9 EPAP e chefias departamento de Pilotagem.

b) Massa salarial - consideradastodas as rubricas das contas 631 e 632 (remuneragdes e respetivos encargos), com exce¢ao de despesas de representagdo e

ajudas de custo

c) Aferigdo do Despacho, de 29-12-2023, do Sr. Ministro das Finangas

Taxa de atualizagao da massa salarial 2024

Portarian.® 176/2024/1, de 29de jutho

5,00%
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Movimentos de Pessoal em 2024

° g =3

' 5 . UL Contratagoes Entradas ao '§ Q

S Saidas ausentes X a

Grupo Profissional 2 = | (reformas/ |(mobilidades| P2 Movasy shrigodel Sz i

n o S St substlt}ugao contratagoes | normativose n o

- de saidas despachos
licenga)
(1) (2) f (3) (4) (5) 6)=(1)-(2)
+{3) +(4)+
OBS (a) {b) (5)

N.° Orgaos Sociais (OS) 11 0 0 [l [} 0 11
N.@ Cargos de diregao (s/ OS) 39 2 0 1 o 2 40
N.°Trabalhadores - Carreiras Profissionais 224 13 3 6 11 3 231
Pessoal Técnico de Pilotagem 28 1 1 2 30
GP 1(Carreirade Técnico/a Superior) — 75 3 3 1 5 1 79
GP 1(Carreira de Of. Mar. Mercante) IR 1 i 5
GP 2 (Carreirade Teécnico/a) 25 1 24
GP 3(Carreirade Adjunto/ade Exploracéo) 3] 1
GP 4 (Carreirade Mestre de Trafego Local) — 15 1 14
GP 4 (Carreira de Motorista Maritimo) 11 11
GP 4 (Carreirade Topdgrafo/a) il 1
GP 4 (Carreirade Fiscal Obras Apetrechamento Portuario) 1 S =1
GP 4 (Carreira de Operador/a de Radar e Telecomunicacdes) 5 1 2 6
GP 4 (CarreiradeTécnico/ade Apoio Informético) il 1 2
GP 5A (Carreirade Operador/ade Equipam.to Portuario) 3 3
GP 5A (Carreirade Agente de Exploracdo) 19 1 18
GP 5A [Carreirade Eletricista) 4 2 2
GP 5A (Carreirade Técnico/a Administrativo/a) 7 3 10
GP 5A {Carreirade Técnico/a Auxiliar) s 1 A R R I
GP 5B (Carreirade Marinheiro/a) 15 1 g 15
GP 5B {Carreirade Operador/a de Off-Set e Reprografia) 1 1
GP 6 (Carreirade Telefonista/ Rececionista) 1
GP 6(Carreirade Auxiliar de Servigos) 0 2 2|
Total (OS+CD+Trabalhadores) 274 15 3 7 11 & 282
Impacto nos gastos com pessoal (€) o] 368 939 0 169610 105614 38807 -54 909

0BS:

{a) Novas Contratagdes feitas ao abrigo do PAO 2023 (concretizadas no inicio de 2024) + PAO 2024; carregamento no SISEE (Art.© 132.° n.© 3 do DL 17/2024, de 29 de janeiro)

{b) Entradas ao abrigo de normativos e despachos:
Subsituigoes Antecipadas - Despacho 82/2024 - SETF, de 31 de maio de 2024

Cargos de Diregédo - 2 entradas ao abrigo do art.® 27.° da Portaria n.° 1098/99, de 21 de dezembro + 1 entrada ao abrigo do art.® 26,° da mesma Portaria

No Anexo | consta a DSUE de aprovagéao de proposta de PAO2024, contendo a autorizagéo

para a contratagao de 10 trabalhadores, ficando o numero total limitado a 280. Foi ainda

concedida autonomia para autonomia para o “recrutamento antecipado para substitui¢do

de trabalhadores que deixem a empresa no ano a que respeita o PAQO, ficando limitado em
até 14 trabalhadores”. As admissoOes efetuadas foram as seguintes:

Motivo Area de Atividade N.°> | OBS
Estudos e Planeamento 2 i PAO 23-25; PAO 24-26
Comunicacao 1 | PAO 24-26
Sistemas de Informagao 1 : PAO 23-25
Novas Gestéo Financeira 1 : PAO 23-25
Contratagdes | hfraestruturas e Engenharia 1| PAO24-26

Seguranga

Pilotagem e Operacao Portuaria

Desenvolvimento do Territorio
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Motivo Area de Atividade | No | oBS

| Negécio Portuario e Logistica R PAO 24-26

' CoEtagéoe Loéis_tica Cor;;orz;ti;a_ |2 | pa024-26

| Turismo Marl'tir-no o __—2—_— _PA(El_Zé

TOTAL 11

[ Gestdo de Recursos Humanos 1 I Reposi¢gdo PAO 24-26, ao abrigo
Substituicdo | Seguranca ;| 00 At 101, lei 102/2009, de 10
de L - S— A | de setembro porremissdo do art.?
trabalhadores | Pilotagem e Operagao Portudria 5 284.°, do Cddigo do Trabalho

| TOTAL 7
NOTA:

Aprovagao do PAO 23-25 pela DSUE de 21 de agosto de 2023; Aprovagao do PAO 24-26 pela DSUE de 26 de
julho de 2024. Link: hitps://www.portodelisboa.pt/relatorio-e-publicacoes

4.7.17 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Orientagoes
(artigo 28.° do RJSPE, artigo 105.°da LOE 2024 ¢ artigo 91.° do DLEQ 2024)

Identificagdo das disponibilidades e aplicag0es financeiras junto da Agéncia de Gestao da
Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E., bem como junto da Banca Comercial

As empresas publicas ndo financeiras dispensadas do cumprimento do principio da unidade
de tesouraria, por via legal ou administrativa, deverdo especificar no relatério e contas a
disposicédo legal ou o despacho emitido pelo IGCP, E.P.E. que determinou a dispensa do
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, no exercicio de 2024.

As empresas publicas objeto de dispensa parcial conferida pelo IGCP, E.P.E., deverdo ainda
carregar nos sistemas informaticos de recolha de informagdo o respetivo despacho
autorizador e indicar expressamente se a totalidade dos saldos detidos fora do IGCP, E.P.E.
se encontram abrangidos pela respetiva dispensa emitida por aquela entidade.

(n.©10do artigo 91.°do DLEQ 2024 e n.° 7 do artigo 105.° da LOE 2024)

Os rendimentos de todas as aplicagdes financeiras auferidos pelas empresas publicas, em
virtude do incumprimento do principio da unidade de tesouraria e respetivas regras, ou
dispensados do cumprimento deste principio, constituem receitas gerais do Estado,
devendo ser entregues na tesouraria central do Estado até ao final do més seguinte ao da
sua obtengédo ficando as empresas sujeitas a fazer prova da respetiva entrega. Neste
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sentido, devera ser evidenciado o cumprimento desta obrigacédo, através da indicacdo da
data e do montante entregue ao Estado.

(n.° 3 do artigo 28.° do RISPE, conjugado com o n.° 2 do artigo 91.9do DLEQO 2024)

As empresas publicas ndo financeiras dispensadas do cumprimento do principio da unidade
de tesouraria devem assegurar que prestaram informacgédo a DGTF, através dos sistemas
informaticos de recolha de informacgéo disponivel para o efeito, sobre os montantes e as
entidades em que se encontram aplicadas a totalidade das suas disponibilidades e
aplicagées financeiras, seja qual for a origem ou natureza das mesmas, incluindo receitas
proprias

Indica-se no quadro seguinte a distribui¢do das disponibilidades bancarias da APL ao longo
do ano 2024.

(Unid: €}
IGCP 1.2 Trimestre 2.2 Trimestre | 3.2Trimestre | 4.2Trimestre
Disponibilidades 24 695 298 27793 329! 28 687 067| 32993078
Aplicagbes financeiras 0 _di-_ 0| —0
Total IGCP 24 695 298 27 793 329! 28 687 067| 32993 078

Banca Comercial

1.2 Trimestre

2.2 Trimestre

3.2 Trimestre

4.2 Trimestre

BANCO POPULAR PORTUGAL, SA 11 356 11356 11 356| 11356
BANKINTER 1090072 1059 663 1059 100I 1030990
BANCO BIC PORTUGUES, SA 140 143 232617 50 086 96 233
E\IC?PC_)RTUGUES“DEINVEST.IMENTO, SA -9-2 EE - 9?65- — ?2 SE_ 925?
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, SA 393224 282 669| 315 352 270524
" MILLENNIUM BCP o 1093503 1840 054| 300 546/ 988 550
NOVO BANCO, SA 316 233 302 439[ 302 414 302 402
| BANCOSANTANDERTOTTASA 85 400 -2 668| 59 651 -36 451
CGD/Novo Banco {Agéncias Europ) 1232067 557 369;r 557 369 472273
Total Banca Comercial 4 454 564 4376 064/ 2748 439 3228442
I Total de Disponibilidades | | 29 149 862 32 169 393 31435 507 36 221 521

Nao foram auferidos quaisquer rendimentos de aplicagoes financeiras da banca comercial,
cumprindo-se o principio da unidade de tesouraria. Os juros auferidos em 2024 decorrem
da aplicagdo CEDIC, efetuada pelo IGCP, no final de dezembro de 2023. Em 29/12/2023 a
APL foi informada de que o IGCP tinha realizado uma operagéo de aplicacdo em CEDIC -
certificado especial de divida publica de curto prazo - a partir das disponibilidades
existentes na conta de depdsitos & ordem existente naquele banco. O respetivo certificado
foi amortizado no inicio de 2024.

Sendo a APL, S.A. uma EPNR que, ao contrario das empresas que integram o perimetro de
consolidagao orgamental, é obrigada a recorrer ao mercado bancaério para financiar os seus
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investimentos, e considerando que o principio da UTE, tende a eliminar o relacionamento da
empresa com a banca comercial, o seu cumprimento integral prejudicaria a empresa na
obtencg&o de novos financiamentos, nomeadamente nos “pricings” propostos.

Para além, das necessidades de capital para o financiamento dos investimentos a realizar,
a APL, S.A. utiliza outros servigos bancarios ndo disponibilizados pelo IGCP, como sejam, os
pagamentos por referéncia multibanco, essenciais para o pagamento do fornecimento de
combustiveis de equipamentos maritimos, energia consumida nas diferentes instalagoes
da APL, S.A. e pagamento dos subsidios de refei¢cdo, via cartao Caixa Break.

Nessa medida, foi dirigido ao IGCP um pedido de isengao deste principio.

Em 27/10/2023, foi emitido pelo IGCP despacho de autoriza¢ao de excecionando parcial do
cumprimento da UTE, para os anos de 2023 e 2024, somente para 0s seguintes servigos:

“a) Os valores inerentes aos empréstimos bancarios contraidos (valores estritamente
necessarios para o servico do empréstimo, nas datas previstas para o efeito);

b) Os valores necessarios para o carregamento dos cartbes pré-pagos;

c)Acobranga de receitas através da utilizacdo da vertente credora dos débitos diretos,
cujos montantes arrecadados devem ser quinzenalmente transferidos para contas da
APL no IGCP.

Os restantes valores devem, pois, ser movimentados pela APL através de contas no
IGCP, pela utilizagdo dos servicos bancarios disponibilizados por esta Agéncia.”

Foi prestada informacado a DGTF através de carregamento do referido despacho na
plataforma SISEE.

Ao longo dos ultimos 3 anos a APL tem vindo a encerrar contas na Banca Comercial e a
canalizar todos os recebimentos e pagamentos para a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da
Divida Publica (IGCP). Mantém as contas de depésitos a ordem nas Entidades Bancérias,
com as quais, ainda tem financiamentos de médio/longo prazo e curto prazo.

Relativamente a entidade bancaria, MillenniumBCP, existe ainda um conjunto de clientes,
que efetua o pagamento das faturas emitidas pela APL, para a conta de depdsitos a ordem
deste banco, apesar de terem sido empreendidos todos os esforgos administrativos para
centralizagcdo de recebimentos no IGCP. Para colmatar este facto, a APL realiza
transferéncias bancarias peridodicas para a conta de depdsitos a ordem da Agéncia de
Gestao da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP).
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4.7.18 Auditorias do Tribunal de Contas nos ultimos 3 anos

Orientacao

Divulgagdo das recomendacgées dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas
pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o
respetivo resultado

Em 2022 e 2023 nao foram emitidos relatérios de auditoria.

Em fevereiro de 2024 teve lugar uma auditoria referente a “Organizacao e Documentacéo da
Conta relativa ao Exercicio de 2020”, Processo n.° 5946/2020.

Os trabalhos de verificacdo interna de contas realizados incidiram, essencialmente, sobre
0s seguintes aspetos:

- Analise e conferéncia da DFC - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa para demonstragéo
numérica das operagdes realizadas que integram os recebimentos e pagamentos do
exercicio, com evidéncia dos saldos de abertura e encerramento, para efeitos do
determinado no art.° 53° da LOPTC;

- Andlise da informacéao financeira e outra prestada ao abrigo da Instrucdo n.° 1/2019-PG
(Publicada no Diario da Republica, 22 Série, n.° 46, de 06/03/2019) no sentido de apreciar se
existem evidéncias de que as contas se encontram completas, verdadeiras, objetivas, com
informacg&o consistente e, consequentemente, adequadas a compreensao da posicéao
financeira e dos resultados obtidos;

- Verificagdo sobre a adequacdo das politicas contabilisticas adotadas, bem como a sua
divulgacao, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da sua aplicacao.

Transcricao das conclusoes:

- “Da andlise e conferéncia documental da presente conta e apos as corregbes e
justificacbes apresentadas pela entidade ndo se verificaram indicios de irregularidades que
impecam a sua homologac¢§o, sendo, contudo, de alertar a entidade para a necessidade de
corrigir as situagdes identificadas, nomeadamente:

- Melhorar a qualidade da informacéo reportada em sede de prestagéo de contas reforcando
a coeréncia e articulacao da informagédo entre formuldrios e documentos;

- Cumprir com o principio da Unidade de Tesouraria do Estado, salvaguardadas as situagdes
autorizadas pelo IGCP”.
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4.7.19 Demonstragao nao financeira

Orientagdo

Elaboragdo e divulgagdo da demonstraggo ngo financeira, prevista nos artigos 66.°-B ou
508.°-G do CSC, contendo, no minimo, a informacgéo indicada no n.° 2 dos mencionados
artigos. Esta informacgao deverd ser preferencialmente apresentada em relatério separado
do Relatdrio de Gestdo, em anexa ao RGS (vide manual para a elaboragdo do RGS, disponivel
no sitio da internet da UTAM), e organizada de acordo com as boas praticas da Global
Reporting Initiative (GRI).

A apresentag¢do da demonstracdo ndo financeira é obrigatdria para as grandes empresas ou
empresas-mée de um grande grupo, que a data de 31 de dezembro apresentem um ndmero
médio de trabalhadores superior a 500, a qual devera igualmente ser apresentada pelas
demais empresas publicas, sempre que o impacto da respetiva atividade nas questoes
sociais, ambientais e relativas aos trabalhadores, entre outras, o justifique.

Tendo em consideragdo que a nova Diretiva do relato de sustentabilidade das empresas
(Corporate Sustainability Reporting Directive ou CSRD) estd em processo de transposicdo
para o ordenamento juridico nacional, recomenda-se/alerta-se quanto a necessidade
imperiosa de adaptacdo progressiva dos sistemas de reporte e processos internos, de modo
a que as empresas publicas cumpram com as exigéncias de relato sobre sustentabilidade,
nos termos do novo regime estabelecido pela CSRD.

O Relatdrio de Sustentabilidade encontra-se em anexo ao presente relatorio.

4.7.20 Informacéao Site do SEE

Orientacéo

Informacéo reportada a 31 de dezembro de 2024, divulgada no sitio da internet do SEE (portal
da DGTF)

Divulgagao
Informacgéo a constar no site do SEE S/N/ Comentarios
Data atualiz.
NA
Estatutos S
Caracterizagdo da empresa S
Fungao de tutela e acionista S
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Divulgagao

Informacao a constar no site do SEE S/N/ Comentarios
NA Data atualiz.

Modelo de Governo / Membros dos érgaos sociais S

- Identificagao dos drgaos Sociais

- Divulgacao das remunerag¢fes auferidas pelos

S

- Estatuto remuneratério fixado S
L L S
orgaos sociais

- ldentificagdo das fungdes e responsabilidades
dos membros do Conselho de Administragao

w

- Apresentacdo das sinteses curriculares dos
membros dos 6rgdos sociais

Esforgo Financeiro Publico

Ficha sintese

Informacao Financeira e Histérica atual

Principios do Bom governo

- Regulamentos internos e externos a que a
empresa estd sujeita

0w | wwnww nu|l wn

Transacdes relevantes com  entidades
relacionadas

w

Outras Transacdes

Andlise da sustentabilidade da empresa nos
dominios:

Econdmico

Social

Ambiental

- Avaliacdo do cumprimento dos Principios de Bom
Governo

w  wjlw|lun

- Cédigo de Etica S
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4.8 Eventos relevantes do exercicio

Nos pontos seguintes sao identificados 0s eventos e atividades mais relevantes ocorridos
durante o ano 2024. Para além assegurar a continuidade dos projetos estratégicos e a
promocé&o dos negdcios, € notoria a forte aposta na sustentabilidade ambiental e social. E
também visivel a componente de inovagao e preocupacédo com a transigao digital.

4.8.1 Carga e Logistica

Regularizagoes Contratuais de Concessoes Portuarias

Decorreram em 2024 as reunides e negociacoes, ja iniciadas no ano anterior, entre a APL
e a Sovena Oilseeds Portugal, S.A., para atribuicdo de um Contrato de concessao de uso
privativo, o qual sucedera a atual concesséo de servigo publico, abordando as questfes
de foro juridico, de investimento e de atualizagéo de taxas dominiais aplicadas @ mesma.

Em relagdo aos terminais de mercadorias de utilizagao privativa foi apresentado, no final
de 2024, um requerimento para atribuigdo de novo titulo por 10 anos, relativo ao Terminal
de Granéis Alimentares de Alhandra, pela atual titular, lberol - Sociedade |bérica de
Biocombustiveis e Oleaginosas, S.A., cujo atual titulo terminard em 31 de dezembro de
2025.

Modernizagcao e aumento da eficiéncia operacional do Terminal de Contentores de
Alcantara (TCA)

Prosseguiram as obras da Fase 2 do Projeto de modernizacdo e aumento da eficiéncia
operacional do Terminal de Contentores de Alcantara com a demoligéo do Edificio Vasco
da Gama, nos primeiros dias de 2024.

Durante a execucao do contrato de empreitada, celebrado em jutho de 2023 entre a Liscont
na qualidade de dono de obra e o consércio entre a Alves Ribeiro e a Etermar na qualidade
de empreiteiro, (fase 2, edificio M&R e reparagéo da via de acesso a Gare Maritima da
Rocha do Conde d’Obidos), foram identificados solos contaminados, tendo o empreiteiro
procedido & suspenséo parcial dos trabathos a partir do dia 5 de fevereiro de 2024, com
fundamento na impossibilidade de continuagdo dos trabalhos de movimentagéo e
remocéao de solos sem o adequado prévio licenciamento.

Considerando a concessiondria que a existéncia destes solos contaminados
consubstanciou um evento imprevisivel, estranho a vontade das partes e que nao
corresponde a um risco normal do contrato, veio a mesma solicitar em 2024 reposig¢ao do
equilibrio financeiro do Contrato de Concessao. Deste facto a concessionaria deu
conhecimento a APL, tendo sido solicitada informacao adicional & mesma para melhor
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analise técnica, uma vez que esta situacdo acarretou custos acrescidos, diretos e
indiretos.

Face a relevancia deste projeto para a operacionalidade do porto, a APL solicitou que a
Concessionaria que os trabalhos tivessem a sua continuidade, sem prejuizo da avaliagéo
dos factos. Em agosto de 2024, a Liscont transmitiu & APL estar ja na posse do Titulo Unico
Ambiental (TUA20240807002391), que permitia prosseguir com a totalidade da Fase 2 da
Modernizagdo do TCA, estando o montante total destes custos acrescidos em avaliacédo e
negociacgéao.

J&d em marc¢o de 2025 a APL dirigiu o pedido de REF da concessionaria a Tutela, solicitando
orientagbes se o presente procedimento de negociagdo do REF deveria ser sujeito & UTAP
ou se deveria ser conduzido pela APL, no dmbito das suas competéncias proprias. A
resposta da Tutela, datada de 28 de marg¢o foi no sentido de se solicitar & concessionaria
um novo conjunto de elementos que fundamentem detalhadamente o pedido de REF,
tendo os mesmos sido solicitados & Liscont a 15 de abril Gltimo, aguardando-se resposta.

= Aquisigao do controlo da Sotagus

Em 22 de dezembro de 2023, a Yilport Ibéria e a GS Maritima (Grupo Sousa) acordaram o
controlo conjunto da Sotagus, concessionaria do Terminal de Contentores de Santa
Apolonia (TCSA), no porto de Lisboa, tendo este acordo sido notificado a Autoridade da
Concorréncia (AdC) para a necessaria autorizagéo.

AYilport € uma empresa ativa no setor portudrio e dos transportes maritimos, incluindo,
em particular, a movimentagdo de carga em terminais portuarios e atividades
relacionadas. Nesse dmbito, a Yilport é a empresa concessionéria dos terminais que
movimentam contentores em Lisboa (TCA-Liscont e TCSA-Sotagus).

O Grupo Sousa, sediado na Regiao Autdbnoma da Madeira, detém, diretamente e através
de participadas, empresas armadoras, empresas de operagdo portudria, agentes de
navegacao, transitarios, logistica, e, detém o controlo, em conjunto com o Grupo ETE,
sobre a TSA-Terminal de Santa Apolonia, Lda., empresa concessiondria da exploracao do
Terminal Multipurpose de Lisboa (TML).

O processo decorreu ao longo de 2024, com reunides entre a APL e a AdC, para além de
outros intervenientes. A 06 de dezembro, a Autoridade da Concorréncia (AdC) decidiu nao
se opor a aquisigéo, pela Yilport Iberia, S.A. e pela GS Maritima, Lda. (Grupo Sousa), do
controlo conjunto sobre a Sotagus - Terminal de Contentores de Santa Apolénia, S.A.,
mediante determinados compromissos. O Grupo Sousa comprometeu-se a desinvestir a
participacao por si detida no capital social da TSA - Terminal de Santa Apoldnia, Lda. E, por
outro lado, a Yilport e o Grupo Sousa vinculam-se a garantir determinadas condicdes
tarifarias a aplicar pela Sotagus. Garantiram, em particular, que as condi¢des aplicadas
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aos concorrentes - atuais ou potenciais - do Grupo Sousa no transporte maritimo de carga
entre Lisboa e as regides auténomas da Madeira e dos Agores nao sairao deterioradas.

A AdC concluiu que os referidos compromissos contribuem para promover a concorréncia
no transporte maritimo de carga entre Lisboa e as regides auténomas da Madeira e dos
Acgores, por um lado, ao eliminarem a ligacao estrutural que resultaria do controlo por parte
do Grupo Sousa de dois terminais concorrentes no porto de Lisboa e, por outro, ao
garantirem determinadas condicdes de acesso nao deterioradas do terminal da Sotagus
aos concorrentes do Grupo Sousa.

= Novas Concessoes de Servico Publico da plataforma oriental, destinadas a
movimentacao de mercadorias

No ambito da preparacdo dos concursos para as novas concessoes da zona oriental da
margem norte, cujos prazos terminam em 2025, foi aprovado pelo Consetho de
Administracdo, a 15 de margo de 2024, a versao final e revista do Estudo de viabilidade
econémico-financeira e de ordenamento elaborado pela F9 Consulting. Este estudo visou
avaliar o valor econémico de cada concessao, estabelecendo e fundamentando o prazo
adequado para cada uma, tendo em conta os investimentos necessarios para uma nova
etapa de desenvolvimento do Porto de Lisboa. Os consultores apresentaram uma visao
geral das duas opgdes recomendadas:

divisdo daquela plataforma portudria em trés concessdes (cenério B);

consolidagao em duas concessoes (cenario D).

= Plano Geral de Drenagem de Lisboa

Prosseguiram as obras do Plano Geral de Drenagem de Lisboa (PGDL), na area de
jurisdi¢cdo da APL, S.A., nas zonas de Santa Apolonia e Beato/Pogo do Bispo. O dono da
obra é a Camara Municipal de Lisboa. Estes trabalhos impactaram em 2024, a zona de
acesso do Terminal de Granéis Alimentares do Beato (Silopor), bem como a
operacionalidade do Terminal Multiusos do Pogo do Bispo, pela ocupacao do Terrapleno
por parte do estaleiro da Obra.

= Monitorizacao das Atividades

Como habitualmente foram elaborados relatérios de acompanhamento de nove
concessdes de servigo publico, nas vertentes administrativa/ contratual, operacional e
econdémico-financeira, seguindo ¢ modelo estabelecido em sede da APP, bem como o
relatorio (intercalar) de acompanhamento da atividade das empresas de estiva e de
trabalho portuario, com o enquadramento legal destas atividades, seus requisitos e
obrigacoes, identificacdo das empresas e caraterizagdo dos seus quadros de pessoal.
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Em 2024 foi também criado um grupo de trabalho constituido por elementos de diversas
direcdes da APL, visando abranger as areas de seguranga e ambiente, infraestruturas,
seguranca e higiene do trabalho, administrativa e obrigagdes contratuais - tendo sido
efetuadas auditorias a todos os Terminas Portuarios de Movimentagao de Mercadorias de
Servigo Publico do Porto de Lisboa.

= Plano de Gestao de Riscos dos Terminais Portuarios de Mercadorias

Procedeu-se a atualizagéo deste Plano, que sistematiza a estrutura de gestdo comum dos
diferentes contratos e a metodologia de gestdo de risco a adotar no seu acompanhamento,
bem como, as agdes de controlo e de prevengao sobre os riscos identificados. E ainda
efetuada uma analise especifica sobre uma matrizde risco individual, por cada concesséao.

= Agentes de Navegacao e Linhas Regulares

O ano de 2024 trouxe um dinamismo crescente ao agenciamento de navios, em espelho
com a atividade do shipping.

Por um lado, cancelaram atividade no porto de Lisboa seis agentes de navegacéo: a
OCIDENAVE Shipping, Lda, por fusdo com a GARLAND Shipping, grupo a que ja pertencia,
e os restantes (SUPERMARITIME Portugal - Actividades Maritimas, Lda, CONTROLUNION
(ex-P & H - Logistic Services Portugal, Lda), LISMARITIMA e NTC - Navegagao Transportes e
Comércio, Lda), por término da atividade em Lisboa e, em alguns casos, a nivel nacional.

Em contrapartida, iniciaram atividade quatro entidades:

- NOGUEMAR - Agentes de Navegacao Unipessoal, Lda, que sucede no agenciamento
dos navios anteriormente representados em porto pela Lismaritima;

- JOMATIR Logistics, S.A., aoperar no sub-agenciamento de navios de carga, em parceria
com outros agentes de navegacao, e eventualmente no agenciamento direto de um
navio por mé&s no seu primeiro ano de exercicio;

- Agéncia Maritima EURONAVE, Lda., que agencia o armador COSCO Shipping, da linha
regular ESE2 com destino & América do Sul, com um navio por semana, e em
substituicao da EUROATLA, a qual, dentro do grupo, estara mais afeta a atividade de
transitario;

- MILLER Cia. Portugal, Sociedade Unipessoal Limitada, com agenciamento direto de
navios e ligagao ao armador BOLUDA.
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No que refere as linhas regulares, o terminal de contentores de Alcantara apresentou em
2024 um novo servigo conjunto da COSCO, OOCL e YANG MING, designado de NETZ2, cujo
itinerario, liga o Médio Oriente ao Norte da Europa, com passagem pelo Mediterraneo,
Norte de Africa e Peninsula Ibérica.

= Eventos Institucionais e Comerciais, Acoes e Visitas ao Porto

A promogao do porto de Lisboa enquanto polo de desenvolvimento logistico e de
infraestruturas portuarias ao servico do comércio interno e externo, foi assegurada pela

presenca e participagado da APL em eventos de referéncia mundial no setor:

Conferéncia Short Sea Commodities

Os Portos de Lisboa Setubal participam na primeira edicado da Short Sea Commodities
em Roterdao. O evento junta o setor de logistica maritima da Europa e é dedicado ao
comeércio internacional de commodities. A APL partilhou a visdo do Porto de Lisboa
nomeadamente no que diz respeito aos projetos futuros relativos a Transicdo
Energética e Digital e a agenda para inovagao e sustentabilidade.

Intermodal South America 2024

A APL esteve na 282 edicdo da Intermodal South America em S. Paulo, o maior evento
ligado & logistica na América do Sul. A presenga neste evento visa a promogéao e
divulgacao da oferta do Porto de Lisboa ao nivel das infraestruturas e dos servicos
disponiveis para o mercado da América do Sul, das linhas regulares existentes que
servem aqueles mercados, bem como, dos projetos em curso com especial enfoque
na inovagao, digitalizag@o e cluster azul. Paralelamente realizou-se um evento de
neworking no consulado de Portugal.

Breakbulk Europe

Os Portos de Lisboa e Setubal estiveram pela segunda vez presentes em Roterdao,
numa das principais feiras mundiais dedicadas ao setor da carga de projeto e carga
fracionada. A representacdo dos portos nacionais, juntou-se, neste evento, o0 Grupo
ETE e a Yilport Iberia, bem como a Wec Lines, a Mind4Logistics, e a Alkion e a Galp,
gue apostam no mercado de combustiveis e bunkering.

Anualmente este evento reline mais de 11 mil profissionais, de diversos setores,
representados por cerca de 600 expositores de 126 paises. Trata-se de uma
plataforma em rede, verdadeiro palco para consolidar e potenciar negdcios.

Salienta-se ainda a participagdo em diversos outros foruns dedicados aos temas
portuarios e da sustentabilidade, como sejam:
Portugal's Commodities Exchange 2024 (Bolsa ACICO)
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Galp Atlantic Meeting
Portugal Shipping Week 2024

Visitas ao Porto de Lisboa

Nos campos académico, institucional e empresarial, destacam-se:

Companhia Docas do Rio Grande do Norte (Codern), com objetivo de fortalecer
as ligagOes institucionais e comerciais entre o porto de Lisboa e o estado
brasileiro do Rio Grande do Norte;

Delegacao da provincia de Hainan, China, para um intercdmbio de experiéncias
com entidades responsaveis pelas areas do transporte e logistica em Portugal,
bem como, criacdo e desenvolvimento de oportunidades de cooperagao entre
o Porto de Lisboa e Hainan;

Delegacao brasileira do Porto de Santos para troca de experiéncias nos campos
dainovacéao e operagdes portuarias e das dragagens;

Comitiva institucional do Quénia, acompanhada pela Mota-Engil e Stanbik
bank;

Estudantes da University of Tennessee.

Delegacao da Estdnia, com a presenca da Embaixadora

Delegacao Portuguesa da Cadmara de Comércio Internacional - 1CC Portugal
Visita Estagiarios Italianos - Estudantes de Logistica, Transportes e Supply Chain

Estudantes com experiéncia profissional de 10 a 15 anos, do Executive MBA
(EMBA) Program, da Universidade do Texas (San Antonio’s Alvarez College of
Business);

Empresa Shorelink com tecnologia de supplying shore power;

Empresa l4Seas com solugdo de telemetria meteoroldgica com plataforma de

telegestao;

Empresa tecnolégia RIGHTSHIP, gue veio propor um piloto de solugéo analitica
sobre as emissoes dos navios no espago maritimo.

4.8.2 Atividade de Cruzeiros

No gue diz respeito a promogéao da atividade de cruzeiros, sdo de destacar os seguintes

eventos e acontecimentos com vista ao refor¢o da notoriedade desta vertente de negdécio,
sendo também reflexo do esforco continuo da empresa para implementar praticas
sustentaveis e proporcionar um servi¢o de exceléncia no setor:
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Distincdo do Terminal de Cruzeiros do Porto de Lisboa, pela segunda vez, como
“Melhor Terminal de Cruzeiros da Europa” e da cidade de Lisboa como “Melhor
Destino de Cruzeiros da Europa” e nomeacdo para os World Travel Awards, nas
categorias de “Melhor Destino de Cruzeiros” e de “Melhor Porto de Cruzeiros”, na 42
edi¢cdo dos World Cruise Awards, no Funchal;

Participagao na Seatrade Cruise Global, em Miami e na Seatrade Cruise Europe, em
Malaga;

Participacdo nas 642 e 652 Assembleias Gerais da Associacdo MedCruise, em
Tarragona e Malaga, respetivamente;

Participacao na Cruise Europe Conference, em Estocolmo;

Organizacao de agdes de recegdo aos 15 navios que escalaram Lisboa pela primeira
vez:

o Queen Anne, o Silver Ray, o Ilma e o MSC Explora Il, entraram ao servi¢co em
2024, tendo os trés primeiros incluido Lisboa nas suas viagens inaugurais;

o0 MSC Euribia, o Island Princess, o Silver Endeavour, c Emerald Azzurra, o Exploris
One, o Serenade of the Seas, o Resilient Lady, o Villa Vie Odyssey, o Norwegian
Sky, o MSC Explora | e o Norwegian Encore também se estrearam em Lisboa.

Acolhimento do batismo do navio de cruzeiro Silver Ray, da companhia Silversea, a 12
de junho, um dos navios mais ecoldgicos do mundo, que utiliza fontes de energia
hibridas e ndo gera emissdes quando atracado em porto, pois usa células de
combustivel, baterias e gas natural liquefeito (GNL) como principais fontes de energia;

Estreia de trés operadores no Porto de Lisboa: a Exploris, a Villa Vie Residences e a
Explora Journeys.

Destacam-se ainda como iniciativas relevantes na 6tica da sustentabilidade relacionada

com a atividade de cruzeiros:

O evento “Encontro para a Sustentabilidade da Atividade de Cruzeiros em Lisboa”, que
teve lugar em outubro de 2024 e formalizou a criagdo do Comité de Sustentabilidade
da Atividade de Cruzeiros em Lisboa. Esta iniciativa colaborativa destaca-se pelo
empenho conjunto na promog¢ao de solugdes sustentaveis para o setor do turismo de
cruzeiros, tanto em Lisboa como a nivel nacional.

O Comité integra diversos parceiros estratégicos ligados ao setor, incluindo a APL, a
Camara Municipal de Lisboa, a AGEPOR (Associacao dos Agentes de Navegacdo de
Portugal, a ANA Aeroportos, a CLIA (Cruise Lines International Association), a LCP
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(Lisbon Cruise Port), o Turismo de Lisboa, o Turismo de Portugal, a TAP e a Associacéo
Zero.

A participacao no grupo de trabalho “Technical Environmental Solutions” da
Associacao MedCruise.

A atualizagéo do estudo “Avaliacdo do Impacto Econdmico da Industria de Cruzeiros
em Lisboa”, realizado pela Nova SBE — NOVA School of Business and Economics, e
promovido pela APL, conjuntamente com a a LCP - Lisbon Cruise Port. Este estudo
insere-se no Ambito da estratégia de valorizacao e divulgacdo de conhecimento sobre
a industria de cruzeiros, destacando-se de entre as conclusdes obtidas, que esta
atividade no porto de Lisboa foi responsavel, em 2023, por 0,3% do PIB de Portugal
(+0,14% face a 2019), contribuiu com 794 milhbes de euros (+ 136% face a 2019),
gerou 1934 milhdes de euros em produgéo (+130% face a 2019), 317 milhdes de euros
em impostos (+138% face a 2019) e 20 383 empregos (+130% face a 2019).

O langamento do programa "Cruzeiros pela Comunidade”, uma iniciativa pioneira
para reforgar os lagos entre as companhias de cruzeiro e a comunidade local. Numa
Gtica colaborativa, o Porto de Lisboa pretende promover uma relagdo positiva entre
este setor € a cidade, criando pontes com os navios de cruzeiro gue visitam o nosso
destino, incentivando praticas de turismo sustentavel e envolvendo diretamente a
comunidade local. Além dos beneficios econdmicos, espera-se que este programa
inovador contribua para preservacado ambiental, desenvolvimento educacional e
bem-estar social, posicionando Lisboa como uma referéncia no turismo responsavel
e participativo.

Foram concluidos os relatdrios mensais e relatério final relativos a monitorizagdo da
gualidade do ar da atividade de cruzeiros no porto de Lisboa. O prestador de servigos
participou no 1° Encontro para a Sustentabilidade da Atividade de Cruzeiros em
Lisboa, com a apresentagéo dos resultados da “Monitorizacdo da Qualidade do Ar na
envolvente do Terminal de Cruzeiros de Lisboa “.

Nautica de Recreio
Bandeira Azul

Em 2024, a Doca de Santo Amaro recebeu o certificado pelo décimo ano consecutivo
de galard&o do Programa da Bandeira Azul, atribuido pela Associagéo Bandeira Azul
da Europa.

Em resposta positiva aos desafios langados anualmente por este programa,
destacam-se agbes como o evento Encontros na Marina de Lisboa, que este ano teve
como tema “Da Emissao a Solucao: Estratégias para Descarbonizar”. O evento contou
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com uma mesa-redonda dedicada ao tema “Descarbonizar a nautica de recreio:
sinergias e cooperagdo” , com as apresentagdes “Descarbonizar o lazer: solugbes
nauticas para a autossustentabilidade” da Faroboats e “Smart Marinas” da Wavecom,
com guem foi assinado um protocolo.

AcOes de educacgdo ambiental

Batismos de vela, em parceria com a Associacdo Seawoman, que possibilitou a
jovens” com 55+ anos a oportunidade de aprender termos e técnicas de

marinheiro enguanto navegavam pelo rio Tejo.

Limpeza de lixo marinho na praia de Algés, com a colaboragdo da Associagéo
Bandeira Azul de Ambiente e Educacdo e cerca de 30 voluntarios, incluindo
alunos do IPEIP — As Descobertas. Foram recolhidos os “Suspeitos do Costume”
do areal da praia de Algés.

Visitas a embarcacao 100% elétrica Faro5 Wood - Faroboats, na Doca de Santo
Amaro.

Visitas ao Observatério de Golfinhos na torre VTS, com a oportunidade de
conhecer o projeto de investigacao cientifica que promove a recolha sistematica
de informacgéao sobre a diversidade de cetaceos no Tejo, e permite ter ja algumas
respostas sobre os habitos destes animais no rio.

Projeto Ghost Network, com a instalagcdo de dois contentores na Doca de
Pedrougos para recolha e reciclagem de redes e artefactos de pesca e
sensibiliza¢gdo da comunidade piscatoria para esta causa;

Workshop Plasticologia Marinha, em parceria com a Terra Incégnita.

Acéo de limpeza na Doca de Santo Amaro, para a remogéo do plastico acumulado
a tona da agua devido ao mau tempo.

Blue Flag Week, com uma acéo de sensibilizagdo ambiental em parceria com a
ABAAE (Associagcdo Bandeira Azul de Ambiente e Educacéao). Este ano, a iniciativa
contou com a colaboragdo da companhia de cruzeiros Carnival UK, promovendo
uma acao de limpeza na praia de Algésno ambito do programa "Cruzeiros pela
Comunidade”.

Outras A¢bes

Destaca-se aimportancia da gestao das relacdes com os clubes nduticos do estuario
do Tejo, promovendo-os como impulsionadores do desporto nautico na regido,
procurando valorizar e desenvolver a pratica desportiva e o incentivo das atividades
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nauticas, numa logica de integracdo e colaboracdo. Além disso, foi fomentado o
fortalecimento das sinergias com empresas de Maritimo-Turistica, promovendo as
suas atividades e divulgando-as sob a responsabilidade da APL, numa perspetiva de
estreitamento de rela¢des e reforgo das parcerias comerciais.

Em 2024, além da realizac&o da regata Troféu Porto de Lisboa, a maior regata anual de
vela de cruzeiro realizada no rio Tejo, destaca-se também a organizagdo, em conjunto
com a APORVELA, de um passeio para a comunidade local na caravela Vera Cruz,
tendo sido possivel usufruir de uma experiéncia Unica do Tejo com Histdria.

Por fim, o trabalho desenvolvido em 2024, pautou-se por uma estratégia continua,
baseada no desenvolvimento de todas as medidas que contribuam efetivamente para
uma melhoria das condigdes globais disponibilizadas aos clientes das Docas de
Recreio. Esta estratégia tem como pilares fundamentais a modernizagdo das
infraestruturas da Marina de Lisboa, aliada ao fortalecimento das relagbes comerciais
e institucionais com clientes e parceiros.

Reabilitagdo do Pélo Nautico de Belém

O Polo Nautico de Belém (PNB) é uma infraestrutura essencial a atividade nautica no
Porto de Lisboa, que oferece servicos de parqueamento a descoberto, manutencéo,
limpeza e reparagao de embarcagdes e a possibilidade de utilizagdo da rampa
varadouro da Doca de Belém.

Em julho de 2024, foram concluidas as obras de reabilitacdo, que incluiram a
requalificacdo da drea envolvente e a criagdo de um novo percurso para o portico
travel lift, aumentando assim a sua eficiéncia operacional € a seguranga na utilizagao

do equipamento e na circulagao nessa zona.

O objetivo continuo da APL sera de valorizar a zonaribeirinha, tornando-a mais atrativa
para a populacao e turistas, promovendo o seu uso para atividades desportivas ou de

lazer.

Atividades Conexas aos negécios portuarios

CONTRATO DE CONCESSAO DA REDE DE ABASTECIMENTO DE AGUA E DE
SANEAMENTO

Com termino previsto para outubro de 2024, este contrato foi prorrogado por trés anos
(até junho de 2027), com base na necessidade de reposi¢cao do equitibrio econémico-
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financeiro em virtude de diversos fatores, designadamente os investimentos
previstos.

Paralelamente, foi consensualizada uma solucao relativa ao diferendo existente
guanto ao escaléo a aplicar no fornecimento de agua a navios, com isengéo do
pagamento da tarifa de disponibilidade e da tarifa de aguas residuais.

4.8.5 Estudos, Projetos e Obras de Desenvolvimento Portuario

MELHORIA DA NAVEGABILIDADE ATE A CASTANHEIRA DO RIBATEJO

Trata-se de uma aposta estratégica para potenciar o transporte fluvial de mercadorias.
Este projeto visa a adaptacéo e dragagem do canal navegdvel, entre o Canal de Cabo
Ruivo e a Castanheira do Ribatejo, garantindo condi¢gdes adequadas para a navegagao
de barcagas sem restrigdes de maré, constituindo-se como uma alternativa logistica
sustentavel e eficiente. Ao facilitar o transporte fluvial, esta iniciativa contribuira para
reduzir a pressdo sobre as infraestruturas rodovidrias, particularmente, na margem
norte do estuario do Tejo e na cidade de Lisboa, para diminuir as emissdes de carbono
associadas ao transporte terrestre e para reforcar a competitividade do Porto de
Lisboa como um hub intermodal de referéncia.

Em 2024 procedeu-se ao acompanhamento dos trabathos de elaboragéo do Projeto
de Execugdo e do Estudo de Impacte Ambiental e Assessoria ao Processo de
Avaliacdo de Impacte Ambiental. Foram concluidos o Estudo de Caracterizagao de
Sedimentos e o Estudo Prévio. O Projeto de Execugao e o respetivo Estudo de Impacte
Ambiental encontram-se em fase final desenvolvimento.

ONSHORE POWER SUPPLY (OPS)

Este projeto, j& em desenvolvimento, consiste na cria¢gdo da infraestrutura elétrica
para a implementacdo do abastecimento de energia elétrica aos navios em cais
(Onshore Power Supply), no Terminal de Cruzeiros de Lisboa e em cinco terminais de
carga na plataforma portudria oriental, e que permitirda desligar todas a fontes
geradoras de energia elétrica a bordo, reduzindo a necessidade de utilizagdo de
combustiveis fosseis e, consequentemente, as emissdes de gases com efeito de
estufa e de ruido na cidade de Lisboa, e promovendo o uso de energia mais
sustentavel.
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REORDENAMENTO E INTEGRAGAO PAISAGISTICA DA ZONA ORIENTAL PORTUARIA

A APL planeia definir uma estrategia para a requalificagdo da area de circulagao
interna do Porto de Lisbhoa entre Santa Apoldnia e a Doca de Pogo do Bispo, que
transforme a mesma num espa¢o singular, reforgando a atividade portuaria e
promovendo uma boa relag&o porto-cidade, na verdadeira acec¢ao de porto verde.

Para a concretizagdo desta estratégia, esteve em elaboracao o Programa Base para
area de circulagao interna do porto de Lisboa entre Santa Apolénia e a Doca de Pogo
do Bispo, articulado com as solugdes do projeto da Portaria Digital da Zona Oriental
do Porto de Lisboa, gue visa o reordenamento e segregacao do trafego na zona
portudria oriental, criagdo de uma nova portaria, controlo de acessos e
estabelecimento de corredor de reserva portuaria na zona adjacente & muralha norte
da Doca do Pogo do Bispo, com o projeto da rede de Média Tenséo do projeto OPS e
com os trabalhos do Plano Geral de Drenagem de Lisboa.

OCEAN CAMPUS

Em 2024 prosseguiu a implementacao da 1.2 fase do Plano Estratégico do Ocean
Campus (desde a area envolvente da Doca de Pedrougos até ao terrapleno de Algés),
que visa a criacdo de um cluster da economia do mar, incluindo o desenvolvimento

dos projetos infraestruturacao;

RESTAURO E CONSERVACAO DOS PAINEIS DE ALMADA NEGREIROS

Deu-se continuidade ao projeto de restauro e conservacdo dos Painéis de Almada
Negreiros existentes nas Gares Maritimas de Alcantara e da Rocha Conde d’Obidos,
em colaboragdo com o World Monuments Fund, assim como a reabilitagdo do
edificado.

PROTEGAO DA VIA DE ACESSO AOS MOINHOS DE ALBURRICA, BARREIRO

Na sequéncia de vistoria efetuada ao caminho de acesso aos moinhos de Alburrica,
no Barreiro, detetou-se a existéncia de uma significativa erosdo das margens,
resultante da agdo das marés e ondulagdo, encontrando-se esta via emrisco de ruina,
e com possibilidade de comprometer as prdprias fundagdes do moinho. Foi assim
efetuada uma intervengao destinada a repor a integridade do caminho de acesso.



' ’ Relatdrio e Contas APL, S.A. - 2024

121/210

4.8.6 Sustentabilidade e Inovacao

TAGUS INNOV

A primeira edigdo do Programa Acelerador de Inovagdo TAGUS INNOV, dedicada ao
tema “Leisure and Tourism”, teve lugar em 2024 e foi patrocinada pelo programa
Portugal Blue Digital Hub, liderado pelo Forum Oceano.

O seu desenvolvimento foi assegurado pelo consultor de inovagdo Beta-i, 0 qual
testou a metodologia open innovation e apoiou a APL na fase de desenvolvimento do
projeto-piloto, orientando a sua equipa interna em inovagdo, promovendo a
maturidade e o conhecimento da organizacdo, e trazendo outros parceiros para
sessoes de conhecimento e ecossistema.

O processo teve 4 fases, tendo iniciado em junho com uma Open Call para empresas
tecnoldgicas e start-ups, passando por um Online-Pitch em julho e um bootcamp em
setembro, de onde resultou a selecédo de 3 start-ups para projeto-piloto. O Sharing-
Day em dezembro foi o fecho desta primeira edigéo, seguindo-se o desenvolvimento
dos pilotos com a equipa interna.

O objetivo do programa é cocriar modelos de negécio que possam ser escalaveis e
replicéveis em outros portos, nacionais e internacionais.

Fruto do sucesso desta primeira edigdo, o Tagus Innov ja tem planos para a sua
expansé&o. A préxima edicéo serd langada ja em 2025 e sera dedicada ao tema Portos
Inteligentes e Verdes. Esta previsto o alargamento do Programa ao Porto de Setubal,
em colaboragdo com o Porto de Lisboa, reforgando a capacidade de ambos como
polos de inovagao no setor portuario e maritimo.

CIDADEPORTOTEJO

Participagéo na candidatura do projeto Cidade PortoTejo, que visa tomar o porto de
Lisboa como caso de estudo do impacto ao nivel local da mudanga de paradigma
associada a necessidade de transigdo energética, descarbonizagdo e combate as
alteracdes climaticas e da resposta dos portos a essa mudanga: alteracéo dos perfis
sociodemograficos e a necessidade de infraestrutura e servigos basicos — como
habitagdo, saude, educagdo e transportes. O projeto visa langar as bases para o
planeamento urbano nas cidades portudrias em resposta as mudangas
sociodemograficas no &mbito da transi¢io energética dos portos.
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ONE WATERKIC

Uma KIC (Knowledge and Innovation Community) € uma Comunidade de Inovagao e
Conhecimento apoiada pelo European Institute of Innovation & Technology (EIT). J&
foram constituidas 9 KIC desde o CLIMA, ao DIGITAL, & ENERGIA, entre outras, cujas
sedes estdo localizadas em diversos paises europeus.

Esta nova KIC, deverd ser implementada em 2026 e abrange, no &mbito da sua
atuagédo, as dguas interiores e as aguas do mar, havendo muito interesse em que a sua
sede se venha a localizar em Portugal, preferencialmente em Lisboa.

A APL através de um convite da CoLAB +ATLANTIC passou a integrar em abril de 2024
0 grupo nuclear da equipa portuguesa coordenado pelo +ATLANTI que ird preparar a
candidatura liderada por Portugal & futura KIC da AGUA - ONE WATERKIC.

SMART PORT LX - Sistema Inteligente de Monitorizag&o Sustentavel

Na ambigao da transformacgéo do Porto de Lisboa num Porto Verde, Inteligente e
Resiliente foi assinado um contrato de cooperagao entre a Administragdo do Porto de
Lisboa (APL) e o Instituto Superior de Estatistica e Gestdo de Informacédo da
Universidade NOVA de Lisboa - Information Management School (NOVA IMS) e o ISEL.

Em 2024, foram iniciados os trabalhos conjuntos de preparac¢do de uma candidatura
a fundos europeus, bem como, diagnéstico dos processos, das solugoes
tecnologicas, dos dados e necessidades de telemetria e de telegestao da APL

O sistema visa numa primeira fase monitorizar em tempo real as emissdes de GEE,
consumos energéticos e qualidade da dgua e do ar nas instalagdes e na area portuéria
e poderd integrar outro tipo de monitorizagao fisica e operacional, como volume de
trafego nos acessos ao porto, estado e vulnerabilidade das infraestruturas portudrias
e informagédo hidrometeorolégica. Pretende-se com este projeto promover a
digitalizagcdo, apoiar a tomada de decisdes informadas sobre como melhorar a
sustentabilidade e a eficiéncia energética e melhorar a relagéo Porto-Cidade.

HORIZON EUROPE SafARI - Safe, ClimAte Resilient Infrastructure (HORIZON- CL5-
2023-D6-01-09)

Este projeto, iniciado em maio de 2024, destina-se a criagcdo de um Plano de
Emergéncia Preventivo para manter a operagdo portudria a 80% da capacidade
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perante eventos climaticos extremos, com base em tecnologias inovadoras e
digitalizacao.

Assenta num consdércio internacional com 25 parceiros - APL, Yilport Liscont, CMA
CGM, NEXPORT, MARLO e mais 20 parceiros de tecnologia, academia € outros portos.
Serdo desenvolvidos 3 projetos piloto portuarios, designadamente em Dunquergue
(FR), Sevilha (ES) e Lisboa (APL), sendo os portos de Tripoli (LB) e Livorno (IT)
observadores e beneficiarios da replicagao dos pilotos.

O Use Case do porto de Lisboa recai sobre a Yilport Liscont — Terminal de Contentores
de Alcantara, sendo objetivo desenvolver um digital twin que simule as vias criticas de
acesso ao terminal - Avenida Brasilia, Ferrovia € Maritima - e capacidade de resposta
operacional em caso de evento climatico extremo (p.e. inundagéo, rajadas de vento).

Até final de 2024 foram trabalhados os deliverables do projeto relacionados com a
caraterizacao do porto, dados genéricos € alguns dados operacionais. O projeto tera
um prazo de 48 meses, prolongando-se até outubro de 2027.

TURBINA EOLICA VERTICAL

Ainda na esfera da transicdo energética, deu-se continuidade ao projeto-piloto da
start-up WINDCREDIBLE, que visa a prova de conceito de uma turbina edlica vertical.
Apos a assinatura do MoU com a APL, a start-up esteve dedicada grande parte do ano
ao desenvolvimento do seu protétipo, nomeadamente a nivel da solidez estrutural,
performance energética, instalacéo elétrica, tendo sido testados novos materiais e
fornecedores.

Em setembro foi elaborada uma proposta alternativa conjunta de estrutura de fixagao
e de localizacao para o protétipo.

A instalagdo veio a ocorrer em 17 de outubro, junto ao edificio do VTS, com uma
solucao de fixagdo no muro que ladeia 0 estacionamento de viaturas, dando-se inicio
ao periodo de testes. As fortes rajadas e o efeito cruzado do vento demonstraram,
entretanto, a necessidade de reforgo das pas e do travao magnético, melhorias que
comegaram a serimplementadas ainda em 2024.

EFICIENCIA ENERGETICA

Foi estabelecida uma parceria com a Galp, que permitira, ao longo de 2025, a
instalagdo de dois conjuntos de painéis fotovoltaicos nas coberturas do Edificio
Infante D. Henrique e da Gare Maritima da Rocha de Conde de Obidos. Esta iniciativa
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visa reforc¢ar a eficiéncia energética das infraestruturas portuarias, reduzir a pegada
carbonica da empresa e potenciar a utilizacdo de fontes renovaveis no
abastecimento energético do porto.

Encontra-se também em curso a eletrificagdo da frota automadvel (substituicao de
veiculos a combustiveis fosseis por veiculos hibridos e elétricos), conforme
detalhado no ponto 4.7.1.

Foi efetuada a substituicédo de varios postos de iluminacdo publica e interior por
sistemas LED.

EFICIENCIA HIDRICA

Iniciou-se o processo com vista a substituicdo dos aparelhos sanitarios do Edificio
Infante D. Henrique, desighadamente, das torneiras e packs de sanita e autoclismo,
por equipamentos eficientes, com vista a redugdo dos consumos de agua, e
cumprimento dos objetivos definidos no Programa ECO.AP.

SISTEMAS DE INFORMAGAO - projeto SADIEP

Destaque para o intenso trabalho desenvolvido ao longo de todo o ano, no projeto
SADIEP da APL e APSS, para implementacdo de uma solucdo “Business Inteligence
Operacional e Estatistica”, com produgao de indicadores macro.

SIG - Sistema de Informagao Geogréfica

A APL deu continuidade ao desenvolvimento do seu Geoportal interno e externo,
mantendo a introducgao de novos conteldos e atualizagdo da informacéo.

Foi realizado um ciclo de formacao sobre o “Geoportal SIG da APL” destinado a todos
os colaboradores. O evento contou com seis sess0es, nas quais participaram cerca
de 40 funciondrios. A formag¢ao proporcionou aos participantes um conhecimento
aprofundado sobre o uso, funcionalidades e potencialidades da plataforma
inteligente que é o Geoportal.

Devido ao feedback positivo € a importancia da plataforma no contexto das solugdes
digitais inteligentes, a empresa planeia repetir aformagéo em 2025, visando capacitar
mais colaboradores e reforgar o uso eficiente desta ferramenta inovadora.
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Foi também desenvolvida uma solugdo inovadora para gestdo de ocorréncias,
destinada a apoiar a equipa de fiscalizagdo. A Solucao é baseada numa aplicagéo
movel (App) disponivel para Android e 10S, utilizada no terreno pelas equipas de
fiscalizagdo para o levantamento de todas as ocorréncias diarias. As informacdes sao
enviadas em tempo real para um servidor na nuvem e visualizadas num Dashboard
dindmico. Desta forma a gestdo das ocorréncias é realizada na plataforma digital,
seguindo as melhores praticas da transformacao digital.

= Topografia e Cartografia

No contexto de estudos de desenvolvimento portuério, foram executados cerca de 65
levantamentos topograficos e realizadas cerca de 40 plantas de apoio a tomada de
decisdo no ambito juridico, de projetos e obras e para atribuicdo de licengas de
utilizagao privativa de parcelas do dominio publico afetas a APL.

Realgam-se alguns trabalhos desenvolvidos:

— Producéo de plantas para o Plano Estratégico e de Agao do Porto 2024/2035
(PEAP35);

— Produgdo de plantas de apoio & decisdo no &dmbito da Transferéncia de
competéncias para os 6rgaos municipais;

— Execucdo do levantamento da rede elétrica, de iluminacdo Publica, de
carregadores elétricos e contadores, nos municipios de Lisboa e Oeiras, na
perspetiva da sustentabilidade e eficiéncia energética conforme estratégia da
APL neste dominio;

— Elaboracéo de plantas de referéncia para estudos no d&mbito do projeto ZOP
(Ordenamento da Zona Oriental Portuaria) e de apoio ao desenvolvimento do
projeto Ocean Campus;

— Elaboragéo das plantas para o concurso de recolha de residuos urbanos;

— Elaboragaode plantas de referéncia para o concurso “Espacos e zonas Verdes”;
— No dmbito Plano Estratégico e de Acdo do Porto 2024/2035 (PEAP35);

— Fornecimento de elementos para o Projeto da Via Navegavel;

— Fornecimento de informagéo Geografica no &mbito da Subestacédo OPS;

— Identificagdo das acessibilidades ferroviarias de acesso ao Porto de Lisboa,
(Alcéntara e Zona Oriental).
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» Dragagens de manuten¢ao de fundos no Porto de Lisboa:

Planeamento, acompanhamento e fiscalizagdo de 3 campanhas de dragagens
de manutencao de fundos, acessos, bacias de manobra e estacionamento e
docas de recreio entre Algés e o Poco do Bispo, efetuando-se o respetivo
calculo de volumes efetivamente dragados. Ainda no &mbito do mesmo
contrato foi também planeada, acompanhada e fiscalizada uma dragagem de
manutengdo no Canal da Barra Sul.

Procedeu-se arevisdo do Plano de Dragagens da APL para o quinquénio 2025-
2030 e submeteu-se novamente a sua aprovagado a APA, tendo sido aprovado
em dezembro de 2024.

Protocolo com a Agéncia Portuguesa do Ambiente - Celebragdo de um
Protocolo de caracter técnico e financeiro visando a reparticao de custos e as
condicbes técnicas para o reaproveitamento das areias dragadas no Canal da
Barra Sul do Porto de Lisboa para a Alimentacéo Artificial das Praias da Costa
da Caparica a realizar durante 2025.

Controlo hidrografico de fundos no Porto de Lisbhoa - No a&mbito do
planeamento da atracac¢ao de navios e fiscaliza¢&o de dragagens, efetuaram-
se cerca de 120 levantamentos hidrograficos multifeixe, com a elaboragao das
respetivas plantas hidrograficas com cobertura total do fundo, que permitiram
ter uma atualizagdo de fundos para efeitos de navegacdo e também para
planeamento, acompanhamento e fiscalizagdo de dragagens, assim como
processamento de todos os calculos dos volumes dragados e apoio a projetos
em curso, em desenvolvimento e a desenvolver no futuro.

Conhecimentos das condigdes meteoroldgicas e de navegacao - No &mbito do
conhecimento das condigbes de navegagao no canal da Barra Sul, é feito o
acompanhamento e manutencdo da boia onddgrafo da APL ao largo de
Cascais, junto da boia n.° 2, disponibilizando os dados das condi¢des
maritimas e meteoroldgicas em tempo real para o sistema DUKC e para o
portal da APL.

Caracterizacdo de sedimentos no dmbito das dragagens de manutencao -
Procedeu-se ao langamento do concurso publico para a prestagéo de servigos
de caracterizagao de sedimentos no estudrio do Tejo, em zonas sujeitas a
dragagens de manutencao promovidas pela APL, SA.

Monitorizagao ambiental das dragagens de manutengdo - Procedeu-se ao
acompanhamento e fiscalizagcdo dos trabalhos da segunda e terceira
campanhas de monitorizagdo ambiental das dragagens de manutenc¢ao nos
locais sujeitos a dragagens e no local de imersao de dragados, no interior do
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estudrio, e da campanha de monitorizagao realizada no exterior do estuario,
no dmbito do contrato que iniciou em outubro de 2023.

4.8.7 Governacgao e Social

Em 2024, a APL continuou a aprofundar as suas praticas de governanga corporativa e
responsabilidade social, alinhando-as com os mais elevados padroes de ética e
transparéncia.

No plano da governanga, a empresa pautou-se por uma gestéo profissional e transparente,
com clara definicdo de papéis entre 0s seus orgdos sociais e mecanismos de controlo
interno fortalecidos. Foram seguidas as orientagdes do acionista Estado e as melhores
praticas do setor publico empresarial, assegurando a prestacio regular de contas e a
divulgacao de informacgao relevante ao publico (e.g., publicacdo do Relatério de Governo
Societario e Relatério de Sustentabilidade).

A criagdo da Comissdo de Etica em 2024, referida anteriormente, exemplifica o
compromisso da APL com a boa governanga: este 6rgéo independente, quando instalado,
atuara como guardiao dos valores éticos da organizacdo e promovera uma cultura de
integridade e transparéncia transversal. Adicionalmente, a APL manteve um Conselho de
Administracdo empenhado na implementacdo de politicas de compliance e
sustentabilidade, integrando considera¢fes ESG (Ambiente, Social e Governance) na
tomada de decisdes estratégicas. A transparéncia e a responsabilidade foram pilares da
gestdo: as reunides com stakeholders, divulgagdes publicas e o tratamento diligente das
recomendacgoes de auditoria ilustram essa postura proativa em governanga.

4.8.8 Comunicacgao, Imagem e apoio a Eventos

Durante o ano 2024, e para além das menc¢oes ja constantes dos pontos anteriores,
tiverem lugar diversos eventos organizados pela APL ou em coorganizagdo com parceiros,
destacando-se:

— Parcerias para a Descarbonizagao do Porto de Lisboa com a MOBI-E
— Mostra Empresarial Barrind
— STEM Women Conference

— Apresentacdo do “Centro Interpretativo dos Murais de Almada nas Gares
Maritimas”

— Comemoragdes do Dia do Porto de Lisboa

Foram ainda patrocinados e apoiados 0s seguintes eventos do setor:

— Porto MaritimeWeek
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Congresso APAT

Congresso "FORUM DE MOBILIDADE & TRANSPORTES”,

Congresso ADFERSIT

Conferéncia Supply Chain

Congresso APLOG

Encontro “Os transportes no feminino”, AMT

Oceiras BluetechOcean Forum

Seminario "Promocao de exportagdes e investimentos entre Brasil e Portugal"

IAHR - 8th IAHR EuropeCongress 2024

Na vertente de responsabilidade Social e relacdo com a comunidade sdo de mencionar:

Exposicdo o MFA e o 25 de abril, integrada nas comemoragdes dos 50 anos do 25
de abril

Centro de Atividades e Capacita¢cdo para a Inclusao

Liquid Becomings - the European Pavilion 2024 - um programa multidisciplinar
itinerante que procurou uma reflexdo artistica sobre o futuro da Europa,
promovendo o didlogo entre artistas e as comunidades locais;

Outdoor pela Saude Mental - apoio a FNERDM

Volta Solidaria 2024 - apoio a MOG

Feira de Inverno (CML)

Santos em Santos (CML)

Festival NOS Alive

Comemoracodes “Dia do Porto de Lisboa” com a populagéao:
Ha festa nas Docas
Atividades abertas ao publico
Regata Dia do Porto de Lisboa

Visitas ao porto — 853 participantes; 30 visitas, relevando-se, para além das visitas
anteriormente mencionadas no ponto 4.8.1, as seguintes:

O programa “Porto de Lisboa aberto as escolas”, direcionado para os alunos
do ensino basico e secundario de todo o pais, na vertente curricular das
disciplinas de Geografia, Histdria e Portugués;

As visitas comentadas aos painéis do pintor Almada Negreiros nas Gares
Maritimas de Alcantara e da Rocha, constituidas por grupos de particulares,
instituicdes e alunos oriundos de escolas de Oeiras, Cascais, Sintra, Peniche,
Ovar e Oliveira de Azeméis;

Em 2024 promoveu-se ainda o Rebranding da marca Porto de Lisboa e a harmonizacao
com a nova marca do Porto de Setubal, que envolveu a realizagao de uma reportagem
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fotografica aérea, a implementagédo de melhorias no website da APL e a prepara¢do do
langamento do primeiro Podcast “O Nosso Porto de Lisboa”.

Quanto a atividade relacionada com a comercializagcdo de espagos para eventos,
observou-se um aumento face a 2023, sendo que 30% dos mesmos foram cedéncias a
titulo gratuito.

N.° de

2023 2024
eventos
Pagos 119 138
Gratuitos 23 58
TOTAL 142 196

4.8.9 Ciberseguranga

Durante 0 ano de 2024 manteve-se o esfor¢co e empenhamento no nivel de protecéo da

area da ciberseguranca, tendo sido cumprido o roadmap previsto.

Todas estas acOes permitem evoluir a infraestrutura da APL para novos e mais robustos

patamares de operacionalidade funcionais, com o objetivo de mitigar e atenuar os

impactos decorrentes da realidade nacional e mundial. Destacam-se as seguintes agoes:

Pentesting - Efetuado um pentesting no &mbito do CNCS, patrocinado pela ENISA,
com as devidas conclusdes e medidas de mitigacao;

BloxOne - Implementada a ferramenta BloxOne, da Infoblox, aumentando a
protecdo na navegagao Web da empresa. Esta ferramenta inibe acessos a sites
maliciosos, reduzindo o risco inerente as operagoes didrias. Adicionalmente, alem
da protegao aos equipamentos quando estes estdo ligados a redes externas, este
servico aumenta a resiliéncia da propria rede corporativa da empresa.

SOC - Ja identificado como necessidade premente da APL, e inserido no
roadmap para 2024, a implementacdo de um SOC (Security Operations Center)
externo afigurou-se como um projeto ambicioso e disruptivo, pela necessidade de
comunicagao constante e envolvendo grandes quantidades de dados a serem
sincronizados. A solucdo adjudicada para o outsourcingdos servigos de
monitorizacdo e resposta a incidentes da APL foi a CWO - Cyber Warfare
Operations. Apés uma implementacdo de 6 meses, prevé-se a entrada em
producgao no inicio de 2025. A sua componente técnica de engenharia obrigou a
configuragdes profundas de fluxos de dados e de rede corporativa, incluindo um
link dedicado com o fornecedor.;

Eirewalls - Substituicdo das firewalls internas por novos modelos, de fabricante
diferente;

Core Switching - Substituicdo de equipamentos de core, permitindo ligagdes a
10GBps entre o nucleo de rede;
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Wifi 6 - Substituicao de WAPs (Wireless Access Points), permitindo a utilizacdo Wi-
Fi6 com maior velocidade e eficiéncia;

Assisténcia a infraestrutura - Com o aumento da complexidade dos sistemas
utilizados na APL, a garantia do know how necessario para a manutengdo dos
sistemas nucleares de rede torna-se impossivel, dada a dispersao de atividades e
intervencoes a que 0Ss nossos colaboradores estdo sujeitos. Neste contexto
considerou-se imperativa a contratacdo de uma bolsa de horas de técnicos
especializados para a assisténcia a infraestrutura, sob coordenacdo da nossa
administragcao de rede, em diversas areas da rede corporativa, com o objetivo de
mitigar e resolver problemas, além de aconselhar em alteragdes estruturais, com
o fim de incrementar a segurancga e desempenho.

DR - Inicio da substituicao da storage principal, com o reaproveitamento da atual
para o DR, permitindo assim o sincronismo e/ou replicacdo das maquinas virtuais
com DR.

4.8.10 Pilotagem e Apoio a Navegacao

OPERACIONALIDADE DAS LANCHAS DE PILOTAGEM

No Ambito dos meios maritimos disponiveis ocorreram intervengdes profundas nas
duas principais lanchas de pilotagem (Torre de Belém e Baia de Cascais) que
implicaram a respetiva paralisagdo por varias semanas, obrigando a um esforgo
financeiro adicional e ao recurso a uma cedéncia temporaria de uma lancha de
pilotagem da APS (Minerva) de forma a ndo comprometer a operacionalidade do
porto

SEGURANGA DAS TRIPULAGOES

E preocupagio da APL garantir que as embarcac¢des, nomeadamente as Lanchas
de Pilotos, bem como os seus tripulantes, estejam dotados de equipamentos que
garantam a segurancga dos trabalhadores. O embarque e desembarque dos Pilotos
é uma das operagdes que envolvem maior risco para os seus intervenientes, bem
como as operacgdes de resgate em situacdes de “Homem ao Mar”.

No @mbito da segurancga das tripulagées sdo de referir em 2024:

A Instalacdo de Rail de Seguranca na lancha de pilotagem “Torre de Belém” 3
imagem do que ja tinha sido feito na lancha “Baia de Cascais”, garantindo a
fixagdo dos tripulantes a estrutura das embarcacgdes através das linhas de vida,
ligadas a estes rails em aluminio.
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A aquisicado de coletes insuflaveis com a certificagdo e a operacionalidade
adequada e recomendada pelo ISN (Instituto de Socorros a Naufragos)
resultado de todos os exercicios e simulacros efetuados em conjunto,
equipados cada um deles com um dispositivo eletronico AlS de homem ao mar.

Com a renovagao deste equipamento, aumenta-se significativamente a
segurancga dos tripulantes das nossas unidades do trem naval e, em caso de
acidente de queda de homem ao mar, uma mais eficaz acdo no seu resgate. O
reforco do valor seguranga foi o objetivo primeiro desta aquisi¢éo.

A aquisicao de capacetes de seguranca para o pessoal piloto e tripulantes para
utilizacao durante as operag¢des de embarque e desembarque dos pilotos, as
guais envolvem um risco elevado, ndao so para estes técnicos como também
para os tripulantes das lanchas que os apoiam, sendo a manobra de
transferéncia de e para a Lancha de pilotos o momento de maior perigo.

A utilizacdo de Equipamentos de Protegdo Individual (EPI) adequados a
atividade é fundamental. Infelizmente tém ocorrido, um pouco por toda a parte
do mundo, varios acidentes com lesdes graves sendo algumas até fatais.

Como resultado de varias ocorréncias verificadas um pouco por todo o mundo,
tem vindo a ser implementado o capacete de protegcdo como um equipamento
de protecao individual crucial.

-SEGURANGA E APOIO A NAVEGAGAO:

O sistema VTS (Vessel Traffic Service) da APL, destinado & de monitorizagdo de
tréfego de navios, integra a tecnologia RADAR (RAdio Detecting And Ranging),
VHF RDF (Radio Direcion Finder radiotelefonia VHF - Very High Frequency) e o
sistema de identificacdo automatica (AIS, Automatic Information System) para
acompanhamento dos movimentos dos navios com vista a garantir a seguranga
da navegacao nas areas limitadas ou com restricbes & navegagcdo. Em 2024
foram substituidas as antenas de RADAR existentes, que atingiram o seu tempo
limite de vida.

O Porto de Lisboa tem instalados sistemas de balizagem e assinalamento
maritimo desde o canal de acesso da Barra Sul até a jusante dos terminais
cerealiferos de Alhandra, na Cala das Barcas, sendo a APL responsavel pela sua
instalagdo e manutengé&o.

O acompanhamento em tempo real das condi¢des de funcionamento de cada
um dos equipamentos de sinalizagéo e disponibilizagdo dos dados via web, gue
permita uma intervengdo imediata sempre que ocorra uma alteragdo nas
referidas condigdes, torna-se fundamental.
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Apds a implementacao deste um sistema “inteligente”, dotado de tecnologia
atual de comunicagao via satélite, procedeu-se as corregdes necessarias para
garantir maior fiabilidade de informagao, na perspetiva futura de aumentar a
cobertura de toda a drea de jurisdigéo.

—  PROTECAO PORTUARIA (ISPS)

Apo6s um periodo de dificuldade de implementacgdo dos planos de protecgéo (do
porto e do TPR - Terminal de Passageiros da Rocha), que coincidiu com a
pandemia de Covid, foram retomadas as ac¢bes necessarias para a
recertificagdo ISPS, da responsabilidade da APL.

A protegdo do IPR foi revista, tendo recebido o Certificado de Conformidade da
DGRM. O Porto apresentou a primeira fase do processo de certificacao

(Avaliagado de Protec¢do do Porto) que foi também jé validada pela Administragdo
Maritima.
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4.9 Perspetivas futuras

CARGA

A maioria dos terminais de movimentacédo de mercadorias em regime de servigo publico
terminam os seus contratos em 2025, o que exigira um conjunto de procedimentos
adequados a garantir a continuidade do referido servigo publico.

O Governo retomou o projeto da Terceira Travessia do Tejo (TTT) — planeada no eixo
Chelas-Barreiro, projeto de interesse publico excecional, inserido no corredor ibérico e
transeuropeu, que o Governo pretende concretizar até 2034, diretamente a zona
oriental do Porto de Lisboa, onde se localizam 5 dos referidos terminais, bem como na
margem sul, o Unico terminal de servigo publico de granéis liquidos. Este projeto se
articulado com a requalificacdo da zona oriental, pode constituir-se como uma
oportunidade Unica para o porto de Lisboa.

Contudo, e dada a Resolugao do Conselho de Ministros n.° 68/2024, a qual reconhece
expressamente a importancia estratégica da alta velocidade Lisboa-Madrid e determina
a aceleracdo dos estudos e decisdes sobre a TTT Chelas-Barreiro, a APL ira optar por
uma solugdo transitéria no que respeita aos prazos das concessdes, ajustando as
solugbes vidveis num prazo aproximado de 5 anos que permite garantir uma
previsibilidade suficiente para o concessionario investir minimamente e preservar a
flexibilidade estratégica para a APL e o Estado redefinirem a utilizagdo daquela area
portuaria a médio prazo.

Durante este periodo a APL ira preparar a fase seguinte das concessoes.

CRUZEIROS

Para 2025, os principais operadores de cruzeiro partilham uma visdo otimista para a
atividade de cruzeiros a nivel global, antecipando um crescimento significativo na
capacidade e na procura, impulsionado pela emergéncia de novos navios no mercado
e por niveis recordes de reservas antecipadas.

A indUstria de cruzeiros continua a demonstrar a sua vitalidade e capacidade de
inovagao, o que, aliado aos investimentos estratégicos na expanséo da frota, a melhoria
das experiéncias para os passageiros e a sustentabilidade ambiental, posiciona o setor
para um futuro promissor e dindmico.

O compromisso da industria com a sustentabilidade mantém-se uma prioridade, com
foco na regulagéo, descarbonizagdo, inovagao tecnoldgica e inteligéncia artificial bem
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como na cooperagao continua com os destinos, constituindo elementos fundamentais
para um crescimento sustentavel e responsavel.

Para o Porto de Lisboa, prevé-se que a atividade de cruzeiros estabilize, com alguns
operadores a reposicionarem 0s seus navios em novos destinos de forma a
diversificarem os itinerarios.

A par da industria global, a APL continuard a desenvolver iniciativas destinadas a
descarbonizacdo da atividade de cruzeiros e a promoc¢éo da sustentabilidade. Além
disso, serdo implementadas agdes destinadas a promover um relacionamento positivo
e colaborativo entre as companhias de cruzeiro e a comunidade.

= COMPLIANCE

A APL definiu objetivos futuros ambiciosos no dominio do compliance e da integridade,
dando continuidade ao progresso alcangado em 2024. Uma das prioridades
estratégicas sera aprofundar a cultura organizacional de ética e transparéncia,
assegurando gque os valores da empresa estdo plenamente incorporados no dia-a-dia
de todos os colaboradores. Para tal, planeia-se intensificar os programas de formacgao
continua em ética e compliance, incluindo médulos praticos sobre dilemas éticos,
prevengdo da corrupgdo e cumprimento das obrigacdes legais emergentes -
fortalecendo assim a consciéncia e responsabilidade individual de cada trabalhador.

Outra linha de ag¢4o futura consiste em consolidar e atualizar o Plano de Integridade de
forma dindmica. A APL ira realizar revisdes periddicas do seu plano anticorrupgéo e do
mapa de riscos de integridade, ajustando-os sempre que necessario as evolugdes do
contexto legal ou operacional. Espera-se, por exemplo, integrar eventuais novas
orientacdes do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) ou melhores préticas
internacionais, garantindo que o modelo de prevengao da corrup¢éo se mantém eficaz
e vanguardista. Complementarmente, a empresa tenciona fortalecer os mecanismos
de controto interno e auditoria de compliance: o plano anual de auditorias internas
incluira verificagbes especificas as areas de risco regulatorio e ético, e serdo exploradas
ferramentas tecnoldgicas (como sistemas de monitorizagdo de transacées e anélise de
dados) para detetar atempadamente eventuais ndo-conformidades.

Em termos de transparéncia e reporte, a APL prevé aprimorar a comunicagéo com as
partes interessadas sobre o desempenho em matéria de compliance e
sustentabilidade. Estdo em andlise melhorias nos relatérios periédicos - por exemplo,
a inclusao de indicadores-chave de integridade e governanga no Relatério e Contas —
bem como uma maior divulgagao publica das iniciativas de responsabilidade social e
ambiental. Assim, a comunidade e os parceiros poderdo acompanhar de perto os
esforgos da empresa na promocao da legalidade e da ética. No plano institucional, a
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APL mantera o dialogo préoximo com entidades reguladoras e de tutela, visando
antecipar requisitos futuros e posicionar-se como referéncia de boas praticas de
compliance no setor portuario.

Em sintese, as perspetivas futuras apontam para o refor¢o continuo da integridade
organizacional: a APL pretende solidificar-se como uma organizagdo exemplar em
matéria de ética, com uma cultura de compliance madura onde a transparéncia, a
responsabilidade e o respeito pelas normas sejam elementos intrinsecos e valorizados
por todos. Esses objetivos estratégicos assegurarao que, a medida que a APL cresce e
evolui, o seu desenvolvimento seja sustentado pelos principios de boa governanga e
confianga publica.

* SISTEMAS DE INFORMAGAO

— Inteligéncia Artificial — Sera efetuada uma formagao dedicada aos primeiros niveis
de gestao com aprofundamento dos temas e potencialidades da IA.

— SAP-Continuacao da preparacdo para a migragao para S4HANA e extensao do uso
do médulo MM em todos os processos de aquisigdo e gestdo da subcontratacao;

— SISQUAL - Finalizagao do upgrade da aplicagdo de gestdo de assiduidade da
empresa

— JUL-Integracao de diversos modulos nomeadamente o modulo das reclamagoes,
da integragdo com os terminais e de controlo de movimentagao de carga. Sera
ainda finalizado e integrado o modulo das marinas, critico para a APL, que vem
substituir a atual aplicagao de gestdo da Marina de Lisboa.

— Datacenter — Preparacdo do projeto de modernizagdo do datacenter principal da
APL, visando o aumento de seguranga fisica, resiliéncia e escalabilidade de acordo
com as melhores praticas existentes.

— SOC (Security Operations Center) - Apés uma implementacao de 6 meses, prevé-
se a entrada em produgao no inicio de 2025. A quantidade elevada de dados exige
uma validagao da sua qualidade, tornando lenta a implementagéo, pela dimensao
da monitorizacéo exigida. Estardo permanentemente em agao 3 equipas distintas:
BLUE Team (equipa de defesa, que monitoriza e responde a incidentes e alertas) e
PURPLE Team (equipa de gestdo e mitigacdo de vulnerabilidades) que interagem
com a nossa area de administragéo de rede e infraestrutura e ainda a RED Team
(equipa de ataque, efetuando tentativas de penetrag@o) desconhecida por nds e
que testa todo o sistema em permanéncia.

O modelo de comunicagdo assenta na ferramenta TEAMS, da Microsoft, que nos
garante uma comunicagdo imediata entre as equipas, minimizando tempos de
espera ou perdas de informagédo. Esta comunicagdo serd constante, quer na
vertente de alteragdes e melhoramento da infraestrutura, quer na resposta aos
incidentes, garantindo uma monitorizag@o 24x7x365 da rede corporativa da APL,
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contribuindo para a adequada seguranga. Ocorrerao agdes de pentesting e testes
de phishing agendadas em calendario, para aferir da capacidade de resiliéncia da
APL nesses capitulos, coordenadas com e servindo de inputsa acdo de
certificagéo ISO27001, que decorre anualmente. Esta parceria decorre durante um
ano apos a entrada em producao, permitido aferir o correto funcionamento assim
como os melhoramentos adicionais e decidir sobre a sua continuidade.

= PROTECAO DO PORTO

Na sequéncia do mencionado no ponto 4.8.10., pretende-se durante o préximo ano
obter a certificacdo de ISPS para o Porto com a respetiva Declaracao de Conformidade
da DGRM.

= REFORGO DOS MEIOS MARITIMOS AFETOS A ATIVIDADE DE PILOTAGEM

Face as caracteristicas do Porto de Lisboa, e de forma a garantir a continuidade do
servico de pilotagem, serd necessario adquirir uma lancha nova para esta fungéo. A
operacionalidade do servico exige embarcagdes adequadas na sua concegéo,
apresentando elevados padrdes de funcionalidade ao nivel da sua manutencao,
consumos e disponibilidade de sobressalentes.

Em 2024 foi efetuado o levantamento técnico e conhecimento das diversas
envolventes, tendo sido desenvolvido o documento das especificagbes técnicas de
suporte ao procedimento de contratacéo, a langar em 2025.

= COMUNICAGOES /APOIO A NAVEGAGAO

A APLteminstalado em Caxias, Silos da Trafaria, silos do Beato e Base Aérea do Montijo,
como parte do seu sistema de controlo de tréfego maritimo, quatro estagoes remotas
de Radio Direction Finder (RDF).

Pretende-se a substituicdo de dois destes conjuntos de RDF, dos sites da Gibalta em
Caxias e Base Aérea do Montijo, incluindo recetor/transmissor, antena VHF e antena
para protegdo contra descargas atmosféricas para o sistema VTS, equipamento
essencial para a continuidade da assisténcia de seguranga a navegacao portuaria.

* SEGURANGA DAS TRIPULACOES - EPI
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No dmbito do aumento da seguranca do pessoal de pilotagem e tripulagbes das
lanchas, estd em estudo um processo de identificagdo, concec¢ao e posterior aquisigao
de fatos secos (EPI) para equipar os Pilotos e os marinheiros, intervenientes primarios
das operagoOes de resgate, naufrago e recuperador.

=  SUSTENTABILIDADE E AMBIENTE
Prevéem-se ainda para 2025 as seguintes a¢des:

— Conclusao dos estudos “Projeto de Execugao para a Navegabilidade do Estuario
do Tejo até Castanheira do Ribatejo” e “Estudo de Impacte Ambiental” e respetiva
submisséao a Avaliagdo de Impacte Ambiental.

— Langamento de prestagdes de servicos de acompanhamento ambiental de
dragagens, conforme previsto no Plano de Dragagens 2025-2030.

— Desenvolvimento de estudos de monitorizagdo da qualidade do ar e ruido na drea
dejurisdigdo da APL - associado a tomada de decisdo de procedimentos a adotar
a medio prazo.

— Revisdo do Regulamento da Autoridade Portudria — atualizacdo da legislacdo e
procedimentos sobre as questdes ambientais.

— Desenvolvimento das agdes com vista a certificagdo e melhoria da sua
performance ambiental da APL, no &mbito da rede ECOPORTS.

— Verificagdo de desempenho dos operadores no &mbito da recolha de residuos de
navios, nomeadamente quanto ao cumprimento de requisitos ambientais e de
seguranca adotados durante as operagdes de descarga de residuos.
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4.10 Consideragoes finais

O Conselho de Administragdao em fungdes na presente data, agradece a colaboragdo de todos

que contribuiram para o desempenho operacional e financeiro da APL durante o ano de 2024.

Agradecemos aos clientes, aos municipios e populagdes locais e as empresas das Comunidades
Portuarias de Lishoa, autoridades, operadores, armadores, concessionarios, empresas de
turismo, entre muitos outros toda a colaboragdo e bom relacionamento, em especial o

empenho pela exceléncia dos servigos portuarios e pelo apoio ao Porto.

Cumpre-nos ainda registar com apregco, a forma como tem vindo a ser acompanhada a
atividade da APL pelo seu Conselho Fiscal, nomeadamente, no seu relacionamento com o
Conselho de Administracdo e demais servigos da empresa.

Manifestamos, igualmente, o muito aprego aos colaboradores da APL e a todos os que
trabalham nos Porto de Lisboa, com o seu esforgo, dedicagdo e competéncia, tém contribuido
para um funcionamento mais eficaz e eficiente desta Administragdo Portuaria.

Finalmente agradecemos em especial a forma como a APL foi apoiada pela Tutela setorial e
pela Tutela financeira no exercicio das fung¢des de acionista, no cumprimento das orientagbes
recebidas e no desempenho da sua missao.

O Conselho de Administracao
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No exercicio de 2024 a APL - Administragcado do Porto de Lisboa, S.A., obteve um resultado

liquido positivo de 17 801 691,48 euros.

O Conselho de Administragdo prop0e a Assembleia Geral que:

- O montante de 1780 169,15 euros seja transferido para reservas legais;

- O montante de 2 292 281,85 euros seja transferido para reservas nao

distribuiveis — concessdes’;

- O montante de 13 729 240,48 euros seja transferido para os resultados

transitados.

O Conselho de Administragao

Assinado por: Vitor Manuel dos Ramos
Caldeirinha

Num. de Identificagao: 08431578

Data: 2025.11.05 12:34:41+00'00'

E CHAVE MOVEL
[ BN M N

Assinado por: ANA MARIA DE LEMOS NUNES
Num. de Identificagcao: 08039667
Data: 2025.11.04 20:52:03+00'00'

NUNO VITERBO  pigitally signed by NUNO

DA CUNHA VITERBO DA CUNHA

ABRUNHOSA E SOUSA
ABRUNHOSA E ' Date: 2025.11.04 17:36:43
SOUSA z

Assinado por: Paulo Jorge Moreira de Mendonc¢a
Ventosa

Num. de Identificacdo: 09528862

Data: 2025.11.04 17:19:42+00'00'

E CHAVE MOVEL
® o 00

! Nos termos do n.21 do art.233.2 do CSC “Nao podem ser distribuidos aos sdcios os lucros do exercicio
que sejam necessarios para cobrir prejuizos transitados ou para formar ou reconstituir reservas impostas

pela lei ou pelo contrato de sociedade.”
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6. AS CONTAS

6.1. Demonstracgdes financeiras
Balanco
Demonstracédo de Resultados por Naturezas
Demonstragao de Fluxos de Caixa
Demonstracéo de Alteragbes do Capital Proprio

6.2. Notas as Demonstragdes Financeiras
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6.1.1. Balango
{Unidade: Euro)
Rubricas Notas 31-12-2024 31-12-2023
Ativo
Ativo ndo Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 4 210994 484,43 210020616,51
Propriedades de Investimento 5 41 234 369,64 42613 785,64
Ativos Intangiveis 6 83083 049,45 82481 228,98
Diferimentos 10 1536 212,73 1491 569,54
Outros ativos financeiros 12 13 441,50 13 441,50
Ativos por impostos diferidos 18 1318 434,80 1461510,60
Totaldo Ativo _néo Corrente 338 179 992,55 338 082 152,77
Ativo Corrente
Clientes f/ 7 227 849,35 6544 898,22
Adiant. a Fornec. e Depdsitos Caugao 20 3592,18 3 549,38
Estado e Outros Entes Publicos 8 240 301,88 480 332,41
Outros Créditos a Receber 9 3077765,74 2450 548,06
Diferimentos 10 570 244,28 582 272,03
Qutros ativos financeiros 12 20774 715,22
Caixa e Depésitos Bancarios 13 36241 228,05 6932 935,31
Totaldo Ativo Corrente 47 360 981,48 37769 250,63
Totaldo Ativo 385540 974,03 375 851 403,40

Capital Préprio e Passivo
Capital Proprio

60000 000,00
7150 945,32
85573 288,08
31713915,51
41 985 949,08
9616 891,49

236 040 989,48

Capital Subscrito 14 60 000 000,00
Reservas Legais 14 8112634,47
Qutras reservas 14 86 750 360,65
Resultados Transitados 14 38861 668,98
Outras variagoes do Capital Préprio 14 42 635 088,25
Resultado Liquido do Periodo 14 17 801 691,48
Totaldo Capital Préprio 254 161 443,83
Passivo
Passivo nao Corrente
Provisbdes 15 7 868 314,75
Financiamentos obtidos 16 2678 568,98
Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego 17 4221579,39
Passivos por Impostos Diferidos 18 4920 443,12
Outras Dividas a Pagar 19 8662 584,01
Diferimentos 10 67 237 026,96
Total do Passivo nao Corrente 95588 517,21
Passivo Corrente
Fornecedores 20 1387 190,39
Adiantamentos de Clientes 7 2478 232,34
Estado e Qutros Entes Plblicos 8 2315561,85
Acionistas / Socios 14
Financiamentos Obtidos 16 10742 857,16
Outras Dividas a Pagar 19 8 509 762,90
Diferimentos 10 10 357 408,35

Totaldo Eassivo Corrente

Totaldo Passivo

Total do Capital Préprio e Passivo

35791012,99

131 379 530,20
385 540 974,03

6342 544,93
6695 546,10
4361 725,32
4646 158,06
8889451,68
68082 110,43

99017 536,52

1488 369,16
1936 848,47
3394 375,20
1530 000,00
11168 685,78
9660610,08
11613 988,71

40792 877,40

' 139 810413,92

375851 403,40

Diretora de Gestao Financeira

Contab, certificada n.° 33845

SNy P I

Conselho de Administragéo
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6.1.2. Demonstragdo de Resultados
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(Unidade: Euro)

Rendimentos e Gastos Notas 31-12-2024 31-12-2023
Vendas e Servigos Prestados 21 49470 436,73 45038711,46
Subsidios a Exploragéao 0,00 0,00
Trabalhos para a Prépria Entidade 0,00 0,00
Fornecimentos e Servi¢os Externos 22 -9237 543,50 -7 074 685,46
Gastos com o Pessoal 23 20133 726,07 -19189 205,02
Imparidades de Dividas a Receber (perdas/reversdes) 24 6180 324,22 -498 219,68
Provisbes (Aumentos/Redugdes) 15 -1534 039,86 -2252 697,41
Imparidade invest. ndo depreciaveis/amortiz. (perdas/reversoes) -1242 491,61 0,00
Aumentos/Redugdes do Justo Valor 21 0,00 0,00
Outros Rendimentos 25,21 14674 076,88 12377 308,17
Outros Gastos 26 -3003598,13 -2596 563,48

Resultados antes de Depreciagoes,

Gastos de Financiamento e Impostos B Ch e
Gastos/Reversdes de Depreciagido e de Amortizagao 4,5,6 -12682 317,54 -13 855 702,62
Imparidade de Investimentos Depreciaveis/Amortizaveis
(perdas/reversoes) & 0.00 0,00

Resultados Operacionais

(antes de Gastos de Financiamento e Impostos) 22392812 iy
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 27 0,00 0,00
Juros e Gastos Similares Suportados 28 -650 006,18 -951 855,58

Resultado antes de Imposto 21841114,94 10997 090,38
Imposto sobre o Rendimento do Periodo 29 -4039423,46 -1 380 198,89

Resultado Liquido do Periodo 17 801 691,48 9616 891,49

Resultado por Agéo 1,48 0,80

Diretora de Gestao Financeira

Contab. certificada n.? 33845

=T

Conselho de Administragéo
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6.1.3. Demonstragio de Fluxos de Caixa

{Unidade: Euro)

Notas 31-12-2024 31-12-2023
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 61203547,73 49729994,07
Pagamentos a Fornecedores -9112700,54 -6733232,38
Pagamentos ao Pessoal -20549612,04 -19 494 574,91
Caixa Gerada pelas Operagoes 31541 235,15 23502 186,78
_Pagamentos/Recebimentos do Imposto sobre o Rendim?°__ S -é 263_6_66,31 -2705729,46
Outros Recebimentos/Pagamentos -3483109,07 -2644 096,73
Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais (1) 3e13 24794 459,77 18 152 360,59
Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis/Intangiveis -11 359 497,76 -1348705,03
Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis/Intangiveis 445 444,34
Subsidios ao Investimento 1716 334,75
Juros e recebimentos Similares 4431,94
Fluxos de Caixa de Atividades de Investimento (2) 3e13 -9638 731,07 -903 260,69
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos
Outros ativos (a) (a) 20774715,22
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos -4 442 805,74 -9729261,62
Juros e Gastos Similares -649 345,44 -936 509,35
Distribuigao de dividendos -1530 000,00
Outras operagoes de financiamento (a) -20774715,22
Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamento (3) 3e13 14 152 564,04 -31 440 486,19
xa):ia(;;)éf(ss;ie Caixa e seus Equivalentes 29308 202,74 14191 386,29
Efeito das Diferengas de Cambio
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo 3e13 6932 935,31 21124 321,60
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo 3e 13 36 241 228,05 6 932 935,31

Variagao de Disponibilidades

29 308 292,74

-14 191 386,29

OBS: (a) conta 14 - subscrigdo CEDIC - Certificado Especial de Divida Publica de Curto Prazo

Diretora de Gestao Financeira

Contab. certificada n.® 33845

oo pws

Conselho de Administragao
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6.1.4. Demonstracdo de Alter. Capital Préprio

Capital Reservas
Subscrito Legais

|| Notas

Outras
Reservas

Ajustam. /
Resultado
Resultados Qutras Liquido
Transitados Variagoes
rag do Periodo

Capital Préprio

144 /210

(Unidade: Euro}

TOTAL

Posigao no inicio do periodo de

60000 000,00 6539833,92
2023 (1)

84 508 590,90

28947 889,17 43189957,00 6111114,04

229 297 385,03

Alteragoes no Periodo 14

Outras Alteragdes Reconhecidas
no Capital Préprio

Aplicagao do Result. Liquido do

. ) 611 111,40
Periodo Findo em 31/12/2022

-139 279,12

1203976,30

-1204 007,92

2766 026,34 -4581114,04

-1343 287,04

2 0,00 611111,40

1064 697,18

2766026,34 -1204007,92 -4581114,04

-1343 287,04

Resultado Liquido do Periodo

(3)

9616 881,49

9616 891,49

Resultado Integral

{4)=(2)+(3)

Operagoes com Detentores de

Capital no Periodo
Realizagoes de Capital
Distribuigoes

0,00 611111,40

QOutra Operagbdes

1064697,18

2766026,34 -1204007,92 5035777,45

-1 530 000,00

8273604,45

-1 530 000,00

(5) 0,00 0,00

0,00

0,00 0,00 -1530000,00

-1530 000,00

Pasi¢do no fim do periodo de 2023

60 000 000,00 7 150 945,32
(6)=(1)+(2)+(3)+(5)

85573 288,08

31713915,51 41985948,08 9616 891,49

236 040 989,48

Posigdo no inicio do periodo de

2024 (6) 60000 000,00 7150945,32 85573288,08 31713915,51 41985949,08 9616 891,49 236 040 989,48
Alteragdes no Periodo 14
Outras Alteragdes Reconhecidas
) (} ) -330 376,30 649139,17 318 762,87
no Capital Proprio
i a lt. Liquido d
Ap I_Caqao, S fquido do 961 689,15 1507 448,87 7147 753,47 -9616 891,49 0,00
Periodo Findo em 31/12/2023
7) 0,00 961689,15 1177 072,57 7147 753,47 649139,17 -9616891,49 318 762,87
R ltado Liquido do Periodo
(8‘;5“ adotHaqul 17801691,48 17801 691,48
Resultado Integral
9)=(71+(8) 0,00 961 689,15 1177 072,57 7147753,47 649 139,17 8184 799,99 18 120 454,35
Operagoes com Detentores de
Capital no Periodo
Realizagdo de Capital
Distribuigdes 0,00
Outra Operagoes
(10) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Posig¢éo no fim do periodo de 2024

60 000 000,00 8112634,47
=(61+(7)+(8)+(10)

86 750 360,65

38861668,98 42635088,25 17801691,48

254 161 443,83

Diretora de Gestao Financeira

Contab. certificada n.© 33845

Conselho de Administragao
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6.1.5. Notas as Demonstragoes Financeiras

ldentificagéo da Entidade e
Enguadramento

Nota 1 — Referencial Contabilistico de
Preparacao das Demonstragoes

Financeiras

Nota 2 — Principais Politicas
Contabilisticas

Nota 3 — Fluxos de Caixa

Nota 4 — Ativos Fixos Tangiveis

Nota 5 - Propriedades de Investimento
Nota 6 — Ativos Intangiveis

Nota 7 - Clientes

Nota 8 — Estado e Outros Entes PuUblicos
Nota 9 - Outras Contas a Receber

Nota 10 - Diferimentos

Nota 11 - Ativos ndo Correntes detidos
paravenda

Nota 12 — Outros ativos financeiros
Nota 13 — Caixa e Depésitos Bancarios

Nota 14 — Capital Préprio e Resultados
Transitados

Nota 15 - Provisdes
Nota 16 - Financiamentos Obtidos
Nota 17 — Beneficios PGs-Emprego

Nota 18 — Impostos Diferidos
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Nota 19 — Outras Dividas a Pagar
Nota 20 - Fornecedores
Nota 21 - Rédito

Nota 22 - Fornecimentos e Servicos
Externos

Nota 23- Gastos com o Pessoal

Nota 24 — Imparidades de Dividas a
Receber

Nota 25 - Outros Rendimentos
Nota 26 - Outros Gastos

Nota 27 — Juros e Rendimentos Similares
Obtidos

Nota 28 — Juros e Gastos Similares
Suportados

Nota 29 - Imposto Sobre o Rendimento
Nota 30 — Partes Relacionadas

Nota 31 - Locagobes

Nota 32 — Garantias

Nota 33 —Subsidios do Governo e
Apoios do Governo

Nota 34 — Matérias Ambientais
Nota 35 — Qutras informacgodes

Nota 36 - InstalagOes Portuérias de
Servigo Publico

Nota 37 — Eventos Subsequentes
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Identificacao da Entidade e Enquadramento
Denominac¢ao Social: APL — Administragio do Porto de Lisboa, S.A.
Natureza Juridica: Sociedade Anénima de Capitais Exclusivamente PUblicos

Sede: Gare Maritima de Alcantara 1350-355 Lisboa

Numero de Pessoa Coletiva: Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa — 12
Seccdo - sob 0 n.2 501202021 (anterior matricula n.© 7913/1998-11-26).

AAPL - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. foi inicialmente constituida sob a forma de instituto
publico dotado de personalidade juridica de direito publico e de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial. Pelo Decreto-Lei n°336/98, de 3 de novembro, foi transformada em
sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos. A partir dessa data a APL, S.A. passou a
reger-se pelo referido diploma e pelos seus estatutos e, em tudo o que neles nao estiver previsto,
pelas normas aplicaveis as sociedades andnimas e pelas normas especiais cuja aplicagdo
decorra do objeto da empresa.

A APL, S.A. sucedeu assim automatica e globalmente a Administracdo do Porto de Lisboa.
Manteve a personatidade juridica, conservando a universalidade dos bens, direitos e obrigagoes
integrantes da sua esfera juridica no momento da transformacao.

Mantiveram-se integrados no dominio publico do Estado afeto a APL, S.A. os terrenos,
terraplenos e molhes de protecao situados dentro da area de jurisdigdo da Administragédo do
Porto de Lisboa ou com ela confinantes, delimitada pelos contornos e linhas definidos pelos
pontos constantes da planta anexa ao referido diploma e ainda os bens afetos a atividade de
pesca, servicos de primeira venda e atividades conexas.

Neste contexto, os bens de dominio ptblico encontram-se afetos a atividade da empresa, que
0s pode administrar livremente, nesse &mbito, mas ndo pode dispor dos mesmos no que diz
respeito ao comércio juridico privado.

Foram desafetados do dominio plblico do Estado e integrados no patrimdnio da APL, S.A., todos
0s equipamentos e edificios (ainda que implantados sobre terrenos dominiais) afetos 2
Administragcdo do Porto de Lisboa.

A empresa sucedeu ainda na titularidade de todos os bens, direitos e obrigagbes do
Departamento de Pilotagem de Lisboa do Instituto Nacional de Pilotagem dos Portos (INPP).
Passou também a constituir patriménio da APL, S.A., o imdvel do INPP afeto ao Departamento
de Pilotagem de Lisboa.

A area de jurisdigdo do Porto de Lisboa, definida no Decreto-Lei 336/98 de 3 de novembro,
abrange, na vertente terrestre 11 concelhos: Oeiras, Lisboa, Loures, Vila Franca de Xira,
Benavente, Alcochete, Montijo, Moita, Barreiro, Seixal e Almada, estendendo-se por 110 km
ribeirinhos. Na sua vertente fluvio-maritima abarca uma superficie de 32500 ha, tendo como
limites, a jusante, o alinhamento das Torres de S&o Julido e Bugio e a montante, Vila Franca de
Xira.

A APL, S.A. assegura o exercicio das competéncias necessarias ao regular funcionamento do
Porto de Lisboa nos seus mdltiplos aspetos de ordem econdmica, financeira e patrimonial, de
gestdo de efetivos e de exploragdo portudria e ainda a atividades que lhe sejam
complementares, subsidiarias ou acessdrias.
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Assim, sdo competéncias da empresa:

- A atribuicado de usos privativos e definicdo de respetivo interesse publico para efeitos de
concessao, relativamente aos bens de dominio publico que lhe estao afetos, bem como &
pratica de todos os atos respeitantes & execugao modificagdo e extingdo da licenga ou
concessao;

- Olicenciamento de atividades portuarias de exercicio condicionado e concessao de servigos
publicos portuarios, podendo praticar todos os atos necessarios & atribuicdo, execugéo,
modificacao e extingcao da licenga ou concessao, nos termos da legislagao aplicavel;

- A expropriacao por utilidade publica, ocupagao de terrenos, implantacdo de tragados e
exercicio de servidbes administrativas necessérias a expansdo ou desenvolvimento
portuarios, no termos legais;

- Afixacao das taxas a cobrar pela utilizagdo dos portos, dos servigos neles prestados e pela
ocupacao de espagos dominiais ou destinados a atividades comerciais ou industriais;

- Aprotecdo das suas instalages e do seu pessoal;
- Ouso publico dos servigos inerentes a atividade portuaria e sua fiscalizag&o;

- A assuncéo da responsabilidade em matéria de seguranga maritima e portuaria na sua area
de jurisdicdo, definindo as condi¢cdes de segurang¢a de funcionamento do porto, em todas as
suas vertentes, tendo em atencdo a necessidade de garantir, de forma adequada, a sua
exploracdo comercial.

Na sua area de jurisdigdo, s6 a APL, S.A. pode conceder licengas para execugdo de obras
diretamente relacionadas com a sua atividade e cobrar taxas inerentes as mesmas.

As atribuicoes referentes a gestdo da agua na area de jurisdicdo da APL, S.A., incluindo a
supervisao da sua qualidade, competem a respetiva -Regido Hidrografica.

A APL, S.A. teré de obter parecer prévio das entidades responsaveis pela protegdo do ambiente,
no que respeita a utilizacado de edificios ou de instalagdes a licenciar, de que possa resultar
poluicao de qualquer natureza.

No &mbito das orientagdes da Politica Comum de Transportes e da Politica Nacional para o
Sector Maritimo-Portuario, a empresa tem vindo a alterar o modelo de gestdo de autoridade
portudria, através do acionamento dos processos de concessao ao sector privado das operagoes
e infraestruturas portudrias, com o consequente afastamento da area operacional (cada vez
mais Landlord Port e menos Tool Port) e acentuando as fungdes de controlo e fiscalizagéo e de
autoridade portudria. Os prazos contratuais das atuais concessdes portuarias variam entre 6 e
30 anos.

A empresa foi inicialmente constituida com um capital social de 14963 937 euros, tendo
subsequentemente sido aumentado para 60000000 euros (ver Nota 13). Este refor¢o foi
determinado em funcgéo da estrutura dos capitais préprios, das responsabilidades e das reservas
subjacentes ao valor de avaliagdo dos bens integrados nas contas aquando da sua constituiggo.
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Nota 1 — Referencial Contabilistico de Preparacao das Demonstragoes Financeiras

As demonstragdes financeiras do periodo de 2024 foram preparadas de acordo com as normas
contabilisticas e de relato financeiro (“NCRF”).

Nota 2 - Principais Politicas Contabilisticas

As demonstracoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com as
NCRF em vigor a data da elaboragéao das referidas demonstragoes.

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagao das demonstracdes financeiras
foram as seguintes:

- Ativos Fixos Tangiveis (Nota 4)

Os ativos fixos tangiveis, integrados & data de constituicdo da empresa, (ver “Identificagédo
da Entidade e Enguadramento”) foram subseqguentemente registados com base em
avaliacao patrimonial efetuada em 1999 por entidade independente. A avaliagdo abrangeu
parte significativa dos bens integrados e reportou-se a data de 2 de dezembro de 1998,
tendo sido utilizado o método do “Valor em Uso Continuado”.

Os bens adquiridos posteriormente & data de constituigcdo encontram-se registados ao
custo de aquisi¢do, o qual inclui o valor da fatura do fornecedor e respetivas despesas de
compra, bem como quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias
para colocar os ativos na localizagdo e condi¢bes necessarias para operarem da forma
pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e
remocdo dos ativos e de restauracdo das respetivas instalagdes que a empresa espera
incorrer. Ametodologia adotada para célculo foi o “custo considerado” a data de transigéo.

Os ativos tangiveis em curso representam os que se encontram em fase de construgao,
sendo a respetiva depreciagado iniciada a partir do momento em que se encontram na
condi¢ao de uso pretendida pela gestéo.

As reparagoes gque se estimam aumentar a vida Util dos bens que lhe estdo subjacentes sdo
registadas em ativos fixos tangiveis, sendo as restantes registadas como gastos do periodo
em que séo efetuadas.

Os ganhos ou perdas resultantes da alienagéo ou abate de um ativo fixo tangivel sdo
determinados pela diferenga entre o montante recebido na transagdo e a quantia
escriturada do ativo e é reconhecido como outros rendimentos e ganhos no periodo em
que ocorre a alienagéo, quando seja apurada uma mais-valia ou como gastos, quando
seja apurada uma menos-valia.

. Depreciacodes

As depreciacgbes sao calculadas pelo método das quotas constantes a partir da data
em que o bem se encontra em condicao de uso. As taxas utilizadas s&o as estimadas
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para a vida Util econémica dos bens e que refletem o padrdo de consumo dos
beneficios econdmicos dos bens.

A APL, S.A. ndo tem registado nas suas contas de ativos fixos tangiveis os bens de
dominio publico por nao constituirem bens controlados pela empresa. (ver
“ldentificacdo da Entidade e Enquadramento”).

O método de amortizagao utilizado para os ativos tangiveis é o das quotas constantes,
sendo as principais taxas de depreciacdo consideradas as seguintes:

Edificios e Outras Construgodes (Infraestruturas Maritimas) - 2% e 1%
Equipamento basico - 10% e 5%

Equipamento de transporte - 25% e 20%

Equipamento administrativo - 33,33% e 10%

Outros ativos fixos tangiveis - 20% e 10%

- Bens de Areas Concessionadas (Nota 2)

As alienacoes de ativos fixos tangiveis - equipamento basico aos concessionarios tiveram
lugar nos anos de 2000 e 2014, conforme indicado:

Concessionario IVA Valor (€)
Sotagus, S.A. s/ iva 11 472 352
Terminal Multiusos do Beato Isento 1 047 476
ETE - Empresa de Trafego e Estiva, S.A. Isento 62 350
LCT - Lisbon Cruise Terminals, Lda c/iva 317 100

Na alienacéo de ativos fixos ao concessionario LCT - Lisbon Cruise Terminals, Ld* (atual
LCP - Lisbon Cruise Port, L.%%), a APL, S.A. auferiu no ano de 2014 mais-valias no montante
de 215 803 euros, reconhecidas por diferimento ao longo do prazo da concessao, que
finaliza no ano 2038.

No que se refere as infraestruturas as mesmas mantém-se incluidas no patriménio da
APL, S.A. e encontram-se relevadas nos seus ativos fixos tangiveis (vide nota 4).

Como contrapartida da cedéncia dessas infraestruturas, a APL, S.A. recebe uma renda
durante o periodo da concessdo. Essas rendas encontram-se registadas na rubrica de
prestagoes de servigos (vide nota 21).

Procedeu-se ao registo contabilistico no ativo fixo tangivel e intangivel dos bens das
concessoes portudrias de servigo publico a reverter gratuitamente, e que a data do final
do prazo da concesséo apresentavam valor efetivo, mediante a atribui¢gdo da vida util
econdmica estimada pela APL, S.A. (vide nota 6 e nota 36).

. Registo contabilistico

Para efeitos de reconhecimento, e tendo em consideragao a substancia econémica dos
contratos de concessdo em que as Administragbes Portuarias beneficiam de
contrapartidas na concessdo de um direito de prestagdo de servigo publico e/ou de
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ocupacgao de um espaco dominial para a realizagéo de atividade portuaria, foiincorporada
no ativo intangivel da concedente a quantia correspondente ao valor do direitc aos bens a
reverter, com a excegao das infraestruturas portuarias que foram incorporadas no ativo
tangivel da concedente. Consideraram-se como infraestruturas portudrias os cais e
molhes maritimos afetos diretamente a realizagao de operagdes portuarias.

O ativo intangivel foi reconhecido na conta 445 - Concessdes — Bens a reverter por
contrapartida da conta 282 - Rendimentos a reconhecer.

No caso especifico das infraestruturas portuarias, o ativo tangivel foi reconhecido em
subconta apropriada da 4326 — Edificios e outras construcdes por contrapartida da conta
282 - Rendimentos a reconhecer.

O ativo seré amortizado/depreciado pelo periodo de vida util econdmica estimado pela
Administracdo Portuaria, tendo em conta a afetagdo dos bens a atividade portuéria por
uma vida Util gue néo se esgota no horizonte da concessdo. Os rendimentos foram
reconhecidos numa base linear € anual, durante a vida util do contrato até a data mais
curta em que se estime que previsivelmente se vira a exercer o direito de reversado. As
guantias correspondentes a diferenca entre a amortizacdo/depreciagdo do ativo
intangivel/tangivel e o rendimento do periodo, incluidas nos resultados liguidos anuais,
serao transferidas, para a conta 553 ~ Reservas nao distribuiveis — Concessoes.

No momento do exercicio contratual da reversao, havera lugar ao desreconhecimento do
ativo intangivel seguido do reconhecimento no ativo fixo tangivel dos bens revertidos, por
transferéncia do saldo da conta 445 — Concessdes — Bens a reverter. O ativo tangivel sera
depreciado por continuidade do periodo de vida U(til econdmica estimado pela
Administracdo Portudria. O saldo respetivo da conta 553 — Reservas nao distribuiveis -
Concessdes sera transferido para a conta 595 - Outras variagdes no capital préprio —
Concessdes.

Prorrogagdes da vida do contrato de concessao que impliguem prorrogacao do prazo de
reversao gratuita do ativo sdo tratadas como alteragdes de estimativas contabilisticas nos
termos da normalizagdo contabilistica em vigor. Assim, a contrapartida do valor liquido
dos ativos a data do termo da concess&o que estava reconhecido na conta Reservas nao
distribuiveis — concessdes é reclassificado para a conta de rendimentos a diferir,
permitindo o reconhecimento do rendimento na mesma proporgao da depreciagéao.

. Mensuragéo

A mensuracgao inicial foi realizada pelo montante suportado pelo concessionério com a
aquisicéo ou construgao do ativo em causa. Este custo real do concessionario foi obtido
com base em informagéo contabilistica fornecida pelo mesmo. Eventuais custos
adicionais ao longo da concessao serao incorporados nos periodos da sua realizacio.

. Venda de ativos ao concessionario

A mais-valia obtida no inicio do contrato e apurada na venda de ativos a concessionarios
é diferida pelo periodo de vigéncia do contrato de concesséo.
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. Notas adicionais

Os contratos de concesséo de servico publico poderdo incluir clausulas especificas
sobre a reversdo de bens e investimentos realizados nos dltimos anos do periodo de
concessao que impliguem o ndo reconhecimento de ativos nas contas da concedente.
Exemplificando, as concessdes de servigo publico que impliqguem o pagamento de
indemnizagdes & concessionaria pelos investimentos realizados nos (ltimos 10 anos do
contrato.

No caso especifico dos contratos de concessio de usos privativos de bens dominiais
ndo afetos & atividade portuaria, que revertam gratuitamente no final dos respetivos
contratos, o reconhecimento do ativo é realizado apenas no final do contrato, utilizando-
se a subconta apropriada da 4326 - Edificios e outras construgdes por contrapartida de
78 - Outros Rendimentos e Ganhos.

Procedeu-se ao reconhecimento de passivo por imposto diferido, tendo em
consideracdo a diferenga temporéaria entre o apuramento anual de resultado e a
tributagdo a ocorrer no momento da realizacdo efetiva da reversdo dos bens. O
apuramento anual de resultado decorre da aplicacao do justo valor, ainda que baseado
nos custos incorridos pelos concessionarios, pelo que considerandoon.®9do art.2 18.°
do CIRC a sua concorréncia para a formacao do lucro tributavel ocorre no periodo de
tributacao em que o direito de reverséo é exercido. Assim, a tributacdo em sede de IRC
ocorrerad no ano da realizagdo da reversao, ou seja, no final do contrato de concesséo.

- Caixa e equivalentes a caixa (Nota 3)

Os montantes incluidos nesta rubrica correspondem aos valores em caixa, depositos a
prazo e outras aplicagbes de tesouraria que possam ser mobilizdveis com risco
insignificante de alteracao de valor e com prazo inferior a 90 dias.

Propriedades de Investimento (Nota 5)

As propriedades de investimento compreendem bens detidos pela empresa pelos quais
se obtém rendimentos. As propriedades sdo reconhecidas inicialmente ao custo de
aquisicdo, sendo mensuradas subsequentemente pelo modelo do custo. Os ativos
incluidos nesta rubrica estdo mensurados ao custo de aquisigdo, apurado a data da
transicao.

O método de depreciacao utilizado para as propriedades de investimento é o das quotas
constantes, sendo a vida (til considerada de 50 anos.

Os rendimentos relacionados com propriedades de investimento em utilizagdo séo
registados na rubrica outros rendimentos e reconhecidos no periodo a que se referem
(vide nota 25).

- Ativos Intangiveis (Nota 6)
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Para além dos bens das concessdes anteriormente referidos (conta 445 — Concessoes —
Bens a reverter), os ativos intangiveis sao constituidos essencialmente por projetos e
programas de informatica (conta 443) e ainda o Edificio da antiga Gare da Transtejo (conta
446). Encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao.

Os ativos intangiveis em curso (conta 454) representam 0s que se encontram em fase de
implementacéao, sendo a respetiva depreciago iniciada a partir do momento em que se
encontram disponiveis para uso.

O método de amortizacao utilizado para os ativos intangiveis é o das quotas constantes,
sendo as vidas Uteis consideradas as seguintes:

Programas de Computador - 33,33%
Outros Ativos Intangiveis - 10% e 3,33%

Créditos a Receber de Clientes e Outros Créditos a Receber (Notas 7 e 9)

Os créditos a receber de clientes e outros devedores sio registados pelo seu valor
nominal, deduzidas das respetivas perdas por imparidade. As perdas por imparidade
correspondem a diferenca entre a quantia registada e o seu valor recuperavel,
determinado com base numa avaliagcdo econémico-financeira (vide nota 24). O valor da
perda por imparidade é reconhecido na demonstracdo de resultados.

Ativos Nao Correntes Detidos para Venda (Nota 11)

Os ativos sdo classificados desta forma quando a sua quantia escriturada for recuperada
através da venda e ndo pelo seu uso continuado. Considera-se que esta condi¢cdo apenas
se verifica quando a venda é altamente provavel e o ativo esté disponivel para venda
imediata nas suas condigdes presentes. Essa venda deve estar concluida no prazo de um
ano a contar da data da classificagcdo do ativo nao corrente como detido para venda.

Estes ativos encontravam-se mensurados pelo valor contabilistico a data da transigéo.

Provisdes (Nota 15)

S&o reconhecidas provisOes apenas quando a empresa tem obrigacao presente {legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado. Pondera-se que para a liquidagao
dessa obrigagc@o ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigacdo possa ser
razoavelmente estimado. O montante reconhecido das provisdes consiste na melhor
estimativa dos recursos necessarios para regularizar a obrigacéao.

As provisbes sao revistas na data do relato e ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data.

A empresa possui provisdes para processos judiciais em curso destinadas a fazer face a
encargos esperados decorrentes dos referidos processos.

A provisao constituida tem como base a informagao prestada pelo gabinete juridico e os
pedidos de indemnizacdo existentes, devidamente ponderados pelo expectavel desfecho
da deciséo judicial.



),

Relatério e Contas APL, S.A.-2024

153 /210

Financiamentos Obtidos (Nota 16)

Os financiamentos obtidos sdo reconhecidos no passivo corrente (curto prazo) e nao
corrente (médio/longo prazo) pelo valor da obrigacéo, tendo por base o custo amortizado
(método do juro efetivo). Os juros decorrentes destes empréstimos sdo reconhecidos
como juros e gastos similares suportados na demonstragdo dos resultados.

Beneficios Péds-Emprego (Nota 17)

A empresa adota como politica contabilistica para reconhecimento das
responsabilidades acima referidas, o critério previsto na NCRF 28 - contabilizacdo dos
juros e dos servigos correntes em gastos do periodo e dos ganhos e perdas atuariais em
capitais préprios.

Para a cobertura destas responsabilidades, as quais sao avaliadas por estudos atuariais
desenvolvidos anualmente por entidade independente, foram constituidas provisoes, as
guais se encontram registadas na rubrica de beneficios pds-emprego - pensdes e
assisténcia médica e medicamentosa.

o Pensoes

Nos termos do artigo n°® 2 do Dec. Lei n°® 336/98, de 3 de hovembro, a APL, S.A.
ficou obrigada a contribuir, em conjunto com as outras administragoes
portudrias, para a manutencao do fundo de aposentagdes do ex-INPP - Instituto
Nacional de Pilotagem dos Portos, criado pelo Dec. Lei n®188/89, de 3 de junho,
relativamente aos aposentados que integravam o Departamento de Pilotagem do
Porto de Lisboa.

A empresa possui ainda uma responsabilidade relacionada com o pagamento de
pensdes vitalicias de sobrevivéncia e de sangue a alguns aposentados, no &mbito
do Dec. Lei n°® 42880 de 21 de margo de 1960, Dec. Lei n® 605/73 de 13 de
novembro e Dec. Lei n® 404/82 de 24 de setembro, respetivamente.

o Acéo Social - Assisténcia Médica e Medicamentosa e Assisténcia Hospitalar

A empresa tem instituidos determinados beneficios de a¢do social pos-emprego
para os colaboradores afetos a Caixa Geral de Aposentacdes e seus familiares.

No ano 2009 o Regulamento das Obras Sociais e Culturais sofreu uma alteracao
significativa com a integragéo na ADSE dos beneficiarios (ativos, aposentados e
outros titulares, admitidos até 1 de janeiro de 1998) que a data de 31 de dezembro
de 2009 ainda se encontravam inscritos nas OSC.

A comparticipagdo da empresa passou a corresponder a 50% do montante
suportado pelo beneficiario relativamente as despesas médicas previamente
comparticipadas pela ADSE, até ao limite fixado por esta entidade.
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Impostos diferidos (Nota 18)

Ativos por impostos diferidos sao as quantias de impostos sobre o rendimento
recuperdveis em periodos futuros respeitantes a:

Diferengas temporarias dedutiveis;
Reporte de prejuizos fiscais nao utilizados; e
Reporte de créditos tributaveis néo utilizados

Passivos porimpostos diferidos séo as quantias de impostos sobre o rendimento pagéaveis
em periodos futuros com respeito a diferengas temporarias tributaveis.

Rédito (Nota 21)

O rédito compreende o justo valor das prestagdes de servigos, bem como das taxas
dominiais cobradas aos utilizadores de espagos na area de jurisdicdo da APL, S.A. e
registadas na conta 72. Esses valores sdo registados liquidos de impostos e de eventuais
descontos.

Imposto Sobre o Rendimento (Nota 29)

O Imposto sobre o Rendimento (IRC) é apurado tendo em consideragio as disposigdes do
Cadigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC). Para apuramento
dos ativos e passivos por impostos diferidos, a empresa adota o disposto na NCRF 25.

O imposto sobre o rendimento corresponde & soma dos impostos correntes com o0s
impostos diferidos. Estes impostos sédo registados em resultados salvo quando se
relacionam com itens registados diretamente no capital préprio.

O imposto corrente a pagar é baseado no lucro tributavel do periodo, o qual difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos ganhos e perdas, apenas dedutiveis
ou tributaveis noutros periodos.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre 0os montantes dos
ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para
efeitos de tributacio.

Séo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas
temporarias tributaveis. Sdo geralmente reconhecidos ativos por impostos diferidos para
todas as diferenc¢as temporarias dedutiveis. Porém, tal reconhecimento unicamente se
verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para
utilizar esses ativos por impostos diferidos.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de
tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes
diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagdo que estejam formalmente ou
substancialmente emitidas na data do relato.

Locacdes (Nota 31)
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Os bens cuja utilizagdo decorre do regime de aluguer de longa duragdo estdo
contabilizados pelo método da locagao operacional, sendo as rendas pagas reconhecidas
como gasto do periodo a que respeitam.

Subsidios do Governo (Nota 33)

Em conformidade com a NCRF 22, os subsidios recebidos a fundo perdido para o
financiamento dos ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento, séo
contabilizados qguando existe confirmagdo do valor a receber, sendo os mesmos
registados em capitais préprios e posteriormente reconhecidos como rendimentos ao
longo da vida Util estimada dos bens que lhes estao subjacentes, em consonancia com as
correspondentes amortizacdes (ver Nota 25).

Nos capitais proprios — Outras variagbes no capital proprio, estes subsidios s@o
apresentados liguidos do efeito fiscal, 0s quais a partir de 2013 passaram a ser registados
em Outras Dividas a Pagar, conforme preconizado pela CNC - FAQ13.

Matérias Ambientais (Nota 34)

Por norma, os dispéndios de caracter ambiental sdo reconhecidos como gastos no
periodo em gue sdo incursos, salvo excegdes, em gque 0s estudos ambientais levados a
cabo no d4mbito de projetos de construgado, caso em que sao registados como ativos
tangiveis em curso. Concluida a obra, e com o inicio da utilizag8o, séo transferidos para
ativos tangiveis.

Especializagdo de Exercicios

A empresa regista os seus ganhos e perdas de acordo com o principio da especializagéo
dos perfodos, pelo qual os ganhos e perdas sao reconhecidos a medida que sao gerados,
independentemente do momento em que sao recebidas ou liquidadas, sendo as
diferencas registadas na rubrica de diferimentos.

Principais Estimativas e Julgamentos Apresentados

Durante o periodo findo em 31/12/2024, ndo ocorreram alteragdes de politicas
contabilisticas ou estimativas relevantes (para além do reconhecimento de ativos por
impostos diferidos indicado na nota 18) relativamente as utilizadas na preparagao e
apresentacédo das demonstragoes financeiras nem foram reconhecidos erros materiais
relativos a periodos anteriores.

As estimativas e pressupostos subjacentes a preparacéo das demonstragoes financeiras
foram determinados com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagao
das demonstragdes financeiras dos eventos e transagbes em curso, assim como na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagoes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis & data de aprovagdo das
demonstragoes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragoes
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as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracgdes financeiras serédo
corrigidas de forma prospetiva.

Os principais juizos de valor e estimativas utilizadas na preparagado das demonstragoes
financeiras foram os seguintes:

~ Ativos Fixos Tangiveis/ Estimativas de Vidas Uteis

As depreciag0es sdo calculadas sobre o custo de aquisigdo/obra, sendo utilizado o
metodo da linha reta a partir da data em que se encontra na condigdo de uso
pretendido pela gestao.

As taxas utilizadas séo as estimadas para a vida util econdmica dos bens, as quais se
enquadram nos limites previstos no Decreto Regulamentar n.° 25/2009, de 14 de
setembro.

— Impostos Diferidos

Os impostos diferidos sao calculados com base nas diferencas temporarias € nos
valores contabilisticos e respetiva base de tributacdo. Para a determinacdo dos
impostos diferidos € utilizada a taxa de imposto que se espera estar em vigor no
periodo em que as diferengas temporais séo revertidas.

- Imparidade de Ativos (Notas 5, 6 e 24)

O valor da perda por imparidade corresponde a totalidade do valor da divida e é
reconhecido na demonstragéo de resultados.

Nota 3 — Fluxos de Caixa

Movimentos do periodo

O ano 2024 apresentou uma variagao de 29 309 milhares de euros, o que representa um
aumento de 29 308 mil euros face ao saldo existente no final do ano anterior, resultando num
total de disponibilidades de 36 241 mil euros a 31/12/2024.

(Unidade: Euro)

Demonstragao de Fluxos de Caixa 2024 2023
Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais (1) 24794 460 18 152 361
Fluxos de Caixa de Atividades de Investimento (2) -9638 731 -903 261
Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamento (3} 14 152 564 -31440 486
Variag6es de Caixa e seus Equivalentes 29308 293 14191 386
(1) +(2) +(3)

Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo 6932935 21124322
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo 36 241 228 6932935

a. Atividades Operacionais (+24 794 mil euros)



),

Relatorio e Contas APL, S.A. -2024
157 /210

O crescimento do volume de negdécios face a 2023 foi o fator determinante para a variagdo
deste segmento.

. Atividades de Investimento (-9 639 mil euros)

Nesta vertente, 0 ano 2024 foi bastante mais impactante em termos de tesouraria, quer pelo
volume de pagamentos de investimentos realizados, quer, em sentido contrério, pelo
recebimento de subsidios ao investimento, conforme mencionado na Nota 33.

E no entanto, de referir que devido ao facto do mapa de fluxos de caixa ser efetuado pelo
método indireto, o valor de pagamentos reportado no ano 2024 integra o efeito do encontro
de contas com a CMO (5470 mil euros). Este montante foi registado em ativos fixos
tangiveis, conforme referido na Nota 4.

Apesar dos investimentos reportados nos pontos 4.6.4 e 4.7.1. totalizarem 3 336 mil euros
(ndo considerando o mencionado encontro de contas), verifica-se que, numa perspetiva de
caixa, foram efetuados pagamentos de montante superior, referentes atrabalhosrealizados
em 2023.

Do total de pagamentos ocorridos em 2024 salientam-se 0s relativos aos projetos Onshore
Power Supply, Reabilitagéo do P6lo Nautico de Belém, Via de Acesso a Rocha e Sistemas de
Informacao.

. Atividades de Financiamento (+14 153 mil euros)

O movimento mais relevante ocorrido em ambos os periodos é referente & subscrigdo de
um CEDIC - Certificado Especial de Divida Publica de Curto Prazo (20 775 mil euros)
efetuado pelo IGCP no finalde 2023, que impactou de forma relevante o valor em depésitos,
e que foiresgatado ja em 2024.

Nota 4 — Ativos Fixos Tangiveis
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Indicam-se no quadro seguinte as variacdes dos ativos fixos tangiveis da empresa nos periodos

2023 e 2024:
(Unidade: Euro)
e 8 Equipam.'®  Equipam.® Equipam.”  Outros Ativos perdss p.or R F'ixo.s
Ativos Fixos Tangivels CAIBCES Basico  Transporte Administrat. Fixos Tangiveis ey Tangiveis TOTAL
Acumul emCurso
432 433 434 435 437 439 453
1de janeiro de 2023
Custo de Aquisicao 418786 540 16179 963 570676 4219766 13435559 2002030 455194 534
Depreciagbes Acumuladas -209 664 597 -14047 811 -475 109 -3325975 -12297179 -239810671
Valor Liquido a 01/01/2023 209121943 2132152 95567 893 791 1138380 2002 030 215383 863
Aumentos
Aquisigoes 394475 262043 118432 31767 2759138 3565854
Depreciagdes - Alien./Abates 18818923 4134 1886057
Diminuigdes
Depreciagdes -7223897 -436 927 -40671 -168 086 -665175 -8534 755
Alienagboes/Abates -2276 268 -4134 -2280402
Transferéncias de AFT em curso 62174 6 961 -69 135
Movimentos do Periodo -6767 248 -562 268 -40671 -49 654 -633408 2690003 -5 363 246
31 dedezembro de 2023
Custo de Aquisi¢ao 419243189 14172699 570676 4334064 13467 326 4692032 456 479 986
Depreciagdes Acumuladas -216 888 494 -12602 815 -515780 -3 489 927 -12 962 354 -246 459 370
Valor Liquido a 31/12/2023 202 354 695 1569 884 54 896 844137 504 972 4692 032 210020617
1de janeiro de 2024
Custo de Aquisigao 419243189 14172699 570676 4334064 13467 326 4692032 454315258
Depreciagdes Acumuladas 216888494  -12602815  -515780 -3489 927 -12 962 354 -231 005 648
Valor Liquido a 01/01/2024 202 354 695 1569 884 54 896 844 137 504972 4692 032 210020617
Aumentos
AquisigGes 267 978 537 457 203422 25092 7718184 8752134
Aquisigoes de Bens reversiveis 848 111 848 111
Depreciagdes - Alien./Abates 7401 2135 9535
Diminuigdes
Depreciagdes -6 079107 -380388 -40 665 -210127 -320 307 =7 030 594
Depreciagdes de Bens reversiveis -353291 -353 291
AlienagGes/Abates -7 401 -2135 -9535
Perdas por imparidade -1242 492 -1242 492
Transferéncias de AFT em curso 410 305 -410 305
Movimentos do Periodo -4906 004 157 069 -40 665 -6 705 -295215 6 065 388 973 868
31 de dezembro de 2024
Custo de Aquisigdo 420769 582 14702755 570676 4537 486 13490283 10757 420 464 828 203
Depreciagdes Acumuladas -223 320 891 -12975 802 -556 445 -3 700 054 -13280526 -253833719
Valor Liquido a 31/12/2024 197 448 691 1726 953 14 231 837 432 209 757 10757 420 210994 484

Das aquisicbes registadas em 2024 destacam-se, com montantes mais expressivos:

A contabilizagao de obras diversas executadas ao abrigo dos protocolos celebrados entre
a APL e o municipio de Oeiras, conforme abordado com maior detalhe na nota 35 (5 740 mil
euros);

Requalificagédo do P6lo Nautico de Belém (990 mil euros);
Requalificagao da Via de Acesso d Rocha Conde de Obidos (678 mil euros);
IntervengOes em embarcacgdes e equipamentos maritimos diversos (330 mil euros);

Equipamentos informaticos (190 mil euros);
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Projeto de execugdo da Navegabilidade do Estuario do Tejo (156 mil euros).

N

ota 5 — Propriedades de Investimento

Encontram-se registados como Propriedades de Investimento:

a.

Edificios e terreno situado junto a Av. Da Ribeira das Naus, no Cais do Sodré, ocupados
pela Agéncia Europeia de Seguranca Maritima (AESM) e pelo Observatario Europeu da
Droga e da Toxicodependéncia (OEDT), tendo sido registados pelo valor de construcéo
dos imoveis, acrescido do valor do respetivo mobiliario e equipamento audiovisual;

. Edificios situados em Pedrougos para utilizagdo da Fundagado Champalimaud, registados

com base em avaliagao patrimonial efetuada em 1999 por entidade independente, tendo
sido utilizado o método do “Valor em Uso Continuado”;

c. Todos os outros edificios situados na area de jurisdicdo do porto de Lishoa que, a data do

balango ndo estdo a ser utilizados na atividade da APL, S.A., encontrando-se arrendados
ou para arrendamento num futuro proximo, registados com base em avaliagdo
patrimonial efetuada por entidades independentes, tendo sido utilizado o método do
“Valor em Uso Continuado”.

Apesar de a empresa adotar como critério de registo o do valor contabilistico a data da transicao
do sistema POC para o SNC, relativamente ao grupo de bens referidos na alinea c) foi elaborada
para o fecho do ano 2010 (com recurso a meios internos da APL, S.A.) uma avaliacao destinada a
determinar o Valor Razodvel de Mercado (valor estimado de transagdo do imodvel) em uso
continuado de cada imovel, baseada nos seguintes pressupostos:

Nao foi considerado o valor do terreno;

N&o s&o propriedades de investimento os imdveis cujo uso estd afeto aos servigos da
Administra¢do Portudria ou a quaisquer outras entidades ou autoridades, de natureza
publica ou privada, que prossigam fins relacionados com a atividade portuéria nas suas
diversas vertentes de carga, passageiros, nautica de recreio ou outras atividades de
apoio;

N&o sdo Propriedades de Investimento os imoveis cuja demoligdo ou eventual venda, se
prevé venha a ocorrer no futuro préximo.

Tomou-se por referéncia o rendimento efetivo dos imoveis, isto é, a taxa/renda em vigor
para cada um, dado que, independentemente de quaisquer andlises de mercado, sendo
0s contratos estabelecidos objeto de concurso ou consulta ao mercado, considera-se
que o rendimento efetivo € ajustado ao seu valor de mercado.

No que se refere a taxa de rendimento optou-se por utilizar a taxa média definida pela
entidade independe supracitada, isto é, 6 %.

No caso de imoveis devolutos, optou-se por uma taxa/renda potencial que, por
comparagdo com outros imdveis com idénticas caracteristicas, quer ao nivel da
localizagao, quer ao nivel do tipo de utilizagdo e estado de conservagao, possam ser
considerados similares quanto ao valor de mercado a data de 31/12/2010.
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- Na&o obstante constituirem propriedades de investimento, excluiram-se desta avaliagao
interna os imdveis situados na zona ribeirinha entre Santos e o Cais do Sodré, dado que
os mesmos foram, com referéncia a agosto de 2010, objeto de uma avaliagéo realizada
por uma entidade independente.

Valor das avaliagbes das Propriedades de Investimento (referidas na alinea c):
- Avaliacéo Interna de Propriedades de Investimento 54 685 975 euros.

- Avaliacao de Propriedades de Investimento da zona ribeirinha entre Santos e o Cais do
Sodré realizada por entidade independente — 20 381 621 euros.

Apesar de a avaliacao ter sido efetuada em 2010, nos exercicios seguintes tém sido efetuados
testes de imparidades as propriedades de investimento por forma a detetar atgum indicio de
imparidade e proceder ao reconhecimento de eventuais perdas, sempre que aplicavel.

ANO VALOR IMPARIDADES
2011-2012 e e e
2013 476 589,00 Constituigdo Parque de Estacionamentoa Jusante da doca de ét.° Amaro
2014 —3-52 979,0_0 ;{eve;séo ;.Jz.arc;al ) Parque de Estacionament;a Juéér;te da dt_)t_:z; de St.° A;aro o
-123 610,00 Reversao parcial Parque de Estacionamentoa Jusante da doca de St.° Amaro
2015 o - "~ Decréscimovalor patrimonial de terreno na Rua do Aguc-ar o

paieegs [Pomsiittigag (conforme notificagdo da AT para efeitos de IMI)

P11 - J— — e
2017_ - 172 337 ,OE_ConstiTJigéo Parque'de estacio.na_mento a jus\an.te da doca deWAﬁwa_ro_,_
- — = — . — __Armazem A e Pavilhdo Oceano a Vista - B
. 2018 -14 327,00 Reversao total Parque de Estacionamento a Jusante da doca de St.° Amaro
-16 828,00 Reversao parcial Pa\;lhéo Oceano a Vista - - h
2019 12 135;0-0 Constituigéo i Edificio 25_4,;m Santos o o -
) 2020 000 s R —
- 20_21 R - 227 791,00 Constituigao/ Réforg:o a _Arn;azém H e Pavilhdo Oceano & Vista
20-22 108 351,00 Constituigdo Restaurante Torremar
— =

2024 ewnes e

Indicam-se em seguida os movimentos registados em propriedades de investimento nos periodos
de 2023 e 2024:
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(Unidade: Euro)

Terrenos e Edificios e Propried.de
Propriedades de Investimento RS::J?;E Const::;t(':z |nvestim(.::fsr: TOTAL
(421) (422) (452)

1 de janeiro de 2023

Custo de Aquisicao 1879221 76813792 9180 78702193

Imparidades acumuladas -42 838 -484 453 -527 291

Depreciagdes Acumuladas -34 181 058 -34181 058
Valor Liquido a01/01/2023 1836 383 42 148 281 9180 43993844
Aumentos
Diminuigoes

Depreciagoes -1 380058 -1 380058

Movimentos do Periodo -1 380 058 -1 380058
31 dedezembro de 2023

Custo de Aquisigao 1879 221 76813792 9180 78702193

Imparidades acumuladas -42 838 -484 453 -527 291

Depreciagoes Acumuladas -35561 116 -35561116
Valor Liquido a 31/12/2022 1836 383 40 768 223 9180 42613786
1de janeiro de 2023

Custo de Aguisi¢ao 1879221 76813792 9180 78702193

Imparidades acumuladas -42 838 -484 453 -527 291

DepreciagOes Acumuladas -35561 116 -35561116
Valor Liquido a 01/01/2024 1836 383 40 768 223 9180 42613786
Aumentos
Diminuigoes

Depreciagoes -1379416 -1379416

Movimentos do Periodo -1379416 -1379416
31 de dezembro de 2024

Custo de Aquisi¢ao 1879221 76 813792 9180 78702193

Imparidades acumuladas -42 838 -484 453 -527 291

Depreciagoes Acumuladas -36 940 532 -36 940532
Valor Liquido a 31/12/2024 1836 383 39388807 9180 41234370

O montante das rendas referentes a propriedades de investimento {(contabilizado na conta 7873)

em 2024 ¢ 2023 foi 0 seguinte:
(Unidade: Euro)

Propriedades de Investimento 2024 2023

Valor das rendas 4456776 4224 246

O valor mais significativo é referente as rendas dos edificios situados no cais do Sodré, ocupados
pelas Agéncias Europeias (cerca de 85% do total).
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Indicam-se no quadro seguinte 0s movimentos registados nos periodos de 2023 e 2024:

{Unidade: Euro})

i Rl Programas de Bens Outros Ativos At’ivcts
Ativos Intangiveis - . Intangiveis TOTAL
Computador  Reversiveis Intangiveis
em Curso
(443) (445) (446) (454)
1 de janeiro de 2023
Custo de Aquisigao 8235775 84925378 299 279 31614972 125075 403
Alienagoes/Abates -2817929 -2817 929
Transferéncias 438 433 23212805 -23637 653 13 585
Depreciagoes Acumuladas -8486760 -38 108006 -113 893 -46 708 659
Valor Liquido a 01/01/2023 187 448 67212 248 185 386 7977 319 75 562 401
Aumentos
Aquisigées 139944 305339 10414434 10859717
Transferéncias em curso 9264 9264
Diminuigdes
Depreciagdes -192 376 -3738537 -9976 -3940 889
Transferéncias -9 264 -9264
Movimentos do Periodo -43 168 -3433198 -9976 10 405 170 6918 828
31 de dezembro de 2023
Custo de Aquisigao 8375719 85230717 299279 42 029 406 135935 121
Alienagoes/Abates -2817929 -2817929
Transferéncias 447 697 23212805 -23646 917 13585
Depreciagdes Acumuladas -8679136  -41846543 -123 869 -50 649 548
Valor Liguido a 31/12/2023 144 280 63 779 050 175410 18 382 489 82481229
1 de janeiro de 2024
Custo de Aquisigao 8375719 85230717 299279 42 029 406 135935121
Alienagdes/Abates -2817929 -2817929
Transferéncias 447 697 23212805 -23 646917 13585
Depreciagbes Acumuladas -8679136  -41846543 -123 869 -50 649 548
Valor Liquido a 01/01/2024 144 280 63779 050 175410 18 382 489 82 481 229
Aumentos
Aquisi¢des 36175 1772895 2711766 4520837
Transferéncias em curso 10066 10 066
Diminuigdes
Depreciagoes -95 786 -3813254 -9 976 -3919017
Transferéncias -10 066 -10 066
Movimentos do Periodo -49 545 -2 040 359 -9976 2701700 601820
31 de dezembro de 2024
Custo de Aquisigao 8411895 87003612 299 279 44741172 140 455 958
Alienagdes/Abates -2817929 -2817929
Transferéncias 457 763 23212805 -23 656 983 13585
Depreciagdes Acumuladas -8774923  -45659797 -133 845 -54 568 565
Valor Liquido a 31/12/2024 94 735 61738691 165434 21084189 83 083 049

A data de 31 de dezembro de 2024, os Ativos Intangiveis sdo constituidos por programas
informaticos. Foram ainda incluidos, conforme critérios estabelecidos para as administragoes
portudrias apos consulta a Comissao de Normalizagado Contabilistica (CNC), os bens a reverter
de concessodes portudrias de servi¢o publico e respetivas amortizagdes.
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No final do ano encontrava-se nos intangiveis em curso 0s seguintes investimentos (num total de
52 mil euros):

— Faturacao Eletronica;

— Sistema Apoio a Decisao e Informacgao Estatistica

— SAP-Upgrade 2024

— SAP Fi-Upgrade IGCP (Pagamentos e Reconciliagdo Bancaria)
— Nova Aplicacado Nautica de Recreio - Interface JUL -SAP

Nota 7 — Clientes

Nos periodos de 2023 e 2024 a rubrica referente a Clientes apresentava a composi¢ao constante
do guadro seguinte:

(Unidade: Euro)

Clientes 2024 2023
ATIVO 7227 849 6544 898
Nao Corrente 0 0
Clientes Conta Corrente 0] 0]
Corrente 7227 849 6544 898
Clientes Conta Corrente 5690867 6401 096
Clientes ¢/ Cheques s/ Provisao 25759 25759
Clientes de Cobranga Duvidosa 16918611 22373707
Clientes ¢/ Juros de Mora 30603 38219
Perdas por Imparidade (ver nota 24) -15438 991 -22293 883
PASSIVO -2 478 232 -1936 848
Corrente
Adiantamentos de Clientes -2478232 -1 936 848
Total Clientes 4749617 4 608 050

Relativamente as caugoes e garantias de clientes € de referir que para alem dos “Adiantamentos
de clientes indicados no quadro anterior existem ainda garantias bancarias, seguros-caugao e
depdsitos de caucao registados em contas estatisticas. No seu total os montantes referentes a
garantias e caugoes de clientes ascendiam em 2024 a 28 660 mil euros (26 195 mil euros em
2023).

Das rubricas indicadas no guadro destacam-se como varia¢cdes mais expressivas face a 2023 as
seguintes:

— Clientes de cobranca duvidosa (-24%);
— Perdas por imparidade (-31%).

Os motivos destas variagdes sdo comuns, até porque as dividas de maior antiguidade transitam
para cobranca duvidosa e é também em relacdo a essas que a expectativa de recebimento sera
menor, constituindo-se como tal a respetiva imparidade. Prendem-se no essencial com:

— Anulacéo de imparidade e compensacéo de créditos por encontro de contas entre a APL e
o municipio de Oeiras, conforme detalhado na Nota 35;
— Prescricdo de parte da divida da Lisboagas (faturas anteriores a 2016).
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A prescri¢cdo anteriormente referida, divida da Lishoagas, insere-se no Ambito do art.© 48
- Prescricao prevista na LGT (Lei Geral Tributaria):

1-“Asdividas tributdrias prescrevem, salvo disposto em lei especial, no prazo de oito anos
contados, nos impostos periddicos, a partir do termo do ano em que se verificou o facto
tributario.... ... -

Consequentemente e em conformidade com o previsto na LGT, a data de 31.12.2024, foi
entendido, que todas as faturas emitidas no ano de 2016, e até 31.12.2024 (inclusive), ndo
estdo prescritas, pelo que, sdo reclamaveis e devidas pela Lishoagas, tendo sido enviado,
em 2025, oficio, reiterando o pedido de pagamento da divida.

Foi elaborada pelo Gabinete Juridico da APL - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A.
certidao de divida, que integrara proposta para deliberagdo do Conselho de Administragédo
com vista a instauracéo de Processo de Execugédo Fiscal.

Quanto a composigdo da rubrica “Perdas por imparidade” sdo de referir que 0s seguintes
aspetos:

As 4 entidades com dividas vencidas superiores a 500 mil euros sao responsaveis por
cerca de 28% das imparidades constituidas;

Cerca de 82% das dividas vencidas encontram-se no escaldo superior a 720 dias;

A perdas por imparidade de clientes apresentaram uma variagao significativa face a 2023
(-31%)

Estado e Outros Entes Publicos

Nos periodos de 2023 e 2024 a rubrica referente a Estado e Outros Entes Publicos apresentava a
seguinte composicéo, nao se verificando qualquer situagdo de incumprimento nas obrigacoes
para com estas entidades:



' ' ’ Relatdrio e Contas APL, S.A.-2024

165/ 210

(Unidade: Euro)

Estado e Outros Entes Publicos 2024 2023
Ativo Corrente 240 302 480 332
Retengoes na fonte 121 586
IVA regularizagdes 29901 10739
IVA a recuperar 380778
IVA reembolsos pedidos 65038 65038
Outras tributagoes 23778 23778
Passivo Corrente -2 315562 -3394 375
Impostos sobre o rendimento (IRC) -1410 520 -1146 931
Valor pago em excesso referente ao IRC
Estimativa de Impostos sobre o rendimento IRC -3526 147 -2 404 063
Pagamento por Conta 2115627 1257132
Retengao de Impostos sobre o rendimento (IRS) -350 723 -347 313
IVA a pagar -83 281 -170132
Contribuigdes para Seguranga Social -189 948 -163 241
Contribuigdes para a CGA -228 522 -229 390
Outras tributacoes -52 569 -1337 368
Total -2 075 260 -2914 043

Nota 9 — Outros Créditos a Receber

Nos periodos de 2023 e 2024 a rubrica referente a Outras Contas a Receber apresentava a
seguinte composigéo:

(Unidade: Euro)

Outros Créditos a Receber 2024 2023

Ativo
Corrente

Devedores por Acréscimos de Rendimentos 1949174 1753314

Outros Devedores 2335716 1904 589

- Beneficiarios Plano Assisténcia Médica Medicamentosa 16 605 17167

- Reestruturagao do Trabalho Portuario 691983 691983

- Entidades Oficiais- Fatura Unica Portuaria 896724 506 321

- Diversos 730404 689118

Perdas por Imparidade Acumuladas -1207124 -1 207 355

-0SC -7394 -7625

-Oper.CCTPL -690 985 -690 985

- DevDiversos -508 745 -508 745

Total Outros Créditos a Receber 3077 766 2 450 548

O saldo de 1949 milhares de euros referente a devedores por acréscimo de rendimentos,
decorre da especializagado do exercicio, rendimentos do ano de 2024, mas com recebimentos no
ano de 2025. Exemplo: Tarifas de Uso de Porto e Tarifas de Pilotagem referentes a navios com
ETA (entrada no ano de 2024) e ETD (saida no ano de 2025).
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Nota 10 - Diferimentos

Nos periodos de 2023 e 2024 a rubrica referente a Diferimentos apresentava a seguinte
composigao:

(Unidade: Euro}

Diferimentos 2024 2023
ATIVO 2106 457 2073 842
Sup. 1ano 1536 213 1491570
Gastos a reconhecer Contratos Financiam.' 15002 27 857
Gastos a reconhecer Edif. Vasco da Gama 1299139 1399073
Gastos a reconhecer Diversos 222072 64 640

Até 1 ano 570 244 582272
Gastos a reconhecer Contratos Financiam." 12 855 12 857
Gastos a reconhecer Edif. Vasco da Gama 99 934 99 934
Gastos a reconhecer Diversos 457 455 469 481
PASSIVO -77 594 435 -79 696 099
Sup. 1ano -67 237 027 -68 082110
Assisténcia Médica -53 432
Rendas (Usos Dominiais, Unido Europeia e TML) -75 044 -120 039

Bens das concessdes - a reverter (ver nota 2) -67016 166 -67 756 656

Mais Valias - TCL (Terminal Cruzeiros Lisboa) (ver nota 2} -145 817 -151 983

Até 1 ano -10 357 408 -11 613 989
Assisténcia Médica -53432 -53 432
Rendas (Usos Dominiais, Uniao Europeia e TML) -4 390 448 -5 299 541

Bens das concessdes - a reverter (ver nota 2) -5907 363 -6 254 850

Mais Valias - TCL (Terminal Cruzeiros Lisboa) (ver nota 2} -6 166 -6 166

Total -75 487 978 -77 622 258

Nota 11 —Ativos Nédo Correntes Detidos Para Venda

No inicio de 2020 o saldo da rubrica “Ativos ndo correntes detidos para venda”, no montante de
2 657 597 euros, referia-se ao valor liquido contabilistico do Edificio Vasco da Gama, que se
encontrava arrendado a terceiros e cujos contratos cessaram, tendo sido acordado, no dmbito
da negociagao da concessao Liscont, que este imdvel ird integrar esta concess&o, com vista a
sua demolicdo e construgéo de novo edificado, razdo pela qual se procedeu, no dmbito do
processo de encerramento das contas do exercicio, a sua transferéncia para esta rubrica.

Com a assinatura a 16 de dezembro de 2021 do aditamento ao contrato de concessao, com a
consequente afetagdo deste imovel & concesséo, procedeu-se ao seu desreconhecimento, em
contrapartida de uma rubrica de “Gastos a reconhecer”. A partir do ano de 2022 procedeu-se ao
consequente reconhecimento do gasto de forma balanceada com o reconhecimento do rédito
associado as rendas da concessao.

No final dos exercicios de 2023 e de 2024 o saldo desta rubrica era nulo.
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Integram habitualmente esta rubrica os montantes relativos ao Fundo de Compensacdo do
Trabalho nos termos da Lei n.° 70/2013, de 30 de agosto.

Em 29/12/2023 a APL foi informada de que 0 IGCP tinha realizado uma operagéao de aplicagdo em
CEDIC - certificado especial de divida publica de curto prazo — a partir das disponibilidades
existentes na conta de depodsitos a ordem existente naguele banco. O respetivo certificado foi
amortizado no inicio de 2024.

Os saldos acumulados no final de 2023 e 2024 eram 0s seguintes:

(Unidade: Euro)

QOutros ativos Financeiros 2024 2023

ATIVO NAO CORRENTE

Fundo de Compensacdo do Trabalho 13 442 13442

ATIVO CORRENTE

Outros ativos Financeiros - IGCP 20774715

Nota 13 — Caixa e Depésitos Bancarios

As rubricas de Caixa e Depdsitos Bancarios apresentavam no final de 2023 e 2024 a seguinte
composigao:

(Unidade: Euro)

Caixa e Depésitos Bancarios 2024 2023
Caixa 19708 20822
Depésitos bancarios 36 236 891 6912113

dos quais:
IGCP 33008 449 2913 867
Banca Comercial 3228442 3998 246
Total Caixa e Depdsitos Bancarios 36 256 598 6932935

Saldos nao disponiveis para uso: os valores da banca comercialincluem em 31/12/2024 o
montante de 472 273 euros (545 196 euros em 31/12/2023), respeitantes a uma conta
reserva, com o sindicato bancario CGD/Ex - BES, Novo Banco com consignacéao de rendas
das agéncias europeias, € com permissdo para movimentagao por parte da APL, S.A.
exclusivamente pelos depdsitos das rendas das agéncias europeias e servigo da divida
para liquidacéo do financiamento obtido para a construgao dos edificios sitos no Cais do
Sodré, local onde as mesmas se instalaram em Portugal.
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Nota 14 — Capital Proprio e Resultados Transitados

Na demonstracao das alteragdes no Capital Proprio dos periodos de 2023 e 2024 analisam-se as
seguintes rubricas:

- Capital Subscrito

Conforme previsto no artigo 9° dos Estatutos anexos ao Decreto-Lei n® 336/98, de 3 de
novembro (ver “ldentificagcdo da Entidade e Enquadramento”), o Capital Social,
integralmente subscrito e realizado, foi inicialmente fixado em 14 963 937 euros.

Subsequentemente, o capital passou para 60 000 000 euros, por incorporagao de parte da
reserva de avaliagdo, resultante da avaliagdo patrimonial efetuada em 1999, conforme
Despacho n® 96/2001 da Inspecéo-Geral das Finangas.

O capital atual, totalmente subscrito e realizado, € constituido por 12 000 000 a¢des, com
ovalor nominal de 5 euros. As a¢gdes sdo nominativas e revestem a forma escritural. O valor
total do capital, detido exclusivamente pelo Estado Portugués - Diregdo Geral do Tesouro e
Finangas, é de 60 000 000 euros.

Reserva Legal (conta 551)

De acordo com o artigo 17° dos Estatutos da empresa, anualmente devera ser transferido
para Reserva Legal, no minimo 10% do lucro do exercicio até que seja atingido pelo menos
20% do capital.

Areserva legal ndo se encontra disponivel para distribuicdo, apenas podendo ser utilizada
para aumentar capital ou para compensar prejuizos.

No ano de 2024 foi aplicado nesta rubrica 0 montante de 961 689 euros, respeitantes ao
resultado liquido de 2023, passando o respetivo saldo final a 8 112 634 euros, conforme
consta do balango.

Outras Reservas
Esta rubrica integra:
Outras Reservas (conta 552) - A 31/12/2024 a composicao era a seguinte:

Obras de Arte (377 600 euros), Reservas no ambito do n.° 2 do art.° 32 do CSC
(108 061 euros), Reserva Patrimonial (70 591 643 euros). Durante o ano 2024 ndo se
registaram quaisquer movimentos.

Reservas nao distribuiveis — Concessoes (conta 553)

S0 relevadas nesta rubrica, as quantias correspondentes a diferenca entre a
amortizagdo/depreciacéo do Ativo Intangivel/Tangivel e o rendimento do periodo,
incluidas nos Resultados Liquidos anuais.

No momento do exercicio contratual da reversdo, havera lugar ao
desreconhecimento do Ativo Intangivel seguido do reconhecimento no Ativo Fixo
Tangivel dos bens revertidos, por transferéncia do saldo da conta 445 -
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Concessdes — Bens a reverter. O Ativo Tangivel sera depreciado por continuidade
do periodo de vida util econdmica estimado pela Administragdo Portudria. O saldo
respetivo da conta 553 — Reservas nao distribuiveis - Concessdes serd transferido
para a conta 595 — Outras variagdes no Capital Préprio — Concessoes.

Em 2024 foram aplicados nesta rubrica 1 507 448,87 euros do resultado liquido de
2023.

Foram ainda efetuados movimentos decorrentes da prorrogagao da concessdo da
Lusagua (330 376 euros) de forma a assegurar a continuagdo do balanceamento
entre a amortizagéo do ativo tangivel {relativo aos bens da concesséo cuja vida Util
se prolonga para além do prazo da concessdo) e o reconhecimento do valor
associado aos bens que reverterdo para a APL no final da concesso. Foi
reconhecido o efeito desta reclassificacao ao nivel dos impostos diferidos.

A 31/12/2024 o saldo da conta 553 erade 15 673 057 euros.

Resultados Transitados (conta 56)

Nesta rubrica procede-se ao registo do valor remanescente dos Resultados Liquidos do ano
anterior apds a aplicacdo em Reserva Legal, em Reservas néo Distribuiveis e Distribuigao
de dividendos.

No ano de 2024 foram aplicados 7 147 753 euros do resultado liquido de 2023, resultando
um saldo final de 38 861 669 euros.

Outras variagdes no Capital Préprio (conta 59)

Com um saldo de 42 635 088 euros a 31/12/2024, as varia¢des desta rubrica durante o ano
totalizaram 649 139 euros, conforme se segue:

Depreciagbes, designadamente de subsidios ao investimento: 939 350 euros;
Recebimento de subsidios ao investimento: 1 701 846 euros.

Reembolso de despesa de apoio financeiro Empreitada de Reabilitagdo dos
Moinhos de Alburrica, no Barreiro: 14 489 euros

Reforco de 365260euros relativo a provisbes para assisténcia medica/
medicamentosa e pensodes vitalicias, calculadas de acordo com os estudos
atuariais realizados;

Imposto diferido: 174 822 euros;

Efeito da variagdo dataxa de IRC sobre os valores langados, até 2024: 412 236 euros

-~ Resultado Liquido

As aplicagbes dos resultados liquidos de 2022 e 2023 tiveram a distribuicao gue se segue:
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(Unidade: Euro)

Res.Lig. 2022 Res.Liq.2023

{aplic.em 2023) {aplic. em 2024)

Resultado Liquido Total 6111 114,04 9616 891,49

Reservas Legais 611 111,40 961 689,15

Reservas ndo Distribuiveis 1203 976,30 1507 448,87

Resultados Transitados 2766 026,34 7 147 753,47
Distribui¢do de dividendos 1530 000,00

Quanto a distribuigéo do resultado liquido de 2024, a proposta serd efetuada nos termos
indicados no ponto 5 deste relatdrio - Proposta de Aplicagao de Resultados.

Nota 15 — Provisbes

As provisfes constituidas apresentavam no final de 2024 um saldo de 7 868 315 euros e eram
referentes a Processos Judiciais em Curso.

S&0 de destacar os seguintes movimentos efetuados em 2024:

- Constituicdo de provisdo no montante de 15000 euros, referentes ao processo

25833/24.9BELSB;

- Reforgo de proviséo relativa ao processo .
{Unidade: Euro)

judicial 123/15.1BELSB, no montante total it Processos Judiciais
de 1 125000 euros (vide nota 35). em curso
- Reforgo de diversas provisoes, refletindo o Quantia escriturada a 01/01/2023 6022742
efeito temporal dos processos (juros):
P P (J ) Aumentos 2252697
476 835 euros; Constituigao 77677
Reforgo 2101489
- Anulagdo das provisOes constituidas para Reforco - efeito temporal 73531
Qutros
0s processos 478/20.6BESNT e Diminuicées 1932894
45665/23.0YIPRT Uso -1832894
Reversao
Qutras
Movimentos do Periodo 319803
Quantia escriturada a 31/12/2023 6342545
Quantia escriturada a 01/01/2024 6342545
Aumentos 1616835
Constituicao 15000
Reforgo 1125000
Reforgo - efeito temporal 476835
Qutros
Diminui¢des -82795
Uso -8270
Reverséo 82795
Qutras
Movimentos do Periodo 1534040
Quantia escriturada a 31/12/2024 7876585
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Os Financiamentos Obtidos sofreram uma variagédo global de 4 441 418 euros face a 2023,

apresentando no final de cada ano a composigéo ilustrada no quadro seguinte.

{Unidade: Euro)

Financiamentos de Instituiges

Rt A 2024 2023
de Crédito e Outras Entidades
Curto Prazo (até 1 ano): 10742 857 11 168 686
BIC
CGD 6642 857 6642 857
Sindicato Novo Banco/CGD 425 829
BBVA
BPI
Banco Santander Totta 3000 000 3 000 000
Bankinter 1100 000 1100 000
Médio/Longo Prazo (Superior a 1 ano): 2678 569 6 695 546
CGD 2678 569 4821 426
Sindicato Novo Banco/CGD 1874120
Total de Financiamentos 13 421 426 17 864 232

Para maior detalhe sobre a variagdo do endividamento vide ponto 4.7.3 do presente relatdrio.

Nota 17 — Beneficios Pos-Emprego

Tal como sucede anualmente, a APL solicitou a uma entidade independente a elaboragéo de
estudos atuariais relativos a Pensdes (Fundo de Pensdes ex-INPP, Pensdes de Sobrevivéncia,
Vitalicias e de Sangue) e a Assisténcia Médica/Medicamentosa reportados ao final do exercicio.

— Pensoes

Aempresa é responsavel pela manutengao do fundo de aposentagdes do ex-INPP - Instituto
Nacional de Pilotagem dos Portos, criado pelo DL n°188/89, de 3 de junho, relativamente
a0s aposentados que integravam o departamento de pilotagem do Porto de Lisboa e possui
ainda uma responsabilidade relacionada com o pagamento de pensodes vitalicias de
sobrevivéncia e de sangue a alguns aposentados no &mbito do DL n® 42 880 de 21 de margo
de 1960, DL n® 605/73 de 13 de novembro e DL n° 404/82 de 24 de setembro,

respetivamente.

Avariacéo das responsabilidades em 2023 e 2024 é a indicada no quadro seguinte.
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(Unidade: Euro)

Fundo de Pensdes ex-INPP, Pensodes de

Lo e 2024 2023
Sobrevivéncia, Vitalicias e de Sangue
Saldo Inicial -2 584 715 -2615 314
Gastos financeiros -78 980 -91 437
Ganhos e (perdas) actuariais -324 851 -344 854
Pagamentos efetuados no exercicio 461 693 466 890
Saldo Final -2 526 853 -2584 715
Provisdo em balanco 2 526 851 2584713
Percentagem de cobertura da provisao 100% 100%
Pressupostos:
Tabuas de mortalidade TV88/90 TV88/90
Percentagem de casados 75,00% 75,00%
Diferenga de idades entre conjuges 3 3
Taxa de desconto 3,35% 3,32%
Taxa crescimento pensdes 2,00% 2,00%
Taxa inflacdo 2,00% 2,00%

Assisténcia médica e medicamentosa

A empresa tem instituidos determinados beneficios de agéo social pdés-emprego para 0s
colaboradores afetos a Caixa Geral de Aposentacdes e seus familiares.

No ano 2009 o Regulamento das Obras Sociais e Culturais sofreu uma alteragao
significativa com a integragdo na ADSE dos beneficiarios (ativos, aposentados e outros
titulares, admitidos até 1 de janeiro de 1998) que a data de 31 de dezembro de 2009 ainda
se encontravam inscritos nas OSC. A comparticipacdo da empresa passou a corresponder
a 50% do montante suportado pelo beneficiario relativamente as despesas médicas
previamente comparticipadas pela ADSE, até ao limite fixado por esta entidade.

Avariacao das responsabilidades de 2023 e 2024 é a indicada no quadro seguinte.

(Unidade: Euro)

Assisténcia Médica e Medicamentosa -

o . 2024 2023
Responsabilidade por Servigos Passados
Saldo Inicial -1777 013 -1854 700
Gastos financeiros -64 191 -76 372
Gastos Correntes
Ganhos e (perdas) actuariais -40 409 -6 099
Pagamentos efetuados no exercicio 186 885 160 158
Saldo Final -1694728 -1777013
Provisdo em balango 1694728 1777013
Percentagem de cobertura da proviséo 100% 100%
Pressupostos:
Tabuas de mortalidade TV88/90 TV88/90
Tabuas de invalidez EVK 80 EVK 80
Taxa de desconto 3,35% 3,32%

Taxa de inflagdo nos cuidados de saude 2,00% 2,00%
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Nota 18 — Impostos Diferidos

Em 31 de dezembro de 2024 os passivos por impostos diferidos refletem, para além da variagéo
dataxa de IRC, o efeito dos ganhos liquidos reconhecidos no ambito dos ativos das concessoes
(ver nota 2), bem como de movimentos a prorroga¢ao do prazo de concessoes (vide nota 18).

Os impostos diferidos registados foram reconhecidos em resultados.

A taxa de calculo do imposto é de 21,5%, tendo em conta a taxa de IRC de 20% estabelecida na
Lei do Orgamento de Estado para 2025 (n.° 1 do art.° 87 do CIRC).

(Unidade: Euro)

Ativos por Impostos Diferidos 2024 2023

Saldo em 1 de janeiro 1461 511 0

Reconhecimento

Dividas de clientes -7 149,37 122 522,13
Beneficios pds Emprego -31 532,84 981 388,20
Indemniz. por falecimento -48 437,21 357 600
Variagao taxa IRC -65 956,38

Saldo em 31 de dezembro 1318435 1461511

(Unidade: Euro)

Passivos por Impostos Diferidos 2024 2023
Saldo em 1 de janeiro 4 646 158 4248 948
Bens a reverter no final da
- 599 059 437 646
coNncessao
Variagdo da Taxa IRC -228 858
Efeito de prorrogagao de
N . -95 916 -40 436
concessdes: Lusagua
Saldo em 31 de dezembro 4920 443 4 646 158

Nota 19 — Qutras Dividas a Pagar

As Outras Dividas a Pagar apresentavam no final de 2023 e 2024 a seguinte composicao:
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{(Unidade: Euro)

Outras Dividas a Pagar 2024 2023
PASSIVO NAO CORRENTE 8 662 584 8 889 452
Credores - Ajust. Subsidios 8 662 584 8889 452

dos quais, variagdo dataxalRC -402911
PASSIVO CORRENTE 8509 763 9660610
Pessoal 9301 9044
Fornecedores de investimento 116 296 2669 470
Credores por acréscimo de gastos 4 364 636 3878914
Credores - Ajust. subsidios 200 481 211028

dos quais, variagdo da taxalRC -9325
Credores diversos 3819048 2892155
Total Outras Dividas a Pagar 17 172 347 18 550 062

Quanto as rubricas mais representativas:

- Credores por Ajustamento de subsidios — calculados a taxa de 22,5% relativamente aos
subsidios ao investimento registados na conta 59 — outras variagdes no capital

- Fornecedores de investimento — 0 montante mais expressivo na composicao do saldo a
31/12/2024 era referente ao Fornecimento e Instalacdo de Equipamentos de Carregamento
de Viaturas Elétricas (26 507 euros).

- Credores por acréscimos de gastos — € composta maioritariamente por montantes
referentes a remuneragoes e respetivos encargos.
- Na rubrica Credores Diversos destacam-se:

Montantes faturados a clientes, a entregar as diversas entidades (AT, Sanidade, SEF
e Capitania) no ambito da fatura Unica Portuaria (1 268 081 euros);

Indemnizagao a familiares de trabalhador falecido na sequéncia de acidente de
trabalho (99 852 euros);

Montante a entrega a Infraestruturas d Portugal, S.A. referente ao recebimento de
subsidio do projeto Via Lisboa (104 893 euros);

3.9 Pagamento por conta e pagamento especial por conta de 2024 (718 539 euros).
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Os Fornecedores apresentavam no final de 2023 e 2024 a composi¢ao ilustrada no quadro.

(Unidade: Euro)

Fornecedores 2024 2023
Fornecedores c/c 1335459 1277 641
Fornecedores ¢/ Depdsito Caugéo 51731 210728

Total Fornecedores (conta corr.) 1387 190 1488 369
Adiantamentos a Fornecedores -3592 -3 549

Total Fornecedores (inc Adiantamentos e Garantias) 1383598 1484820

Fornecedores de Investimentos

(Valores incluidos nanota 18, narubrica "Outras contas a pagar") 116 296 2669470

Total Fornecedores 1499894 4154289

Em 31/12/2024 as garantias relativas a fornecedores totalizam 1 322 892 euros, parte das quais

referidas no quadro, na rubrica “Fornecedores c/ Depdsito de Caucdo” e as restantes (seguros e

depdsitos de caugao) registadas em contas estatisticas.

O prazo médio de pagamentos, calculado nos termos da RCM 34/2028, E o indicado no quadro

seguinte, considerando o ajustamento relativo aos valores em aberto que a APL ndo reconhece

como divida. Este tema é desenvolvido no ponto 4.7.4 deste relatorio.

2024

2023

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores - dias

3
(RCM 34/2008, de 22 fev) 6

59

Nota 21 - Rédito
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O Rédito apresentava no final dos anos 2023 e 2024 a composigao indicada no quadro seguinte,
correspondente aos ganhos contabilizados nas contas 72. A variacdo registada decorre dos
fatores indicados no ponto 4.6.2 deste relatorio.

(Unidade: Euro)

Volume de Negécios 2024 2023
Regulamento de Tarifas 37561216 34536489
~ TUPNavio . 6835919 6339436
___ TarifaPilotagem 6075678 5229700
Tarifa Passageiros — —__ 179730 170419
Tarifa Armazenagem 9372 10219
Tarifa Uso Equipamentos 197 723 222557
Tarifa Residuos 739 551 663 657

Taxa de carbono o 1023720 1024751
Tarifas ndutica e maritimo-turistica 2948525 2632890
Fornecimentos diversos 2993 11749
Concessdes e licenciamentos - Taxas Fixas 12211097 11418133
Concessdes e licenciamentos - Taxas Varidveis 6762814 6326952
Taxa Repartigdo ISPS 396686 360322
Qutras licengas 177 408 125 705
Rendimentos nao sujeitos a regulagao 11909221 10502223
Uso de Edificagoes, Terraplenos e Leito do Rio 11872316 10471934
Autorizagdes diversas de usos dominiais 36 905 30289
Total 49470437 45038711

NOTA: Em maio de 2023 procedeu-se a alteragdo da estrutura do volume de negdcios passando
a incorporar rendimentos de atividade dominial (na rubrica de prestacdo e servigos) que
anteriormente estavam reconhecidos na rubrica de Outros rendimentos.

(Unidade: Euro)

Nota 22 — Fornecimentos € Servigos i, e Servigos Externos 2024 2023
Externas

Servigos especializados 6 683 164 4701778

Os Fornecimentos e  Servigos Trabalhos especializados 559 659 376579

H Publicid 216 637 27

Externos apresentavam no final de ublicidacle e propagandsa 3609

o . Vigildncia e seguranca 778 142 712 475

2023 e 2024 a composi¢ao indicada Honorérios 4860 30191

no quadro seguinte. Conservacao e reparagcao 5112102 3297 277

...dos quais dragagens 3026 867 1393 327

A anilise das variat;(")es consta do Outros servigcos especializados 11764 11646

ponto 4.6.3 deste relatdrio. Materiais ke 61609

Energia e fluidos 994 516 974 361

Deslocagoes, estadas e transportes 104 506 101 837

Servigos diversos 1386 322 1235101

Rendas e alugueres 169 234 96 861

Comunicagoes 59412 60 471

Seguros 194 355 192 197

Contencioso e notariado 11 549 55031

Despesas de representagao 39413 57 414

Limpeza, higiene e conforto 896 135 739384

Outros servigos 16 225 33743

Total 9 237 544 7 074 685
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Nota 23 - Gastos com o Pessoal

Os Gastos com Pessoal apresentavam nofinal de 2023 e 2024 a composigcao indicada no quadro
seguinte. Relativamente as variagbes mais relevantes observadas, vide ponto 4.6.3 deste

relatério.
{Unidade: Euro)
Gastos com o Pessoal 2024 2023
Remunerag¢odes dos orgdos sociais 262 352 271912
Remuneragoes dos orgaos sociais 262 352 271912
Remuneragdes do pessoal * 15422716 14730118
Remuneragoes Liquidas do Pessoal 15422 716 14730118
Beneficios pds-emprego 95167 91437
Indemnizagdes 0 0
Encargos sobre remuneragdes 3595611 3429031
Seguros acidentes trabalho e doengas profissionais 228783 219533
Gastos de agao social 350 494 359 829
Outros 178 602 87 346
Total 20133726 19 189 205
*NOTA:
Inclui penséo transitoria paga ao pessoal que aguardava aposentagéo :
Penséo transitdria 37634 44 885
Notas:

Os honorérios do ROC, anteriormente contabilizados como Trabalhos Especializados (conta 62)
passaram a ser contabilizados como gastos com pessoal em 2023.

O efetivo médio passou de 267 trabalhadores em 2023 para 270 em 2024 (vide ponto 3.6.1.)

Nota 24 — Imparidade de Dividas a Receber (perdas/reversoes)

Nos periodos de 2023 e 2024 a rubrica referente a Imparidades de dividas a receber apresentou a
seguinte evolucao:

(Unidade: Euro)

Imparidades Saldo Inicial Reforgo Reversao Utilizagao Saldo Final
Clientes 21796 245 592 270 -94 632 22293 883
Devedores diversos 1009777 -93 682 -407 350 508 745
0SC-Plano assist. médica e medicament. 8 501 -368 -508 7625
Oper. CCTPL 690 985 630 985
Total 2023 23 505 509 592 270 -94 050 ~502 491 23501 238
Clientes 22 293 883 846 085 -7 026 179 -674798 15438 991
Devedores diversos 508 745 508 745
OSC-Plano assist. médica e medicament. 7 625 -230 7394
Oper. CCTPL 690 985 690 985

Total 2024 23501 238 846 085 -7 026 409 674798 16646115
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O movimento mais relevante refere-se a reversao, em 2024, da imparidade de clientes em
resultado do acordo de regularizagéo de créditos entre a APL e o municipio de Oeiras, vide Nota 7

(Clientes) e Nota 35.

Nota 25 — Outros Rendimentos

Os Outros Rendimentos
apresentavam no final de 2023 e
2024 a composicéo indicada no
guadro seguinte. Relativamente
as variagcbes mais relevantes
identificadas, vide ponto 4.6.2
deste relatorio.

Nota 26 — Outros Gastos

Nos periodos de 2023 e 2024 as
rubricas referentes a Outros
Gastos apresentaram o detalhe do
quadro seguinte, sendo as
variagoes mais relevantes
identificadas no ponto 4.6.3 deste
relatério.

(Unidade: Euro)

Outros Rendimentos 2024 2023
Quotas OSC - trabalhadores ativos 17 637 17 293
Retribuigao concessao fornecimento de agua 981 917
Fornecimentos dgua e energia 316228 322772
Reembolsos diversos 41 394 52127
Comisséo cobr. Taxa Turistica 9148
Alienagoes - Mais valias 6166 57 265
Juros de mora 89548 110 594
Anulagao de gastos de anos anteriores 1743542 138 223
Rendimentos de anos anteriores 70828 89 068
Imputagao de subsidios ao investimento 939 350 1100716
Regularizagao de IVA 29099 31125
Patrocinios e outros 74788
Imputagao Rendim. Bens Reverter - Concessdes 6 829 027 6 025 909
Rendas e Rendimentos de Propried. Investimento 4 456 776 4224 246
Outros Rendimentos 122136 130 048
Juros obtidos 2216 2216
Total Outros Rendimentos 14674 077 12 377 308
(Unidade: Euro)
Outros Gastos 2024 2023
Impostos indiretos 1040514 827 451
Dividas incobraveis 0 1525
Anulago receitas anos anteriores 40101 31369
Gastos de anos anteriores 17 228 24186
Quotizagoes 36778 31428
Comparticipagdes APP 32843 42 433
Comparticipagdes AMT, DGRM e Fundo Azul 1649 992 1530610
DGRM 944 566 879204
AMT 629711 586136
Fundo Azul 75715 65271
Outros 186 142 107 561
Total Outros Gastos 3003 598 2596 563
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Nota 27 — Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Em 31/12/2023 foi efetuado pelo IGCP um movimento de subscri¢do de Certificado Especial de
Divida de Curto Prazo (CEDIC) no montante de 20 775 mil euros, gerando juros no montante de
4 431,94 euros, sendo que 2 215,97 euros foram referentes a 2023 e o restante foi langcado em
2024. O respetivo certificado foi amortizado no inicio de 2024.

Para efeitos de demonstracao de resultados este ganho (contabilizado na conta 7912 - juros de
outras aplicagOes de meios financeiros liquidos) é considerado na rubrica “Outros Rendimentos”
e ndo em “Juros e rendimentos similares obtidos”, de acordo com as regras da CNC (vide nota
25).

Nota 28 — Juros e Gastos Similares Suportados

Os Juros Suportados por financiamentos sdo registados como gastos do periodo. A redugao dos
encargos financeiros decorre no essencialdaredugao do capital em divida, conforme referido nos
pontos 4.6.3 e 4.7.3 deste Relatdrio.

(Unidade: Euro)

Juros e Gastos Similares
Suportados

2024 2023

Juros suportados 650 006 951 856

Nota 29 — Imposto Sobre o Rendimento

O pagamento do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) é efetuado com base
em declaragOes de autoliquidagdo, que ficam sujeitas a inspegdo e eventual ajustamento pelas
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos.

Com aLeido OE para 2023, foi alterado o Cédigo do IRC, deixando a deducao dos prejuizos fiscais
de ter limitagdo temporal, sendo esta alteragdo aplicada a dedugao aos lucros tributaveis dos
periodos de tributacao que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2023, bem como aos prejuizos
fiscais apurados em periodos de tributagdo anteriores a 1 de janeiro de 2023, cujo periodo de
deducao ainda se encontre em curso na data da entrada em vigor do OE para 2023.

A APL ndo tem prejuizos fiscais por deduzir.
Ataxa de imposto aplicada em 2023 foi a seguinte:

IRC-21%
Derrama Municipal: 1,5% concelho de Lisboa e 1,5% concelho de Oeiras
Derrama Estadual:

— Lucro tributavel de mais de 1 500 000€ até 7 500 000€ = 3%

— Lucro tributavel superior a 7 500 000€ = 5%
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A taxa efetiva do imposto é a seguinte:
(Unidade: Euro)
2024 2023
1. Resultado Contabilistico do periodo (antes de impostos) 21 841 114,94 10997 090,38
2. Imposto Corrente (inclui tributagdo auténoma) 3526 146,90 2404 063,05
3. Imposto Diferido 513 276,56 -1023 864,16
4. Imposto sobre o rendimento do periodo (4=2+3) 4039423,46 1380198,89
5. Taxa efetiva do imposto sobre o rendimento (5=4/1) % 18,49% 12,55%
RECONCILIAGAOQ ENTRE OS RESULTADOS CONTABILISTICO 2024 2023
E FISCAL
Art.0 Montante (€) Art.® Montante (€)

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 17 801 691,48 9616 891,49

Variagdes patrimoniais negativas (regime transitorio previsto no art. 5.2, n.?s 1,5 e 6 do

DL159/20089, de 13/07)

TOTAL 17 801 691,48 9616 891,49
Corregoes relativas a periodos de tributagao anteriores {art®. 18°, n.° 2} 17 227,55 (art®. 18°, n.° 2) 24 185,81
Ajustamentos ndo dedutiveis decorrentes da aplicagao do justo valor {art®, 18°, n.° 9} (art°, 18°, n.° 9)

Gastos de beneficios de cessagao de emprego, beneficios de reforma e outros
O R N preg (arto 18.°, n.2 12) 89739,17  (art.°18.%,n.°12) 114377,17
beneficios pds-emprego ou a longo prazo dos empregados
Provisdes nio dedutiveis ou para além dos limites legais e perdas por imparidade
) . - ) X . {art.219.9, n.°4 e 39.°) {art,°19.2, n.°4 e 39.°) 976 488,93
fiscalmente nao dedutiveis de ativos financeiros
C, incluind tributagdes auténomas, e outros impostos que direta ou
!R . D ?S .“ N s & (art.© 23.°-A, n.°1,al.a}) 3526 146,90 {art.© 23.2-A, n.?1,al.a)) 2404 063,05
indiretamente incidam sobre os ucros
Impostos diferidos (art.® 23.°-A, n.°1,al.a}} 513 276,56 (art.© 23.9-A, n.°1,al.a)) 437 646,44
Despesas nao documentadas (art.® 23.9-A, n.°1,al.b)) 940,79 (art.© 23.9-A, n.°1,al.b)) 781,82
Ajustamentos em inventdrios para além dos limites legais e perdas por imparidade
em créditos nao fiscalmente dedutiveis ou para além dos limites legais
i i &dit ao fiscall te dedutivei t€m d
F"er'das por !mpandade em créditos néo fiscalmente dedutiveis ou para além dos (art.os 28.9A 2 28.0-C) (art.9s 28.0-A 8 28.9-C)
limites legais
Multasl, f:oimas e d?rﬁais erTcargo_s, incluindo juros juros compensatérios e (art.® 23.0-A, n.01,al.e)) 63 406,37 (art.® 23.0-A, n.o1.aLe}) 83,30
moratérios, pela pratica de infragdes
Impostos, taxas e outros tributos que incidam sobre terceiros que o sujeito passivo
_ . R (art.© 23.9-A, n.°1,al.f})) (art.? 23.9-A, n.°1,al.f))
nao esteja legalmente obrigado a suportar
Indemnizagdes por eventos seguraveis {art.© 23.-A, n.°1, al.g)) 670,87 (art.© 23.9-A, n.°1, al.g))
Encargos nao devidamente docurmentados {art.© 23.%-A, n.°1, al.c)) 343,15 {art.2 23.2-A, n.°1, al.c)) 185,77
Encargos com o aluguer de viaturas sem condutor {art,® 23.°-A, n.°1, al.i)) 4 708,59 (art.® 23.9-A, n.°1, al.i)}
Encargos com combustiveis {art.? 23-A, n.°1, al. |} (art.© 23-A, n.°1, al. j}}
Perdas por imparidade em inventdrios para além dos limites legais e em créditos ndao (art.°s 28.9, 28.9-A a 28.°- {art.s 28.°, 2B.9-A a 28.°-
" S e . . 1063 096,25 467 559,36
fiscalmente dedutiveis ou para além dos limites legais C} C)
Perdas por imparidade de ativos ndo correntes e depreciagbes e amortizagdes, nao  (art.® 31.°-B), (art.®° 34.°, 1.9 31.°-B), 0340,
rdas por impar m preciag G ( ). (ar 540908645 ), (art.o 34 4080 813,78
aceites como gastos n.°1) ~ - n.°1)
Créditos incobraveis nao aceites como gastos {ant.° 41.9) 560 460,07 (art.® 41.°) 36 208,31
Realizagdes de utilidade social nao dedutiveis {art.© 43.9) 40 830,05 (art.© 43.0) 40 431,55
Menos-valias contabilisticas
Diferenga positiva entre as mais-valias € as menos-valias sem intengao de N
) ! (art.46.°) (art.°46.9) 15 608,29
reinvestimento
. ) , . ) (art.%s 62.9 ¢ 62.9-A do (art.%9 62.° ¢ 62.9-A do S
Donativos nao previstos ou além dos limites legais
EBF) EBF) —
Qutros acréscimos 16 301,04 76,81
TOTAL 29107 875,29 18 215 401,88
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2023

Art.°

Montante (€)

Art.o

Montante (€)

Corregdes relativas a periodos de tributagdo anteriores {art.218.2, n.2 2) 188 821,90 (art.° 18,9, n.0 2)
Ajustamentos nao tributdveis decorrentes da aplicagao do justo valor (art.? 18.9,n.0 9) {art.218.%,n.c 9)
Pagamento ou colocagao a disposigdo dos beneficidrios de beneficios de
cessagdo de emprego, beneficios de reforma e outros beneficios pés-emprego ou {art.© 18.°, n.? 12) 648 576,93 (art.©18.°,n.¢ 12) 627 050,18
a longo prazo dos empregados
N ) art.® 18,9, n.2 3 e 28,°4, art.© 18.2, n.2 3 e 28,°A,
Reversdo de perdas por imparidade tributadas rﬁ 03) 6911112,13 r£ 03) n € 94 050,20
o - . , . i ) art,® 20°, do DR 25/2008, art.© 20°, do DR 25/2009,
Depreciagtes e amortizagdes tributadas em periodos de tributagdo anteriores ( 25621,00 { ° 25621,00
de 14/9) de 14/9)
Impostos diferidos (art.© 232-A, n.°1, al.a) {art.© 23%-A, n.°1, al.a) 1461510,60
Reversdo de ajustamentos em inventérios tributados e de perdas por imparidade {art.© 28.9, n.° 3), (art.° {art.© 28.9, n.° 3), {art.®
tributadas 35.9,n.23) 35.9,n.03)
og 280 o o og 780 o ole -
Perdas por imparidade tributadas em periodos de tributagao anteriores (T iReliet b G {art.2s 289, 28,0A, n.°1 ¢
31.9-8, n.°7) 31.9-B, n.7) o
- . . (art.© 19.9, n.24 e 39,°, {art.219.°, n.24 e 38,9,
Reversao de provisoes tributadas
n.o4) n.o4)
Diferenga neg: entre as mais-valias e as menos-valias fiscais
Restituigao de impostos n3o dedutiveis e excesso de estimativa para impostos {art.° 46,°) (art.2 46,%)
Beneficios Fiscais 770704,92 160 696,34
Mais-valias contabilisticas 51 099,34
Outras dedugoes (nomeadamente imputagao de rendimentos de bens a reverter) 7 066 657,22 6375634,78
TOTAL 15611 494,10 8795662,44
LUCRO TRIBUTAVEL 13 496 381,19 9419739,44
PREJUIZO PARA EFEITOS FISCAIS
MATERIA COLETAVEL 13 496 381,19 9419739,44
Imposto & taxa normal 2 834 240,05 1978 145,28
COLETA 2 B34 240,05 1978 145,28
Beneficios Fiscais
Pagamento especial por conta (art.©93.9) (art.©93.%)
Total das Dedugdes 0,00 0,00
Total do IRC Liquidado 2 834 240,05 1978 145,28
Retencoes na fonte 1107,99 B
Pagamento por conta (art.® 105.°) 1879 239,00 {art.2 105.9) 1122 663,00
Pagamento Adicional por conta 236 388,27 — 134 469,00
IRC a Pagar
IRC a Recuperar 717 504,79 721 013,28
Derrama Municipal 202 445,72 141 296,09
Derrama Estadual {art.® 87° - A} 479 819,06 275 986,97
Tributagdes Auténomas 9 642,07 8634,71
TOTAL A RECUPERAR
TOTAL A PAGAR 1409 411,64 1146 931,05
Imposto Corrente 3526 146,90 2404 063,05
Impostos Diferidos 513 276,56 -1023 864,16
Imposto sobre o Rendimento 4039 423,46 1380 198,89
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Nota 30 — Partes Relacionadas

As remuneracdes dos 6rgaos sociais nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2024

foram os seguintes:
(Unidade: Euro)

Partes Relacionadas 2024 2023

Remuneragao dos Orgaos Sociais

Assembleia Geral 1900 1150
Conselho de Administracao 216 379 207 473
Vencimento base 123563 120728
Subsidio deférias 9576 10749
Subsidio de Natal 10125 10118
Ajudas de custo 4691 4776
Despesas derepresentacéo 61430 55102
Subsidio de alimentagéo 6994 6001
Comissao de Fiscalizagao 25685 44 902
Vencimento base 22135 36235
Subsidio de férias 1775 5221
Subsidio de Natal 1775 3446
Revisor Oficial de Contas 18 387 18 387
Total Partes Relacionadas 262 352 271912

Nota 31 - Locagoes

Os contratos existentes referem-se as viaturas utilizadas pela APL, S.A. em regime de leasing
operacional. Os valores reportados no quadro dizem respeito aos pagamentos efetuados. No
ponto 4.7.1. é apresentada informacédo mais detalhada sobre a frota automével, incluindo a
contratagdo em leasing.

(Unidade: Euro)

Pagamentos 2024 2023

Total dos futuros pagamentos minimos
da locagao a data do balango
Até 1 ano 94 453 16 240
1 a5 anos 259 745
Mais de 5 anos

354197 16 240

Valor dos pagamentos reconhecidos em
gastos do periodo

81288 36 464

N.© de viaturas a 31 de dezembro 14 9

Nota 32 — Garantias

A APL tem duas garantias bancarias nos valores de 7 466,04 euros e 7 184,47 euros prestadas a
favor dos servigos de finangas do 6.° bairro fiscal de Lisboa, nos termos do n.® 1 do art.° 199 do
Codigo do Procedimento e do Processo Tributério.
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Nota 33 — Subsidios do Governo e Apoios do Governo

{Unidade: Euro)

Subsidios do Estado e outros ..
Lo Subsidios de outras entidades
entes publicos
Subsidios do Governo e Apoios do Valor atrib. Outras entidades Dos quais, da Unido Europeia
Governo Valor Valor
. Ml L trib. no imputado| Valoratrib.em Valor Valor| Valor atribuido Valor Valor
pe"f’d"s periodo| ao periodo perfodos| atribuido| imputadoao| emperiodos| atribuido| imputado ao
anteriores anteriores| no periodo periodo anteriores| no periodo periodo
1 Subsidios relacionados com ativos/ao investimento
Ativos fixos tangiveis 15462 000 14489 210016 43841578 711625 43 841578 711625
Ativos intangiveis
Outros ativos 885 445 17 709
2 Subsidios relacionados com rendimentos 3 exploragao
3 Valor dos reembolsos no periodo respeitantes a:
Subsidios relacionados com
ativos/ao investimento
Subsidios relacionados com
rendimentos/a exploragdo
Totais  (1+2-3) ‘ 16 347 44S—r | 227 725] 43 841 578| 711 625 43 841578 711625

Em 2024 ndo foram auferidos pela APL quaisquer subsidios a exploragao.
Os recebimentos de subsidios ao investimento (total de 1 716 335 euros) foram os seguintes:

— Projeto OPS =1 617353 euros (vide ponto 4.8.5 deste relatdrio);
— Projeto Safari = 84 493 euros (vide ponto 4.8.6 deste relatorio);
— Empreitada protecdo Moinhos de Alburrica — Barreiro = 14 489 euros (vide ponto 4.8.5

deste relatdrio).

Nota 34 - Matérias Ambientais

Em 31 de dezembro de 2024 ndo se encontrava registado nas demonstrag6es financeiras
qualquer passivo de caracter ambiental nem é divulgada qualquer contingéncia ambiental, por
ser convicgdo da empresa que ndo existem, a data, obrigagcOes ou contingéncias provenientes de
acontecimentos passados de gue resultem encargos materialmente relevantes para a empresa.

Os dispéndios de caracter ambiental refletidos nas contas foram os indicados no quadro

seguinte.
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(Unidade: Euro)

Dispendios de carater ambientat 2024 2023
Gastos de Exploragao 817 320 701136
e resi , san nto urbano e rede de saneamento
o e o e w0 s
Recolha de residuos a embarcagdes, incluindo docas de recreio 299 156 ) 172 468
Manutengéo de Espagos Verdes, incluindo rega 107086 86862
Monitorizagdo Ambiental e Caracteriz. Sedimentos Dragagens 84222 36 933
Estudo para energia_e;stentabilidade no usos de recursos APL 15744 3936
Monitorizagdo da qualidade do ar e da &gua ativ. Cruzeiros 2592 95105
Projeto OPS - Fornec Energia elétrica a navios 6 565
Valores integrados no Ativo 1931 066
Projeto OPS - Fornec Energia elétrica a navios 1928 266
Projeto piloto de aerogerador edlico 2 800
TOTAL 2632202

* NOTA: Parte significativa dos gastos incorridos com recolha de residuos a embarcagdes sao posteriormente
faturados a terceiros, encontrando-se o rendimento registado em prestagdes de servigos - Tarifa de residuos

Nota 35 — Outras informagoes

1. Lei-quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as entidades
intermunicipais

Em agosto de 2018 foi publicada a Lei n.° 50/2018, que veio estabelecer o quadro da
transferéncia de dreas e competéncias atualmente detidas por diversas entidades, entre as
quais as administragdes portudrias, para as autarquias locais e entidades intermunicipais.

O art.? 18.° do referido diploma, aborda as questdes relativas as dreas portuario-maritimas
e areas urbanas de desenvolvimento turistico e econémico néo afetas a atividade portuaria,
passando para a competéncia dos 6rgados municipais a gestio de:

a) areas afetas & atividade da ndutica de recreio e os bens iméveis ai integrados, bem
como os bens méveis a estes afetos, abrangendo as atualmente incluidas nas
autoridades portuarias;

b) dreas dos portos de pesca secundarios e os bens imdveis ai integrados, bem como
0s bens moveis a estes afetos, abrangendo as atualmente incluidas nas autoridades
portudrias;
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c) areas sob jurisdicdo dos portos sem utilizagéo portudria reconhecida ou exclusiva e
08 bens imodveis ai integrados, bem como os bens mdveis a estes afetos,
abrangendo as atualmente incluidas nas autoridades portudrias;

d) areas urbanas de desenvolvimento turistico e econdmico nao afetas a atividade
portuaria e os bens imodveis ai integrados, bem como os bens modveis afetos,
abrangendo as atualmente incluidas nas autoridades portuarias.

O diploma em aprego previa uma concretizagio faseada, a decorrer até 1 de janeiro de
2021, data em que se consideram transferidas todas as competéncias para as entidades
municipais que tenham manifestado a sua concordéncia nesse sentido.

O art.° 19.° do mesmo diploma referia ainda a competéncia dos 6rgdos municipais nas
praias maritimas, fluviais e lacustres integradas no dominio publico do Estado. Em 27 de
novembro de 2018 foi publicado o decreto-lei n.° 97/2018, que veio regulamentar esta
matéria.

Em 2019 é de referir a publicagao de mais dois decretos-lei regulamentares:
— Decreto-Lein.°58/2019, de 30 de abril, relativo a:

a) Servigos publicos de transporte de passageiros regular, ainda que exercidos em
areas sob a jurisdigdo de qualquer administracdo ou autoridade maritima e
portuaria, designadamente quando tais servicos se encontrem integrados numa
rede de transporte publico de passageiros urbana, suburbana ou regional;

b) Transportes turisticos locais entre municipios limitrofes ou no dmbito da mesma
comunidade intermunicipal ou area metropolitana, excluindo -se o transporte
turistico local que abrange mais do que uma comunidade intermunicipal.

— Decreto-Lein.®72/2019, de 28 de maio, relativo a:

a) Gestdo das areas afetas a atividade de ndutica de recreio e dos portos ou instalagdes
de apoio a pesca nédo inseridos na area de jurisdicdo dos portos comerciais
nacionais principais ou secundarios;

b) Gestdo das areas sob jurisdigdo portuaria sem utilizagao portuaria reconhecida ou
exclusiva e de areas urbanas de desenvolvimento turistico e econémico nao afetas
a atividade portuaria.

Com o Auto de Transferéncia Dominial das Areas sem Interesse Portuario em Lisboa,
assinado em 14 de junho de 2010, entre a APL e a CML, concretizou-se a transferéncia de
12 parcelas e respetivos bens dominiais a partir de 31 de agosto de 2010.

Em 2010, foram ainda remetidas as minutas de protocolo de entendimento de mutagao
dominial para os restantes municipios, que confinam com a drea de jurisdicdo da APL,
sendo de destacar a assinatura, em 21 de julho de 2010, do Protocolo de transferéncia de
areas ribeirinhas sem utilizagdo portuéria, entre o municipio de Vila Franca de Xira e a
Administra¢ao do Porto de Lisboa.
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Em 2023 foi publicado o Despacho n.° 12254/2023, de 30 de novembro, retificado pela
Declaragdo de Retificagdo n.° 10/2024, de 11 de janeiro (que nos termos e para os efeitos
do disposto no n.° 2 do artigo 10.° do Decreto-Lei n.© 72/2019, de 28 de maio, constituiu a
comissao paraidentificacdo das areas a transferir para o Municipio de Oeiras) umavez que,
por falta de um dos elementos designados, esta comissdo nunca chegou a iniciar 0s seus
trabalhos, sendo que este despacho foi, em 22 de janeiro de 2025, revogado.

Em 2024, no &mbito deste processo de descentralizacdo iniciado com a citada Lei
n.°50/2018, decorreram diversas ag0es de gestao conjunta e preparacéo de protocolos de
transferéncia de parcelas, a celebrar entre a APL e diversos municipios, designadamente
Alcochete, Almada, Barreiro, Lisboa, Montijo, Oeiras, Seixal e Vila Franca de Xira.

Na nota 37 (Eventos subsequentes) sao reportados os desenvolvimentos posteriores sobre
este tema, ocorridos ja em 2025.

Desconhecendo-se o desfecho da situaga@o, em termos de transferéncias que ainda
poderdo ocorrer, ndo estamos em condigbes de determinar os seus efeitos nas
demonstracdes financeiras.

Protocolos celebrados com a CMO —Cémara Municipal de Oeiras

Desde o ano de 1994 foram celebrados diversos protocolos entre a CMO - Cémara
Municipal de Oeiras e a APL, SA, nomeadamente, quatro protocolos, datados de 2
novembro 1994, 26 marco 1998, setembro 2000 € 17 janeiro 2002.

Os protocolos celebrados tém por objeto a definicdo dos termos de cooperagdo para a
valorizagao e requalificacao da zonaribeirinha de Oeiras, bem como o estabelecimento das
responsabilidades na intervencao, reparticdo nos encargos e distribuicédo de receitas, que
tem como principio geral, a equidade entre ambas as entidades.

Em 16 de fevereiro de 1990 foi também celebrado um contrato de concesséao, entre a CMO
e a APL, S.A., gue concede a Camara Municipal de Oeiras o direito de utilizacdo de parte da
zonaribeirinha, pertencente ao dominio publico maritimo, sita no Concelho de Oeiras, onde
foram construidos pela CMO a Piscina Oceénica, um porto de recreio e pesca € um passeio
maritimo. A CMO, como concessionaria, ficava também responsavel pela
conservagao/manutencao, limpeza e seguranca até ao final do prazo de concesséo, cuja
duracao é de 30 anos.

No final do prazo de concessao todos os bens construidos revertem para o Estado com
integracdo do dominio afeto & APL, SA. Em contrapartida da utilizacdo da drea em terra
como a area do leito do rio a CMO pagaria a APL, S.A. taxas dominiais.

No seguimento do desenvolvimento dos protocolos e contrato de concessao verificaram-
se alguns diferendos entre ambas as partes, tendo a CMO, a partir de 1996 deixado de
proceder ao pagamento das taxas dominiais decorrentes do contrato de concessio. Por
seu lado, a APL, S.A. interrompeu a faturagao das taxas dominiais em abril de 2002, sendo
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gue, posteriormente retomou a mesma faturacao, com efeitos retroativos, em consonéancia
com recomendagao emitida pelo Tribunal de Contas na auditoria efetuada & APL em 20072

Em 2011 foi assinado um novo protocolo entre a APL e a Camara Municipal de Oeiras
(CMO), cujo objetivo principal é servir de base ao estabelecimento legal de um novo regime
de jurisdicao de areas, entre a APL, S.A. e a CAmara Municipal de Oeiras.

Objetivos acessorios:

— Substituir todos os outros protocolos ja celebrados entre estas entidades

— Permitir o encontro de contas entre a APL, S.A. e a CMO, nomeadamente, no que se
refere as taxas dominiais em divida pela Camara Municipal de Oeiras, decorrentes do
contrato de concessdo e participagdes da APL, S.A. em interven¢des nas frentes
ribeirinhas executadas e financiadas totalmente pela CMO.

O prazo da concessao terminou em fevereiro de 2020, mantendo-se, contudo, a ocupagao
da parcela pela CMO e, consequentemente, a respetiva faturagéo.

Em 2024 foram concluidas as negociagoes entre a APL, S.A. e a CMO para elaboragéo de
acordo de regularizagdo de créditos reciprocos, decorrentes dos diversos protocolos
celebrados e das taxas relativas a concessao, o qual foi assinado ja em 2025 (vide nota 37).

Recomendacodes do Tribunal de Contas — compensacéao da Parque Expo, S.A.

O relatdrio de auditoria do Tribunal de Contas n.° 19/2007 - 228 seccao refere na pag. 10,
paragrafo 23 que, “Quanto a divida da Parque Expo, S. A. 23. Desde 1993 que 0s sucessivos
Ministros da tutela da APL, em desrespeito pelo DL 207/93, de 14-06, ndo fixaram, atraves
de despacho conjunto, o valor da compensacgéo que a Parque Expo, S. A. deve pagar & APL
pelos prejuizos econémicos decorrentes da desafetagdo dos terrenos onde se realizou a
Expo 98.”

Em consequéncia, o referido relatério recomenda ao Estado, enquanto entidade tutelar da
empresa, que “Cumpra 0 n.° 2 do art.° 4 do DL 207/93, de 14-06, que determina que 0s
ministros tutelares da APL devem fixar, através de despacho conjunto, o valor da
compensacédo que a Parque Expo, S. A. tem de pagar & APL pelos prejuizos economicos
decorrentes da desafetacdo de terrenos, onde se realizou a Exposicdo Internacional de
Lisboa de 1998.”

Estando a quantificagao do valor da indemnizagao devida a APL pela desapropriagao dos
terrenos correspondentes a drea de intervengdo da Expo 98, pendente de publicagao do
referido despacho conjunto, ndo é possivel relevar o mesmo nas contas da APL. Contudo,
a situacao estd devidamente evidenciada no presente relatorio em conformidade com o

2 RELATORIO DE AUDITORIA N.0 19/2007 - 228 SECGAO - PROCESSO N.° 03/06



Relatdrio e Contas APL, S.A. - 2024

188/210

célculo efetuado para o impacto da compensacao devida a APL, S.A. pela Sociedade
Pargue Expo 98, S.A. pela desafetacdo dos terrenos inclusos na area de jurisdigao da APL,
S.A.

Efetivamente, pelo Decreto-Lei n® 207/93, de 14 de junho, foram desafetados do dominio
publico os bens imoveis compreendidos na zona de intervencao da Expo 98, situados na
area de jurisdicéo da Administracdo do Porto de Lisboa, bem como extintos os direitos de
uso privativo constituidos sobre os mesmos. Nos termos do artigo 4° do citado diploma, a
sociedade Parque Expo 98, S.A. devia compensar a APL, S.A. pelos prejuizos efetivos
sofridos, atendendo, nomeadamente, ao valor das taxas dominiais e portudrias que vinham
sendo cobradas e ponderando a duracao prevista em tais usos.

O critério estabelecido pelo normativo em aprego apenas teve subjacente a previsdo do
decréscimo das receitas da APL, S.A, resultante da extingdo dos usos privativos
perspetivados a luz da precariedade contratual decorrente das licengas outorgadas ou do
prazo dos contratos de concesséo celebrados. Nao se tomaram em consideragéo, quer as
areas dominiais desafetadas, mas livres de ocupacéo titulada, quer a circunstancia de o
recurso a titulos precarios de curta duragéo, em regra anualmente renovaveis, constituir
um procedimento corrente da APL, S.A.

Os Conselhos de Administragéo tém desenvolvido junto das Tutelas, as diligéncias para a
resolugdo desta matéria para que a APL, S.A. venha a ser ressarcida pelo montante em

divida.

Em 2018, pelo Decreto-Lein.® 67/2018, de 17/08/2018, na sequéncia de extingao da Parque
Expo 98, S.A., foram definidos os termos e os efeitos dai decorrentes, designadamente a
transmiss&o dos seus bens moveis e imoveis e dos respetivos direitos e obrigacdes para o
Estado, através da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, e para o Municipio de Lisboa. Nos
termos do n. °1, do art.? 4.° daquele decreto:

“Q Estado, através da Direcado -Geral do Tesouro e Finangas, sucede a Parque EXPO 98, em
todas as relacdes juridicas contratuais e processuais que esta integra, a data da sua
extingdo, bem como nos respetivos direitos e deveres, independentemente de quaisquer
formalidades, incluindo a obrigagdo perante a Administrag&o do Porto de Lisboa, S. A., por
conta da compensagdo prevista no n.° 2 do artigo 4.° do Decreto -Lei n.° 207/93, de 14 de
junho, a ser determinada por despacho dos membros do Governo responsaveis pelas dreas
das financas e do mar, durante 0 ano de 2018.”

O montante da compensacao, atualizada a data de 31/12/2024, totalizava 15 496 726,34
euros.

4. Enguadramento em sede de VA das atividades desenvolvidas pela APL, S.A.

Com o objetivo de clarificar, enquadrar e uniformizar com as restantes Administracoes
Portuarias Nacionais e Portos Internacionais, a APL, S.A. solicitou, em fevereiro de 2016, a
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AT - Autoridade Tributédria e Aduaneira — Diregao dos Servigos do IVA, parecer relativo a

Informacgao Vinculativa Urgente, onde se expunha as razdes para se proceder a atteracoes
ao regime de IVA aplicado até a data.

N&o tendo a AT - Autoridade Tributaria e Aduaneira - Direcdo dos Servigos do VA,
concordado com os pedidos de alteracdo ao regime de IVA aplicado, a APL, S.A. no ano de
2017, interp6s uma acao administrativa sobre a informacgéo vinculativa emitida pela AT -
Autoridade Tributaria e Aduaneira - Direcao dos Servigcos do IVA.

No ano 2023, foi realizada inspecao tributaria, no @mbito do IRC e IVA, ao ano de 2020,
tendo-se procedido ao reconhecimento contabilistico por acréscimo de gastos, no
montante de 482 723,16 euros.

Em dezembro de 2023 a APL apresentou um pedido de prondncia arbitral junto do Centro
de Arbitragem Administrativa na tentativa de obter uma decisdo, apesar de ndo vinculativa
junto do Tribunal Tributario.

Em 2024, o Tribunal Arbitral julgou procedente o pedido de pronlncia efetuado pela APL,
declarando ilegal o indeferimento tacito da reclamagdo graciosa e a anulagdo das
liquidagGes de IVA. A AT foi condenada na restituicdo a APL do imposto indevidamente
pago, referente aos anos de 2018 e 2019 e de juros compensatoérios (conforme ponto 4.6.2.
deste relatdrio).

Com referéncia aos anos de 2018 e 2019, no ano de 2024, a AT — Autoridade Tributaria
restituiu @ APL - Administracao do Porto de Lisboa, S.A., o montante, ainda parcial, de 1 589
mil euros.

Ainda no ano de 2024, a APL apresentou novo pedido de prondncia arbitral, desta vez,
relativo ao IVA do ano 2020, obtendo decisao favoravel por parte do Tribunal ja em abril de
2025, conforme Nota 37 — Eventos Subsequentes.

5. Processos judiciais

Agao Administrativa 3.2 U.O., Proc. 1700/16.9BELSB referente ao Contrato 2009/022/INAG -
Empreitada de “Alimentacgéo Artificial das Praias da Costa da Caparica e de S. Jodo da

Caparica—2009", com citacdo a data de 21 de setembro de 2016

No seguimento de concurso publico internacionat langado pelo INAG - Instituto da Agua
1.P., em 27 de julho de 2009 foi celebrado um contrato entre o INAG - Instituto da Agua, I.P.
a APL - Administracdo de Lisboa, S.A. e a Rohde Nielsen A/S para a realizagéo da
empreitada de “Alimentacéo Artificial das Praias da Costa da Caparica e de S. Jodo da
Caparica—-2009”.

No dmbito do contrato celebrado, n® 2009/022/INAG, era daresponsabilidade da empresa
Rhode Nielsen a realizagdo da dragagem em zonas especificas do Canal da Barra do
Estudrio do Tejo e posterior transporte e colocagéo do volume dragado (areias) nas Praias
da Costa Caparica e de S. Joao da Caparica.
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Comrelevancia paraaAPL, S.A. seria a dragagem de zonas especificas no canal de acesso
ao Porto de Lisboa e para o INAG a alimentacgéo artificial de areias das praias da Costa da
Caparica e de S. Jodo da Costa da Caparica.

Conforme estiputado pelo contrato, caderno de encargos, protocolo de 2008 e adendas
posteriores assinados pela APL, S.A. e 0 INAG, o volume dragado seria apurado através de
levantamentos hidrogréficos efetuados por uma entidade terceira independente, o
Instituto Hidrografico que ao contrario de outros Laboratérios Nacionais estd
particularmente vocacionado para o mar.

Na 22 adenda ao protocolo (para que também remetia o n° 5 da clausula 16.2 do contrato
n° 2009/022/INAG) ¢ referido que “Os custos decorrentes dos trabalhos a realizar em
2009, a que se refere esta adenda, serdo suportados da seguinte forma:

- Pela APL, S.A. em montante n&o inferior a 1,88€/m3 de volume efetivamente dragado
no Canal da Barra Sul, nas condi¢des técnicas definidas no projeto, e depositado,
acrescido do IVA em vigor até ao total de 7 000 000 m3;

- Pelo INAG, I.P., o diferencial entre o valor pago pela APL, S.A. e 0s demais custos
contratados com a empresa adjudicatéria dos trabalhos de dragagem.”

A 28 adenda vem também atualizar o protocolo inicial no que respeita a zona que seria
dragada, o Canal da Barra Sul e ja ndo a zona do “Cachopo Sul/Banco do Bugio”.

Efetivamente a APL, S.A. apurou, em colaboragdo com o Instituto Hidrografico o volume
de 653 630 m3 na dragagem realizada no Canal da Barra Sul que a razao de 1,95€/m3,
totalizou o montante de 1 274 578,50€, alias, em conformidade com o declarado nos
autos, devidamente assinados pela Rohde Nielsen, procedendo, esta, a respetiva
faturacdo e a APL, S.A. ao integral pagamento.

Face ao exposto, a APL, S.A. cumpriu integralmente o previsto no contrato, no protocolo e
na respetiva adenda.

No &mbito do contrato 2009/022/INAG e s6 no ano de 2016 a Rohde Nielsen interpds agao
judicial contra a APL, S.A., com citacéo a data de 21 de setembro de 2016, reclamando o
pagamento adicional da quantia de 675 421,50€ acrescida de juros de mora calculados
desde 27 de novembro de 2009, consubstanciado na diferenca de apuramento dos
volumes dragados, sendo o valor do pedido no montante de 1 039 779, 41 euros.

Foi apresentada contestagdo pela APL, S.A. em 10 de novembro de 2016 reiterando todos
os factos acima descritos com especial énfase para a identificacdo dos locais
efetivamente dragados conforme descritos na 22 adenda ao protocolo assinada entre a
APL, S.A. e 0 INAG, assim como, o apuramento dos volumes dragados, com base nos
levantamentos hidrogréaficos realizados pelo Instituto Hidrogréafico.

Realizou-se em 13/10/2022 a audiéncia prévia, tendo os autos prosseguido para
julgamento.
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A 15/01/2024, foi proferida sentenga, que julgou improcedente a acdo e, por
consequéncia, absolveu os Réus da agéo.

N&o se conformando com a decisdo proferida, a Rohde Nielsen interpde recurso. Em
setembro de 2024 o Ministério Publico emitiu parecer favoravel a posicdo da APL,
aguardando-se a prolacgdo do Acérdao.

Em termos de estimativa final de responsabilidades, e salvaguardando-se, naturalmente,
0 que advier do prosseguimento dos autos, embora até & data exista sentenca de primeira
instdncia totalmente favoravel a APL, sufragada por parecer do Ministério PUblico emitido
em sede de recurso, talvez possa resultar alguma responsabilidade para a APL, S.A., néo
nos sendo possivel, no entanto, contabiliza-la.

A APL mantem a 31/12/2024 uma provisdo na rubrica de processos judiciais em curso.

Acéo Administrativa Especial Processo n.° 123/15.1BELSB Autoras: Terminal Multiusos do
Beato - Operacoes, S.A., Portmar — Agéncia de Navegacao, Lda, Sogestao — Administragao e

SGPS, S.A. (“Agrupamento TML"), com citagdo a data de 23 de fevereiro de 2015.

Referéncia: Concurso publico para atribuigdo em concessédo de servigo publico da
atividade de movimentacdo de carga geral contentorizada e fracionada no terminal
portuario atualmente identificado como “TML — Terminal Multipurpose de Lisboa”
localizado em St2. Apoldnia

As autoras solicitam que sejam declaradas nulas ou anuladas as deliberagdes do
Conselho de Administracdo da APL que aprovaram a proposta de realizagao no dia 21 de
outubro de 2014 da sessédo de abertura do invélucro fechado, a proposta de admissao da
proposta, ambas apresentadas pelo “Agrupamento ETE/ETF” e proposta de realizagdo do
sorteio, a proposta contendo as regras do sorteio que culminaram na deliberagéo
igualmente nula, ou anuldvel, de adjudicacéo provisdria da proposta apresentada pelo
“Agrupamento ETE/ETF”, e ainda que a APL seja condenada a adjudicar provisoriamente a
proposta apresentada pelo designado “Agrupamento TML” com todas as consequéncias
legais. Valor Pedido 4 500 000,00€.

Foi alegada pelas autoras a existéncia de supostas ilegalidades no seguinte:

Sessao publica de abertura do involucro entregue pelo “Agrupamento ETE/ETF”;
Admissao da proposta do “Agrupamento ETE/ETF” por diversos motivos;
Realizagdo do ato publico de sorteio;

Das regras do sorteio.

Constitui regra fundamental de um concurso publico que as propostas sejam escolhidas
em fung¢ao dos critérios de adjudicagéo fixados no programa do concurso e neste caso, 0s
critérios de adjudicacao foram estabelecidos de acordo com as indicagdes dadas pela
tutela na sequéncia do Relatdrio Final sobre a “Revisdo do Modelo Contratual e
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Mecanismos de Regulacdo do Setor Portuario” no qual se propde o modelo de avaliagéo
gue foi adotado no presente concurso.

Refira-se que no concurso publico anteriormente mencionado s6 se apresentaram dois
concorrentes, o “Agrupamento ETE/ETF” e o “Agrupamento TML”, ambos os concorrentes
sdo constituidos na maioria por empresas que ja operam no Porto de Lisboa e as duas
propostas apresentadas ficaram empatadas nos dois fatores que constituiam o critério de
adjudicacéao, os valores maximos permitidos pelo programa de concurso.

Apesar de sucessivas reclamacgdes e recursos hierarquicos, na tentativa de excluséo do
outro concorrente, ambos 0s concorrentes foram admitidos, no cumprimento estrito dos
principios da concorréncia, da igualdade e da imparcialidade, tendo-se seguido a
realizacdo do sorteio, método que o programa de concurso estabelecia para o caso de
empate quando néo existissem atributos que claramente permitissem indicar um
vencedor.

No seguimento do ato de sorteio realizado, em que estiveram presentes o “Agrupamento
TML” e 0 “Agrupamento ETE/ETF”, com a garantia de igualdade e imparcialidade entre os
concorrentes, o vencedor foi efetivamente o “Agrupamento ETE/ETF”, procedendo-se a
conseguente adjudicagéo.

Em 27 de margo de 2015 a APL, S.A. procedeu a contestagdo da acdo administrativa
especial ao abrigo do disposto nos artigos 81.° e seguintes do Cédigo de Processo nos
Tribunais Administrativos.

Em setembro de 2019 foi proferido despacho de fixagdo do objeto de litigio e dos termos
da prova, tendo a Sogestao reclamado. A reclamacéao foi deferida, aguardando-se 0s
ulteriores termos do processo.

Em julho de 2021, foi realizada a audiéncia de discuss&o e julgamento, e a sentenga foi
proferida em fins de janeiro de 2022, dando razdo as autoras relativamente a duas
guestdes. O Tribunal reconheceu a impossibilidade absoluta de reverter a adjudicacdo da
concessao reconhecendo que as autoras tém o direito a serem indemnizadas.

AAPLrecorreua2de margo de 2022 para o Tribunal Administrativo Central Sul, com efeito
suspensivo da anterior deciséo.

As autoras enviaram a APL uma carta com uma proposta de acordo com valor
indemnizatorio, tendo sido informadas pela APL do efeito suspensivo mencionado
anteriormente.

Na sequéncia da decis@o de primeira instancia, desfavoravel, a APL recorreu tendo este
recurso, nostermosda lei(art. 143.2,n.2 1 do CPTA), efeito suspensivo, o que significa que
os efeitos da sentenca ficam suspensos enquanto os recursos estiverem pendentes, e s6
renasceréo se o Tribunal Central Administrativo Sul nao der provimento a qualquer dos
recursos interpostos, e se dessa decisdo ndo for interposto recurso de revista para o
Supremo Tribunal Administrativo - ndo podendo os Autores, pois, invocar, desde j&,
gualquer direito a uma indemnizacgéo.
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Em qualquer caso, note-se que, a manter-se a sentenga proferida, ou seja, caso a decisao
final relativa ao recurso apresentado pela APL lhe seja desfavoravel, os Autores nao terao
direito a uma indemnizacgéo pelo interesse contratual positivo (correspondente ao lucro
que teriam com a celebracdo do contrato), como, eventualmente, possam pretender ter,
uma vez que ndo podem invocar um direito ao contrato, ainda que o Tribunal lhes
reconhega o direito a adjudicacdo provisoria. Na verdade, a adjudicagao definitiva e a
celebragao do contrato estavam dependentes quer do licenciamento como empresa de
estiva, quer da decisdo de nao oposicdo da Autoridade da Concorréncia competente,
processos de desfecho incerto e imprevisivel (sobretudo o segundo). Acresce que, nos
termos do programa de concurso, a APL poderia revogar a adjudica¢do provisdria, caso
«entenda que as exigéncias resultantes das condic6es e/ou compromissos constantes da
decisdo de ndo oposicdo da autoridade da concorréncia competente p6em em causa a
concorréncia pré-contratual ou tornam indesejavel para o interesse publico que se
concretize a operagcdo com o adjudicatario inicial». Ou seja, ainda que lhes tivesse sido
adjudicado provisoriamente o contrato, ndo se sabe, nem € possivel saber, se teria sido
celebrado o contrato.

Por outro lado, nos termos da sentenc¢a objeto de recurso, o Tribunal a quo, reconhecendo
«existir uma situagao de impossibilidade absoluta obstativa da emissao da pronuncia
solicitada pelas Autoras», acabou por«reconhecer o direito das Autoras a serem
indemnizadas pelo facto da impossibilidade», convidando «as partes a acordarem no
montante da indemnizagdo devida no prazo de 30 (trinta) dias.”, a contar da data do
transito em julgado da sentenca — o que se prevé ocorrera daqui a muitos meses, se néao
anos.

Em 2022 a APL, por precauc¢ao procedeu a constituigdo de uma provisdo na rubrica de
processos judiciais em curso, tendo a mesma sido reforgada em 2023 e em 2024.

Processo n.° 727/18.0T8CSC, no Tribunal Judicial da Comarca de Santarém, Juizo do
Trabalho de Santarém - Juiz 2, (n/ NI: 1150/19), em que sao Autores Isabel Maria Gongalves
Pais Caeiro da Conceigéo e Francisco Miguel Caeiro da Conceigao. A agao foi igualmente
interposta contra a Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A.

Acéo declarativa emergente de acidente de trabalho, do qual resultou o ébito do Piloto
Miguel Angelo Periquito Conceigao.

Sendo que a acao apresenta pedidos subsidiarios, o valor total dos respetivos pedidos € no
montante de 670 383 euros e foi contestada pela APL, S.A.

A fase de discussédo e julgamento, devido a quantidade de testemunhas e 8 complexidade
da matéria, foi demorada e realizou-se em diversas sessdes — ocorridas em dezembro de
2019 e diversas outras ao longo de 2020, tendo terminado em dezembro de 2020.

A sentenca foi proferida em marco de 2022 tendo o Tribunal considerado a acédo
integralmente procedente por provada, tendo condenado a APL em todos os pedidos
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formulados nos autos. A APL interpds recurso, em abril, o qual tem efeito meramente
devolutivo — o que quer dizer que 0s AA, guerendo, poderado executar a sentenca. Os AA
contra-alegaram e para além de responderem ao recurso interposto pela APL, os herdeiros
requereram, também, a ampliagdo do objeto do recurso, tendo a APL, nesta parte,
apresentado as correspondentes contra-alegagcoes. O recurso foi admitido e, em
02/03/2023, o Tribunal da Relagéo de Evora, manteve a decisao proferida pelo Tribunal de
1.2 instdncia, que havia condenado a APL nos termos peticionados pelos autores.

Esta decisdo ndo é passivel de recurso, por forga da regra da “dupla conforme”, a qual
estabelece que, confirmando a Relacéo a decisdo da 1.2 instancia, independentemente do
valor da causa, ndo é admissivel recurso para o Supremo Tribunal de Justica.

Em face disto, a APL tera de proceder ao pagamento aos autores dos valores em que foi
condenada, bem como reembolsar a seguradora das quantias por esta adiantadas aos
herdeiros do piloto falecido - a qual ja interpelou a APL para esse efeito.

A vilva tem direito a uma penséao vitalicia e o filho menor até aos 22 anos ou 25 anos se
frequentar o ensino universitario, o valor da agéo, 956 405,47 euros, corresponde ao valor
das reservas matematicas, acrescidas das demais prestacoes, em conformidade com o
art.° 120.° do Cddigo de Processo de Trabalho e com a Portaria n.° 11/2000, de 13 de
janeiro.

Em termos de estimativa final de responsabilidades, e face a decisdo proferida pela
instancia superior, resultou responsabilidade para a APL, S.A. que tera de proceder ao
ressarcimento da Seguradora Fidelidade, pelos valores por esta pagos. E aos Autores as
seguintes quantias:

A 1.0 Autora, pensdo anual e vitalicia de 18.240,45€, com as respetivas atualizacbes que
venham a ser fixadas, até a idade da reforma, e apds essa idade, a pensao anual e vitalicia
no montante de 24.320,60€, em prestagoes mensais. Os subsidios de férias e de Natal,
desde 01.03.2018, correspondentes, cada um, a 1/14 do montante da penséo anual. E
quantia de 40.000,00€ a titulo de indemnizag&do pelos danos nao patrimoniais préprios,
todas as quantias acrescidas de juros de mora.

A 2.0 Autora, penséo anual e vitalicia de 12.160,30€, com as respetivas atualizacdes que
venham a ser fixadas, até perfazer os 18 anos, 22 anc ou 25 anos, consoante a frequéncia
escolar, ou sem limite de idade caso seja afetado por deficiéncia ou doencga cronica que
afete a sua capacidade para o trabalho. Os subsidios de férias e de Natal, desde
01.03.2018, correspondentes, cada um, a 1/14 do montante da pensao anual. E quantia de
30.000,00€ a titulo de indemnizacéo pelos danos nao patrimoniais préprios, todas as
quantias acrescidas de juros de mora.

A ambos os Autores a quantia de 70.000,00¢€ a titulo de indemnizagdo pelo dano morte.

Embora a seguradora seja parte neste processo, em funcdo da transferéncia de
responsabilidade por via do seguro, e, em conformidade, tenha sido, também, condenada,
ocorreu o direito de regresso deste perante a APL.
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Este processo tem decisdo final transitada em julgado, mas, apesar disso, a APL foi
notificada pelo tribunal para informar se as atualiza¢cdes das pensdes em cujo pagamento
foi condenada foram feitas. Assim, ao que parece mantém-se uma tramitag¢ao judicial
latente.

Na seqguéncia de contactos mediados pelas mandatarias da APL, esta empresareembolsou
a seguradora, a titulo de direito de regresso, das quantias por esta pagas — até 20/04/2024 -
no montante total de 209 157,61 euros. Apesar de a advogada da Fidelidade concordar com
a proposta feita pela APL de passar a ser esta a proceder aos pagamentos da totalidade das
indemnizacdes arbitradas pelo Tribunal (seus e da seguradora), foi por ela informada que a
Fidelidade pretende continuar a liquidar as pensdes diretamente aos seus beneficiarios.

Nota 36 — Instalagoes Portudrias de Servigo Publico

Os bens das concessOes portuarias de servigo publico indicados sdo os registados
contabilisticamente no ativo fixo tangivel e intangivel da APL e correspondem aos que revertem
gratuitamente para o concedente e que, a data do final do prazo da concessé&o, apresentam valor
efetivo, mediante a atribuicdo da vida Util economica estimada pela APL, S.A. (vide "Nota 2 -
Principais Politicas Contabilisticas").
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INSTALAGOES PORTUARIAS DE SERVIGO PUBLICO CONCESSIONADAS PARA A MOVIMENTAGAO DE CARGA

Bens Registados

_ Concessao - . N N L =
Instalagao Prazo da concessao Inicio Fim Objecto principal da con
peloD. L. Natureza Denominagao
287/84, de 23/8, i a . N .
R Mowmentaga‘o = . Projeto de Modernizagao do terminal
precedido de 20 anos contentores.Trafego, Intangivet N
. e de Contentores de Alcdntara
TERMINAL DE concurse publico + 2 prorrog. de 5 anos parqueamento e expedigao de
CONTENTORES cada 05/05/1985 | 31/12/2038 contentores.Operagdes
DE ALCANTARA 188/2008 e + 1 prorrogagao de 23 respeitantes as mercadorias - Gruas Ship-to-shore
11772021 anos (consolidagao, desconsolidagao, | Tangivel - Substituigao de carris
conferéncia, etc.) - Distribuidor elétrico
CCEIPIBN e Instalagdes elétricas, quadro e
28/8, 324/94, de . -q
TERMINAL 30/12, (Despacho 6anos +4 condensador
MULTIPURPOSE 'SEr P prorrogagoes 09-04-2015 | 08-04-2025 | Movimentagao de carga geral \RBnEEl - Pavilhdo para Alfandega
DE LISBOA Proc ’:10 de 1 ano contentorizada e fraccionada. ¢ - Contentores escritorios da
(1) ’ cada Portaria e Oficina
e Macacos Preumaticos 50T e 40T
- eum
08.08.2014)
TERMINAL DE Concesséo por Prep.terrenos
GRANEIS Convolagao Movimentagao de granéis de Cat’:il- e fossa bascula
- ne fossa
ALIMENTARES (despacho do Ministro 30 anos 30/06/1995 | 29/06/2025 matérias ?mas aligme i Intangivel \FStalEcoeSTAEiRistati
T ntares -
DO BEATO do Mar, de £ ;:ta a‘?"els, ) ,m(')"'s -
- Sistema eléctric
{2) 27.06.1995)
Tangivel - Op..hidraulice:\s-- cais
- Cais rec.maritima
TERMINAL DE Concessao por - Silos-Prep.terrenos
GRANEIS Convolagao VI - - Edificios: Administrativo,
ALIMENTARES  |{despacho do Ministro 30 anos 30/06/1995 | 29/06/2025 matérias :mas alﬁnentares Fiscalizagdo, Subestagao, Portaria,
DA TRAFARIA do Mar, de B T controlo/comando
a
(2) 27.06.1995) € - Cabine fossa bdscula
- Oficina/armazem
- Telheiro p/viaturas
- Posto transformagao
Movimentagao de granéis de Tangivel - Imoveis cais
matéri i alimentares
TERMINAL DE Concessao por ( a ena: p”::; ce ee: o =
A nomeadam reais N
GRANEIS Convolagao oleaginosas e/ou quaisquer oy b
ino: R
ALIMENTARES  |(despacho do Ministro 30 anos 01/07/1995 | 30/06/2025 | °° E . S i ) orelcelResagem
DE PALENGA do Equip. Social, de 'ras m? ernas Df_lmas similares|  |ntangivel - Silos e Torre Final
@ 02.01.1996) cuja movimentagao venha a - Pérticos Descarga
o integrar o objecto social da - Nova rede incendios
concessionaria).
- - Cais e acesso
Concessao por . - e
TEZ:R/I\EII-SDE Convolagao Movimentagao dfe gracrjle{s llgwdgs Tangivel - Reparagbes vedagéo, estrada,
, (despacho do Ministro 30 anos 30/06/1995 | 29/06/2025 | B2S0S0S que sejam derivados do cais
LIQUIDOS DO doMar. de petréleo ou relacionados com a
BARREIRO ! indUstri imi i 3 . - Painéis solares
27.06.1995) industria quimica e alimentar. Intangivel . :
- Reparagao de Vedagao
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INSTALAGOES PORTUARIAS DE SERVIGO PUBLICO CONCESSIONADAS PARA A MOVIMENTAGAO DE CARGA (cont.)

Instalagao

Concessao
peloD. L.

Prazo da concessao

Inicio

Fim

Objecto principal da cor

Bens Registados

Natureza

Denominagao

TERMINAL DE
CONTENTORES
DE SANTA
APOLONIA

(4)

296/93, de 28/8
324/94, de 30/12,
precedido de
concurso publico

20 anos+2 prorrogagoes
de 5 anos ou periedo
tnico de 10 anos

01/03/2001

28/02/2026

- Movimentagao de carga geral
nao contentorizada, que
constitua complemento de
carregamento dos navios

- Movimentagao de contentores;

Intangivel

- Pdrtico de Cais

TERMINAL
MULTIUSOS DO
POGO DO

BISPO (5)

298/93, de 28/8
324/94, de 30/12,
precedido de
concurso publico

20 anos+2 prorrogagoes
de 5 anos ou periodo
dnico de 10 anos.

04/12/2000

03/12/2025

- Movimentagao de granéis;

- Movimentagao de carga geral
fraccionada e unitizada;

- Movimentag&o de veiculos e
contentores, por meios verticais
ou horizontais desde que tal
utilizagao seja limitada e que o
terminal ndo perca as suas
caracteristicas operacionais de
terminal multiusos.

Intangivel

- Pavimentagao do Terminal

TERMINAL
MULTIUSOS DO
BEATO

(6)

298/93, de 28/8
324/84, de 30/12,
precedido de
concurso publico

20 anos+2 prorrogagoes
de 5 anos ou periodo
unico de 10 anos

04/12/2000

03/12/2025

- Movimentacgao de granéis;

- Movimentagéo de carga geral
fraccionada e unitizada;

- Movimentagéao de veiculos e
contentores, por meios verticais
ou horizontais desde que tal
utilizagao seja limitada e que o
terminal nao perca as suas
caracteristicas operacionais de
terminal multiusos.

Intangivel

- Sistema de detegédo e Boca de
Incéndio
-Gruas auto

liquido

" Em conformidade com deliberagao do CA da APL de 24.09.2020, o prazo da concessao fol prorrogado até 08-04-2025.

12 Foi decretada a dissolugo e liquidagao da Silopor, pelo D.L. n® 188/2001, tendo sido nomeada uma comiss&o liquidataria para assegurar a continuidade da atividade, até a data da sua
extingao. Foi também decretado que os silos seriam objeto de concessao em regime de servigo publico. Pela Portaria n® 407-A/2007 foi aprovado o programa do concurso e o caderno de
encargos para a concessio da atividade da Silopor, O concurso foi langado (Anuncio de 12-04-07 publicado no DR 22 Serie de 23-04-07) tendo no entanto sido declarado extinto através

do despacho N°12435/2014 (Publicado no DR 22 serie de 09-10-14).

® Em 16/08/2007, a APL autorizou que a Tagol {atual Sovena) alterasse o objeto social aditando-lhe a producéo de biocombustiveis a partir de dleos e gorduras vegetais extraldas de
sementes oleaginosas e que utilizasse as instalagoes e o equipamento da concess&o para a movimentagao de biocombustiveis.
Y Em conformidade com Arte, 28°, n° 2 do contrato, na sequéncia da sentenga do Centro de Arbitragem Comercial da Associagdo Comercial de Lisboa que declarou que o prazo de 20

anos da concess3o se iniciou no dia 01-03-2001. Em conformidade com deliberagdo do CA da APL de 23-07-2020, o prazo da concessao foi prorrogado por mais 5 (cinco) anos, até 28-02-

2026.

' Em conformidade com deliberagao do CA da APL de 06-06-2019, o praza da concessao foi prorrogado por mais 5 {cinco) anos, até 03-12-2025.

1 Em conformidade com deliberagdo do CA da APL de 02-07-2020, o prazo da concessao foi prorrogado por mais 5 {cinco) anos, até 03-12-2025.

INSTALAGOES PORTUARIAS DE SERVIGO PUBLICO CONCESSIONADAS PARA REPARAGAO NAVAL

Rocha Conde de
Obidos

de concurso publico

prorrogagao por periodos
de 5 anos)

mesma

Concessao Bens Registados
Instalagao Prozo da concessao Inicio Fim * Objecto principal da concessio = =
peloD. L. Natureza Denominagao
- Reparagdes / benfeitorias docas 3

Instalagoes 10 anos e4

G D.L 468/71, de 5 de . Atividade de reparagao naval e . R
portuarias da N (com possivel ) . -Vedagao Armazém da Alfandega

novembro, precedida 19/11/1999 | 31/12/2026 | servigos complementares da Intangivel

{STEP)
- Reabilitagdo de jardim e edificio
-Vedacido metélica

Em 26 de agosto de 2020, foi assinado aditamento ao contrato de concessdo onde se prevé a prorrogagao do mesmo por 5 anos com inicio 01/01/2022 e fim 31/12/2026

Em 15 de fevereiro de 2024, foi autorizado pelo Consetho de Administragdo da APL, S.A. a prorrogagao do prazo do titulo por 5 anos, com inicio em 1 de janeiro de 2027.

INSTALAGOES PORTUARIAS DE SERVIGO PUBLICO CONCESSIONADAS PARA CRUZEIROS E MOVIMENTAGAO PASSAGEIROS

Santa Apoldnia

precedido de
concurso publico

{reequilibrio econdmico e

financeiro)

portudrio de apoio & navegagao
maritima

Concessio Bens Registados
Instalagdo Prazo da concessao Inicio Fim Objecto principal da co a
peloD. L. Natureza Denominagao
notsagoes | 239/59: 40 26/8 |35 anossporrogagdo de noTeminalde Crazeonde
324/94, de 30/12, | anos, 4 meses e 24 dias . Edificio Gare Maritima - projeto e
portuarias de 17/07/2014 | 19/01/2056 | Lisboa do servigo publico Intangivel e}

obra

- Posto abastecimento combustivel
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Nota 37 — Eventos subsequentes

1. Transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as entidades
intermunicipais

Em agosto de 2018 foi publicada a Lei n.© 50/2018, que veio estabelecer o quadro da
transferéncia de areas e competéncias atualmente detidas por diversas entidades, entre
as quais as administragbes portuarias, para as autarquias locais e entidades
intermunicipais.

Em 2025 foram publicados os despachos a seguir indicados, com vista a identificacao
das areas a transferir para os municipios, no dominio das areas portuarias-maritimas e
areas urbanas de desenvolvimento turistico e econdmico ndo afetas a atividade
portuaria.

— Despacho n.° 952/2025, de 22 de janeiro - Constitui a comissdo para
identificacdo das areas a transferir para o Municipio de Oeiras;

— Despacho n.° 953/2025, de 22 de janeiro - Constitui a comissao para
identificagao das areas a transferir para o Municipio de Almada;

— Despacho n.° 955/2025, de 22 de janeiro - Constitui a comissdo para
identificacdo das areas a transferir para o Municipio de Lisboa.

As comissodes constituidas a pedido dos Municipios de Oeiras e Almada j iniciaram os
trabalhos. A comisséo relativa ao Municipio de Lisboa, aguarda a substituigcdo do
elemento designado pelo Municipio.

2. Concess0es de servigco publico de movimentagao de carga
— SILOPOR-SILOTAGUS,S.A.

Pelo Decreto-Lei n.° 13-B/2025, de 14 de marc¢o foi aprovada a transmissao do
estabelecimento da SILOPOR, S. A., enquanto unidade econdémica, a favor de
sociedade a constituir pela APL, S. A., que assegurara a exploracdo, de forma
integrada, dos terminais portuarios e dos respetivos silos, incluindo o silo interior de
Vale de Figueira. Este diploma prevé o langamento de concurso publico internacional,
para aliena¢do do capital social da sociedade a constituir e a celebragao prévia de
contrato de concessao da atividade em regime de servico publico.

A sociedade constituida pela APL, S. A. - SILOTAGUS,S.A. - sucede na posicao da
SILOPOR, S. A., nos contratos vigentes a esta afetos, designadamente nos contratos
de trabalho, mantendo os trabalhadores transmitidos ao adquirente todos os direitos
contratuais e adquiridos e constantes da regulamentacéo coletiva de trabalho.

Os respetivos 6rgaos sociais foram eleitos por DSUE datada de 2 de maio de 2025:
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Assembleia Geral: Presidente: Teresa Isabel Carvalho Costa; Secretdrio da Mesa:
Emilia da Concei¢do Guedes Mata

Conselho de Administracao: Presidente: José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco;
Vogal: Maria de Fatima Simdes Evora; Vogal: Samuel Pedro da Silva Cruz (eleito ap6s
o termo das respetivas fungdes no ambito do encerramento da liquidagédo da
SILOPOR, S.A))

Fiscal Unico: Efetivo: Vitor Almeida & Associados, SROC, LDA; Suplente: Jodo Santos
Silva Baptista de Almeida.

Foi ainda definido o respetivo estatuto remuneratério.

TML - Terminal Multipurpose de Lisboa

Na sequéncia da publicacéo da Resolucdo do Conselho de Ministros n.© 68/2024, de
27 de maio, nos termos da qual o Governo portugués perspetiva para a zona oriental
de Lisboa um grande investimento estruturante — a Terceira Travessia do Tejo - o qual
estd ainda a ser objeto de estudos por parte da IP - Infraestruturas de Portugal, o que
impacta relevantemente na definigdo dos pressupostos necessarios ao langcamento
de um procedimento concursal para atribuicdo do direito de exploragcdo de um
terminal portudrio, ndo se tornou viavel dar seguimento ao processo, entao em curso,
de langamento das novas concessdes de terminais portuarios que estava previsto
para aquela zona do porto.

Em cumprimento de orientagéo da Tutela da APL, para se dar continuidade as atuais
concessoes da zona oriental, o CA da APL, na sua sessao de 20 de fevereiro de 2025,
sob Memorando devidamente fundamentado, deliberou aprovar as pegas do
procedimento - Convite e Caderno de Encargos - para atribuicdo por ajuste direto, por
critérios materiais, da Concessado de Servigo Publico de Movimentacdo de Carga
Geral, Contentorizada e Fracionada no Terminal portuario “TML - Terminal
Multipurpose de Lisboa”, tendo as referidas pecas sido remetidas a Autoridade da
Mobilidade e dos Transportes (AMT), para os efeitos previstos no artigo 34.2,n.° 2, al.
b) do Decreto-Lein.© 78/2014, de 14 de maio.

Apos introduzidas, no Caderno de Encargos, as recomendagdes e determinagdes da
entidade reguladora, o CA da APL, na sua sessdo de 03 de abril de 2025, deliberou
aprovar:

a) A escolha do procedimento de Ajuste Direto material ao abrigo do n.° 1, do
artigo 24.9, do CCP e o langamento do procedimento;

b) As pecas procedimentais, Convite, Caderno de Encargos e anexos;

¢) O envio de convite a atual Concessionaria, TSA-Terminal de Santa Apolénia,
Lda;
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Lancado na plataforma eletrénica de contrata¢ao publica Acingov o procedimento de
Ajuste Direto, por critérios materiais, e apos analise do ponto de vista comercial e
financeiro pelos servicos competentes da APL da proposta apresentada pela
entidade convidada TSA — Terminal de Santa Apoldnia, Lda., o CA da APL, na sua
sessdo de 16 de abril de 2025, deliberou aprovar o projeto de decisao de adjudicacao
da Concessao de Servigo Publico de Movimentacao de Carga Geral, Contentorizada
e Fracionada no “TML - Terminal Multipurpose de Lisboa”, objeto do procedimento de
Ajuste Direto n.°37-CP-2025, a sociedade TSA - Terminal de Santa Apolénia, Lda.

Paralelamente, sendo fundamental, por razoes de interesse publico devidamente
fundamentado, e que deram origem ao procedimento referido acima, a continuidade
do atual servigco publico, pela atual concessionaria, mediante a prorrogacao do atual
contrato de concessao, nos termos da al. ¢) do art.° 312.° do Cdodigo dos Contratos
Publicos (CCP), apenas pelo curto periodo que possa mediar entre a data de termo
da concessao ainda em vigor — 8 de abril de 2025 - e a data da conclusdo do
procedimento de atribuicdo por ajuste direto da concesséo, ainda em apreciagao, o
Conselho de Administracdo da APL, por deliberacdo de 3 de abril de 2025, na
sequéncia de despacho de ndo oposicdo S. Ex.2 o Secretario de Estado das
Infraestruturas, datado de 2 de abril de 2025, aprovou a assinatura da terceira Adenda
ao Contraton® 102-CP2014, pelo prazo de 1 (um) més, renovavel até ao limite maximo
de 3 (trés) meses.

SOVENA

Concluidas as negociacbes deste novo Contrato, ao nivel dos investimentos a realizar
pela Concessiondria, areas ocupadas, contrapartidas financeiras para a APL e
demais condigdes contratuais, o Conselho de Administracao da APL, na sua sessao
de 06 de fevereiro de 2025, deliberou aprovar:

a) O projeto de atribuicao a Sovena Oilseeds Portugal, S.A. (NIPC 500 278 571),
das parcelas do DPM, gue constituem o Terminal de Granéis Alimentares de
Palenca, em regime de uso privativo, ao abrigo da Lei da Agua (Lei n.° 58/2005,
de 29 de dezembro) e do Regime de Utilizag&o dos Recursos Hidricos (Decreto-
Lei n.© 226-A/2007, de 31 de maio), na sua redacao atual, pelo prazo de 40 anos.

b) O envio a AMT - Autoridade de Mobilidade e dos Transportes para efeitos de
aprovacdo nos termos da legislagdo em vigor da minuta do Contrato de
Concesséo.

Apds introduzidas, na minuta de Contrato, as sugestdes da entidade reguladora, a
APL reenviou as mesmas para analise da Sovena, as quais mereceram o acordo
desta.

Presentemente, estabilizada a minuta de Contrato, os servigos da APL, em conjunto
com a Sovena, estdo a preparar a elaboracgao da lista dos ativos que irdo reverter para
a APL no fim do contrato de concesséo, o qual termina a 30 de junho de 2025.
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Em relagao aos terminais de mercadorias de utilizagao privativa foi apresentado, no
final de 2024, um requerimento para atribui¢do de novo titulo relativo ao Terminal de
Granéis Alimentares de Alhandra, pela atual titular, lberol - Sociedade |bérica de
Biocombustiveis e Oleaginosas, S.A., por um novo periodo de 10 anos, cujo atual
titulo termina em 31 de dezembro de 2025.

O CA da APL, por deliberacdo de 13 de marco de 2025, aprovou a abertura do
procedimento concursal para atribuicdo de licenca para a utilizagio privativa das
parcelas, procedendo-se a publicitagdo do pedido apresentado pela IBEROL através
da afixagdo de editais durante 30 dias uteis nos locais de estilo.

3. Acordo de regularizagdo de créditos APL-CMO

Em 29 de janeiro de 2025 foi celebrado contrato (n.°22/2025) entre a APL € a Camara
Municipal de Oeiras um contrato destinado a regularizagao de créditos reciprocos, cuja
compensacao serd efetivada nos seguintes termos:

- Créditos a 31/08/2024 detidos pela APL: 6 910 881,75 euros;
- Créditos detidos pela CMO: 5 470 349,93 euros

Foi dado por compensado reciprocamente o0 montante de 5470 349,93 euros, sendo o
remanescente (1440531,82 euros), que constitui crédito da APL, compensado pelo
municipio mediante intervengoes a efetuar na area de jurisdicao portuaria (sem utilizacao
portuaria reconhecida ou exclusiva):

- Reforgo e Proteg¢do do Passeio Maritimo de Algés;
— Requalificagao do areal de Algés — protegdo maritima;
— Fornecimento e instalacado de 4 postos de transformacao no Terrapleno de Algés

Ficou ainda estipulado que esta regularizagdo nao prejudica o cumprimento das
obrigacoes posteriores a data do encontro de contas (31/08/2024), decorrentes do
contrato n.° 32, referente a utilizagcdo pela CMO de parcelas de terreno e leito do rio,
faturada pela APL.

Enguadramento em sede de IVA das atividades desenvolvidas pela APL, S.A.

Em outubro de 2024, e & semelhanc¢a do sucedido em anos anteriores (conforme ponto
4.6.2 e Nota 35) a APL apresentou um pedido constitui¢do de Tribunal Arbitral e de
pronuncia relativa ao regime de IVA, na sequéncia da inspecdo da AT ao ano 2020.
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Em abril de 2025, o Tribunal Arbitral julgou procedente o pedido de pronUncia efetuado
pela APL, condenando a AT a restituicdo do imposto indevidamente pago, referente a
2020 e de juros compensatorios no montante global de 546 mil euros.

Pré-reforma dos pilotos de portos e de barras — passivo contingente

Na sequéncia das reunides realizadas com o Sindicato dos Capitées, Oficiais Pilotos,
Comissarios e Engenheiros da Marinha Mercante (OFICIAISMAR), o Sindicato de
Capitaes e Oficiais da Marinha Mercante (SINCOMAR), o Sindicato dos Quadros
Técnicos do Estado e de Entidades com Fins Publicos (STE) e Sindicato Nacional dos
Trabalhadores das Administragdes Portuarias (SNTAP) e a APP — Associac&o dos Portos
de Portugal representada por todas as administragdes portudrias do Continente e Ilhas
foi possivel chegar a acordo sobre as condigbes de pré-reforma do pessoal técnico de
pilotagem.

Foi assim acordado que podem requerer a pré-reforma os pilotos que perfagam, pelo
menos, 61 anos de idade e possuam, pelo menos, 15 anos de servico prestado nas
Administracdes Portuarias, no Instituto Nacional de Pilotagem e Portos ou no Instituto
Portudrio e dos Transportes Maritimos, em func¢odes de piloto, devendo ser garantida a
operacionalidade dos Portos, o que significa que ndo pode em cada ano ser autorizada
a passagem a pré-reforma de mais de 6 pilotos, incluindo aqueles que acedam a
aposentacgdo ou reforma, que sao prioritarios.

Este acordo foi homologado pelo Senhor Ministro das Infraestruturas e Habitagdo, em
24 de janeiro de 2025, e pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Financas, em
28 de janeiro de 2025.

A 1 dejaneiro de 2025 temos 16 pilotos que preenchem o requisito da idade, sendo que
5irdo passar a situacao de pré-reforma durante o ano de 2025.

A estimativa de encargos com este | N.° PILOTOS W
regime, aferidos a data, devera ser Na8 | ANO |adessespré- Em situagiodeprs- | anuais
ordem dos 8,9 milhdes de euros, reforma reformanoano | €
conforme quadro seguinte: }.-2025 5| > 182160,90
| 2026 | 5 | 10  832761,14
| 2027 6 16 1618931,86
,_2028 4 20 | 215512398
| 2029 | 18 | 1736975.84
| 2030 12 1119 888,35
2031 6 | 638931,43]
| 2032 | 6 422 901,32
[ 2033 ' 2 188 626,25
| 2034 : 1 9519,58
[ Total 8 905 820,71

Para além destes encargos, a aplicacdo deste regime ird ainda envolver os custos com
admissdes para substituicdo dos trabalhadores em causa.
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6.2. Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Vide relatdrio do Conselho Fiscal, em anexo a este documento.
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6.3. Certificagdo Legal de Contas

Vide relatdrio do Revisor Oficial de Contas, em anexo a este documento.
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ANEXOS



v | ’ Relatério e Contas APL, S.A. — 2024

206 /210

ANEXO 1 - Aprovacao do PAO 2024-2026 - DSUE de 26/07/2024

DELIBERAGAQ SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Aos 26 dias do més de julho de 2024, de acordo com a vontade expressa pelo Estado
Portugués, devidamente representado por Margarida Carla Campos Freitas Taborda,
na qualidade de acionista tnico da APL - Administragio do Porto de Lisboa, SA,
adiante designada por APL, com sede na Gare Maritima de Alcintara, 1350-355
Lisboa, pessoa coletiva n.® 501 202 021:

Considerando que:

- A APL submeteu no Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira o
plano de atividades e o respetivo orgamento para o ano de 2024 (PAO 2024), sobre 0
qual o Conselho Fiscal emitiu parecer favoravel;

- Nos termos dos n.* 7 e 8 do artigo 39.° do Regime Juridico do Setor Piblico
Empresarial, a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector
Publico Empresarial (UTAM) elaborou o relatorio de andlise n.° 88/2024, de 22 de
margo;

- O relatério de andlise referido no paragrafo anterior foi aprovado por Despacho n.°
238/2024, de 24 de margo, do entdo Senhor Secretario de Estado do Tesouro;

- Através do Despacho n.® 239/2024, de 24 de margo, do entdo Senhor Secretario de
Estado do Tesouro, foram concedidas as autorizag@es legalmente necessarias;

- Através dos Despachos dos entdo Secretarios de Estado do Tesouro e Adjunto e das
Infraestruturas, de 24 e 25 de margo, respetivamente, foi aprovado o PAO 2024 da

APL;

- A APL apresentou dois aditamentos & proposta de PAO 2024, sendo o primeiro
relacionado com o plano de investimentos e o segundo com o recrutamento antecipado
de mais 2 trabalhadores a substituir para o cargo de Piloto em 2024;

- Os referidos aditamentos foram objeto de andlise, vertida na informagdo UTAM n.°
13/2024, de 3 de maio, sohre a qual foi exarado o Despacho n.° 82/2024, de 31 de
maio, do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas;

- Das alineas b) e ¢) do n.° 2 do artigo 8.° dos Estatutos da APL decorre que compete
a Assembleia Geral deliberar sobre os Planos de Atividades e Orgamento;

Ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 54. ° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
é fomada a seguinte delibera¢do social unanime por escrito:
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Ponto Unico — Aprovar, nos termos e para efeitos do disposto no n.° 9 do artigo 39.°
do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, o Plano de Atividades e Orgcamento
da APL, circunscrito ac ano de 2024, sendo concedidas as autorizagdes a seguir
identificadas:

i. A contratagcdo, em 2024, de até 10 trabalhadores para as areas de Estudos e
Planeamento; Comunicagdo; Sistemas de Informagdo; Infraestruturas e
Engenharia; Seguranca; Pilotagem e Operacdo Portudria; Desenvoivimento do
Territorio; Negocio Portuario e Logistica; Contratacdo e Logistica Corporativa, e;
Turismo Maritimo, ficando limitado o nimero total de trabalhadores (sem o6rgdos
sociais) 2 280.

No ambito dos processos de confracdo, a empresa deve assegurar o estrito
cumprimento de todas as disposigdes legais, bem como dos IRCT em vigor.

ii. A autonomia para o recrutamento antecipado para substituicdo de trabalhadores
que deixem a empresa no ano a que respeita o PAQ, ficando limitado em até 14
trabalhadores, competindo a empresa informar, timestralmente, aDGTF ea UTAM
das confratacGes efetuadas, nos termos previstos no Ponto 5 das IEPAO2024. No
ambito dos processos de contragdo, a empresa deve assegurar o estrito
cumprimento de todas as disposi¢cdes legais, bem como dos IRCT em vigor.

jii. Aumento do conjunto dos gastos operacionais, corrigidos do indice de Pregos
no Consumidor sem habitacdo apurado pelo Instituto Nacional de Estatistica, |. P,
em até 6,75 milhGes euros face ao estimado para 2023, limitando o montante global
em até 33,88 milhdes de euros em 2024, ajustando o aumento da massa salarial
global, incluindo todos os efeitos e compenentes remuneratorias, salvo efeitos de
volume, as orientacdes expressas do Acionista Estado, emanadas, nomeadamente,
no despacho de 29 de dezembro de 2023 do Senhor Ministro das Finangas.

iv. A contratacdo, na modalidade de AOV, de dez viaturas ndo operacionais.

v. O indicador para afericao da eficiéncia operacional, nos termos do n.° 3 do artigo
134° do Decrefo-Lei n°® 17/2024 de 29 de janeiro, considerando os fatores
extraordinarios com impacto crgamental significativo, proposto pela empresa,
devidamente fundamentado e quantificado, o qual deve ser mantidoe, pelo menos,
nos dois exercicios subsequentes.

vi. O ndo cumprimento, a titulo excecional e transitorio, das orientacoes financeiras
para 2024-2026, conforme Despacho n.° 324/2023-SET, devendo a empresa agir
no sentido de corigir a trajetdria durante o triénio no tocante:
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s aevolugdo do EBIT, liquido de provistes, imparidades e justo valor;
« 3 evolugcdo do resultado liquido de exercicio;
« 3 evolucdo da rentabilidade do afivo;
« aotimizagdo da utilizacdo dos recursos humanos, €;
a a evolugdo da rentabilidade do capital proprio.

No que importa ao Plano de Investimentos, excluindo aqueles com financiamento
europeu, todos cuja execucdo se inicie em 2024 e ultrapasse o presente exercicio,
somente estio autorizados os investimentos com financiamento ja assegurado,
devendo a empresa priorizar os projetos beneficiarios de fundos europeus. Nas
situagbes em que montante de realizacdo do investimento supere em valor a
referéncia de 10% do Capital Social da empresa, apenas estardo autorizados apds
verificacao dos procedimentos estatutariamente definidos.

A aprovacdo da proposta de PAO apresentada pela empresa ndo dispensa o
cumprimento das disposi¢des legais aplicaveis e qualquer altera¢do significativa do
mesmo, fora da margem de flexibilidade concedida pela autonomia de gest3o,
devera obter aprovagdo acionista, nos termos e para os efeitos do artigo 25.° do
RJSPE.

vii. A autoriza¢do, na sequéncia do Despacho n.® 239/2024-SET, de 24 de margo,
e nos termos solicitados pela empresa, para o recrutamento antecipado de acordo
com as condicdes a) a ¢) identificadas na informacdo UTAM n.° 13/2024, de 3 de

maio.

A presente delibera¢do produz efeitos & data da sua assinatura e devera ser passada
ao livro de atas da Assembleia Geral da Sociedade.

A Representante do Acionista Estado

Assinado por: MARGARIDA CARLA CAMPOS
FREITAS TABORDA

Num. deldentificacac: BIC9504700

Data: 2024 0726 16G:27-24+0100

CHAVE MOVEL
[ N N ]
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ANEXO 2 - Relatdrio de Governo Societario

O Relatdrio de Governo Societdrio constitui um documento autdénomo, anexo ao Relatoério e
Contas
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ANEXO 3 - Relatério de Sustentabilidade / Demonstragoes nao financeiras

O Relatério de Sustentabilidade constitui um documento autdénomo, anexo ao Relatdrio e
Contas
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