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| — Introdugao

Nos termos da alinea c) do artigo 16.° dos Estatutos da APL - Administragao do Porto
de Lisboa, S.A (APL), aprovados pelo Decreto-Lei n.° 336/98, de 3 de novembro, com
as alteracdes introduzidas pelos Decretos-Leis n.°s 334/2001, de 24 de dezembro,
46/2002, de 2 de marco e 15/2016, de 9 de margo, conjugado com as alteragbes
decorrentes da Assembleia Geral realizada em 12 de maio de 2008, com a alinea g) do
n.° 1 do artigo 420.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e com n.° 2 do artigo
54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (RJSPE), o Conselho Fiscal apresenta
o seu Relatério anual, sobre o Relatério de Gestdo e Contas de 2024 e o Relatério de

Boas Praticas de Governo Societario, aprovados pelo Conselho de Administracao.

O presente Relatorio é, igualmente, emitido na sequéncia das orientagdes transmitidas
no oficio circular da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas SAI_DGTF/2025/255, de 24

de fevereiro de 2025.

A APL é uma sociedade andénima de capitais exclusivamente publicos (Nao
Reclassificada no perimetro de consolidacdo orcamental), integrada no Setor
Empresarial do Estado, regulado pelo referido Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro,
que tem por objeto a administracdo do Porto de Lisboa, visando a sua exploragao
econdmica, conservacdo e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das
competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria. De acordo com os seus estatutos,
assegura o exercicio das competéncias necessarias ao regular funcionamento do porto
nos seus multiplos aspetos de ordem econdmica, financeira e patrimonial, de gestao de
efetivos e de exploragao portuaria e ainda as atividades que lhe sejam complementares,

subsidiarias ou acessorias.
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Com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 15/2016, a coordenagao estratégica entre os
portos de Lisboa, Setubal e Sesimbra, foi considerada um aspeto primordial, refletido no
funcionamento dos conselhos de administracdo de ambas as Sociedades, cujos
membros sdo comuns e acumulam func¢des, auferindo apenas uma remuneracgio, o
mesmo ocorrendo, alids, com os seus respetivos Conselhos Fiscais desde a eleicdo do
presente Conselho Fiscal, tendo como objetivo o planeamento estratégico e a promogao

de sinergias organizacionais e operacionais de ambas as empresas.

Como definido no artigo 15.° dos seus estatutos, a fiscalizagdo da APL é da competéncia
de um Conselho Fiscal e de uma sociedade de revisores oficiais de contas, que ndo &

membro daquele érgao, todos eleitos em assembleia geral por um periodo de trés anos.

O atual Conselho Fiscal, composto por um presidente, dois vogais efetivos e um
suplente, foi eleito na Assembleia Geral realizada em 18 de dezembro de 2023, para

um mandato correspondente ao triénio 2023/2025.

Por deliberagdo unanime por escrito, de 24 de julho de 2024, foi eleita, para o triénio
2023/2025, a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Vitor Almeida & Associados,
SROC SA, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 191 e na
Comissao dos Mercados de Valores Mobiliarios sob o n.° 20161491, representada pelo
Dr. Vitor Manuel Batista de Almeida, registado na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas com o n.° 691 e na Comissao dos Mercados de Valores Mobiliarios com o n.°

20160331.

Por ultimo, de referir que o Plano de Atividades e Orcamento para 2024-2026 foi
aprovado nos termos legais, através de Deliberagdo Social Unanime por Escrito, em 26

de julho de 2024, onde se dispéem as respetivas limitagées e autorizagdes concedidas.
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Il — Agao fiscalizadora

No contexto referido e no ambito das suas competéncias, definidas pelo artigo 16.° dos
Estatutos da APL na sua atual redacao, bem como do artigo 420.° do CSC, o Conselho
Fiscal procedeu ao acompanhamento da gestdo desta Sociedade, através,
fundamentalmente, da analise da documentacio de prestacdo de contas que |Ihe foi

disponibilizada e da leitura das atas das reuniées do Conselho de Administragao.

Foram, ainda, realizadas reuniées com o Conselho de Administracao, e o Revisor Oficial
de Contas, para obtengcido de esclarecimentos necessarios a atividade do Conselho

Fiscal.

Durante o ano de 2024 o Conselho Fiscal efetuou 11 reunides formais, com a presenca
de todos os seus membros, tendo as suas consideragdes sido registadas em Atas que
se encontram arquivadas na APL. O Conselho Fiscal participou, ainda, em reunides
promovidas pelo Conselho de Administragdo em que esteve, igualmente, presente o

Revisor Oficial de Contas.

lll - Apreciacdo do Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de 2024

Consideramos que o Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de 2024, apresentado
pelo Conselho de Administragdo, contendo o relatério de gestdo, as demonstragdes
financeiras, o relato sobre o cumprimento das orientacbes legais e, em anexo, o
Relatorio de Governo Societario e o Relatério de Sustentabilidade / Demonstracdes nao
Financeiras e considerando a Certificagcao Legal de Contas, sem énfases nem reservas,

evidencia de forma adequada a atividade e agcbdes desenvolvidas pela APL, salientando-
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se, contudo, as referéncias que fazemos especialmente nos capitulos IV e VI do

presente relatério, a respeito do mesmo.

No referido Relatério € evidenciada a continuada recuperacdo sustentada da sua
atividade portuaria assim como das demais atividades que desenvolve (em particular as
referentes a usos dominiais, onde se verificou uma franca recuperagao), iniciada em
2022, apés os enormes constrangimentos decorrentes dos efeitos da pandemia de
Covid-19 (com fortes impactos ao longo dos exercicios de 2020 e 2021), mas também
dos efeitos da greve dos estivadores, que decorreu nesses anos, permitindo a

recuperabilidade da competitividade do porto de Lisboa.

Indicadores da Operagao 2023 plop 23 Var. 24/23 %
Movimento de Navios
Movimento de Navios - N.2 2236 2 386 150 6,7%
Carga 1682 1902 220 13,1%
Passageiros 345 373 28 8,1%
Outros Navios 209 111 -98 -46,9%
Movimento de Navios - Tonelagem Bruta 52 660 850 55 244 463 2583613 4,9%
Carga
Carga Movimentada - milhares de toneladas | 10901 330 11292214 390 884 3,6%
Cruzeiros
Cruzeiros - Escalas 347 369 22 6,3%
Cruzeiros - Passageiros 758 328 763 752 5424 0,7%
Nautica de Recreio
Embarca¢des Marina de Lisboa - N.2 1479 1495 16 1,1%
Taxa Média de Ocupacdo Anual 81,9% 83,9% 1,98 p.p.
Maritimo-Turistica
N.2 de Operadores 117 126 9 7,7%
N.2 de Embarcagoes 194 216 22 11,3%

Este desempenho decorre, mais uma vez, de um incremento do numero de escalas no
Porto de Lisboa, 2.386 navios, o que corresponde a um crescimento de 6,7% face a
2023. Este crescimento ficou essencialmente a dever-se ao aumento verificado no
numero de navios de carga (mais 220 que em 2023), e de passageiros (mais 28 que em

2023), que compensaram a diminui¢ao verificada nas restantes tipologias.
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Esta evolugdo no movimento de navios teve também reflexo na evolugdo do valor da

tonelagem bruta dos navios (GT), com um aumento face ao ano anterior de 4,9%.

Ao nivel da carga movimentada verificou-se igualmente uma variagéo positiva no ano
de 2024, de 3,6%, destacando-se o desempenho do trafego de contentores, com um
crescimento de 11,9%, que mais que compensou a reducdo de 4,4% nos Granéis
Sélidos (com especial impacto dos cereais, forragens e oleaginosas) e de 2,3% nos
Granéis Liquidos. Note-se que a carga contentorizada em conjunto com os granéis

soélidos representam 84,6% do total movimentado no porto.

Também na area dos cruzeiros, a recuperacio e consolidacdo da atividade continuou a
ser evidente, tendo o Porto de Lisboa registado 369 escalas, mais 22 do que em 2024,
0 que representou um crescimento de 6,3%, tendo sido igualmente estabilizada a
evolugdo do numero de passageiros, com um crescimento de 0,7%, batendo-se

novamente o recorde, com um total de 763.752 passageiros.

Na atividade de Nautica de Recreio verificou-se um ligeiro aumento comparativamente
a 2023 (1,1%), essencialmente por via do aumento do numero de embarcacdes
portuguesas, uma vez que as estrangeiras continuaram a apresentar uma reducao

(consequéncia dos incidentes registados com orcas na costa portuguesa).

Por outro lado, também a Taxa Média de Ocupacdo Anual observou um ligeiro

incremento face a 2023, de cerca 2 p.p., estabilizando nos cerca de 84%.

Relativamente a Atividade Maritimo-Turistica, continuou a verificar-se um crescimento
do numero de operadores licenciados face ao ano anterior, que passaram de 117 em
2023 para 126 em 2024, e um aumento do numero de embarcagdes registadas,

passando para 216 (crescimento de 11,3%).
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Por ultimo, na area dos usos dominiais a atividade continuou a evidenciar uma evolugio
muito positiva (representando 26% do Volume de Negbdcios), com um crescimento de
10,2% (passando de € 11,6M em 2023 para € 12,8M em 2024), tendo sido ocupadas
todas as parcelas disponiveis, destacando-se a regularizagao e emissao de um total de

40 novos titulos de ocupacao de parcelas do dominio publico.

Em conclusdo, a evolucdo das varias areas de atividades da APL, detalhada
anteriormente, permitiu continuar uma trajetéria de crescimento sustentado dos seus

Rendimentos e Ganhos.

Assim, os Rendimentos e Ganhos da APL continuaram a apresentar um crescimento,
neste exercicio de 23,7% (embora inclua o efeito significativo da reversdo de
imparidades, que adiante se explicarad), tendo passado de 57,5 milhdes de euros em
2023 para 71,1 milhées de euros em 2024, o mesmo acontecendo com o Volume de
Negécios, que cresceu 9,8% face a 2023, tendo passado de 45 milhdes de euros em

2023 para 49,5 milhdes de euros em 2024.

A par da evolucdo normal da atividade da APL anteriormente descrita, com um
crescimento generalizado das receitas decorrentes do regulamento de tarifas e outras
receitas de taxas, licencas e usos dominiais, ha a assinalar que os Rendimentos e

Ganhos estao igualmente positivamente influenciados pelo seguinte:

i Em cerca de 6,9 milhdes de euros, por conta da reversdo de imparidade
sobre o crédito da Camara Municipal de Oeiras, suportada na celebracao de
um protocolo com esta entidade destinado a regularizacdo de créditos
mutuos; e

ii. Em cerca de 1,6 milhdes de euros, referentes a restituicao parcial do IVA, na

sequéncia da inspecio da AT aos anos 2018 e 2019.
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Relativamente ao comportamento dos Gastos Operacionais destacam-se os seguintes

aspetos:

Face a 2023, os FSE evidenciaram um aumento em valor (de 30,6%), € no seu
peso relativo face ao Volume de Negécios, tendo este passado de 15,7% em
2023 para 18,7% em 2024, sendo de destacar o aumento expressivo da sub-
rubrica de conservacgao e reparacao (sobretudo correspondente a Dragagens e
Assisténcia Técnica — aumentou em 1,8 milhées de euros face a 2023), mas
também em trabalhos especializados (assessoria juridica nas novas concessdes
e trabalhos complementares as dragagens), e limpeza, higiene e conforto
(relacionado com recolha de residuos).

Os Gastos com Pessoal registaram igualmente um aumento em valor face a
2023, de 4,9%, ainda assim abaixo da evolugao positiva do Volume de Negdcios,
pelo que o seu peso se continuou a reduzir, passando de 42,6% em 2023 para
40,7% em 2024.

Apenas referir que o aumento do valor desta rubrica se reporta essencialmente
as atualizacdes salariais previstas, mas também ao acréscimo do numero médio
de trabalhadores (de 267 para 270).

Conjugados os fatores acima com a evolucao explicada do Volume de Negécios,
€ evidenciada uma evolugéo ligeiramente desfavoravel do Racio de Eficiéncia
Operacional antes de ajustamentos, tendo este passado de 58,3% em 2023
para 59,4% em 2023.

De acordo com informacdo prestada pela empresa, e considerando os
ajustamentos decorrentes de imposi¢cdes legais nas rubricas de Gastos (Pessoal
e FSE - nuns casos no seu valor total, noutros no valor correspondente a sua

variacao face ao periodo homaélogo), assim como o acréscimo dos Rendimentos



Adminkstracdo
& ’ Porto de Lisboa

de Propriedades de Investimento ao Volume de Negdcios (0 que pressupde os
mesmos ajustamentos para a devida comparabilidade em 2023), a evolugéo do
referido racio seria de 58% em 2023 para 52,2% em 2024, o que evidencia uma
conclusao bastante diferente da anterior, com uma evolugdo francamente
favoravel. Note-se que a assuncao de tais ajustamentos no calculo do racio de
eficiéncia operacional decorre da sua aceitacdo pelas Tutelas da APL aquando
da aprovacgao do seu PAO 24-26;
¢ Ainda relativamente aos Gastos importaria destacar os seguintes aspetos:

i. Aumento de 1,4 milhdes de euros de Perdas por Imparidade relativas
ao projeto Via Lisboa (imobilizado em curso), devido ao parecer
desfavoravel da Agéncia Portuguesa do Ambiente.

. A reducao de 8% nas Depreciagées e Amortizagdes é essencialmente
devida as reducdes de amortizacdes de ativos que se encontram no final

dos respetivos periodos de amortizacao.

Em sintese, com a estabilizacdo e consolidacdo das atividades da APL, com a
eliminacdo definitiva dos efeitos decorrentes do contexto pandémico nos exercicios
anteriores e um crescimento sustentado, verificou-se uma consolidacido do seu
desempenho operacional, que se materializou num incremento do EBITDA de 9,4
milhdes de euros face a 2023, passando para 35,2 milhdes de euros, embora com um
efeito bastante menos expressivo desconsiderando o efeito pontual da reversado de

imparidades decorrente do protocolo assinado com a CMO.

Também ao nivel da rentabilidade operacional se verifica uma melhoria, passando a
margem de EBITDA de 57% em 2023 para 71% em 2024, devendo, contudo, atender-

se ao anteriormente referido relativamente ao protocolo com a CMO.
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A nivel global, deve assinalar-se a reducao significativa dos gastos financeiros, por
conta da continuada trajetéria de reducao da divida financeira da APL (25%), pelo que
o Resultado Liquido conheceu igualmente uma melhoria significativa, passando de 9,6
milhdes de euros em 2023 para 17,8 milhdes de euros em 2024, o que representa uma

rentabilidade liquida das vendas de 36%.

Como anteriormente referido, a APL continua a manter o esforco dos ultimos exercicios
de reducao significativa do seu nivel de endividamento, com uma reducdo de 4,4
milhdes de euros face a 2023 (34,6 milhdes de euros face a 2019). Este esforco,
associado ao bom desempenho da APL, levou, mais uma vez, a melhoria significativa
da Divida Liquida, que passou de -9,8 milhdes de euros em 2023 para -22,8 milhdes
de euros em 2024. Note-se que este calculo inclui, em 2023, o montante de 20,7 milhdes
de euros transferido transitoriamente no final do ano de Disponibilidades para Outros
Ativos Financeiros, por decisdo do IGCP alheia a APL, e que corresponde a uma
aplicagcdo CEDIC - certificado especial de divida publica de curto prazo — que foi

amortizada dias depois, no inicio de 2024.

Tal evolugdo dos niveis de endividamento contribuiu de forma determinante para

reducao do Passivo, na ordem dos 6,2%.

A nivel patrimonial, destaca-se, face ao ano anterior, um aumento do Ativo Total
Liquido de 9,7 milhdes de euros (2,6%), que decorre, em grande medida, das variagbes

das rubricas de Ativo Corrente.

Apesar da pouca expressao destas rubricas, considerando os valores movimentados, o

aumento do Volume de Negécios fez, naturalmente, aumentar as Necessidades de

10
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Fundo de Maneio da empresa, muito embora haja a assinalar a redugédo do seu PMP

face a 2023.

De referir a respeito da rubrica de Clientes, e no seguimento do que ja tem vindo a ser
assinalado em exercicios anteriores, mesmo considerando que os respetivos saldos se
encontrem, em grande medida, provisionados (tal ndo acontece em 2024 para saldos
no montante de 1,5 milhdes de euros), a APL devera atender ao muito elevado saldo de
Clientes de Cobranga Duvidosa, no sentido de ser avaliada a sua recuperabilidade e,
mais relevante, a existir, a continuidade do relacionamento comercial com as entidades
em referéncia. O movimento de reducdo ocorrido nesta rubrica em 2024 (com a
respetiva repercussao no movimento das perdas por imparidade) fica essencialmente a

dever-se ao acordo ja mencionado com a CMO.

Ainda a este respeito, de acordo com informacao prestada, durante o ano de 2024, os
servicos da APL elaboraram, para apreciagdo, um procedimento para utilizacdo de
imparidades de clientes e outros devedores, tendo como objetivo estabelecer critérios
internos para a utilizacdo de imparidades de clientes, garantindo a transparéncia, a
consisténcia e a conformidade com os principios contabilisticos e legais. Tal

procedimento encontra-se pendente de aprovagcao do Conselho de Administracao.

No que concerne ao Investimento, € de salientar em 2024, apesar do grande
incremento previsto no PAO 24-26 (que previa um montante de 27,7 milhdes de euros),
uma ligeira reducao, tendo passado de 3,7 milhdes de euros em 2023 para 3,3 milhdes
de euros em 2024 (isto desconsiderando os movimentos decorrentes do acordo de
compensacao de créditos com a CMO), o que representa uma taxa de execucao de
12%. Importa referir que o PAO 24-26 da APL foi aprovado no final do més de julho
desse ano, tendo a execucao ficado muito abaixo transversalmente em todo o plano de

investimentos estabelecido, mas com especial destaque, pelos montantes envolvidos,

11
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L),

nos projetos de requalificagdo do Pdélo Nautico de Belém, na Via de Acesso a Rocha

Conde de Obidos, nas intervencdes ao nivel da operacionalidade e seguranca das

tripulacdes e dos equipamentos maritimos e na area dos sistemas de informacao.

Posto isto, a estrutura financeira da APL apresenta uma posicido bastante equilibrada,
facto evidenciado designadamente por uma Autonomia Financeira de 65,9% e, nos
termos da evolucdo ja anteriormente explicada, um racio de Divida Liquida/EBITDA

negativo.

(valores em Euros)

Principais Indicadores 2023 2024 Var. 24/23 %
Rendimentos e Ganhos 57 510 070 71138421 13 628 351 23,7%
Volume de Negdcios 45038 711 49 470 437 4431726 9,8%
Ajustamentos na Receita decorrentes de fatores excecionais 0
FSE 7 074 685 9237544 2 162 859 30,6%
% VN 15,7%] 18,7%

Gastos com Pessoal 19 189 205 20133726 944 521 4,9%
% VN 42,6%) 40,7%

Ajustamentos nos Gastos decorrentes de fatores excecionais 137 888 3533151

Racio Gastos Operacionias/VN 58,3% 59,4%

Récio Gastos Operacionias/VN corrigido (*) 58,0% 52,2%

EBITDA 25 804 649 35173439 9 368 790 36,3%
Margem EBITDA 57% 71%

Resultado Financeiro -951 856 -650 006 301 850

RL 9 616 891 17 801 691 8 184 800 85,1%
% VN 21,4% 36,0%

Ativo Total Liquido 375851403 385540974 9689571 2,6%

Capital Proprio 236 040989 254161444 18 120 455 7,7%

Passivo 139810414 131379530 -8430884[ -6,2%

Investimento 3721605 3335974 -385 631 -10,4%

Autonomia Financeira 62,8% 65,9%

Divida Bruta " 17864232 13422426 -4 441 806 -24,9%

Divida Liquida -9843418( -22818802( -12975383

Divida Liquida/EBITDA -0,4 -0,6

(*) Para efeito do célculo do racio de eficiéncia operacioal estdo exporgados os efeitos decorrentes de imposi¢Ges legais
relativamente aos Gastos Operacionais, nos termos aprovados no PAO 24-26, assim como foram acrescentados os rendimentos de
Propriedades de Investimento ao Volume de Negdcios.

12
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Por ultimo, com referéncia a data de aprovacdo do PAO 24 da APL, importa salientar
que o seu desempenho operacional real, assim como a evolugdo do seu endividamento,
foram bastante mais favoraveis do que as estimativas apresentadas no documento

aprovado pela tutela:

(valores em milhares de Euros)

Indicadores PAO - 2024 Real 2024 Desvios
Volume de Negdcios 48 274 045 49 470 437 2,5%
EBITDA 22 097 152 35173439 59,2%
EBIT 9148 042 22491121 145,9%
Resultado Liquido 5482 284 17 801 691 224,7%
Endividamento Bancario 14 321 999 13 422 426 -6,3%
Divida Liquida / EBITDA 0,3 -0,4 -215,1%
Investimentos 27 699 862 3335974 -88,0%

Excecdo apenas para a execugdo dos montantes de investimento programados, a

semelhanca do que ja havia ocorrido no exercicio anterior.

IV — Afericao do cumprimento das orientagdes legais
O Capitulo 4.7. do Relatério de Gestao e Contas de 2024 procura refletir o cumprimento

por parte da APL das orientagdes legais em vigor no exercicio em referéncia. A este

respeito, sintetiza-se no quadro seguinte os aspetos considerados relevantes:

13
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Quentific Justificagio /

CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS 2024 10 enunc' Referéncia ao
° | ponto do relatério

Objetivos de Gestao (% cumprimento) \Ilcie; 1° 2
Metas a atingir constantes no PAO 2024 (% Vide ponto
cumprimento) 4.7.1.
Grau de execugdo do orgamento Vide ponto
(% cumprimento) 4.7.1.
Gestéo do Risco Financeiro Vide ponto
(taxa média de financiamento) 4.7.2.
Limites de crescimento do endividamento Vide ponto
(Variagdo do endividamento) 4.7.3.

- e . Vide ponto
Evolucao do PMP a fornecedores (Variag@o em dias) 47.4
Divulgagao dos Atrasos nos Pagamentos -"Arrears” Vide ponto
(31/12/2024) 4.7.4.
Recomendacdes do acionista na ltima aprovagao Vide ponto
de contas - medidas adotagas 4.7.5.

i) Cumpyir 0 disposto na RCM n,234/2008, de 22 da fevereiro,

na sus atual redacio, relativamente a redugao do prazo meédio

de pagamentos;

i) Cumprir o principio da Unidade de Tesouraria do Estado,

nos termos do n.®1 go artigo 28.° do Decreto-Lei n.® 133/2013,

de 3 de outubro, na sus atual redegdo, e do Despacho exarado

na informagdo do IGCP com a Ret.* SGC - 126/2023;

i) Intensificar as medidas adctadas (judiciais o extra-

judiclais) tendentes & recuperagiio dos créditos da APL

relativos aos clientes de cobranga duvidose, tendo em

consideragdo a antiguidade e materialidede do saldo de

clientes de cobrangs cuvidosa.
Reservas emitidas na altima CLC Vide ponto
- medidas adotadas 4.7.6.
Centificagho Legal das Contas de 2023 emitida sem
reservas
Remuneragdes/honorarios Vf; ‘7’°m°

14
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Quantific Justificagdo /
CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS 2024 / Kentifs - Reteréncia ao
ponto do relatério
CA - redugdes remuneratérias vigentes em 2024
Artigos 32° @ 33.° do EGP Vide ponto
4.7.8.
Nao utilizacdo de cartdes de crédito
N3o reembolso de despesas de representagdo
pessoal
Valor maximo das despesas associadas a
comunicagoes
Valor maximo de combustivel e portagens afeto
mensalmente as viaturas de servico
Despesas ndo documentadas ou confidenciais - Vide ponto
n°2 do artigo 16° do RISPE e art.® 11.° do EGP 4.7.9.
Proibigdo de realizagcdo de despesas nao
documentadas ou confidencials
Promocgéo da igualdade salarial entre mulheres e Vide pontos

homens -n°2da RCMn 18/2014

4.7.10e4.7.11

Elaboragdo e¢ divulgagdo do relatério sobre
remuneragdes pagas a mulheres e homens

Elaboragdo e divulgacio de relatério anual sobre Vide ponto

prevengao da corrupgiio 4.7.12
Vide ponto

Contratagao Publica 47.13

Aplicagdo das normas de contratagdo publica pela

empresa

Aplicacéo das normas de contratagdo publica pelas

participadas

Contratos submetidos a visto préviodo TC

Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Pablicas V:d; ;:t‘mlo
Vide ponto

Gastos Operacionais das Empresas Piablicas 4.7.16

Principio da Unidade de Tesouraria V;d;a ?:mo

(artigo 28° do DL 133/2013) o

Disponibitidades e aplicagdes centralizadas no IGCP Autorizada

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial Isengao parcial

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues

em receita ao Estado (montante e data de entrega)

Auditorias do Tribunal de Contas Y¥M pomko

Elaboragao do Plano para a lgualdade V:de RO

(ar.© 7.9, Lei 62/2017) 7.11
Vide ponto

Apresentagio de demonstragdo nao financeira 4.7.19
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Analisado o desempenho da empresa relativamente a este aspeto, o Conselho Fiscal

entende que a APL cumpre genericamente a maioria das orientacbes, mas

considerando os parametros de excecao aprovados no seu PAO 24, conforme ilustrado

no quadro infra:
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Quanto aos objetivos definidos para 2024 aquando da aprovagado do PAO 2024-2026,

verificam-se igualmente situagdes de incumprimento, conforme quadro seguinte:

«
o
OBJETIVOS INDICADORES PAQ2024| EXEC .2024; Desvio §
| o
—— < R aod nSuMm nergia di -
Aumentar a eficiéncia energética ek o ) Gegraumo de sneria dieety 10% 15% 5, p.p. S
combustiveis fosseis |
Produgdo de energias renovéveis Independéncia energética 3% 0%‘ 3 N
para autoconsumo (Energia produzida/Total Energia Consumida) » P.0:
Descarbonizagéo do Terminal Investimento no projeto Onshore P X
IHOR ' gl o e 345 79 77%|| N
Cruzeiros (milhares de euros) |
!
Reforgo da movimentagéo de Mc?vimenta(;éo de contentores 415 461 } 1%/ s
contentores (miihares de TEU) [
Melhoria das inf; trut " ‘
dsdebapiidlaiiigis GTmédio dos navios 24200 23154 4%l N
maritimas
Promover a integragdo de iniciativas " =
Investimento emInovagéo =
e plataformas de aceleragdo ) 2361 75 -97%|| N
) (milhares de euros) [
tecnolégica [
| SRR IS | .
Promogé@o de uma politica de saide | Formagao, workshops, team building
mental e valorizagao do em Salde Mental e dasenvolvimento pessoal 4 6 50%|| S
desenvolvimento pessoal (numero de agdes)

O Conselho de Administracdo da APL procurou fundamentar os desvios verificados no
capitulo supramencionado, aqui se dando como reproduzida a analise ja efetuada a

esses aspetos especificos nos pontos antecedentes do presente parecer.

V — Certificagao Legal de Contas

Na Certificacdo Legal de Contas (CLC) o ROC manifesta a opinido de que “as
demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira da APL — Administragdo do Porto de
Lisboa, S.A., em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de

caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas Contabilisticas e
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de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo

Contabilistica.”

A CLC nao apresenta quaisquer Enfases ou Reservas.

VI - Conclusao

Tendo em conta os elementos disponibilizados, bem como o teor da Certificacao Legal
das Contas, com o qual este Orgdo expressa a sua concordancia, ndo deixando de
salientar os aspetos referenciados no presente relatério, especialmente no seu capitulo
IV relativamente ao cumprimento das orientagdes legais, conclui este Conselho Fiscal,
no ambito das suas competéncias, que o Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de
2024, bem como o Relatério de Governo Societario, respondem as exigéncias legais

aplicaveis, revelando a situacao da Sociedade.

Nestes termos, considerando o cumprimento dos requisitos legais relativamente ao
conteudo dos documentos de apresentacdo de contas da Sociedade, e apesar das
situacdes de incumprimento verificado quanto a algumas orientacdes para o Setor
Empresarial do Estado, explicadas anteriormente, cuja fundamentagdo da APL é
igualmente apresentada e considerada, o Conselho Fiscal é de parecer que sejam

aprovados:

a) O Relatério de Gestdo e Contas do Exercicio de 2024 apresentado pelo

Conselho de Administracdo da APL; e

b) A proposta de aplicacdo de resultados do Conselho de Administragdo, no

montante € 17.801.691,48, nos seguintes termos:
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(valores em Euros)

Aplicagdo do Resultado Liquido

Resultado Liquido 17 801 691,48 100%
a transferir para reserva legal 1780 169,15 10%
a transferir para reservas ndo distribuiveis - concessées | 2292 281,85 13%
a transferir para resultados transitados 13729 240,48 77%

Contudo, tal como tem vindo a ocorrer em Relatérios anteriores, entendemos ser de

chamar a especial aten¢ao para os seguintes aspetos:

1.

Nos termos do disposto no capitulo IV do presente relatorio, a APL apresenta
algumas situagdes de incumprimento de orientagcdes para o Setor Empresarial
do Estado, muito embora se admita estarem fundamentadas e enquadradas no
ambito da aprovacao do instrumento orgcamental.

Recomenda-se, a este respeito, um cuidado particular relativamente a
aprovacgao e execugao orgcamental de cada exercicio no confronto com os termos
dessas obrigagbes, designadamente em termos da obtencdo das devidas
autorizagcdes nos casos Necessarios.

Sao relatados na Nota 35 — Outras Informagées, constante do Capitulo 6.1.5. —
Notas as Demonstracées Financeiras —, aspetos que se consideram muito
relevantes e cujos impactos e materialidade ndo foram, em alguns casos,
possiveis de quantificar e fundamentar de forma mais aprofundada pela APL,
podendo, futuramente, vir a afetar materialmente as suas Demonstracdes
Financeiras. Alias, uma parte substancial de tais situacées tem vindo a ser
relatada de forma recorrente nos documentos de apresentacdo de contas da
APL referentes aos exercicios anteriores, como € o caso da necessaria analise
aos impactos decorrentes da aplicacao da Lei - quadro das transferéncias de

competéncias para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais.
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Recomenda-se, assim, que, nas matérias relevantes e na medida do possivel, a
APL procure aprofundar a analise dos aspetos identificados e, quando possivel,
estimar os seus impactos.

3. Salientamos adicionalmente, ainda relativamente as disposicdes constantes
dessa mesma Nota 35, em particular quanto a “Recomendacdo do Tribunal de
Contas — compensacao da Parque Expo, S.A.”, aimportancia da resolucao deste
aspeto com as entidades competentes para o efeito, na medida em que tal
poderia ter um efeito muito positivo na estrutura financeira da Sociedade, numa
altura em que as suas necessidades de investimento apresentam um volume
significativo, estimando a empresa um montante da compensacao, em 31 de
dezembro de 2024, de 15.496.726,34 euros.

4. O Conselho Fiscal regista o que foi transmito pela Administracdo da APL
relativamente ao saldo expressivo da rubrica de Clientes de Cobranc¢a Duvidosa,
no sentido de se aprofundar a analise e apresentar solucdes de resolucgio,
enderecando as preocupacdes sobre a sua recuperabilidade, relacionamento
presente com esses Clientes e seu tratamento futuros, muito embora seja de
salientar que o mesmo se encontra, ha sua maioria, provisionado.

Sobre esta matéria, que reiteradamente tem vindo a ser exposta em exercicios
anteriores, a APL informa que, durante o ano de 2024, os servigos elaboraram,
para apreciacado, um procedimento para utilizacdo de imparidades de clientes e
outros devedores, tendo como objetivo estabelecer critérios internos para a
utilizacao de imparidades de clientes, garantindo a transparéncia, a consisténcia
e a conformidade com os principios contabilisticos e legais. Tal procedimento

encontra-se pendente de aprovacgio do Conselho de Administracao.
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VIl — Nota final

Finalmente, gostariamos de salientar e agradecer a colaboracdo do Conselho de
Administracao, da Direcdo Financeira, bem como do Revisor Oficial de Contas, para a

boa execucao dos trabalhos.

Em 22 de janeiro de 2026.

A Presidente do Conselho Fiscal,

Assinado por: Ana Beatriz de Azevedo Dias
Antunes Freitas

Num. de Identificacao: 08086746

Data: 2026.01.23 13:55:34+02'00'

Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas

Os Vogais do Conselho Fiscal,

CARLA SOFIA camazoim ™™
BAPTISTA BAPTISTA REIS

SANTOS

REIS SANTQS Date: 2026.01.22

14:50:197

Carla Sofia Baptista Reis Santos
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Assinado por: Tiago Manuel Rodrigues Estevinho
Num. de Identificacdo: 11685050

E CHAVE MOVEL
[ B B I ]

Tiago Manuel Rodrigues Estevinho
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