CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS
ANO 2024

Apresenta-se quadro sintese relativo ao cumprimento das diversas orientagdes emitidas
pela DGTF, sendo as mesmas objeto de comentario mais detalhado nos pontos
subsequentes.

Sl Justificagédo /
CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS 2024 S N NA / Identific. Referéncia ao
* | ponto do relatério
- ~ . Vide ponto
Objetivos de Gestao (% cumprimento) 4 7p1
Metas a atingir constantes no PAO 2024 (% Vide ponto
cumprimento) 4.7.1.
Grau de execugao do orcamento Vide ponto
(% cumprimento) 4.7.1.
Gestao do Risco Financeiro Vide ponto
o . . X
(taxa média de financiamento) 4.7.2.
Limites de crescimento do endividamento Vide ponto
. L X
(Variagao do endividamento) 4.7.3.
~ L . Vide ponto
Evolucao do PMP a fornecedores (Variagdo em dias) | X 4 7p4
Divulgacao dos Atrasos nos Pagamentos -"Arrears" X Vide ponto
(31/12/2024) 4.7.4.
Recomendacodes do acionista na ultima aprovagao Vide ponto
de contas - medidas adotadas 4.7.5.
i) Cumprir o disposto na RCM n.©34/2008, de 22 de fevereiro,
na sua atual redagéo, relativamente a redugdo do prazo X
médio de pagamentos;
ii) Cumprir o principio da Unidade de Tesouraria do Estado,
nos termos do n.°1 do artigo 28.° do Decreto-Lei n.° X
133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redacéo, e do
Despacho exarado na informagéo do IGCP com a Ref.2 SGC -
126/2023;
iii) Intensificar as medidas adotadas (judiciais e extra-
judiciais) tendentes a recuperagéo dos créditos da APL
relativos aos clientes de cobranga duvidosa, tendo em
consideragao a antiguidade e materialidade do saldo de
clientes de cobranga duvidosa.
Reservas emitidas na ultima CLC Vide ponto
- medidas adotadas 4.7.6.
Certificagao Legal das Contas de 2023 emitida sem X
reservas
~ . Vide ponto
Remunerag¢oes/honorarios 4.7 F;

Fonte: Relatério e Contas 2024, APL. SA.



Justificagao /

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS 2024 NA ?:é‘l?ft'ff'l‘; Referéncia ao
* | ponto do relatério
CA -reducgdes remuneratérias vigentes em 2024
Artigos 32° e 33.° do EGP e [
4.7.8.
N&o utilizagdo de cartdes de crédito
Nao reembolso de despesas de representagao
pessoal
Valor maximo das despesas associadas a
comunicagoes
Valor méaximo de combustivel e portagens afeto
mensalmente as viaturas de servigo
Despesas nhao documentadas ou confidenciais - Vide ponto
n°2 do artigo 16° do RJSPE e art.° 11.° do EGP 4.7.9.
Proibigdo de realizagao de despesas nao
documentadas ou confidenciais
Promocao daigualdade salarial entre mulheres e Vide pontos
homens -n®2daRCMn 18/2014 4.7.10e4.7.11
Elaboragéo e divulgacéo do relatério sobre
remuneragoes pagas a mulheres e homens
Elaboracao e divulgacéao de relatério anual sobre Vide ponto
prevencao da corrupcao 4.7.12
P, Vide ponto
Contratacgao Publica 4713
Aplicagao das normas de contratagdo publica pela
empresa
Aplicagao das normas de contratagéo publica pelas X
participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC
Adeséao ao Sistema Nacional de Compras Publicas V;ds 1p2nto
L o Vide ponto
Gastos Operacionais das Empresas Publicas 4.7.16
Principio da Unidade de Tesouraria Vélld; ga;mto
(artigo 28° do DL 133/2013) o
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP Autorizada
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial isencao parcial
Juros auferidos em incumprimento da UTE e
entregues em receita ao Estado (montante e data de X
entrega)
Auditorias do Tribunal de Contas Vide ponto
4.7.18
Elaboracéao do Plano para a Igualdade Vide ponto
(art.2 7.9, Lei 62/2017) 4.7.11
Vide ponto
Apresentacao de demonstracao nao financeira X 4.7.19

Fonte: Relatério e Contas 2024, APL. SA.




Objetivos de Gestao e Plano de Atividades e Orgamento
Orientagédo

a) Objetivos de gestdo definidos pelo acionista para 2024, grau de execugdo dos mesmaos,
justificacado de desvios e medidas corretivas aplicadas ou a aplicar;

(artigo 38.° do RJSPE e Portaria n.°317-A72021)

b) Execucéo do plano de atividades e orcamento para 2024(...), obrigatoriamente quanto
ao volume de negdcios, gastos operacionais, racio dos gastos Operacionais/Volume
de Negdcios, resultados e nivel de endividamento, apresentando, para o efeito, os
valores orcamentados, executados e respetivos desvios, bem como justificagcéo para
os incumprimentos e as medidas de corre¢cdo, quando aplicavel.

Com o objetivo de facilitar a afericdo do cumprimento das orientagdes relativas ao ano
2024, apresentam-se quadros sintese relativos ao apuramento dos varios indicadores
focados nas instrugdes de elaboracgao dos IPGs.

Fonte: Relatdrio e Contas 2024, APL. SA.



Valores em euros

_ 2024 2023 Variagoes
ORIENTAGCOES Despacho
TEMA 32‘52023 SET” INDICADOR Erooucs oho Crooucso | 2024Exec./ | 2024 xec./ || Notas || cumpr.
- X¢
D eCUSE0 | 2023Exec. | 20240r¢
"Melhorar o resultado operacional, EBIT ai d
liquido de provisGes, imparidades e ajustado 19087328 10152042| 14201643 4885685 8935 286
corregBes dejusto valor" (nos termos do Desp 324/2023-SET)
EBIT 22491121 9148 042 11948 946 10542175 13 343 079
3 Provisdes -1534 040 -335 000 -2 252 697 718658,  -1199 040 SiM
g ;
= Imparidades 4937 833 -669 000 0 4937 833 5606 833 Z";:pm“’
5‘ Justo valor 0 0 0 0 0
(7}
u Variagdo % 34,40% 88,01%
"Melh ttado liquid iqui
ethoraro resultado liquido em Resultado Liquido 17801691, 5482284 9616891 8184800/ 12319408
execugao dapropostade PAO (nos termos do Desp 324/2023-SET) SIM
Variagdo % 85,11% 224,71%
0
'9 Excegbes a considerar nos gastos operacionais 3533151 5780 845 1146 992 2386159 -2 247 694
2
s % EBIT aj 1o, com excec.g oper. 22620479, 15932887| 15348635 7271844 6687 592| |,i4e ponto om
=,
= Variagéo % 47,38% 41,97%] |*71°
8o
]
5= Result. Liquido, com excec.gastos oper. 21334842 11263129 10 763 883 10 570 959 10071714
=]
2 SIM
o Variagéo % 98,21% 89,42%
Result Operacional (EBIT) n&o ajust. 22491121 9148 042 11 948 946 10542175 13343 079
E N.detrab.em 31 Dez. (incl. OS e chefias) 282 291 274 8 -9| |vide pontos
36.1e4.6.1.
= weso Aci o
3 Melhoria do "racio do resultado Raécio Result Operac./ N.° trabalh. 79756 31437 43609 36146 48319 SIM
F4 operacional pelo nimero de (nos termos do Desp 324/2023-SET)
3 trabalhadores, que constitui condigdo Variagdo % 82,89% 153,70%
] sine quanon paraaautorizagao do Result Operacional EBIT, com excec. 18957 970 3367197 10801 954 8156016 15590 773
E aumento do numero de trabalhadores
o ao servico daempresa” N.omédio de Trabalhadores 276 291 273 3 -15| |vide pontos
L 3.6.1,4.6.1.
2 Récio Result Operac. (com excec.)/ N.° e4.7.15
[4] - P ( ) 68 688 11571 39 568 29121 57117 SIM
o médio de trabalhadores
Variag&o % 73,60% 493,62%
Result Operacional (EBIT) néo ajust. 22491121 9148 042 11948 946 10542175 13343079
Ativo Total 385540974 344692084 375851 403 9689571 40 848 890
"Deve ser apresentado o Return on ROA = Result. Operacional / Ativo Total 5,83% 2,65% 3,18% 2,65 p.p. 3,18 p.p.
< Assets (ROA, calculado como (nos termos do Desp 324/2023-SET) vide pontos SIM
g resultado operacional dividido pelo Result Operacional EBIT, com excec. 18 957 970 3367197 10 801 954 8156016 15590 773||4.6.1.,4.6.5.
ativo total), que deve melhorar em cada Ativo Total 385540 974| 344692 084| 375851 403 9689571 40 848 890/ |¢47-15
ano"
ROA (ajust) =
Result. Operacional (com excec.) / Ativo 4,92% 0,98% 2,87% 2,04 p.p. 3,94 p.p.
Total SIM
Resultado Liquido 17 801 691 5482284 9616 891 8184 800 12319408
Capital Proprio 254 161444, 236 008 489 236 040 989 18 120 454 18 152 955
LeI3= 7,00% 2,32% 4,07% 2,93 4,68
"Return on Equity ((ROE), calculado Result. Liquido / Capital Préprio (hadd) g DA »93 P-P- 568 p-p- \ide pontos SIM
) como resultado liquido do exereicio fqui 5 21334842] 11263129] 10763883] 10570959] 10071 714|[461.,465
14 dividido pelo capital préprio), (...) deve Resultado Liquido (com excegdes) o T
melhorar em cadaano” Capital Préprio 254161444 236008 489| 236 040 989 18120454; 18152955 |¢47-15
ROE (ajust) =
Result. Liquido (com exceg) / Capital 8,39% 4,77% 4,56% 3,83 p.p. 3,62 p.p.
Préprio SIM
. Dividas afornec. em 31dez. 333 120 165 112718 -112 385 -119 832
Q0
< W " « .
R L i
a E eduZ\ro:/O umed?s pagamentos Efeito de situagbes em contencioso e outros litigios 0 -102 502 -102 502 102 502 102 502 videponto SIM
> o ematraso” (arrears) 4.7.4.
(2l
Dividas reconhecidas pela APL 333 17 663 10 216 -9883 -17 330
fundamentagéo de um crescimento Volume de Negocios 49 470 437 48 274 045 45038 711 4431725 1196 392
g 73 realdo volume de negocios (vendas e Variag&o % - - - 9,84% 2,48% -
o servigos prestados) superior ao do PIB
¢35 oS ) oup PIB % 1,9% 2,0% = - —| [videponto
3 8 "crescimento gradualdo volume de 4.6.2.
g Y [negocios (vendas e prestagoes de Volume de negécios 49470437 48274045 45038 711 4431725 1196 392 -
servigos) e amaximizagao das receitas
mercantis" Variagéo % - - - 9,84% 2,48%

Fonte: Relatério e Contas 2024, APL. SA.




Valores em euros

~ 2024 2023 Variagoes
ORIENTAGOES Despacho
TEMA 32‘52023 SETP INDICADOR Exeotctio RO Execucio 2024 Exec./ | 2024 Exec./ Notas || Cumpr.
- xecu Xecu
¢ ¢ 2023 Exec. | 20240rg
Gastos Operacionais nao ajust. 29371270 33878003 26 263 890 3107 379 -4 506 733
Variag&o % 11,83% -13,30%
Fundamentagao de taxade Excegdes aconsiderar nos gastos operacionais -3533151 -5 780 845 -1146 992 - -
crescimento dos gastos operacionais -
superior ado volume de negécios. G Operaci iz =i d com
- » - ( 25838119 28097158 25116 899 721220 -2 259 039
excecgoes)
%] Variagéo % 2,87% -8,04%
§ Gastos Operacionais néo ajust. 29371270 33878003 26 263 890 3107 379 -4 506 733
[=] N =
= taxadeinflagdo %
[*] 2,4% 2,9% - -
é (nos termos do Desp 324/2023-SET) ° ° ver pontos
w . . P 463.e
o Gastos Operacionais corrigidos da
o A _ P g 28666 359; 32895541 26 263 890 2402469 -4229 182 4.7.15 _
8 inflagdo NAO
‘l;’ Os Gastos Operacionais devem ser Variagdo % 9,15% -12,86%
g iguais ou inferiores ao valor registado
i Gastos Operacionais ajustados (com
ou estimado parao ano anterior, > P ) ( 25838119 28097 158 25116 899 721220 -2259 039
corrigido com ataxadeinflagéo excegoes)
prevista R -
taxadeinflagdo % 2,4% 2,9% - -
(nos termos do Desp 324/2023-SET)
Gastos Operacionais ajustados (com
_ B L. y . ~ ( 25218004; 27282340 25116 899 101105 -2 064 336 -
excegoes) corrigidos da inflagao NAO
Variag&o % - - 0,40% -7,57%
Desagregacao:(...) gastos relativos aos
6rgéos sociais (...) impactos do Gastos Pessoal (total conta 63) 20133726] 20483943 19 189 205 944 521 -350 217
g |cumprimentodedisposicoes legais(..) Gastos Orgaos Sociais 318 151 -310 841 328063 9911 7310
o orientagdes expressas do acionista - — -
9’ Estado em matéria de concretizagso do Cump. disposigoes legais -1045 249 -550 198 -813411 -231839 -495 051 )
a acordo de médio prazo paraamelhoria Valoriz. Remuneratérias -192104 216187 -343 071 150 967 24 083| [vide pontos
g dos rendimentos, dos salérios e da Indemnizaces rescisao 0 0 0 0 0 4.6.3., ~
P s 4.7.15,
O [competitividade(..) valorizagoes Absentismo 319892 0 337553 17 661 319892| [, 10
o remuneratdérias obrigatoérias (...) efeito I
& |dosbsentismo(..) indemnizagoes por [RCRRIOEIRCEECATBINSadOR 18898114] 19406717| 18042213 855901 -508 603
g rescisdo contratual, excluindo (nos termos do Desp 324/2023-SET)
rescisdes por mutuo acordo.
Variagao % - - - 4,74% -2,62%
Gastos Operacionais 29371270 33878003 26 263 890 3107 379 -4 506 733 NAO
Volume de Negécios 49 470 437 48 274 045 45038 711 4431725 1196 392
Racio GO/VN néo ajustado 59,37% 70,18% 58,31% 1,06 p.p. -10,81 p.p.
Gastos Operacionais ajustados, com excegoes 25838119 28097 158 25116 899 721220 -2 259 039
SIM
3:' Volume de Negdcios 49 470 437 48 274 045 45038 711 4431725 1196 392
z Raci s
acio GO/VN ajustado -1
=] _ ! 52,23% 58,20% 55,77% -3,54 p.p. -5,97 p.p.
Q U, . (com excegdes nos G.Operac.)
2 Garantir "eficiéncia operacional da
& , medida pelo racio d t ionais aj
o empresa, medida pelo récio dos gastos Gastos Opeuracwna\s ajustados 25838119 28097 158 25116 899 721 220 -2 259 039
2 operacionais (GO) sobre o volume de (com excegdes) Vide ponto SIM
g |negdcios (VN o qualdeveserigualou ™ gore 75 R propried invest. 4456776| 4465120 4224246 235531 8343|4715
E inferior ao verificado no ano anterior, — -
o excluidos os impactos decorrentes do Volnegécios +Rend. Propried. Invest. 53927213 52739 165 49 262 957 4 664 256 1188 048
E cumprimento de disposicoes legais”  |Racio GO/VN ajustado -2
g (com excegdes nos G.Operac. + rend. 47,91% 53,28% 50,99% -3,07 p.p. -5,36 p.p.
3 propr.invest)
Gastos O ionais ajustad
O O s 25218004] 27282340| 25116899 101105]  -2064336 siM
(com excegodes) e corrigidos dainflagao
Volnegécios +Rend. Propried. Invest. 53927213 52739165 49 262 957 4 664 256 1188 048
Racio GO/VN ajustado - 3
_ . . . 46,76% 51,73% 50,99% -4,22 p.p. -4,97 p.p.
(com excegoes, propr.invest e inflagéo)
Adquisigéo ou locagao de veiculos para
< afrotaoperacional (...) imprescindiveis
= aatividade (... icul a p id| t
g  [2etividade(..) eveiculos ndo _ | N.ototal de veiculos 44 39 35 9 5| [Videponto | gy
E operacionais mediante a apresentagéo, 4.7.1
quanto a estes Ultimos, de umaanalise
custo beneficio.
‘endividamento da empresa deve, Endividamento em termos nominais
como orientagéo geral, diminuir em. 13 421426 14 321 999 17 864 232 -4 442 806 -900 573
s (Passivo remunerado em balango) SIM
termos nominais.
evolugao % facean-1 - - -24,87% -6,29%
taxa deinflagao % o 5
(nos termos do Desp 324/2023-SET) 2,4% 2,9% SIM
Financiamento deinvestimentos 0 0 0 0 0
"Reduzir o endividamento, em termos S S
° resis, iquido deinvestimento” Endividamento em termos reais, liquido
E de Investimento 13099312, 13906661 17864232|  -4764920 -807 349 [Vide ponto
w (=Endiv.nominal, corrigido da inflagéo e deduzindo o 4.7.3.
z financ.dosinvest.)
g evolugao % facean-1 - - -26,67% -5,81%
g Aumento do endividamento individual Variagdo do Endividamento
] daempresanao superiora2% - (nos termos do Desp. 136/2024-SET)
Considerando financiamento remuner. -5,7% 12,2% ] - - SIM
§ . . s s
corrigido pelo capitalsocialrealizado e | (FR; = FR;-,) + (Capital, - Capital;.,) — Nevasinvestimentos;
outros instrum. capital préprio, excl. FRe—y + Capital,_,
financiamento por subsidio -
reembolsével/empréstimo bonificado Financ.Remunerado 13421426 - 17 864 232 - -
afeto a projeto comunitério, de novos Capital social 60 000 000 - 60 000 000 - -
investimentos com expresséo material
edeinvestim. previstos no PRR. Novos investimentos com express&o material 0 -] - - -

Fonte: Relatério e Contas 2024, APL. SA.




Acrescentamos ainda os seguintes indicadores:

Valores em euros

2024 2023 Variagoes
OUTROS INDICADORES FINANCEIROS i i 2024 Exec. / | 2024 Exec. /
Execucao PAO Execucao
2023 Exec. 2024 Org
EBITDA 35173439 22097 152 25 804 649 9368 790 13 076 287
evolugéo % facean-1 - - - 36,31% 59,18%
Endividamento 13421426 14 321999 17 864 232 -4 442 806 -900 573
Disponibilidades (Caixa e DO) 36 241 228 7608 708 6932935 29 308 293 28632520
Divida Financeira Liquida
-22.819 802 6713291 10931297 -33 751 098 -29 533 093
(Endivid. - Disponibilidades)
Divida Financeira Liquida / EBITDA -0,65 0,30 0,42 -1,07 -0,95
2024 2023 Variagoes
INDICADORES OPERACIONAIS : : 2024 Exec./ | 2024 Exec./ Notas
Execucao PAO Execucao
2023 Exec. 2024 Org
Movimento de navios Escalas operacionais
(em escala comercial) (carga e/ou descarga de
GT 48481478] 46391887| 50571831| 2090353 2089 591 mem:ed‘)”a ¢ mf":”:e”"
Escalas 1988 1917 1857 131 71
Atividade de carga - navios
(em escala comercial) Escalas"peg’“}""a's
comcargae/ou
GT 1619 1557 1510 109 62 descarga de mercadoria
Escalas 19663171 18 860 942 23 805634 -4 142 463 802 229
Movimento de mercadorias (toneladas) 11446671 11929624 11082959 363712 -482 953
Carga maritima 11292 214 11679 624 10 901 330 390 884 -387 410
Granéis 6 005 907 6581626 6248 953 -243 046 -575719
Sélidos 4584208 5071292 4793810 -209 602 -487 084
Liquidos 1421699 1510334 1455143 -33444 -88 635
Carga Geral 5286 307 5097 998 4652377 633 930 188 309
Fracionada 315 359 137 487 210977 104 382 177 872
Contentorizada 4970948 4945511 4 441 400 529548 25437
Ro-Ro 15000 0 0 -15 000
Carga fluvial 154 457 250 000 181629 -27 172 -95 543
N.° de contentores 285372 291154 260 096 25276 -5782
TEU - Twenty feet Equivalent Unit 460 746 415 000 419430 41316 45746
Atividade de Cruzeiros Escalas operacionais
A commovimentagao de
Escalas comerciais 369 360 347 22 9 passageiros
Passageiros 763 752 750 000 758 328 5424 13752
Nautica de Recreio e Maritimo-Turistica
Taxa de ocupagdo média anual 83,88% 85,00% 81,90% 1,98 p.p. -1,12 p.p.

Fonte: Relatério e Contas 2024, APL. SA.




No PAO24-26 foram ainda definidos os seguintes objetivos para 2024:

o
o
OBJETIVOS INDICADORES PAO 2024} EXEC.2024 Desvio %
(8]
Aumentar a eficiéncia energética Reduqaoldo'co?sumo de energia direta— 10% 15% 5, p.p S
combustiveis fosseis
Produgéo de energias renovaveis Indepe‘ndenma eﬁergetlca ' ' 3% 0% -3,p.p. N
para autoconsumo (Energia produzida/Total Energia Consumida)
Descafbomzagao do Terminal In\{estlmento no projeto Onshore Power Supply 345 79 7% N
Cruzeiros (milhares de euros)
Reforgo da movimentagéo de Mo_wmentagao de contentores 215 461 1% s
contentores (milhares de TEU)
Methoria dasinfraestruturas GTmédio dos navios 24200 23154 %) N
maritimas
Promover a integracao de iniciativas | i ¢ I ~
e plataformas de aceleragéao n\{es fmento eminovagao 2361 75 -97% N
= (milhares de euros)
tecnoldgica
Promogéo de uma politica de sauide Formagéao, workshops, team building
mental e valorizagao do em Saude Mental e desenvolvimento pessoal 4 6 50% S
desenvolvimento pessoal (nimero de agoes)
(Unid: euros)
g
OBJETIVOS INDICADORES PAO 2024 ;| EXEC. 2024 Desvio §
(&)
Garantir e potenciar o crescimento da .
. Vol Neg + Rend. Propr. Investimento 52739165 53927213 2% S
atividade
Aumentar a rentabilidade da empresa
P . EBITDA ajustado 27877997 38706590 39% S
melhorando o seu desempenho operacional
Aumentar o desempenho da empresa,gastos
e ganhos, para que possa exercer e potenciar { EBIT ajustado 15932887 22620479 42% S
a sua atividade
Melhorar rforman nomico-
iethorara periormance economico Resultado Liquido ajustado 11263129] 21334842 8o%|| s
financeira
Garantir os niveis de rentabilidade / . .
. : Récio GO/VN ajustado 51,73% 46,76% -4,97 p.p. S
eficiéncia operacional
Garantir a geragao de lucro, com base nos ROE (ajust) = Result Liquido (ajust) /
Iragerag u (8just) = Result Liquido (ajust) 4,77% 8,39% 3,62pp.|| S
recursos préprios da empresa Capital Proprio

NOTA: Por lapso, no PAO24 o indicador ROE foi calculado com base no EBIT e ndo no Resultado liquido. No quadro acima efetudmos a

corregéo.

Fonte: Relatério e Contas 2024, APL. SA.




ORIENTACOES

No Despacho 324/2023-SET foram definidas as seguintes orientagdes dirigidas as empresas
publicas nao financeiras do SEE para elaboragéao dos IPGs referentes ao triénio 2024-2026:

e Resultados:
"Melhorar o resultado operacional, liquido de provisdes, imparidades e corregdes
de justo valor"; "Melhorar o resultado liquido em execugéao da proposta de PAO"

e Volume de negécios:

"crescimento gradual do volume de negécios (vendas e prestagoes de servigos) e a
maximizagao das receitas mercantis"

“(...) fundamentagdo de um crescimento real do volume de negocios (vendas e
servigos prestados) superior ao do PIB”

e (Gastos operacionais:

" Os Gastos Operacionais devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou
estimado para o ano anterior, corrigido com a taxa de inflagao prevista”

“fundamentacao de taxa de crescimento dos gastos operacionais superior a do
volume de negdcios.”

e Despesa de pessoal e recrutamento:
“Os GcP devem ser desagregados e fundamentados, permitindo uma analise
auténoma, designadamente, dos gastos relativos aos érgaos sociais, dos impactos

do cumprimento de disposi¢cdes legais, de orientagcdes expressas do acionista
Estado em matéria de concretizagdo do acordo de médio prazo para a melhoria dos
rendimentos, dos salarios e da competitividade, das valorizagdes remuneratérias
que sejam obrigatodrias, do efeito do absentismo e de indemnizagdes por rescisao
contratual, excluindo rescisdes por mutuo acordo.”

"O recrutamento que implique aumento da despesa de pessoal ou aumento do
numero efetivo de trabalhadores deve ser devidamente fundamentado, sempre que
possivel em analise custo/beneficio

Os pedidos de recrutamento de pessoal que ndo tenham sido objeto de aprovagéo
em PAO anterior, e cuja necessidade se mantenha, devem ser novamente objeto de
proposta e expressa autorizaggo."

e FEficiéncia Operacional:

Garantir "eficiéncia operacional da empresa, medida pelo racio dos gastos
operacionais (GO) sobre o volume de negécios (VN), o qual deve ser igual ou inferior
ao verificado no ano anterior, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de
disposic¢des legais”

Fonte: Relatério e Contas 2024, APL. SA.



L)

e Endividamento:

- “O endividamento da empresa deve, como orientagéo geral, diminuir em termos
nominais”

- "Reduzir o endividamento, em termos reais, liquido de investimento"

- “a proposta de PAO néo deve prever um aumento do endividamento individual da
empresa superior a 2%" - Considerando o financiamento remunerado corrigido pelo
capital social realizado e outros instrumentos de capital préprio, excluindo o
financiamento por subsidio reembolsavel/empréstimo bonificado afeto a projeto
comunitario, de novos investimentos com expressdo material e de investimentos
previstos no PRR”

a) Racios:
Resultado Operacional / N.° Trabalhadores: “Melhoria do "racio do resultado
operacional pelo numero de trabalhadores, que constitui condigao sine qua non

para a autorizagdo do aumento do numero de trabalhadores ao servigco da
empresa”.

ROA - Return on Assets: “(...), calculado como resultado operacional dividido
pelo ativo total), que deve melhorar em cada ano”

ROE - Return on Equity: “(...) calculado como resultado liquido do exercicio

dividido pelo capital préprio), (...) deve melhorar em cada ano”

b) Pagamentos em atraso:

"Reduzir o volume dos “pagamentos em atraso” (arrears)"

AUTORIZAGOES CONCEDIDAS

Em 21/08/2023, por deliberacédo social do acionista (Anexo 1) o PAO24-26 foi aprovado e
emitidas as seguintes autorizacdes, atendendo ao solicitado pela APL:

e Contratacao de trabalhadores:
“A contratagdo, em 2024, de até 10 trabalhadores para as areas de Estudos e
Planeamento; Comunicacdo; Sistemas de Informacéo; Infraestruturas e

Engenharia; Seguranga; Pilotagem e Operagéao Portudria; Desenvolvimento do
Territério; Negdcio Portuario e Logistica; Contratagdo e Logistica Corporativa,
e; Turismo Maritimo, ficando limitado o numero total de trabalhadores (sem
orgéos sociais) a 280.

Fonte: Relatério e Contas 2024, APL. SA.



A autonomia para o recrutamento antecipado para substituicdo de
trabalhadores que deixem a empresa no ano a que respeita o PAO, ficando
limitado em até 14 trabalhadores, competindo a empresa informar,
trimestralmente, a DGTF e a UTAM das contratagées efetuadas, nos termos
previstos no Ponto 5 das IEPAO2024.

No dmbito dos processos de contragdo, a empresa deve assegurar o estrito
cumprimento de todas as disposi¢coées legais, bem como dos IRCT em vigor”;

e Gastos Operacionais:

“Aumento do conjunto dos gastos operacionais, corrigidos do Indice de Precos
no Consumidor sem habitagdo apurado pelo Instituto Nacional de Estatistica,
I. P., em até 6,75 milhées euros face ao estimado para 2023, limitando o
montante global em até 33,88 milhées de euros em 2024, ajustando o aumento
da massa salarial global, incluindo todos os efeitos e componentes
remuneratdrias, salvo efeitos de volume, as orientagbes expressas do
Acionista Estado, emanadas, nomeadamente, no despacho de 29 de
dezembro de 2023 do Senhor Ministro das Financas”

e Frota Automoavel:

“A contratagcdo, na modalidade de AOV, de dez viaturas ndo operacionais”.

e FEficiéncia Operacional:

“ O indicador para afericao da eficiéncia operacional, nos termos do n.° 3 do artigo
134.° do Decreto-Lei n.° 17/2024 de 29 de janeiro, considerando os fatores
extraordinarios com impacto orcamental significativo, proposto pela empresa,
devidamente fundamentado e quantificado, o qual deve ser mantido, pelo menos,
nos dois exercicios subsequentes. “

e COrientacdes financeiras para 2024-2026, conforme Despacho n.® 324/2023-SET:
“O ndo cumprimento, a titulo excecional e transitdrio, das orientacées financeiras
para 2024-2026, conforme Despacho n.° 324/2023-SET, devendo a empresa agir no
sentido de corrigir a trajetoria durante o triénio no tocante:

a evolucgédo do EBIT, liquido de provisées, imparidades e justo valor;
a evolugédo do resultado liquido de exercicio;

a evolucgédo da rentabilidade do ativo,

a otimizacao da utilizacdo dos recursos humanos, e;

a evolucéo da rentabilidade do capital proprio.
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L)

e Plano de Investimentos:
“No que importa ao Plano de Investimentos, excluindo aqueles com

financiamento europeu, todos cuja execucgédo se inicie em 2024 e ultrapasse o
presente exercicio, somente estdo autorizados os investimentos com
financiamento ja assegurado, devendo a empresa priorizar 0os projetos
beneficiarios de fundos europeus. Nas situagbes em que montante de
realizacdo do investimento supere em valor a referéncia de 10% do Capital
Social da empresa, apenas estardo autorizados apds verificagdo dos
procedimentos estatutariamente definidos”

Assim, quanto as questdes indicadas temos a reportar o seguinte:

Resultados: verifica-se a melhoria de todos os resultados face a 2023, encontrando-
se cumpridas as orientagdes.

(Unidade: Euro)
Var. 2024
Exec.2024  Exec.2023  Org. 2024 Desempenho Econémico Var. 20242023 ar

eXec-org.

EBITDA
35173435 25804 649 22087 152 (earnings before interest, taxes, 9368 790 13076 287

depreciation and amortization)
EBIT
22491121 11548 846 9148042 X K 10542175 13343079
(earnings before interest and taxes)
EBIT Ajustado

15087 328 14695 863 10152042 (liguido de provisdes, imparidades e justo 4 387 465 8935286

valor)
17 801 691 9616891 5482 2384 Resultado Liquido 8184 800 12319408

Volume de negdcios: registou um aumento de 9,8% face a 2023;

(Unidade: Euro)

Exec. 2024 Exec. 2023 Org.2024 Rendimentos e Ganhos Var. 2024/2023 :::cff:
49 470 437 45038711 48274 045 Vendas e Sewvicos Prestados 4431725 1196392
Trabalhos para Propria Entidade
Subsidios & Exploracéo
6593 808 94050 Reversdes 5899857 5993908
Ganhos/Aumento Justo Valor
14 671 861 123750982 12166 214 Outros Rendimentos e Ganhos 2296769 2505647
2216 2216 Juros e Rend. Similares Obtidos 2216
71138 421 57510070 60 440 259 Total 13 628 351 10698 163

De acordo com a estimativa do INE o crescimento do PIB em 2024 foi de 1,9%. Tal como
referido no PAQO, a atividade portuaria é determinada quase exclusivamente pela procura
dirigida aos operadores privados, nomeadamente aos concessionarios dos terminais,
influenciada certamente pela evolugido do PIB ou das exportagdes e importagdes, mas
tendo igualmente em conta outras questdes de natureza operacional e comercial, que
servem de base, no seu conjunto, ao calculo das taxas portudrias e da componente
variavel dos proveitos ligados as concessodes. As receitas resultantes da aplicagao das
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taxas portudrias sdo também influenciadas pelas atualizagbes dos tarifarios, as quais
estdo sujeitas a aprovacgéao por parte do regulador.

O Volume de Negocios ajustado, proposto pela APL em sede de PAO (conta 72, acrescida
dos rendimentos de propriedades de investimento (evoluiu de 49 262 mil euros para
53 927 mil euros; + 9,5%).

Consideram-se cumpridas as orientagdes.

Gastos Operacionais: o total de gastos operacionais evoluiu de 26 264 mil euros para 29
371 mil euros (+11,8%), ficando aquém do valor orgamentado para 2024 (33 878 mil
euros; execucao de 86,7%).

Efetuando a correcdo deste valor com a taxa de inflagdo de 2024 (2,4%), o total de gastos
operacionais situou-se em 28 666 mil euros, superando o valor atingido em 2023.

De salientar que mesmo sem efetuar qualquer ajustamento, nao foram ultrapassados os
limites autorizados para 2024: variagéo de 6,75 milhdes de euros e montante global de
33,88 milhdes de euros.

Consideram-se assim cumpridas as orientagdes neste ponto.

Despesas de Pessoal e recrutamento: o total de gastos com o pessoal sofreu um
incremento global de 945 mil euros face ao ano anterior (+5%). As remuneragdes dos
érgaos sociais apresentam uma redugéao pelo facto dos gastos com o Conselho Fiscal,

que passou a ser comum a APL e a APSS, serem repartidos de forma equitativa, tal como
sucedia ja com os gastos do Conselho de Administragéo.

As remuneracgdes do pessoal e respetivos encargos apresentam as variagdes positivas
mais relevantes devido a atualizacdo salarial de 5%, publicada na Portaria n.°
176/2024/1, de 29 de julho. A esta atualizagao acresce o efeito das habituais valorizacoes
e acessos na carreira, bem como o acréscimo do n.° médio de trabalhadores (de 267 para
270).

{Unidade: Euro)

Exec. 2024 Exec.2023 Org. 2024 Gastos com o Pessoal Var. 2024/2023 ::;cf;“
262352 271912 267128 Remuneracdo dos Orgaos Sociais -95617 -4 777
15385083 14 685232 15 630585 Remuneragdo do Pessoal 699850 -245502
132801 136322 28301 Beneficios Pds-emprego -35821 104500
359561 3429031 3617158 Encargos sobre Remuneracoes 166 580 -21546
579277 579 361 708746 Seguros e Acdo Social -85 -129469
178602 87346 232025 Outros Gastos com o Pessoal 91257 53423
20133726 19 189 205 20 483943 Total 944521 -350217
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O total de trabalhadores ao servigo, excluindo membros dos 6rgaos sociais, evoluiu de
263 para 271 elementos entre 31/12/2023 e 31/12/2024.

2024{Exec.)/ 2024
R Hi emassasalarial 0BS. | 2024Exec. | 20240rg. | 2023 Exec. R {org.)
VarAbsol. | Var.% |VarAbsol.: Var.%
N.2 Orgéos Sociais (0S) 1 11 11 o 0,0% 0 0,004
Mesa de Assembleia Geral 2 2 2 0 0,0% 0 0,0%
Conselho de Administragéo 5 5 5 o 0,0% 0 0,02
Conselho Fiscal (membros efetivos) 3 3 3 0 0,0% 0 0,0%
Revizor Oficial de Contas 1 1 1 0 0,0% 0 0,0%
MN.? Cargos de Direcao (CD) (a) 40 44 39 5 12,89 -4 -9,1%
M.2 Trabalhadores (sem 05 esem CD) 23 236 224 12 54% -5 -2,1%
TOTAL 282 291 274 17 6,2% -9 -3,1%
N.2Trabalhadores/N.2CD 5,78 5,36 5.?4“ 0,38 -6,6%0 041 7,7%
Gastos com Pessoal / Total (OS+CD+T) (€) 71396 70392 70034 358 0,5% 1005 1,4%
MassaSalarial Global (€) by | 15524076 15764065 14847032 917033 62%| -239989 -1,5%
MassaSalarialsem os efeitos devolume (£)
(caso se tenha verificado um aumentooudimi nuicioliguida | () 15483567 15628127} 14847032 781 084 5,3% -144 560 -0,%8%
do n° de trabalhadores)

a) Inclui Chefias de niveis| a IV (ouequi parados), chefias art.24.2 EPAPe chefias departamento de Pilotagem.

b} Massa salarial - consider adastodas as rubricas das contas631 & 632 (remuneraciese respetivos encargos), com excecao de despesas de representacao e
ajudas de custo

c) Afericao do Despacho, de 23-12-2023, do Sr. Ministro das Financas

Taxa de atualizagdo da massa salarial 2024 Portaria n.? 176/2024/1, de 28dejulho 9,00% ‘

No ambito das novas contratagbes, foram concretizadas 3 admissdes ao abrigo da
autorizagdo concedida na aprovagao do PAO 23-25, cujo processo nao foi possivel
concluir em 2023, e as restantes ao abrigo da aprovacao do PAO24-26, num total de 11.
Nao foi possivel concretizar as 10 admissoes previstas e autorizadas no PAO de 2024.

Relativamente as substituicdes, foi reforgada principalmente a area de segurancga e
pilotagem e ainda de recursos humanos (SST), ndo tendo sido ultrapassado o limite
maximo de contratacdes autorizado (14).

13
Fonte: Relatério e Contas 2024, APL. SA.



As admissodes efetuadas foram as seguintes:

Motivo Area de Atividade N.° OBS
Estudos e Planeamento 2 PAO 23-25; PAQ 24-26
Comunicagéo 1 PAO 24-26
Sistemas de Informagao 1 PAO 23-25
Novas Gestéo Financeira 1 PAO 23-25
Contratagdes Infraestruturas e Engenharia 1 PAO 24-26
Seguranca - -
Pilotagem e Operacgé&o Portudria - -
Desenvolvimento do Territorio - -

Motivo Area de Atividade N.© OBS
Megocio Portuario e Logistica 1 PAO 24-26
Contratagéo e Logistica Corporativa 2 PAQO 24-26
Turismo Maritimo 2 PAQ 24-26
TOTAL 1
Gestao de Recursos Humanos 1 Reposigéo PAO 24-28, ao abrigo
PP o i
Substiticdo | segurance 1| do setembro porremisasa doart
trabalhadores | Pilotagem e Operagéo Portuaria 5 284.9, do Codigo do Trabalho
TOTAL 7
NOTA:

Aprovag@o do PAO 23-25 pela DSUE de 21 de agosto de 2023; Aprovagéo do PAO 24-26 pela DSUE de 26 de
julho de 2024. Link: https://www.portodelisboa.pt/relatorio-e-publicacoes

Despesas com FSE: registou-se um aumento de 2 163 mil euros (+31%) para o qual
contribuiram de forma determinante as dragagens, conforme se pode verificar no detalhe
apresentado no quadro seguinte:

(Unidade: Euro)

Exec. 2024 Exec. 2023 Org. 2024 Fornecimentos e Servicos Externos Var. 2024/2023 :;::i"‘
559 659 376579 2263913  Trabalhos Especializados 183080 -1704 254
216637 273609 365321  Publicidade e Propaganda -56 973 -148 684
778142 712475 824596  Vigilancia e Seguranga 65667 -46 455

5112102 3297277 6037425 Conservagéo e Reparagéo 1814825 -925 323
das quais:
3026 867 1393 327 3100632 Dragagens 1633539 -73 765
786 688 515 465 1014 760 Obras, reparagdes e manut. diversas 271224 -228 072
1298 547 1388 485 1922033 Assisténcia Técnica -89 938 -623 486
159629 181423 212235  Combustiveis -21794 -52 606
796 791 747 273 947884  Agua e eletricidade 49518 -151 093
62426 59452 80440 Transportes Pessoal 2974 -18014
39413 57414 73895  Desp. Representacao -18 001 -34482
169 234 96 861 200867 Rendas e alugueres 72372 -31634
59412 60471 67245 Comunicagdes -1059 -7833
194 355 192197 237269  Seguros 2157 -42914
896 135 739 384 1646500 Limpeza, Higiene e Conforto 156 751 -750 365
193611 280270 436469  Outros FSE -86 659 -242 858
9237544 7074 685 13394 060 Total 2162858 -4 156 516
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Eficiéncia Operacional: considerando os ajustamentos ao racio, conforme indicado no
quadro da pag. 97, autorizados nos termos da DSUE de 26/07/2024), verifica-se o
cumprimento das orientacoes.

(Valores emeuros)

EFICIENCIA OPERACI ONAL Exec.2024/2023 2024(Exec.)/ 2024 org.)
(n.0s 1e 2doartigo 134° doDLEO 2024) OBS.| 024Exec. | 20240rg. | 2023 Exec.
Var.Absol. : Var. % Var.Absol. Var. %
(1) CMVMC n.a. 0 - 0 -
(2) FSE 9237544: 13394060 7074685 2162858; 30.57% -4156516; -31,03%
(3) Gastoscomo pessoal 20133726; 20483943} 19189205 944 521 4.92% -3802170 -1.7%
(4) Impactos nos gastos decorrentesde imposicoes legais: 3533151 5780845 1146992| [ 2386159! 208,04% -2247694! -38,88%
62 - Gastoscom FSE a excecionar a) 2207539 4703619 0|| 2287539 - -2 406080 -51,15%
63 - Gastos com pessoal a excecionar 1235612 1077228 1146992 68621 7.73% 158386 14,70%
(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 25838119: 28097158 25116899 7212200 2,87% -2259039 -8,04%
(6) Volume de negdrios 539272113 52739165F 49262957 4664 256 9.47% 1188 048 2,25%
Vendas n.a. 0 - 0 -
Prestacoes de Servigos 49470437; 48274045¢ 45038711|( 4431725:; 9.84% 1196392 2,48%
Qutros Rendimentosque concorrem para o VN: 0 - 0 -
Rend. Propriedades de Investimentos 4456 776 44565120 4224246 232531 5,50% -8343.  -0,19%
Indemnizagoes Compensatdrias n.a. 0 - 0
(7) Impactos no VN decorrentes deimposigoes egais: n.a. o - 0
(8) Volume de negociosajustado (6)H7) 53827 213; 52739165} 49262957|| 4664256 9.47% 1188 048 2,25%
(9) Pesodos Gastos/VN =(5)/(8) 47,91% 53,28% 50,99% -3,07 p.p. -5,36 p.p.

(a) Considerados impactodas obrigagoes legais e situagoes excecionais detalhadas no quadro seguinte, conforme critério apresentado no PAQ24-26.

(Valores em euros)

Execucdo 2024/2023 | 2024(Exec.)/2024 (org.)
Situagoesa i -gastos op ionai 2024Exec. | 20240rg. | 2023Exec.
Var.Absol. | Var.% Var. Absol. Var. %

62-Gastos com FSE 2297539 4703619 0 - - -2406080; -51,15%
JUL - Janela Unica Logistica -24518 265387 -- - - -289905 -109,24%
Consultoria Fiscal - inspecdes da AT - [VA 0 36000 -- - - -36000¢ -100,00%
Dragagens 1670557 2356171 - -- - -685614; -29,10%
Aumento de precos daenergia 305598 142000 - - - 163598! 115,21%
Seguranca e Obrigacoes legais - Equipas maritimas 79304 126 408 -- - - -47103; -37,26%
FrotaVerde 7857 44220 - - - -36363{ -82,23%
Incremento do negécio / promogéo do porto -2293 26 697 -- - - -28990{ -108,59%
Langamento de novas concessoes 75897 231000 - - - -155103; -67,14%
Inovacéo - Projeto Tagus Inov 21100 30000 - - - -8900f -29,67%
Obrigacées Legais -93447 319863 - - - -413311¢ -129,21%
Plano estratégico 56 250 140000 - - - -83750{ -59,82%
Recolhaderesiduos anavios e limpeza urbana 144729 523131 - - - -378402; -72,33%
Reforco do efetivo e capacitagdo organizacional 15551 92000 - -- -- -76450; -83,10%
Seguranca de Sistemas de Informacéo -17081 108 596 -- - - -125677; -115,73%
Gastos relacionados com investimentos arealizar 58 035, 262 146 -- - - -204112§ -77,86%
63-Gastos com pessoal 1235612, 1077226 1146992 -69766[ -6,08% 158386 14,70%
Gastos com drgéos Sociais 318151 310841 328063 -17221}  -5,25% 7310 2,35%

Cumprimento de disposicdes legais 1045249 550 198 813411
Valorizagcdes Remuneratérias Obrigatdrias 192104/ 216187 343071 -126884; -36,98% -24083; -11,14%
Absentismo -319892 -337 553 3375531 -100,00% -319892 -

Total 3533151 5780845, 1146992

NOTAS: No apuramento dos valores a excecionar foram considerados critérios idénticos aos do PAO:
-No caso dos FSE, e tal como aconteceu no PAO24, excecionou-se avariagdo de algumas rubricas de gastos face ao periodo anterior e nao o
montante darubricano seu todo (Ex: Nas dragagens 2024 é excecionado o aumento face a 2023 (1670 mil euros) e ndo o valor total executado (3027

-No caso dos gastos com pessoal, € excecionado o valor total dos gastos com drgéos sociais e valorizagdes remuneratdrias
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L)

Frota Automaével:

No PAO 24-26 foi solicitada autorizagéo para a contratagdo em regime de AOV de:

- 13 veiculos para a frota ndo operacional, dos quais:

— 3 paraoConselho de Administragao;
— 10 para os diretores de servigos;

- 8viaturas para a frota operacional, das quais:

— 7 elétricas;
— 1acombustao;

Do relatdrio n.° 117/UTAM/2024 constavam as seguintes recomendacoes:

— Para a frota nao operacional: “(...) deste pedido resulta a contratagcédo de doze
viaturas mediante a substituicdo de nove viaturas (afetas a diretores) e o AOV de
trés para os membros do Conselho de Administragéo, e ainda a contratagao de
uma (outra) viatura justificada pela criacdo de uma direcéo.

Adicionalmente, propbe-se a afetagdo a frota operacional das trés viaturas
atualmente afetas aos membros do Conselho de Administragcdo, o que implica
na pratica o aumento da frota em quatro viaturas. Recomenda-se que seja
autorizada a contratacdo de apenas dez viaturas em AOV, dado o ndo abate de
trés viaturas ou seja, o aumento da frota em uma viatura, correspondente ao

novo cargo de direcdo. Note-se que com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.°
17/2024, de 29 de janeiro, deixou de ser necessario o parecer do ESPAP, IP”

— Para a frota operacional: “tendo em conta ponto ix) do n.° 3 das IEPAO2024,
recomenda-se que seja autorizada a contratagéo de oito viaturas em AOV para

a frota operacional”

Pelo despacho de aprovacdo do PAO24-26, foi autorizada “iv. A contratagcédo, na
modalidade de AOV, de dez viaturas ndo operacionais”

Sucede que a contratacdo de veiculos nao operacionais em AOV e o abate de
viaturas préprias que se previa ocorrer durante o ano 2024 acabou por néo se
concretizar na integra, devido a constrangimentos diversos relacionados com os
procedimentos concursais langados e, posteriormente, com a indisponibilidade de
viaturas para entrega por parte do prestador.

Para colmatar este atraso na entrega das viaturas nao operacionais, foi celebrado
um ajuste direto, nos termos conjugados do previsto nos artigos 24.2,n.° 1 da alinea
e) sub-alineaiii), e no artigo 20.°, n. °1, al. d), do Cédigo dos Contratos Publicos, por
forma a garantir que n&o ocorressem interrup¢cdes na prestacdo de servigo a
decorrer, tendo-se optado por renovagdes mensais, até que fossem entregues os
veiculos contratados, no &mbito dos concursos publicos n.° 13-CP-2024, e n.°52-
CP-2024.

As sete viaturas ndo operacionais afetas a diretores foram entregues no ultimo
trimestre de 2024, continuando a aguardar-se pela entrega das trés viaturas afetas
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aos membros do Conselho de Administragao, prevendo-se que tal venha a ocorrer
no final do primeiro trimestre de 2025.

Quanto aos abates, face aos constrangimentos inerentes a renovagéo da Frota, e
aos procedimentos desenvolvidos para instrugdo do processo de cada viatura,
incluindo a sua difusdo na plataforma da Valorcar por todos os centros de abate
nacionais, o processo sofreu um ligeiro atraso. Prevé-se, contudo, a conclusdo do
processo, com a recolha das viaturas para abate até ao final do primeiro trimestre
de 2025.

Deressalvar, que o lote de veiculos para abate sofreu um acréscimo, tendo passado
a 9viaturas. Tal facto, deveu-se a imobilizagdo de uma viatura da frota operacional
no final do ano de 2024, cujo valor de reparagdo se revelou praticamente
equivalente ao seu valor comercial. Mais, tratando-se de uma viatura com
praticamente 100.000km, com uma bateria de 20 Kw, cuja autonomia ja nao
permitia grandes distancias, e que em termos operacionais se revelava insuficiente,
considerou-se, apds uma avaliagao de custo/beneficio, inclui-la no lote para abate.

O n.© total de viaturas a 31 de dezembro de 2023, evoluiu assim de 35 para 44 em
2024, apesar das trés viaturas nao operacionais afetas aos membros do Conselho
de Administragao néao terem sido entregues. De referir que do total de veiculos da
frota existentes no final do ano 2024, apenas 31 apresentavam condicdes de
utilizagdo, existindo ainda mais 1 (um) equipamento de scanner de contentores,
nao utilizado para circulagéo.

No quadro seguinte sdo apresentados os gastos anuais com a frota automoével
suportados pela APL, bem como o nimero de viaturas disponiveis a 31 de dezembro

de cada ano.
Var. Real Var. 2024
2024 2023
FROTA OBS 2024 Org. 2024/2023 Org /Exec
Exec. Exec.
Abs. % Abs. %

Total anual de Gastos Frota

; (a) 169 779 251640 130295 39484 30% -81861 -33%
automovel (€)

N.® total de viaturas

a31dedezembro 44 39 35 9 26% S
Caracterizagao dos veiculos:
Operacionais 31 26 23 8 35% 5 19%
Nao Operacionais 13 13 12 1 8%; 0 0%
Eletricas 20 13 13 7 54%: 7 54%
Combustao/Hibridas 24 26 22 2 9%5 -2 -8%
Proprias 26 25 26 0 O%? 1 4%
Leasing 18 14 9 9 100%; 4 29%

OBS:

(a) O montante total de gastos coma frota automaovel inclui a viatura afeta ao equipamento Scanner de
contentores (que ndo circula), bem como o efeito da repartigéo de gastos dasviaturas do Conselhode
Administragao comum a APLe a APSS.

Sao ainda considerados os gastos comamortizacgao de viaturas proprias.

17

Fonte: Relatério e Contas 2024, APL. SA.



De referir que:

— O desvio face ao orgcamentado para 2024 decorre da recomendagao constante
dorelatérion. °117/UTAM/2024, bem como no atraso na entrega das viaturas de
AOV.

— Avariacdo face a 2023 tem como rubrica mais expressiva o aumento de gastos
com as rendas, quer devido a evolugao dos pregos de mercado de viaturas de
leasing, quer pelo facto de ter sido necessario recorrer, nos ultimos meses de
2024, a contratos renovaveis mensalmente, sendo como tal, mais onerosos.

— Nao se encontram relevados os gastos com energia elétrica por nao existirem
até aqui condigdes para identificar os mesmos. No entanto, com a aquisicao de
novos carregadores em 2024, essa informagao passara a estar disponivel em
2025.

Endividamento: a APL, S.A. cumpriu e superou a orientagdo referente ao limite de
variacdo do endividamento, com um decréscimo do passivo remunerado em termos
absolutos de cerca de 4 443 milhares de euros face ao ano anterior.

Variagao do Endividamento (execugao) 2024 2023

Capital estatutario ou social realizado e outros

. . s 60000000 60000000
instrumentos de capital préprio

Financiamento Remunerado
(corrente e ndo corrente)

13421426 17864 232

Novos Investimentos
(com expressao material)

Variagao do Endividamento -5,7% -11,1%

Consideram-se cumpridas as orientagdes.

Racios:
- Divida Financeira Liquida / EBITDA: sendo as disponibilidades superiores ao
endividamento no final de 2024, a divida financeira liquida apresenta um valor
negativo. O presente racio evoluiu de 0,42 para -0,65.

- Resultado Operacional/N.° de Trabalhadores: mesmo sem considerar qual quer
ajustamento de resultado e considerando o n.° de trabalhadores a 31 de
dezembro, verifica-se uma variagao positiva deste indicador (de 43 mil euros para
80 mil euros).

- ROA - Rentabilidade do ativo - mesmo sem considerar qual quer ajustamento de
resultado, verifica-se uma variagao positiva deste indicador (de 3,18% para
5,83%).
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- ROE - Rentabilidade do capital préprio - mesmo sem considerar qual quer
ajustamento de resultado, verifica-se uma variagio positiva deste indicador (de

4,07% para 7%).

Consideram-se cumpridas as orientagdes relativas a melhoria destes racios.

Pagamentos em atraso: registou-se umareducao quer dos pagamentos em atraso, quer
do prazo médio de pagamentos face a 2023;

(Valore:

S em euros)

(art.° 1.° do DL 65-A/2011; n.°2 do art.® 4.° do DL127/2012)

PAGAMENTOS EM ATRASO
Valor das Dividas vencidas

Dividas vencidas

2024 2023 2024 -2023
Apo6s 90 até; Apos 180 até] Apos 365 TOTAL| TOTAL Variacio
180 dias 365 dias dias| (apés90dias)| (ap6s90dias) ¢
1- Aquisicdes de bens e servigos 28 0 305 333 86 346 -86 013
2 - Aquisigdes de capital 0 0 0 0 26372 -26 372
3 -Total divida vencida >90 dias (1+2) 28 0 305 333 112718 -112 385
4 - Situagoes excluidas (n.2 art.4 DL 127/2012) 0 0 0 0| 102 502 -102 502
4.1 - Obrigagdes de pagamento objeto de impugnagéo
judicial até que sobre elas seja proferida deciséo final e 26372 -26 372
executoria
4.2 - Situagoes de impossibilidade de cumprimento por ato 0
imputével ao credor
4.3 - Montantes objeto de acordos de pagamento desde
que o pagamento seja efetuado dentro dos prazos 76 130 -76 130
acordados
5- PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) 28 0 305 333 10 216 -9 883

No caso do indicador PMP, e relativamente ao quadro seguinte, importa mencionar que:

— Os saldos em aberto em 2023 referem-se a duas situagdes de diferendo entre a APL
e dois fornecedores, que ficaram resolvidas em agosto e novembro de 2024 e por
isso ndo figuram ja no final deste ano;

— Apresentamos um PMP ajustado por entendermos que o montante registado em
investimento no final de 2024, referente ao acordo de compensacéao de créditos
celebrado entre a APL e a CMO distorce o espirito do presente indicador por ser de
diferente natureza e incrementar o valor das aquisi¢cdes de forma excecional.

Prazo médio de pagamentos a fornecedores

Notas

2024

2023

Variacao 24/23

Abs.

%

Indicador ndo ajustado

(Calculo nos termos da RCM 34/2008, de 22 fev., com alteragao

Despacho 9870/2009, de 13 abril)

27

62

-56,5%

Exclusées
(valores emeuros a31de dezembro de cadaano):

- Saldos de fornecedores em aberto

- Aquisi¢coes

(b)

-- -102502

-5470350

Indicador ajustado
(expurgado das situagdes anteriores)

36

59

-39,0%

Fonte: Relatério e Contas 2024, APL. SA.
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Plano de Investimentos: O total de investimentos realizado pela APL ascendeu a 3 336
mil euros, o que presenta um nivel de execugao de 12%.

Embora registados

nas contas,

excluem-se deste

total, para efeitos de

comparabilidade e de afericdo do nivel de execugao, o registo dos bens das
concessoes, bem como o efeito do registo do encontro de contas entre a APL e a CMO

mencionado em maior detalhe no ponto 6.1, notas 35 e 37.

Apresenta-se em seguida quadro discriminado nos termos das orientagdes da DGTF.

Fonte: Relatério e Contas 2024, APL. SA.

Unid: euro
Fontes de financiamento Desvio
Total] .
PLANO DE INVESTIMENTOS PAO 2024| Executado E 8= .ol =lgE o of’ S
£T o EBl 3185 £ £ (PAO vs medidas
2024 s § g 3 & 2 E E a 3 Executado)
3= o = o
ALARGAMENTO DO HINTERLAND E REFORGO DA EFICIENCIA E INTERMODALIDADE
Moderniz. e Aumento da Eficiéncia do terminal de Cont. Alcantara - melhoria acessos 1288 479 677 828 -610 652
Navegabilidade fluvial no estuério do Tejo até Castanheira do Ribatejo 572 600 155 596 X X -417 004
CRIAGAO DO CLUSTER DA ECONOMIA AZUL
OCEAN CAMPUS 4787 165 20 796] X T T 7 4766 369
DESENVOLVIMENTO DE UM PORTO VERDE, INTELIGENTE E RESILIENTE
EFICIENCIA ENERGETICA E DE USO RECURSOS DO PORTO DE LISBOA 0 0
ECO-AP - eficiéncia energética e renovaveis 272200 17 207 X -254 993
®» lluminagéo publica - Instalagéo de LEDs 45 000 0 -45 000
8 Projetos-piloto para gestao de recursos na drea energética e digital 611000 0 -611 000
Q Renovacgéo da frota da APL -carregadores viaturas elétricas 14 399 27 479 X 13079
E PORTO INTELIGENTE 0 0
E Janela Unica Logistica 200 000 20278 X -179722
; Monitorizagéo Inteligente 0 0
8 SMART PORT LX - Digital Twin 500 000 0 -500 000
E SIG - sistema de Informagéao geogréfica - Desenvolvimento 50 000 0 -50 000
é Projeto piloto SafARI HORIZON EUROPE 15833 0 X -15833
g TRANSICAO ENERGETICA DO PORTO DE LISBOA 0
r4 Onshore Power Supply 345 250 78 750 X X -266 500
REFORCO DA LIGAGAO PORTO-CIDADE
Portaria Digital da Zona Oriental 593 285 0 -593 285
Reabilit. Gares Alcantara e Rocha do Conde d'Obidos, incl. restauro dos Painéis Alm. Negreiros 1005000 42717 X -962 283
Reabilitagdo e Melhoria das Frentes Ribeirinhas 945 000 80158 X -864 842
Reordenamento do Espago Publico na envolvente da Doca de Alcantara 3750000 0 -3750 000
Requalificagao Operacional e Urbana do Pdlo Ndutico de Belém 893 955 1114791 X 220836
SISTEMA DE SEGURANGA E DE PROTEGAO DO PORTO
Centro de Segranca Portuaria 365 000] 37162 X T T 1T 77 -327 838
Ciberseguranga 70 000| 0 | T 70 000|
Fontes de financiamento Desvio
Total| .
PLANO DE INVESTIMENTOS PAO2024| Executado| § £ =| ;8| 3 8% 2 PAO Obs/
2024) £ 35 £ 3¢ Z E £ (ZEw medidas
2&a ] R 3 Executado)
3= o )
MELHORIA DA OPERACIONALIDADE, NAVEGABILIDADE e SEGURANCA
Aquisicao de embarcagéo para utilizagdo em trabalhos hidrograficos 300 000 17 950 X -282 050
Aquisigao lancha de Pilotagem 500 000 0 -500 000
Equipamento de combate a poluigao 90 000 0 -90 000
Equipamentos Topograficos 7000 0 -7 000
Intervengdes em Equipamentos maritimos 816 000 226 560 X -589 440
Melhoria da seguranga da navegabilidade 530 000 307 988 X -222 012
» Melhorias das condigdes de seguranga dos Pilotos da Barra e tripulagoes 30000 23250 X -6 750
g MELHORIA DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS
[} Grua automével 0 0
g Requalificagao das Docas de Recreio do Porto de Lisboa 3075000 15973 X -3059 027
u Requalificagao do armazém 10 000 7751 X -2249
g Travel-Lift 275 000 0 -275 000
E MELHORIA E ADAPTAGAO DOS ESPAGCOS FiSICOS/POSTOS DE TRABALHO
& Edificio Infante D. Henrique - remodelacéo e substituicdo do AVAC 2050 000 0 -2 050 000
E Melhoria da ergonomia no posto de trabalho 7500 0 -7 500
Q Reabilitagéo do edificio das Operagdes maritimas, em Algés 500 000 9975 X -490 025
2 OUTROS INVESTIMENTOS OPERACIONAIS
Academia dos Portos de Lisboa e Setubal 209177 0 -209 177
Arquivo dos Portos de Lisboa, Settbal / Sesimbra 5018 0 -5018
Promogao Internacional do Porto de Lisboa 40 000 0 -40 000
Reabilitagéo de edificios e infraestruturas terrestres diversas 715000 8172 X -706 828
Reabilitagéo e reoperacionalizagao de cais do Porto de Lisboa 1550 000 0 -1 550 000
Reabilitagdo equipamentos portuarios 10 000 71661 X 61661
Sistemas de Informacao 656 000 373933 X -282 067
TOTAL 27 699 862 3335974 0 0 0 0 0 0| -24363888
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Para financiamento dos investimentos realizados recorreu-se quer a receitas préprias, quer

a fundos comunitarios e outras comparticipagoes.

De referir, no entanto, que quer o investimento, quer os subsidios sao reportados na dtica
da respetiva contabilizagdo. Os subsidios recebidos nao respeitam unicamente ao
executado no ano, ja que temos recebimentos de comparticipagédo de anos anteriores, bem

como adiantamentos de verbas para execugdo futura.

Somando estas duas fontes, teriamos uma execugao superior ao real nos projetos co-
financiados, pelo que optamos, no quadro anterior, por indicar valor apenas na coluna

“Autofinanciamento”.

No quadro seguinte apresenta-se o detalhe dos co-financiamentos.

Unid: euro
FONTES DE FINANCIAMENTO
INVESTIMENTOS CO-FINANCIADOS PUREIRENE: Fundos OBS
(Receitas B Outras
- comunit.
DESENVOLVIMENTO DE UM PORTO VERDE, INTELIGENTE E RESILIENTE
PORTO INTELIGENTE
Monitorizagéo Inteligente
Projeto piloto SafARI HORIZON EUROPE 0 84 493 1)
TRANSICAO ENERGETICA DO PORTO DE LISBOA
Onshore Power Supply 78 750 1617 353 2)
REFORCO DA LIGACAO PORTO-CIDADE
Reabilitagdo e Melhoria das Frentes Ribeirinhas
Protecao Moinhos de Alburrica - Barreiro 35642 14 489 3)
TOTAL 114 392 1701846 14489
NOTAS:

No PAO 24-26 foi previsto o recebimento de 1 639 026 euros do projeto OPS. Os montantes indicados no quadro séo referentes a:

(1) Financiamento PACS (adiantamento)
(2) Financiamento PACS
(3) Comparticipagao da Transtejo - Transportes Tejo, S.A. na empreitada

Relativamete ao projeto Safari, e apesar de nao existirem valores contabilizados em investimento, foram contabilizados FSE num total de 1 062,83 euros,
relativos a uma deslocagéo. Foram ainda desenvolvidos trabalhos internamente, implicando, nessa medida, gastos com o pessoal.

De referir, adicionalmente, que para efeitos do indicador “Investimentos em inovacao”

foram considerados os seguintes projetos, apresentando-se no quadro o valor previsto e o

executado em 2024:

(Unid: euros)

Fonte: Relatério e Contas 2024, APL. SA.

PROJETO PREVISTO EXECUTADO DESVIO
OCEAN CAMPUS - Infraestruturacéo da area 1500 000 20796 -1479 204
Janela Unica Logistica 200 000 20278 -179722
SMART PORT LX - Digital Twin 500 000 -500 000
SIG - Sist. Informagéo geogréafica 50000 -50 000
Projeto piloto SafARIHORIZON EUROPE 15833 -15833
Centro de Seguranga Portuéria 10000 -10 000

Sist. Informagéo - Novas funcionalidades do SAP e faturagéo eletronica 85 000 33911 -51089

TOTAL 2360833 74 985 -2 285 848
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L)

Orientacéo

a) Na eventualidade da existéncia de contratos-programa, contratos de prestagdo de
servigo publico ou de interesse econdmico geral celebrados com Estado, a empresa
devera apresentar a execucao face ao explicitado nos instrumentos de planeamento

Nao aplicavel

Orientacéo

b) Para as empresas publicas que integram o perimetro de consolidagcdo das
Administragbes Publicas, incluir um quadro que evidencie o grau de execugdo do
orcamento carregado no SIGO/SOE, acompanhado de nota justificativa dos respetivos
desvios.

Nao aplicavel

Gestao do Risco Financeiro

Orientacao

Descricdo da evolugdo da taxa média anual de financiamento, incluindo juros
efetivamente suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos
associados, nos ultimos 5 anos, acompanhada de uma analise da eficiéncia da politica
de financiamento, quando aplicavel.

Relativamente a taxa média anual de financiamento bem como aos juros suportados, a
evolucao observada nos ultimos anos é a seguinte:

Verifica-se que, apesar da redugcdo do passivo remunerado e dos gastos com juros
suportados, manteve-se a taxa média de financiamento face a 2023.

(valores em euros)

ANO | | 2024 2023 2022 2021 2020
Encargos financeiros (€) 650 006 951856 552379 607 989 723696
Taxa médiade financiamento (%) * 4,2% 4,2% 1,7% 1,5% 1,6%

* Considerando: Juros financiam.” / [(Divida anoN-1 + Divida anoN)/2]

Nao obstante, o risco de liquidez tem vindo a ser minimizado, apesar do rigoroso
cumprimento do servico da divida, decorrente de financiamentos bancarios
contratualizados. Para tal, contribuiram a racionalizagcdo de todos os gastos e
investimentos da empresa.

O risco de crédito estd maioritariamente associado as contas a receber sendo objeto de
monitorizacdo conjunta da area financeira, areas de negdcio e servicos juridicos, com
analises regulares aos valores em divida, ponderando o perfil dos clientes, a antiguidade
de saldos e a recuperabilidade dos valores a receber face as garantias existentes,
permitindo ao longo dos ultimos anos uma maior eficacia nas cobrangas e uma
diminuigéo do prazo médio de recebimentos.
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Na sequéncia da andlise econdmico-financeira dos clientes, a APL, S.A. adota politicas
conservadoras constituindo perdas por imparidade referentes as contas a receber.

A gestao desta tematica encontra-se centralizada na Diregao de Gestao Financeira da
APL, de acordo com orientagcbes do Conselho de Administracdo e nos termos do
descritor funcional. Cabe ao referido departamento assegurar a adequada gestdo dos
meios financeiros necessarios ao investimento e ao funcionamento regular da empresa,
centrando a sua atividade em particular ao nivel da contabilidade e faturacao, tesouraria,
contas correntes de clientes e fornecedores, aprovisionamento, registo de ativos e
divulgacao de informacgao pelas entidades competentes, obedecendo ao principio da
transparéncia financeira. Estas fungdes sao levadas a cabo em articulagcdo com as
restantes unidades organicas, em particular as responsaveis pelas areas de negdcio.

Em termos de controlo interno, sdo ainda de referir agbes pontuais de auditoria a
processos e a existéncia do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes
Conexas, que identifica os riscos existentes e medidas de prevengdo/mitigacéo
especificas para cada area de atividade, incluindo a fungao financeira.

Recomendacgdes do Acionista

Orientacéo

Diligéncias tomadas e o0s resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendacgbes do acionista emitidas aquando da ultima aprovagéao dos documentos de
prestacédo de contas

No dia 7 de novembro de 2024 foram aprovadas em Assembleia Geral as contas relativas
ao ano de 2023 (Ata n.° 39 da AG), tendo sido emitidas as seguintes recomendacoes:
a) Recomendacao i): Cumprir o disposto na RCM n.°34/2008, de 22 de fevereiro, na
sua atual redacgéo, relativamente a redugcdo do prazo médio de pagamentos;

b) Recomendacao ii): Cumprir o principio da Unidade de Tesouraria do Estado, nos
termos do n.°1 do artigo 28.° do Decreto-Lein.® 133/2013, de 3 de outubro, na sua
atual redacéo, e do Despacho exarado na informag¢do do IGCP com a Ref.2 SGC -
126/2023;

c) Recomendacéo iii): Intensificar as medidas adotadas (judiciais e extra-judiciais)
tendentes a recuperacéo dos créditos da APL relativos aos clientes de cobranca

duvidosa, tendo em consideracdo a antiguidade e materialidade do saldo de
clientes de cobranca duvidosa.

d) A APL - Administragcdo do Porto de Lisboa, S.A. procede a constituicao de
imparidades para dividas de clientes e outros devedores, quando considera que o
valor recuperavel se torna de cobranga duvidosa.

Durante o ano de 2024, a APL — Administragédo do Porto de Lisboa, S.A. elaborou,
para posterior apreciagdo, uma minuta interna, referente a procedimentos para
utilizagdo de imparidades de clientes e outros devedores, tendo como objetivo
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estabelecer critérios internos para a utilizacdo de imparidades de clientes,
garantindo a transparéncia, a consisténcia e a conformidade com os principios
contabilisticos e legais.

Critérios e procedimentos propostos:

Prazo superior a 20 anos (todas as dividas de clientes de cobranga duvidosa com
mais de 20 anos podem ser consideradas para utilizagdo da imparidade ja
reconhecida/constituida);

Materialidade com prazo legal de prescrigao (dividas de clientes de cobranga

duvidosa com valor superior a 750 euros e com mora superior a 20 anos, ou que

atinjam outro prazo legal de prescricdo para aquela divida, podem ser
consideradas para utilizagao de imparidade ja reconhecida);

Dividas inferiores a 750 euros (Dividas de clientes de cobranga duvidosa com

valor inferior a 750 euros podem ser consideradas para utilizacao de imparidade

ja reconhecida, com uma proposta simplificada pela Gestao Financeira.

As propostas de utilizacao de imparidades de clientes com valor superior a 750

euros devem ser submetidas ao Conselho de Administragcdo, pelo Gabinete

Juridico, acompanhadas de uma analise que inclua o nivel de esforgo utilizado

nas cobrancas. O Gabinete Juridico devera fornecer informagdes detalhadas

sobre as diligéncias de cobranca realizadas.

As propostas de utilizagdo de imparidades de clientes com valor inferior a 750

euros serao submetidas ao Conselho de Administracao pela Gestao Financeira

para analise e aprovagao.

As propostas devem sempre conter os seguintes elementos:

- Identificacdo do cliente (nome, local da sede e NIF);

- Identificagéo da faturarelativa a cada crédito de cobranga duvidosa (nUmero,
data e respetivo montante em divida, o qual ndo pode incluir o IVA liquidado
quando o sujeito passivo tenha acionado o procedimento de regularizacéo a
seu favor);

- Montante das perdas por imparidade contabilizadas, aceites e ndo aceites
fiscalmente;

- Indicacao dos seguintes factos, quando e se ocorrerem:

- Liquidacao

- Perdao dedivida

- Sentencajudicial

- Cessao a titulo definitivo de créditos vencidos

- Outros.

Responsabilidades:

a) O Gabinete Juridico sera responsavel por fornecer analises detalhadas das
diligéncias de cobrancga realizadas para propostas de imparidades de clientes
com valor superior a 750 euros.

b) A Gestao Financeira sera responsavel por submeter propostas de utilizagéo de
imparidades de clientes com valor inferior a 750 euros ao Conselho de
Administragao para analise e aprovagéo.
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Disposicoes Gerais:

- Esta norma entra em vigor a partir da data de sua aprovacao pelo Conselho de
Administragéo.

- Qualquer excecao a esta norma deve ser devidamente justificada e aprovada pelo
Conselho de Administragao.

Por indicagdo do ROC - Revisor Oficial de Contas este projeto de norma interna de
utilizagcado de imparidades, deveria ser devidamente apreciado pelo Gabinete Juridico no
ambito das competéncias do Conselho de Administragao para a eliminagéao de dividas
de clientes, a luz dos principios de autonomia de gestao e do Estatuto do Gestor Publico.
Foi também elaborado um “Draft” de Pedido de Informacéao Vinculativa — Utilizacao de
Imparidades para envio a AT — Autoridade Tributaria.

De referir, que no ano de 2024, na proposta de articulado do OE2025 e Decreto-Lei n.°
133/2013 (Trabalhos Preparatérios), a APL — Administracdo do Porto de Lisboa, S.A.
submeteu a apreciagao, a introdugcao de um novo ponto referente a autonomia de gestao
na regularizagéo de dividas de clientes e execugao/utilizagado de imparidades desde que
validadas pelo ROC - Revisor Oficial de Contas da Sociedade.

Reservas - Certificacao Legal de Contas

Orientacao

Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagbes subjacentes a emissdo de
reservas na ultima Certificagédo Legal de Contas.

A Certificacao Legal de Contas, referente ao exercicio de 2023, foi emitida sem reservas.
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L)

Remuneracées / Honorarios

Orientacéo

a) Confirmar a aplicacdo das orientagées relativas as remuneracoes vigentes em 2024
(Mesa de Assembleia Geral, Conselho de Administracao e Conselho Fiscal /ROC ou
Fiscal unico); e

b) Auditor Externo

Orgaos Sociais
=  Conselho de Administragao:

Por DSUE, datada de 25/10/2022 foram nomeados os membros do Conselho de
Administracao para o triénio 2022-2024, com efeitos a 26/10/2022, fixando-se, as
correspondentes remuneragbes fixas (vencimento mensal e despesas de

representacao) e varidaveis (montante e forma de pagamento estabelecidas no Contrato
de Gestao a celebrar nos termos do disposto nos artigos 18.° e 30.° do Estatuto do
Gestor Publico (EGP) e na Portaria n.® 317-A/2021, de 23 de dezembro).

Estipulou-se ainda que:

“Os membros do Conselho de Administragdo auferem ainda as seguintes regalias
ou beneficios sociais:

i) Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da
empresa, com exce¢cdo dos respeitantes a planos complementares de
reforma, aposentagéo, sobrevivéncia ou invalidez;

ii) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo é de
um quarto do valor do abono mensal para despesas de representacao fixadas,
nos termos definidos no n.° 3 do artigo 33.° do EGP;

iii) Abono para despesas com comunicagées, onde se inclui o telefone mével,
o telefone domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode
exceder € 80,00, nos termos do disposto nos n.%s 3 e 4 do artigo 32.°do EGP.”

“Proibi¢ées:
i) A utilizacdo de cartbes de crédito e outros instrumentos de pagamento,
tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa, nos
termos do disposto no n.® 1 do artigo 32.°do EGP; e

ii) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como
despesas de representagcdo pessoal nos termos do disposto no n.° 2 do
artigo 32.°do EGP.

Os administradores auferem apenas uma remuneracdo e ndo beneficiam de
qualquer abono adicional em virtude da acumulacéo de funcées, nos termos do
n.° 1 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 15/2016, de 9 de margo.”
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“A remuneracdo dos administradores, bem como todos os encargos referentes
a0s mesmos, Sdo suportados, em partes iguais, pela APL e pela APSS, nos
termos do n.° 3 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 15/2016, de 9 de margo.”

Mantiveram-se as redugdes remuneratdrias decorrentes do disposto no art.°12.°da Lei
n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Conforme deliberagao da Assembleia Geral realizada no dia 2 de dezembro de 2020, o
acionista Estado esclareceu que os gestores da APL tém direito, desde 1 de janeiro de
2017, ao subsidio de refeicdo que vigora para os trabalhadores da APL , conforme

decorre da aplicagao do artigo 21.° da Lei 42/2016, de 28 de dezembro, conjugada com
o artigo 34.° do EGP, determinando este ultimo que os gestores publicos que exergam
funcdes executivas, gozam dos beneficios sociais conferidos aos trabalhadores da
empresa.”

De referir ainda que nao foram celebrados contratos de gestao para o ano 2024, nao
tendo sido auferidas remuneragdes variaveis dai que pudessem decorrer.

Em 12/01/2024 foi remetida a APL, pela Chefe do Gabinete do Secretario de Estado do
Tesouro, autorizagdo para atualizar as remuneragbes do CA para 2023 em
conformidade com o n.° 4 do art.© 28.° do Estatuto do Gestor Publico, nos termos da
tabela publicada pela DGAEP. As remuneragdes atualizadas para 2024 séo as
seguintes:

- Presidente: vencimento mensal iliquido de 5 223,66€, pago 14 vezes por ano,
acrescido de 40% a titulo de despesas de representagdo, no montante de
2 089,46€, pago 12 vezes por ano,

- Vogais: vencimento mensal de 4 178,93€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40%
a titulo de despesas de representacdo, no montante de 1 671,57€, pago 12 vezes
por ano.

=  Conselho Fiscal e Mesa de Assembleia Geral

A partir de 18/12/2023, por DSUE, emitida pelo acionista, foram nomeados novos
membros para a Mesa de Assembleia Geral e para o Conselho Fiscal para o
mandato 2023-2025, fixando-se as correspondentes remuneragdes nos seguintes
termos:

Mesa de Assembleia Geral

Presidente: 575,00€, por senha de presencga;
Secretario: 375,00€, por senha de presencga.
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Conselho Fiscal

Presidente: 1 420,02€, pago 14 vezes por ano;
Vogal Efetivo: 1 065,02€, pago 14 vezes por ano

Foi ainda estipulado que os membros do Conselho Fiscal sdo comuns a APL e a
APSS, sendo as respetivas remuneracoes suportadas em partes iguais por ambas
as administracoes.

= Revisor Oficial de Contas

Conforme Deliberagédo Social Unanime por Escrito datada de 25 de fevereiro de
2013, aremuneracgao anual iliquida sera a constante do contrato de prestagcao de
servigos a celebrar entre o CA da empresa e o respetivo revisor Oficial de Contas,
com limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da
remuneragao global mensal iliquida atribuida ao Presidente do Conselho de
Administracdo da empresa.

Em 24/07/2024 por proposta do Conselho Fiscal, nos termos do CSC, foi nomeado
por deliberagao social unanime o Revisor de Contas para efeitos de revisao legal
de contas dos exercicios de 2024-2026, fixando-se os respetivos honorarios anuais
iliquidos em 19 745,40¢€.

De referir que a partir de 2023 os honorarios relativos a esta prestacdo passaram a
ser contabilizados em gastos com o pessoal, de modo a uniformizar a classificagéo
das remuneragdes dos 6rgaos sociais.

As deliberagdes sociais undnimes anteriormente referidas encontram-se disponiveis
para consulta de forma mais detalhada no website da APL, S.A.:

(https://www.portodelisboa.pt/orgaos-sociais)
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L)

Mesa de Assembleia Geral

Mandato Designacéao
Cargo Nome
Inicio - Fim Forma * Data
;r:ss;dente da Associagao Industrial Portuguesa
2023-2025 — DSUE 18/12/2023
f/leecsr:tarlo da Pedro Manuel Mota Carecho Grilo

NOTA: Nos termos da DSUE de 18/12/2023, os membros da AG sdo comuns a APL e aAPSS

Remuneragdo mensal fixada - EGP
Remuneragdo mensal bruta
Membro do Orgéo de Administracdo (€)
Fixado || Classific.
) Despesas

Vencimento .
Representagdo
Carlos Alberto do Maio Correia S 5223,66 2 089,46
Ricardo Jorge de Sousa Roque S 4178,93 1671,57
Isabel Sofia de Moura Ramos S 4178,93 1671,57
Carla Maria Lamego Ribeiro S 4178,93 1671,57
Antoénio Hugo Lindo Santos Caracol S 4178,93 1671,57

NOTAS:

Nos termos da DSUE datada de 25/10/2022, o Conselho de Administragdo é comum a APL e a APSS, sendo as
respetivas remuneragdes e encargos suportadas em partes iguais por ambas as entidades.

Valores da Tabela dos Gestores Publicos em 2024;
Autorizagdo de atualizagdo da remuneragdo dos membros do CA em conformidade com o n.24 do art.228.2do
Estatuto do Gestor Publico remetida pela Chefe do Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro

Conselho de Administracao

) _ OPRLO ou Opgao Pela Média dos ultimos
Mandato Designagao
3 anos A -
Indicagao
Cargo Nome Entidade | Identific. da ||d© nUmero
MRS Forma Data Sim / | Entidade | Pagadora | data da total de
Nao | Origem | (Origem/ |autorizagdo mandatos
Destino) e forma
2022-2024 Presidente Carlos Alberto do Maio Correia DSUE | 25/10/2022 N - D - 2
Vogal .
2022-2024 . Ricardo Jorge de Sousa Roque DSUE | 25/10/2022 N - D - 2
Executivo
Vogal .
2022-2024 . Isabel Sofia de Moura Ramos DSUE | 25/10/2022 N - D - 1
Executivo
Vogal . .
2022-2024 . Carla Maria Lamego Ribeiro DSUE | 25/10/2022 N - D - 1
Executivo
Vogal Anténio Hugo Lindo Santos
2022-2024 . DSUE | 25/10/2022 N -- D -- 1
Executivo Caracol
NOTAS:
ADSUE - Deliberagéo Social Unanime por escrito € datada de 25/10/202, tendo a nomeagéo dos membros do CA produzido efeitos a 26/10/2022.
O PCA, Carlos Alberto do Maio Correiafoi nomeado para o anterior mandato (1 mandato enquanto vogal, 1 mandato enquanto PCA).
O vogal, Ricardo Jorge de Sousa Roque foi nomeado para o anterior mandato (2 mandatos enquanto vogal).
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Acumulacéo de Fungdes
Membro do CA Regime Identific. data
(Nome) Empresa Fungao (Pdblico/ | autorizagéo e
Privado) forma
Carlos Alberto do Maio Correia Presidente do CA
Carla Maria Lamego Ribeiro APSS - Vogal do CA
Administragao Publico (DL DSUE
Anténio Hugo Lindo Santos Caracol | dos Portos de Vogaldo CA 15/2016, de 9 25/10/2022
Setubal e de margo)
Isabel Sofia de Moura Ramos Sesimbra, S.A. Vogal do CA
Ricardo Jorge de Sousa Roque Vogal do CA

Remuneragédo Anual Auferida (€)

(Bl O C OO (oL T ERTD Fixa * Variavel Valor Bruto RZ?:E:S:; Valor Bruto Final
1) (2) (3)=(1)+(2) @ ’ (5)=(3)+(4)
Carlos Alberto do Maio Correia 98204,76 0,00 98204,76 -4910,28 93294,48
Ricardo Jorge de Sousa Roque 78 563,86 0,00 78 563,86 -3928,26 74 635,60
Isabel Sofia de Moura Ramos 78 563,86 0,00 78 563,86 -3928,26 74 635,60
Carla Maria Lamego Ribeiro 78 563,86 0,00 78 563,86 -3928,26 74 635,60
Anténio Hugo Lindo Santos Caracol 78 563,86 0,00 78 563,86 -3928,26 74 635,60
TOTAL 412460,20|| -20623,32||  391836,88
NOTAS:

Os montantes indicados correspondem a remuneragéo total auferida por cada membro do CAem 2024 e foram suportados de forma

equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.

(1) Remuneragéo fixa - inclui Remuneragéo + Despesas de Representagéo + Subsidios de Férias e de Natal

(2) Prémios de Gestéo

(4) Redugéo previstano artigo 12.°da Lein.° 12-A/2010, de 30 de junho

Gastos anuais associados a Deslocagoes em Servigo (€)
Gasto total
b et o e o1 Deslocagodes || Custocom || Ajudas de Outras com
em Servigo Alojamento Custo \dentificar Valor viagens
Carlos Alberto do Maio Correia 2 185,82 1733,00 938,16|| Taxis 135,20 4992,18
Ricardo Jorge de Sousa Roque 0,00 0,00 0,00(] - 0,00 0,00
Isabel Sofia de Moura Ramos 261,45 697,00 416,96 - 0,00 1 375,41
T rt
Carla Maria Lamego Ribeiro 1377,14 1872,01 833,92 ranspo esia 189,19 4 272,26
mala de porédo
. . Transportes e
Anténio Hugo Lindo Santos Caracol 1784,35 4 229,51 2 501,73 i 369,06 8 884,65
estacionamento
TOTAL 19 524,50

NOTA:

Os montantes indicados incluem IVA e foram suportados na totalidade pela APL,S.A.
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| Beneficios Sociais (€) |
Subsidio de Refeigdo || Regime de Protegao Social Outros
Membro do Conselho de Encargo Encargo
Administragéo Anual Anual
Valor/ Montante A Encargo Seguro de | [ Seguro de | [Identificaca 2
Dia Pago Ano EIMAEEEED anual Saude Vida o vator
Carlos Alberto do Mai
arios Atberto do Malo 12,00|| 2845,00]| 3B || 22292,77|| 1028,68/| n.a. osc( || 1272,00
Correia Social
Ricardo Jorge de Sousa
\cardo Jorge de Sou 12,00|| 2873,00( 3 || 17863,37| 407,82|| n.a. na n.a.
Roque Social
Isabel Sofia de Moura
12,00|| 2785,00| 3" || 1785843 407,82|| n.a. 0sc () 477,00
Ramos Social
Carla Maria Lamego Ribeiro 12,00 2785,00|| cca 17 858,43 n.a. n.a. 0SC (%) 636,00
Anténio H Lindo Sant
ntonioRugoLindoSantos 1| 4, 4ol|  2701,00|| S€wese || 17 854,44 nal| na osci= || 768,29
Caracol Social
TOTAL | 13 989,00 9372 1844,32 3153,29
NOTAS:

No quadro ¢ indicado o encargo anual total com cada membro do CA, suportado de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.

(*) Apoios sociais (Subsidio de Estudos)

(**) Apoios sociais (Subsidio de Estudos) e regime Complementar de Saude

Fiscalizacéao

=  Conselho Fiscal

. ~ Estatuto
Mandato Designagdo -
Remuneratorio NedE
Cargo Nome Fixado o
| Mandatos
Inicio - Fim Forma Data (mensal)
€
Ana Beatrizde A: do Di
2023-2025 Presidente na Beatrizde Azevedo Dias DSUE | 18/12/2023 1420,02 1
Antunes Freitas
Ti M | Rodri
2023-2025 Vogal Efetivo || 280 VianuelRodrigues DSUE | 18/12/2023 1065,02 2
Estevinho
2023-2025 Vogal Efetivo Carla Sofia Baptista Reis Santos DSUE 18/12/2023 1065,02 1
Vi | Rui Mi M N
2023-2025 e ui Miguel Varques Reves DSUE | 18/12/2023 @) 2
Suplente Pinho Bandeira
NOTAS:

Nos termos da DSUE de 18/12/2023, os membros da AG sdo comuns a APLe a APSS

Os membros do Conselho Fiscal nomeados para o triénio 2023-2025 apenas foram abonados em janeiro de 2024
com efeitos a data da nomeacgdo (18.12.2023)

(a) ADSUE ndo fixa o Estatuto Remuneratério do Vogal Suplente
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MANDATO 2023-2025

Remuneragéo Anual 2024 (€)

IO Bruta Reiz:l;f:tc;ria Valor Final
(1) (3)=(1)-2)
(2)

Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas 20 495,62 0,00 20 495,62
Tiago Manuel Rodrigues Estevinho (a) 15371,79 0,00 15371,79
Carla Sofia Baptista Reis Santos 15 371,79 0,00 15 371,79
Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira 0,00 0,00 0,00
TOTAL 51 239,20 0,00 51 239,20

NOTAS:

Os membros do Conselho Fiscal nomeados para o triénio 2023-2025 apenas foram abonados em janeiro de 2024 com
efeitos a data danomeagao (18.12.2023); estes valores incluem os retroativos a essa data.

Os valores indicados no quadro referem-se a remuneragdo. A APL suportatambém encargos sociais (SS) no caso do

Vogais do CF ataxade 20,3%

(a) Membro do Conselho Fiscal que transitou do mandato anterior, tendo sido reconduzido para o triénio 2023-2025

Membros do Conselho Fiscal que cessaram fungées a 17.12.2023 e cujos acertos apenas foram

processados em janeiro de 2024

Remuneragéo Anual 2023 (€) - Acerto

Nome Redugéo :
Bruta R i Valor Final
emuneratoria
(W] (3)=(M-2)
(2
Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas -5561,36 0,00 -551,36
Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira -413,52 0,00 -413,52
TOTAL -964,88 0,00 -964,88
Encargos com viaturas (Unid: €)
N.°
Valor de Valor Gasto
Membro do CA Viatura Celebragéo de e Ano P R - Prestagoes
atrib. contrato - Modalidade inicio Mensal Rendas Contratuais OBS
(S/N) (S/N) (2) Remanesc.
(1) (3) (4)
(5)
Né&o indicado
Carlos Alberto do S o (associado ao .
S 6657 Aquisigdo 2018 o n.a n.a n.a Viatura APSS
Maio Correia Uso Pessoal exercicio das
fungdes)
Néo indicado
Ricardo Jorge de S N (associado ao
S 6657 Aquisi¢ao 2018 B n.a n.a n.a Viatura APSS
Sousa Roque Uso Pessoal exercicio das
fungées)
S A .
S 3789 Aquisigéo 2013 n.a n.a n.a Viatura APL
Uso Pessoal
Isabel Sofia de Moura
S N - . 2024 2588,43; 2588,43 0 Leasing més de outubro
Ramos Leasing
Uso de . 2024
. Operacional Leasing meses novembro e
S Servigo - 1250,00 2500,00 (6)
dezembro
S s .
S 3267 Aquisicao 2013 n.a n.a n.a Viatura APL
Uso Pessoal
Carla Maria Lamego
Ribsiro s N - ) 2024 1552,17| 1552,17 0 Leasing més de outubro
Leasing
Uso de Operacional 2024 Leasing meses novembro e
s Servigo - OP 1250,00{ 2500,00 (6)
dezembro
S
S 3267 Aquisi¢ao 2013 n.a n.a n.a Viatura APL
. . Uso Pessoal
Antoénio Hugo Lindo -
S N - . 2024 1640,12 1640,12 0 Leasing més de outubro
dos Santos Caracol Leasing
Uso de . 2024 Leasing meses novembro e
s Servi --{ Operacional 1250,00{ 2500,00 (6)
ervico dezembro

NOTAS:
(1) Indicado o valor de mercado

(2) Indicado o ano de aquisigdo da viatura pela empresa e nao o ano de inicio de utilizagao pelo titular do acordo

(3) Total mensal da renda, sem IVA.

(4) Valor total das rendas, sem IVA, registado em 2024
(5) Valor total das prestagdes remanescentes ap6s 31/12/2024
(

2024
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L)

Revisor Oficial de Contas

Ned N.2de
Mandato Identificacdo Designagdo e anos de
anos de .
" fungbes
e N.ed N.ed B exercidas
Inicio - o Ei » € Data do exercidas
Fi Nome inscrigdo | registo Forma Data Contrat no grupo na
' orROC | cMmvMm ontrato sociedade
DSUE | 17/01/2018 | 04/04/2018
Efetivo: DSUE 24/07/2024 | 27/08/2024
Vitor Almeida &
191 20161491 n.a 9

Associados, SROC
representada por:
2016-2018 ROC Vitor Manuel Batista

- 691 20160331
2024-2026 de Almeida 9 0

Suplente:

uplente . " DSUE 17/01/2018
Rosa, Correia e Associados, 143 20161455 DSUE 24/07/2024 - n.a 9
SROC, S.A.

Valor anual do contrato de prestagao de ) L §
Valor anual de servigos adicionais 2024 (€)

servigos 2024 (€)
Nome ROC/FU
Valor (1) Redugdes Valor final Identificagdo do|| Valor | |Redugdes|| Valor final
(2) ®)=M-2 servico Q)] (2) ®)=1-2
Vitor Almeida & N&o existiram
) 19 745,40 0,00 19 745,40 . - - -
Associados, SROC serv. adicionais

NOTAS:

Valor fixado na DSUE de 24/07/2024 para cada um dos periodos do mandato 2024-2026.
Ao valor indicado acresce o IVA, a taxa legal em vigor

Auditor Externo

Nao aplicavel

Estatuto do Gestor Publico (art.© 32.° e 33.9)

Orientacdes

a) nao utilizacao de cartbes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por
gestores publicos, tendo por objeto a realizacédo de despesas ao servico da empresa

b) n&o reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no &mbito do
conceito de despesas de representacédo pessoal

Conforme o disposto no art.® 32.° do Estatuto do Gestor Publico, os membros do
Conselho de Administragcdo da APL nao utilizaram cartdo de crédito ou outros
instrumentos de pagamento para realizagdo de despesas ao servigo da empresa
nem lhes foi efetuado qualquer reembolso de despesas de representacéo pessoal.
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L)

c) valor das despesas associadas a comunicagcées, que incluem telefone movel,
telefone domiciliario e internet

Gastos com Comunicagdes (€)
Membro do CA
Plaf
(Nome) Ma ondl Plafond Anual || Valor Anual Obsermoaes
ensa Definido 2024 g

Definido

Carlos Alberto do Maio Correia 80,00 960,00 247,07

Ricardo Jorge de Sousa Roque 80,00 960,00 273,98

Carla Maria Lamego Ribeiro 80,00 960,00 469,84

Antdénio Hugo Lindo dos Santos Caracol 80,00 960,00 222,90

Isabel Sofia de Moura Ramos 80,00 960,00 220,70

TOTAL | | 1434,49

NOTAS:

Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.

d) valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo

Gastos anuais associados a viaturas (€)
Plafond Mensal
Membro do CA .
Combustivel e
(Nome)

Portagens Combustivel ||Portagens|| Total Observacées
Carlos Alberto do Maio Correia 522,37 2 255,59 809,35 3064,94|| Viatura APSS
Ricardo Jorge de Sousa Roque 417,89 1552,38 921,55 2473,93|| Viatura APSS
Carla Maria Lamego Ribeiro 417,89 2771,19 688,53 3459,72 Viatura APL
Antoénio Hugo Lindo dos Santos Caracol 417,89 2998,27 893,80 3892,07 Viatura APL
Isabel Sofia de Moura Ramos 417,89 2020,92 753,13 2774,05 Viatura APL

TOTAL 15 664,71

NOTA:

Os montantes indicados sdo suportados de forma equitativa pela APL,S.A. e pela APSS,S.A.
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L)

Despesas nao documentadas ou confidenciais

Orientacéo

Aplicacéo do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJISPE e do artigo 11.° do EGP, que proibe a
realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais

Todas as despesas realizadas se encontram documentadas. Nao existem despesas
confidenciais.

Relatério sobre remuneracoes

Orientacéo

Evidenciar a elaboracéo, de trés em trés anos, e a divulgacéo interna e no respetivo sitio na
internet, do relatdrio sobre remuneragées pagas a mulheres e homens, conforme determina
a Resolucao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo

O referido diploma determina que “(...) as empresas do sector empresarial do Estado
promovam, de trés em trés anos, a elaboracao de um relatério, a divulgar internamente e a
disponibilizar no respetivo sitio na Internet, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e
homens tendo em vista o diagndstico e a prevencgao de diferencgas injustificadas naquelas
remuneragoes.”

No se refere concretamente a remuneragdes, as mesmas sao fixadas por Portaria, numa
tabela salarial Unica e comum a todas as administragdes portuarias, que assenta numa
légica de carreiras/categorias e cargos de diregcao e chefia. O diploma prevé ainda as regras
de atribuicdo das remuneracdes acessorias. Como tal, o risco de discriminagédo encontra-
se, por estavia, controlado.

O relatério sobre as remuneracbes pagas a mulheres e homens, tendo em vista o
diagndstico e a prevencao de diferencas injustificadas naquelas remuneracgodes, podem ser
consultado na pagina relativa a relatorios e publicagbes em “Igualdade de Género”:

Link: https://www.portodelisboa.pt/relatorio-e-publicacoes
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L)

Plano para a Igualdade

Orientagédo

Evidenciar a elaboragcdo e divulgagdo no respetivo sitio na internet5 do Plano para a
Igualdade (anual), conforme determina o artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, e
indicacdo do cumprimento da obrigacdo de comunicacéo as Comissées competentes, nos
termos conjugados do artigo 3.°e do n.° 3 do artigo 6.° do Despacho Normativo n.© 18/2019,
de 21 de junho

No portal da APL encontra-se disponivel o Plano de Igualdade, publicado pela Ordem de
Servigo n.©22/2022, de 28 de novembro.

O Plano foi submetido no Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas, em 15 de
setembro de 2022, e enviado a CITE e a CIG na mesma data.

O documento e as suas atualizagbes subsequentes podem ser consultados na pagina
relativa a relatdrios e publicagbes em “Igualdade de Género”:

https://www.portodelisboa.pt/relatorio-e-publicacoes

Gestéao de Risco e Infrac6es Conexas / Prevencao da Corrupgao

Orientacéo

Evidenciar a elaboracédo e divulgacdo dos instrumentos e medidas do Regime Geral da
Prevencédo da Corrupgédo (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, designadamente:

- o0 Codigo de Conduta (artigo 7.° do RGPC),

- o0 Plano de Prevencéao de Riscos e Infragcbes Conexas (PPR)8 (artigo 6.° do RGPC) e;

- o relatério anual de acompanhamento da execugéo do PPR (n.° 1 do artigo 46.° do
RJSPE e artigo 6.° do RGPC,).

Indicar o cumprimento do dever de comunicacao previsto no RGPC.

Indicar os links de acesso (no sitio da Sociedade) a cada um dos instrumentos acima
indicados.

A gestdo de riscos na APL segue um modelo estruturado que permite identificar, avaliar e
mitigar atempadamente os principais riscos do negécio, incluindo as tematicas da
corrupgao e infragbes conexas.

A empresa adotou as melhores praticas internacionais em gestao de risco, alinhando o seu
sistema de acordo com o referencial ISO 31000, que define procedimentos para
reconhecimento, avaliagao e tratamento dos riscos. Cada risco identificado € classificado
segundo a probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial, o que permite priorizar agoes
de resposta adequadas (aceitar, prevenir/mitigar, transferir ou evitar o risco). Nesse
contexto, foram mapeados os principais riscos corporativos da APL - incluindo riscos
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operacionais (como interrupcdes na atividade portuaria e seguranca maritima), riscos
financeiros (variagoes de receita e endividamento), riscos de conformidade legal/regulatoéria
e riscos de integridade associados a potenciais casos de corrupgédo ou fraude. Para cada
risco material, foram definidas medidas preventivas e planos de contingéncia, assegurando
uma abordagem proativa na gestédo do risco.

No dominio da prevengdo da corrupgdo, a APL consolidou em 2024 um Modelo de
Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas robusto. A empresa dispde de um
Plano especifico, que identifica de forma detalhada os riscos de corrupgao existentes em
cada area de atividade e define medidas especificas de prevengao e mitigagao para cada
um deles. Este Plano foi elaborado tendo em conta as recomendagdes do Conselho de
Prevencao da Corrupgcao e cumpre os requisitos legais em vigor, nomeadamente a
elaboragao de um relatério anual de execugéo.

Entre as politicas de prevencao implementadas destacam-se: a atualizagdo do Cdédigo de
Etica com clausulas rigorosas anticorrupgao (incluindo a introducéo expressa da proibigdo
de recebimento de ofertas, brindes ou quaisquer recompensas indevidas pelos
colaboradores); procedimentos de diligéncia prévia e controlo nos processos de
contratacao publica e aquisicdo de bens/servigos, para reduzir riscos de favorecimento ou
fraude; e mecanismos de segregacao de funcoes e duplo controlo em atividades sensiveis
(aprovacoées financeiras, gestdo de contratos, etc.).

Paralelamente, a APL reforgou os canais de denuncia internos, conforme a lei -
disponibilizando um canal seguro para reporte de irregularidades (whistleblowing).

Adicionalmente, foi criada a Comissdo de Etica, um 6rgao independente que esta
estruturado para funcionar como pilar da cultura de integridade da APL. Desde a sua
implementacdo em agosto de 2024, e aguardando a nomeacdo de elementos, esta
Comissao garantira o tratamento confidencial e rigoroso de todas as denuncias e questdes
éticas que surjam, assegurando a aplicacao coerente das boas praticas em todas as areas
de atuacédo da empresa. A Comisséo de Etica, quando instalada, investigara as denuncias
recebidas, propondo medidas corretivas e promovendo continuamente campanhas de
sensibilizacao, atuando em estreita colaboracdo com a Compliance Officer para reforcar a
cultura ética interna.

Gracas a este conjunto integrado de iniciativas — gestdo de risco sistematica, plano
anticorrupcao, politicas preventivas robustas e 6rgaos de acompanhamento dedicados — a
APL mitigou eficazmente os riscos de corrupcao e infracdes conexas em 2024, reforcando a
confianga das partes interessadas na integridade das suas operagoes.

Link: https://www.portodelisboa.pt/relatorio-e-publicacoes
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L)

Contratacio Publica

Orientacéo

Indicar, designadamente:

a) o modo como foram aplicadas as normas de contratacdo publica vigentes em 2024, sendo
que, nas empresas-mae de grupos publicos, este ponto devera incluir todas as empresas
em que estas participem maioritariamente;

b) os procedimentos internos instituidos para a contratagdo de bens e servicos e se 0S
mesmos séo objeto de revisdo periédica, com referéncia a ultima atualizagéo;

A APL é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, do Setor Empresarial
do Estado dotada de jus imperium, regendo-se pelo disposto nos seus estatutos, pelas
normas aplicaveis as sociedades andnimas, pelas normas especiais cuja aplicagao decorra
dos objetos da sociedade, incluindo normas de direito publico quando atue no uso de
poderes de autoridade e pelo direito privado, encontrando-se sujeita as regras de
concorréncia.

No que respeita aos procedimentos pré-contratuais adotados existem fundamentalmente
dois diplomas com particular interesse e aplicagéo:

a. ALein.®58/2005, de 29 de dezembro (com as respetivas retificagdes e diplomas de
regulamentacao) que aprovou a Lei da Agua, que prevé a atribuicdo de contratos de
concessao e de licengas de utilizagao de parcelas do dominio publico por prazos
superiores a um ano seja efetuada através de procedimento concursal,
designadamente concurso publico e consulta prévia. Eventualmente, poderao ser
estes procedimentos precedidos de consulta preliminar ao mercado.

b. O Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, com a que aprovou o Cddigo dos
Contratos Publicos (CCP), alterado e republicado pelo Decreto-Lein.® 111-B/2017,
de 31 de agosto, com as alteragcbes subsequentes, estabelecendo a disciplina
aplicavel a contratagdo publica e o regime substantivo dos contratos publicos que
revistam a natureza de contrato administrativo.

A APL é uma entidade adjudicante do sector especial por ter sido criada para satisfazer
necessidades de interesse geral, com caracter comercial, no setor dos transportes (por
colocar a disposicao dos transportadores maritimos e fluviais portos maritimos e interiores)
e por ser um setor estratégico, sobre a qual o Estado exerce uma influéncia dominante (na
medida em que tem a totalidade do seu capital social e dos direitos de voto e designa a
totalidade dos titulares dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizacéo), nos termos do artigo
7.°n.°1, alinea a) e artigo 9.° n.° 1, alinea b), subalinea ii), do CCP.
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Nessa medida, tem sido entendimento da APL, sufragado em parecer externo, que o regime
de contratacgao previsto no CCP é apenas aplicavel quando relativo a contratos que digam
direta e principalmente respeito a uma ou varias das atividades exercidas pela APL no setor
dos transportes e, cumulativamente, o respetivo objeto abranja prestagdes tipicas dos
seguintes contratos (limiares a vigorar a partir de 01.01.2024):

— 5538000,00€ para os contratos de empreitada de obras publicas;
— 443 000,00€ para os contratos publicos de fornecimentos de bens, de prestagao de
servigos e de concursos de concecao;

Através do Regulamento Delegado (UE) 2019/1829 (referente aos contratos celebrados
pelas entidades que operam nos setores da agua, da energia, dos transportes e dos servigos
postais), todos da Comissao Europeia datados de 30 de outubro de 2019, foram alterados
os referidos limiares europeus, com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2020.

Nao é, também, vinculativa a aplicagdo do CCP no caso de contratagdo diretamente
relacionadas com atividades direta e principalmente relacionadas com colocar a disposi¢cao
dos transportadores maritimos e fluviais portos maritimos e interiores, mas de valor inferior
aos limites indicados.

Assim, o regime de contratagdo aplicavel aos setores especiais é utilizado sempre que se
mostrem preenchidos os requisitos referentes ao valor contratual e a especificidade da
contratacao, isto é, contratos que digam direta e principalmente respeito a uma ou varias
das atividades exercidas pela APL no setor dos transportes.

Atualmente toda a contratagédo tramita através da Divisdo de Contratagdo Publica e
Compras, preferencialmente por plataforma eletrdnica, incluindo a concessao da utilizagao
privativa do dominio publico hidrico do Estado afeto a APL, através da aplicacao dos
preceitos contidos no CCP.

As aquisi¢cdes de bens e servigos abaixo dos 5 000,00€, estdo centralizadas na Direcéo de
Contratacao e Logistica Corporativa.

Durante o ano de 2024, foi aprovado e disponibilizado a toda a empresa, o Guia de
Contratacdo Publica da APL, onde sdo dadas orientagdes sobre os procedimentos de
contratacdo de fornecimento de bens, prestagao de servigos e empreitadas.

c) os atos ou contratos celebrados com valor superior a€5 000 000, independentemente da
espécie do ato ou contrato em causa, e se 0S mesmos foram sujeitos a visto prévio do
Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.° da Lei de Organiza¢cdo e Processo do
Tribunal de Contas (LOPTC).

Durante o ano de 2024, foi celebrado contrato referente a empreitada de dragagens de
manutencio de fundos, nos canais, acessos, bacias de manobra e estacionamento e docas
de recreio do Porto de Lisboa, com um preco contratualde 7 816 600,00€ (aos quais acresce
o IVA).
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Este contrato foi sujeito a fiscalizagao prévia do Tribunal de Contas, tendo obtido o visto

daquele Tribunal em 20/05/2024.

Sistema Nacional de Compras Publicas

Orientacéo - Adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A APL, S.A. aderiu ao Sistema Nacional de Compras Publicas como entidade voluntaria.

No entanto, e apds consulta a ANCP, tem-se verificado que as aquisigdes correntemente
efetuadas ndo estao contempladas nos acordos-quadro disponiveis através desta agéncia
ou tém especificidades que nado permitem o recurso aquelas prestagbes nos moldes

definidos, sendo mais vantajoso para a APL adquiri-las através de procedimentos pré-

contratuais previstos no CCP.

(Valores em euros)

NOTAS: No apuramento dos valores a excecionar foram considerados critérios idénticos aos do PAO:

- No caso dos FSE, e tal como aconteceu no PAO24, excecionou-se avariacdo de algumas rubricas de gastos face ao periodo anterior e néo o

Execucao 2024/2023 2024(Exec.)/ 2024 (org.)
Situagdes a excecionar - gastos operacionais 2024Exec. | 20240r¢. | 2023Exec.
Var.Absol. | Var.% Var. Absol. Var. %

62- Gastos com FSE 2297539 4703619 1] - -- -2406080; -51,15%
JUL - Janela Unica Logistica -24518 265387 - - - -289905! -109,24%
Consultoria Fiscal - inspegdes da AT - IVA 0 36 000 - - - -36000; -100,00%
Dragagens 1670557 2356171 - - -- -685614{ -29,10%
Aumento de pregos da energia 305598 142 000 -- - -- 163598; 115,21%
Seguranca e Obrigacdes legais - Equipas maritimas 79304 126 408 -- - - -47 103} -37,26%
FrotaVerde 7857 44220 - - - -36363; -82,23%
Incremento do negécio / promogéo do porto -2293 26 697 - - -- -28 990} -108,59%
Langamento de novas concessoes 75897 231000 -- - - -155103; -67,14%
Inovagéo - Projeto Tagus Inov 21100 30000 - - - -8900; -29,67%
Obrigacoes Legais -93447 319863 - - -- -413311} -129,21%
Plano estratégico 56 250 140000 - - -- -83750f -59,82%
Recolhaderesiduos anavios e limpeza urbana 144729 523131 - - -- -378402; -72,33%
Reforco do efetivo e capacitagéo organizacional 15551 92 000 - - -- -76450¢ -83,10%
Seguranca de Sistemas de Informacéo -17 081 108 596 - - -- -125677} -115,73%
Gastos relacionados com investimentos a realizar 58035 262146 - - - -204112¢ -77,86%
63- Gastos com pessoal 1235612 1077226 1146 992 -69766; -6,08% 158 386 14,70%
Gastos com 6rgéos Sociais 318151 310841 328063 -17221 -5,25% 7310 2,35%

Cumprimento de disposigoes legais 1045249 550198 813411
Valorizagdes Remuneratdrias Obrigatdrias 192104 216187 343071 -126 884 -36,98% -24083; -11,14%
Absentismo -319892 -337553 3375534 -100,00% -319892 -

Total 3533151 5780845 1146992

montante darubricano seu todo (Ex: Nas dragagens 2024 é excecionado o aumento face a 2023 (1670 mil euros) e ndo o valor total executado (3027

- No caso dos gastos com pessoal, é excecionado o valor total dos gastos com 6rgéos sociais e valorizagdes remuneratérias

Fonte: Relatério e Contas 2024, APL. SA.
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(Valores em euros)

Exec.2024/2023 | 2024(Exec.)/ 2024 (org.)

INFORMAGAO ADICIONAL OBS. | 2024 Exec. | 20240r¢. : 2023Exec.
Var.Absol. | Var.% Var.Absol. Var. %

(1) Gastos com o pessoal 20133726; 20483943; 19189205 944521 4,92% -350217 -1,71%
i.(-) Gastos relativos aos érgdos sociais 318151 310841 328063 -9911 -3,02% 7310 2,35%
ii. (-) Efeito do cumprimento de disposigdes legais (a) 1045249 550198 813411 231839{ 28,50% 495051; 89,98%
iii. (-) Valorizagdes remuneratérias decorrentes do
acordo paraamelhoriado rendimento 0 0 0 0 - 0 -
(Despacho de 29/12/2023-MF)

iv. (-) Valorizagdes remuneratérias decorrentes da

(4) . ¢ (b) 192104 216187 343071 -150967 -44,00% -24083F -11,14%
aplicagao de Regulamentos/IRCT
v. (+) Efeito do Absentismo 319892 0 337553 -17 661 -5,23% 319892 -
vi. (-) Efeito das indemnizagdes pagas por rescisdo 0 0 0 o o
(exceto por mutuo acordo)

(2) Gastos com pessoal sem osimpactosi. avi 18898114 19406717; 18042213 855901 4,74% -508 603 -2,62%
(3) Gastos com deslocagdes e alojamento 42081 102909 42385 -304; -0,72% -60828; -59,11%
(4) Gastos com ajudas de custo 13837 25980 14588 -751 -5,15% -12143; -46,74%
(5) Gastos associados afrotaautomovel (c) 169779 251640 130295 39485 30,30% -81861; -32,53%
6) Encargos com contratagédo de estudos, pareceres,

(6) Encarg ntratag P 574233] 2004003}  398478|| 175754 44,11%| -1420770} -71,35%
projetos e consultoria

(7) Total dos gastos (3) a (6) 799930 2384532 585746 214184 36,57%| -1584602; -66,45%

(8) N.°de Viaturas (operacional) 31 26 23 8] 34,78% 5f 19,23%

(9) N.°deviaturas (ndo operacional) 13 13 12 1 8,33% 0 0,00%

(10) N.° total de viaturas 44 39 35 9! 2571% 5 12,82%

a) Despacho do Senhor Ministro das Finangas, de 29-12-2023, no &mbito do acordo de médio prazo de melhoria dos rendimentos, dos salérios eda
competitividade, celebrado a7 de outubro de 2023.

20240RGC_ estimada uma atualizagéo salarial de 3% de acordo com o Despacho do Sr. Ministro das Financgas, de 29-12-2023

2024EXEC_ atualizacéo salarial de 5% de acordo com a Portarian.®© 176/2024/1,de 29 de julho

2023EXEC_ atualizacéo salarial de 5% de acordo com a Portaria n.© 298/2023, de 21 de junho

Coluna"20240r¢.": No PAO24 0o montante de 550 198€ constava darubrica "Orientagdes expressas do acionista Estado" e ndo do "Cumprimento de
disposigdes legais" namedidaem que se tratava, a data de elaboragédo do PAO, de uma orientagédo, ndo sendo aindauma disposicéo legal.

b) Coluna"20240r¢.": No PAO 2024 foi indicado o efeito acumulado das valorizagdes remuneratdrias (2022-2024), distinguido entre valorizagdes obrigatérias e
outras valorizagdes remuneratérias (conforme estrutura definida nas orientagdes). No entanto, em sede de Relatério e Contas, e para efeitos de
comparabilidade com o ano anterior e execucdo 2024, indicamos apenas o valor do ano 2024, 216187 €.

c) Os gastos com as viaturas incluem: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengao, reparagdo, pneumaticos, taxas e
impostos. N&o inclui gastos com eletricidade por n&o ter sido possivel o respetivo apuramento / estimativa no periodo 2023-2024.

Relativamente aos gastos identificados nos pontos (3) a (6) do quadro anterior, é de referir o
seguinte:

(8) Gastos com deslocacgoes e alojamento e (4) Gastos com ajudas de custo:

Considerando a totalidade destes gastos, ndo ocorreu uma variagdo muito
expressiva face ao executado no ano anterior (- 1055 euros, -1,9%, em
conjunto). A execugao, ficou, no entanto, bastante abaixo do previsto no PAO
(43,4%).
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Em 2024, para além das habituais deslocacdes para promog¢ao dos principais

segmentos negocio (carga e cruzeiros),

que geralmente

integram os

responsaveis das respetivas diregdes e sdo acompanhadas por membros do
CA, destacam-se as seguintes:

— Naareade pilotagem -deslocagdes a Roterdao para participacado na IMPA
- Internacional Maritime Pilot Association e ao Reino Unido para avaliagdo

de modelos de lancha de pilotagem a adquirir;

— Na area de gestdo de projetos — deslocagdes diversas no ambito de projetos

(como é o caso do Safari e de participagao em conferéncias das quais a APL é

associada, designadamente a ESPO, na qual passamos a ter a presidéncia do
Comité de Desenvolvimento Sustentavel.

(5) Gastos associados a frota automodvel:

No ponto 4.7.1. é apresentada informacgao detalhada sobre este tema;

(6) Encargos com contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria

O nivel de execucdo e a variagcdo dos gastos registados neste ambito sao

apresentados no quadro seguinte. Refira-se que ndo obstante a classificagdo
apresentada no quadro, alguns dos trabalhos poderao ter enquadramento em

mais de um tema.

(Valores em euros)

Exec. 2024/2023

2024(Exec.)/ 2024 (org.)

Contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria [ OBS. | 2024 Exec. | 20240Or¢. | 2023 Exec.
Var.Absol. | Var.% Var.Absol. Var. %

Apoio Juridico a 204172 174500 141241 62931 44,56% 29672{ 17,00%
Saude e Segur. Trabalho b 1613 25008 22409 -20796; -92,80% -23395; -93,55%
Econdmico-Financeirae Fiscal c 38500 286000 2262 36238{1602,03% -247500] -86,54%
Recursos Humanos d 15551 42000 0 15551 - -26450; -62,98%
Dragagens e 150 905 710000 102034 48871¢ 47,90% -559095; -78,75%
Estudos atuariais f 9400 8000 7300 2100f 28,77% 1400{ 17,50%
Ambiente, Sustentabilidade e Eficiéncia Energética g 47 383 436 856 104 536 -57 154 -54,67% -389474 -89,15%
Inovacao h 20000 0 0 20000 - 20000 -
Seguranca i 7190 57500 5910 1280{ 21,66% -50310{ -87,50%
Plano Estratégico j 56 250 140000 0 56 250 -83750; -59,82%
Imagem - branding k 19667 32000 0 19667 - -12333{ -38,54%
Outros L 3603 92139 12786 -9183} -71,82% -88536] -96,09%

TOTAL 574233 2004003 398478 175754] 44,11%| -1429770{ -71,35%

Notas relativas a execugéao de 2024:

a) Destaque para o processo judicial da Matinha, processo Silopor e langamento das novas concessoes dazona oriental.

c) Em 2024 recorreu-se a assessoria relativa ao processo do regime de IVA (vide ponto 6.1, Nota 35)

(a)
(b) Admissédo de umatrabalhadoracomfungdes neste &mbito, tornando-se desnecesséria contratagdo externa.
(c)
(d)

d) Trata-se de prestacao de servicos no &mbito do recrutamento e selecdo de trabalhadores, a qual teve inicio em 2024

(e) Abrange os estudos associados arealizagdo de dragagens demanutencéo (levantamentos hidrograficos, monitorizagdo ambiental e caracterizagéo

de sedimentos)

(f) Trata-se dos estudos atuariais efetuados por entidade independente, destinados a avaliar as responsabilidades p6s-emprego (vide ponto 6.1, Nota

17)

(g) Recorreu-se a assessorianos seguintes campos: estudo de "Avaliagdo do Impacto Econémico daIndustria de Cruzeiros em Lisboa", "Plano de agao
paraenergia e sustentabilidade no uso derecursos daAPL", "Monitorizagao d aatividade de cruzeiro-qualidade do ar", "Elaboragdo de um Roadmap para

atransicéo energética e digital".

(h) Apoio no desenho estratégico, implementacéo e gestao do projeto Tagus INNOV (vide ponto 4.8.6.)

(i) Revisao Avaliacéo e Auditoria do Plano de Protecéo do Porto (vide ponto 4.10)

(j) Assessoria no ambito da elaboragédo do Plano Estratégico da APL

(k) Prestagao de servigos de rebranding das marcas Porto de Lisboa e marcas conexas (vide ponto 4.8.8.)

(1) Assessoriatécnicaobrigatériano dmbito da gestdo dos postos de transformagéo do Edificio VTS, daex-Docapescaem Pedroucos e do ex-

Entreposto no Cais de Santos

Fonte: Relatério e Contas 2024, APL. SA.
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Informacéo a constar no site do SEE

Divulgacao

S/N/
NA

Data
atualiz.

Comentarios

Estatutos

Caracterizacao da empresa

Funcéo de tutela e acionista

Modelo de Governo / Membros dos 6rgaos
sociais

- Identificacéo dos 6rgaos Sociais

- Estatuto remuneratério fixado

- Divulgacao das remuneragdes auferidas
pelos 6rgaos sociais

- Identificagdo das funcgdes e
responsabilidades dos membros do
Conselho de Administracao

- Apresentacao das sinteses curriculares dos
membros dos 6rgaos sociais

Esforco Financeiro Publico

Ficha sintese

Informacao Financeira e Histérica atual

Principios do Bom governo

0wl nwl v n

- Regulamentos internos e externos a que a
empresa esta sujeita

- Transacoes relevantes com entidades
relacionadas

- Outras Transagoes

- Anélise da sustentabilidade da empresa
nos dominios:

Econémico

Social

Ambiental

- Avaliagédo do cumprimento dos Principios
de Bom Governo

- Cédigo de Etica

Fonte:

Relatério e Contas 2024, APL. SA.
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