ACTA NUMERO DEZOITO

Ao dia nove de Maio de 2007, pelas quinze horas, reuniu em Lisboa, na sede social, na Rua da
Junqueira, 94, a Assembleia Geral Anual da APL- Administragio do Porto de Lisboa, SA,
presidida pelo Dr. Anténio Bito Silva e secretariada pela mestre Teresa Isabel Carvalho Costa.
Estavam presentes, o accionista Estado, detentor de 100% das ac¢des da Scciedade, representado
pela Dr* Ana Beatriz Azevedo Dias Antunes Freitas, nomeada por Despacho Conjunto dos
Senhores Secretdrios de Estado do Tesouro e das Finangas e dos Transportes, de 4 de Maio de
2007, o .Presidente do Conselho de Administragio, Dr. Manuel Alcindo Antunes Frasquilho, os
vogais do Conselho de Administragfio, Dr. Daniel José de Freitas Esaguy e Dra. Sandra Raquel
Ribeiro de Magalhdes Vilhena Ayres e ainda o Fiscal Unico, Pricewaterhouse ‘Coopers &
Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, representado pela Dra. Cristina
Maria Santos Pereira.

O Presidente da Mesa procedeu 4 abertura da Assembleia, dando a palavra ao representante do
accionista que propds e votou favoravelmente que a assembleia se constituisse e deliberasse, nos
termos do n.° 1 do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, de acordo com a seguinte

ordem de trabathos:

1. Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e as Contas do exercicio de 2006:

2. Deliberar sobre a proposta de aplica¢io de resultados apurados no exercicio;

3. Proceder 4 apreciagio geral da administragfo e fiscalizagfio de Sociedade no exercicio de 2000,
4, Deliberar sobre a cobertura de resultados transitados negativos;

5. Aprovagio dos objectivos para 2007;

6. Deliberar sobre o Plano de Actividades e Or¢amento para o ano 2007, bem como sobre

projectos de investimento cujo valor excede 10% do Capital Social,
7. Deliberar sobre a alteragio dos estatutos da sociedade decorrente do artigo 413.° do CSC;

8. Deliberar sobre a Elei¢io do Conselho Fiscal;
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ACTAS

Aprovada a ordem de trabalhos e entrando no ponto um da mesma, o Presidente da %%ei%gex 4,

palavra ao Presidente do Conselho de Administragio que procedeu a uma breve apresentacio to
Relatorio e Contas do exercicio de 2006. O Dr. Manuel Frasquitho referiu que o exercicio de 2006
constituiu um ano de transi¢io no desenvolvimento da actividade da APL, salientando a
particularidade do Porto de Lisboa, em relagio aos restantes, em termos do vasto nimero de
quilémetros de costa estuarina sob sua responsabilidade, abrangendo diversos municipios. Mais
mencionou que foi iniciado um processo de preparagio do Plano Estratégico, com vista a reverter a
imagem criada no passado recente, orientada para o turismo, para uma orientagio que permita
conselidar a vantagem competitiva do Porto de Lisboa, designadamente da carga contentorizada.
@ Em termos globais verificou-se um aumento da carga geral em 2,3% e uma reducdio de cerca de
5,1% no que respeita ao trafego de graneis s6lidos e liquidos. No mercado dos cruzeiros verificou-
se um aumento de cerca de 13,1% no numero de passageiros, sendo, no entanto, do entendimento de
que se trata de uma actividade que carece de reformulagio e desenvolvimento integrado com o
Turisme de Lisboa. Em 2007, esperam ter ja implantado uma contabilidade de custos por dreas de
negéeio que permita determinar os resultados por actividades e evidenciar os custos de natureza
social que a APL suporta e que nfio sfio visiveis na conta de Exploragfo. Por tltimo salientou a
necessidade de resolugiio juntamente com o accionista de alguns dos constrangimentos operacionais
nomeadamente em termos de acessibilidades, e financeiros, decorrentes de dividas de algumas

-

Instituigdes Publicas.

@ Ndo havendo mais intervengdes o Presidente da Mesa colocou o relatério & votagdo, o qual foi
aprovado com voto favordvel do representante do accionista Estado, atentas s reservas ¢ as énfases
constantes da Certificagfio Legal das Contas.

Passando ao ponto dois da ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa colocou a proposta de
aplicagdo dos resultados, apresentada pelo Consetho de Administragdo, a votagio, no sentido do
Resultado liquido apurado, no montante de 7.649.313 euros ter a seguinte aplicacfio: para Reserva
Legal 764.931 euros, para Resultados transitados 6.884.382 euros, a qual foi aprovada pelo

representante do accionista Estado.
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Prosseguindo para o ponto trés da ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa deu a palavra 2o
represeniante do accionista Estado que propds e votou favoravelmente um voto de confianga no
Conselho de Administrago, em cada um dos seus membros, bem como no Fiscal Unico.
Passando para o ponto quatro da ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa deu a palavra ao
presidente do Conselho de Administrag8o o qual referiu que, face 4 decisfio da Assembleia Geral
relativa ao exercicio de 2005 que recomendou que o Conselho de Administracio da APL
procurasse solugdes para a cobertura de resultados transitados negativos, por via da utilizagio de
parte das reservas constituidas e dado que muitas das reservas constituidas resultaram da
avaliagdo e integragio na APL de activos imobilizados aquando da sua transformagio em
Sociedade Anénima e ainda que parte importante dos prejuizos transitados resultaram,
nomeadamente, em termos de provisdes para pensdes e assisténcia médica, de responséBilidades
decorrentes da referida transformagdo, propunha o seguinte: a) que a integragdo dos prejuizos
transitados, ap6s aprovagdo das contas relativas ao exercicio de 2006, seja efectuada pelas
Reservas de Constitui¢do, b) a constituicdo, dada a sua histérica raiz patrimonial, de uma tnica
reserva - Reserva Patrimonial - integrando os saldos de todas as outras reservas com excepcio
da Reserva Legal. Seguidamente o Presidente da Mesa colocou a proposta a votagio a qual foi
aprovada pelo accionista Estado. _

Enfrando no ponto cinco da ordern de trabalhos, o representando do accionista Estado tomou a
palavra para propor as orientagBes estratégicas e objectivos de gestio para 2007, tendo entregue
ao Presidente do Conselho de Administracio o documento de “ORIENTACOES
ESTRATEGICAS PARA A APL PARA O MANDATO EM CURSO”, que constitui um anexo &

presente acta, bem como para proceder & sua aprovagio,

Prosseguindo para o ponto seis da ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa deu a palavra ao

accionista Estado que propds a suspensio dos trabalhos e o seu reinicio no dia 15 de Junho as

quinze e trinta no mesmo local.

Ndo havendo mais intervengdes, e estando aprovada a suspensdo da Assembleia Geral, com

reinicio marcado para o préximo dia 15 de Junho, o Presidente da Mesa deu a sessio por encerrada

pelas dezasseis horas e quinze minutos, dela se lavrando a presente acta, que val ser assinada pelo

Presidente da Assembleia e pela czéria. _
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