3.3 — Cenarios Analisados

Cenario A
Projecto néo é
executado

Cenario B
Proposta Liscont

Cenario C
Resgate em 2011
e Investimento
pela APL

Cenario C-1
Reducéo de trafego
com Resgate

VV VYV

Projecto ndo é executado

Trafego atinge capacidade maxima em 2010 (325.000 TEUs)

Concessao do terminal de Alcantara termina em 2015

Valor residual de rendas de novas concessdes e de receitas liquidas de
clientes calculadas em 2016

YVVVYVYVYY

Projecto é executado pela concessionaria

Investimento em infra-estruturas e dragagens iniciais efectuado pela Liscont
Investimento em dragagens de manutencao efectuado pela APL
Concesséao do terminal de Alcantara prorrogado até 2042

Rendas da Concessao da Proposta Liscont (com isen¢des de rendas)
Trafego atinge a capacidade maxima em 2031 (910.000 TEUSs)

Valor residual calculado em 2043

VVYVYVYYV

\72 %

Projecto é executado pela APL

Investimento em infra-estruturas e dragagens iniciais efectuado pela APL
Investimento em dragagens de manutencgao efectuado pela APL

Concesséao do terminal de Alcantara resgatada em 2011

Receitas liquidas de clientes e rendas de concessdo para concessao
hipotética entre 2012 e 2031 (fase de crescimento de trafego)

Trafego atinge a capacidade maxima em 2031 (910.000 TEUSs)

Valor residual calculado em 2032

\74

Cenario C + impacto negativo no trafego decorrente do resgate da
concessao e do langamento de concurso publico internacional

22 Versao — Preliminar para discussao BP |




200

o«
o |:| Rendas Fixas da Concessédo 2008-2015
]
© Lo 3
< Rendas Variaveis da Concessé&o 2008-2015
=
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Valor Residual de Rendas de Concessdes 2016-...

?,j Valor Residual das Receitas de Clientes - Custos
Operacionais 2016-...

50 1 I VAL de Receitas Liquidas da APL antes de
Impostos
0

Considerando a exploracao do Terminal de Alcantara com a actual capacidade, o VAL estimado das receitas
liquidas da APL ascenderia a EUR 135,6 milhdes, a precos de 2007, dos quais cerca de EUR 41,5 milhées seriam
obtidos até ao fim da actual concessao com a Liscont.

Neste cenario, estima-se que o valor de indemnizacdo a pagar no fim da concessao seja nulo, atendendo a
cadéncia de amortizacdo do imobilizado que transparece das contas da Liscont e considerando que nao se
efectuaria qualquer investimento adicional na concessao.

(1) Inclui proveitos de edificios a demolir com o projecto de aumento de capacidade.
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z§ . Rendas Variaveis da Concessdo 2008-2042
= 150 - I Receitas de Clientes 2008-2042
. Custos Operacionais da APL 2008-2042 ()
|:| Dragagens de Manuteng&o 2008-2042
100 ~

[ Reinstalagéo do IPTM 2008-2012

. Indemnizago no fim da concesséo 2042

Valor Residual de Rendas de Concessdes 2043-...

Valor Residual das Receitas de Clientes - Custos
Operacionais e Dragagens 2043 () -...

. VAL das Receitas Liquidas da APL antes de
Impostos

No caso de aceitagdo da proposta da Liscont esta assume o custo com os investimentos para aumento da
capacidade do terminal (excepto o custo com o ramal ferroviario fora da zona portuaria). Neste caso o VAL
estimado das receitas liquidas da APL atinge EUR 153,4 milhdes, o que representa um acréscimo de valor de
EUR 17,8 milhdes face a manutencdo da situacdo actual. Deve no entanto realcar-se que os custos com a
reinstalacao do IPTM representam cerca de EUR 12 milhdes, ou seja, sem este custo o VAL aumentaria para EUR
165,4 milhdes, e que nestas analises considera-se o cenario de investimento da APL, pelo que caso venha a ser
este o programa de investimento realizado, o VAL aumentaria aproximadamente mais EUR 20 milhdes.

(1) Inclui custos com perdas de trafego (Ro-Ro).

22 Versao — Preliminar para discussao BP |




N
o
o

Milhoes EUR

150 ~

100

'8

N\

o
i
o5
294
$o%:

'8

N\
3

50

-4,8
Kl =
A

N

=
'

=

5%

S

R

AN
SRR

'8

RRRRRRRRRRuRRRHHnNHn

RRRRRRRRRRuRRRHHnNHn
Rt

RRRRRRRRRRuRRRHHnNHn
RN

R
S8 '~.:~'.‘§':t.‘.‘.‘.‘.‘.T

ISHELLEEHLISE SR SA SRS

AN
SNSRI

R

\\
R

RNt

N\

RNt

'

%
iz
iz
iz
iz
iz
iz
iz
iz
7
7
7
7
2o

7

v

TRTTIRNTIINIRRY:
RN

5
&&'&'&%&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&\

RN
RN

[ ] Rendas Fixas da Concessao 2008-2011

. Rendas Variaveis da Concessé&o 2008-2011

. Receitas de Clientes 2008-2011

. Custos Operacionais da APL 2008-2011 ()

[ ] investimento Infra-estrut. e Dragagens 2008-2031

[ Reinstalagéo do IPTM 2008-2012

. Indemnizac&o por Resgate da Concesséo 2011

Rendas de Concessdes 2012-2031

Receitas de Clientes - Custos Operacionais 2012-
20310

Valor Residual de Rendas de Concessbes 2032-...

% Valor Residual das Receitas de Clientes - Custos
Operacionais e Dragagens 2032("-. ..

VAL das Receitas Liquidas da APL antes de
Impostos

Considerando a hipotese de execucao do projecto com os investimentos a serem realizados pela APL e o resgate
da actual concessao em 2011, o VAL estimado das receitas da APL ascende a EUR 151 milhdes, valor
ligeiramente inferior do cenario anterior em que o investimento seria efectuado pela concessionaria e a concessao
actual prorrogada até 2042, mas superior a do cenéario de manutencao da situacéo actual.

No entanto, neste caso a APL nao poderia beneficiar dos eventuais beneficios subjacentes a diferenga entre os
cenarios de investimento e assume riscos acrescidos relacionados com a realizacdo do investimento (atrasos,
sobrecustos, ...) e com o lancamento de um processo de concurso para uma nova concessao.

(1) Inclui custos com perdas de trafego (ro-Ro).
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[ ] Rendas Fixas da Concessao 2008-2011

. Rendas Variaveis da Concessé&o 2008-2011

. Receitas de Clientes 2008-2011

. Custos Operacionais da APL 2008-2011 ()

[ ] investimento Infra-estrut. e Dragagens 2008-2031

[ Reinstalagéo do IPTM 2008-2012

. Indemnizac&o por Resgate da Concesséo 2011

Rendas de Concessdes 2012-2031

Receitas de Clientes - Custos Operacionais 2012-
20310

Valor Residual de Rendas de Concessbes 2032-...

% Valor Residual das Receitas de Clientes - Custos
Operacionais e Dragagens 2032("-. ..

VAL das Receitas Liquidas da APL antes de
Impostos

Caso o resgate tenha um impacto estrutural no trafego e/ou ocorram problemas operacionais com a mudancga de
concessionaria, que provoquem uma reducgao no trafego igual a perspectivada na pagina anterior, o VAL estimado
das receitas APL reduz-se para EUR 130,2 milhdes, valor inferior ao da manutencao da situagao actual.

Registe-se, no entanto, que caso a APL n&o tivesse que assumir os custos com a reinstalagcao do IPTM, o VAL
seria superior ao da manutencao da situacdo actual (EUR 142,2 milhdes vs EUR 135,6 milhdes), mas ainda assim
inferior ao cenario em que o investimento seria efectuado pela concessionaria e a concessao actual prorrogada até
2042 (EUR 142,2 milhdes vs EUR 153,4 milhdes).
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» O projecto de aumento da capacidade do terminal de contentores de Alcantara apresenta viabilidade
econdmico-financeira para a APL, tanto em termos restritos a exploracdo deste terminal, como tendo em
conta o conjunto dos principais terminais de contentores do Porto de Lisboa (Alcantara e Santa Apoldnia.

» A proposta da Liscont, em que esta assume a realizacdo do investimento e em contrapartida requer a
prorrogacao da actual concessao até 2041 e a isencéo de rendas da concessao pelos acréscimos de trafego
acima da capacidade actual do terminal e pelos terraplenos e cais acostavel a construir, afigura-se como
uma solucdo mais vantajosa de implementacdo do projecto, para a APL, do que a hipbtese de realizacao dos
investimentos pela APL, resgate da actual concessdo em 2011 e lancamento de nova concessao, dado que,
apesar do VAL estimado das receitas liquidas antes de financiamento e impostos da APL ser idéntico nos
dois casos, no segundo, a APL assumiria um conjunto de riscos adicionais nao negligenciaveis,
designadamente ao nivel dos riscos de projecto e construcéo.

» A estimativa de acréscimo do VAL das receitas liquidas da APL, antes de impostos, decorrente da
implementag&o do projecto, atinge cerca de EUR 21,3 milhdes (analise restrita ao terminal de Alcantara), aos
quais podem ser adicionados os custos com a reinstalagcdo do IPTM (EUR 12 milhbes) e os eventuais
beneficios, para a APL, do custo dos investimentos em infra-estruturas, se estes se vierem a revelar
inferiores ao constante no modelo da concessionaria (maximo EUR 20 milhdes).
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